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Éàëíûç áóíäàí ñîíðà èø÷è ãöââÿ-
ñèíèí òÿðêèáè åâëè ãàäûíëàðûí ùåñàáûíà
àðòäû. Þëöì ñÿâèééÿñèíèí âÿ óøàã äî-
üóìóíóí àøàüû åíìÿñè èøëÿéÿí ãàäû-
íûí îðòà ùåñàáëà ùàìèëÿëèêëÿ âÿ þâëà-
äûíû éåäèçäèðìÿêëÿ áàüëû èø éåðèíäÿí
êÿíàðäà êå÷èðäèéè çàìàíûí ìèãäàðûíû
äà àçàëòäû. Ñàâàä ñÿâèééÿñèíèí àðò-
ìàñû ãàäûíà öìóìàèëÿ ýÿëèðèíè ÿââÿë-
êèíäÿí äàùà àðòûã òÿìèí åòìÿéÿ èì-
êàí âåðäè. Ëàêèí áöòöí áóíëàð î äå-
ìÿê äåéèëäè êè, ÿìÿê àëÿòëÿðè âÿ òåõ-
íîëîýèéàíûí èíêèøàôûíäà, ÿìÿéèí èúòè-
ìàè áþëöìöíäÿ, ìàääè ñÿðâÿòëÿðèí
ÿëäÿ åäèëìÿ âÿ èñòåùëàêûíûí òÿøêèë-èã-
òèñàäè ÿñàñëàðûíäà áàø âåðÿí äÿéèøèê-
ëèêëÿð éöçèëëèêëÿðëÿ òÿøÿêêöë òàïàí ýåí-
äåð ñòðàòèôèêàñèéàñû ñèñòåìèíè ÿñàñëû
ñóðÿòäÿ äÿéèøÿ âÿ áóíóí öñòöíäÿ ãó-
ðóëàí ýåíäåð áÿðàáÿðñèçëèéèíè ëÿüâ
åäÿ áèëÿðäè. Úÿìèééÿò ñÿíàéå ìÿðùÿ-
ëÿñèíÿ ãÿäÿì ãîéäóãäàí ñîíðà èí-
ñàí ïîïóëéàñèéàñûíûí ãàäûíëàðûí
ìöõòÿëèô èúòèìàè-ôàéäàëû ÿìÿê  åùòè-
éàòëàðû (ìàääè ñÿðâÿò, íöôóç âÿ òÿùñèë)
èìêàíûíà îëàí èúòèìàè òÿëÿáàòûí òÿñèðè-
íèí òÿäðèúÿí èõòèñàð îëóíìàñû ìåéëè
ôîðìàëàøìàüà áàøëàäû. Ëàêèí áÿøÿð
òàðèõè ÿðçèíäÿ éàðàíàí ýåíäåð ñîñèà-
ëèçàñèéàñû, ýåíäåð ñòåðåîòèïëÿðè âÿ
ýþñòÿðèøëÿðè, ðÿìçëÿðè, ðîëëàð ñèñòåìè,
ýåíäåð èäðàê ïàðàäèãìàëàðû âÿ áèð ñû-
ðà äèýÿð äöíéàýþðöøö, èäåîëîæè âÿ áö-
òþâëöêäÿ, ìÿíÿâè-ìÿäÿíè ìÿçìóí
àìèëëÿðè òàðèõèí áó ìÿãàìûíäà ýåí-
äåð áÿðàáÿðñèçëèéè ðóùó èëÿ î ãÿäÿð
äîëìóø, î ãÿäÿð ñîñèàë-àêòèâ âÿ èñ-
òåùñàëà ãàáèë îëìóøäó êè, ýåíäåð áÿ-
ðàáÿðñèçëèéè áàõûìûíäàí ÿìÿéèí âÿ
èúòèìàè èñòåùñàëûí íÿòèúÿëÿðèíÿ âÿ úÿ-
ìèééÿòèí ïåøÿ-âÿçèôÿ ñòðóêòóðóíäà
ñòàòóñëàðûí áþëöìöíÿ ìöíòÿçÿì øÿ-
êèëäÿ íåãàòèâ òÿñèð ýþñòÿðÿðÿê, ýåí-
äåð ñòðàòèôèêàñèéàñûíûí ìþâúóä ãóðó-
ëóø ïðèíñèïëÿðèíèí ñàõëàíìàñûíà éåíè
òÿêàí âåðèðäè (áó àíëàéûøëàðû âÿ ýåí-
äåðèí ñûðô ìÿäÿíè ãóðóëóøóíóí ìöâà-
ôèã àñïåêòëÿðèíè ñîíðàêû ìþâçóäà äà-
ùà ýåíèø øÿêèëäÿ íÿçÿðäÿí êå÷èðÿúÿ-
éèê).

Ùÿëë öñóëó, äèíàìèêàñû âÿ íÿòèúÿ-
ëÿðèíäÿí ãàäûíûí èñòåùñàë ïðîñåñèíäÿ
âÿ ñîñèàë ÿùÿìèééÿòëè äÿéÿðëÿðèí àèëÿ-
äÿíêÿíàð ñàùÿëÿðäÿ áþëöøäöðöëìÿñè
ïðîñåñèíäÿêè ôÿàë èøòèðàêûíûí àñûëû îë-
äóüó ÿñàñ ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè àèëÿäÿ-
êè âÿçèôÿ áþëýöñöäöð. Ýåíäåð ñòðàòèôè-
êàñèéàñû ö÷öí åâ èøëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòè
ñîñèàë-ñèíôè òÿáÿãÿëÿøìÿ âÿ ñòðàòèôèêà-
ñèéà ö÷öí áàçàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè ôå-
íîìåíèíèí ÿùÿìèééÿòè ãÿäÿð ìö-
ùöìäöð. Ýåíäåð áÿðàáÿðñèçëèéèíèí
àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ÿìÿéèí àè-
ëÿäàõèëè áþëöìö ïðîáëåìèíèí âàúèáëèéè-
íè áó úöð èôàäÿ åòìÿê îëàð: ãàäûí þç
áàúàðûüû âÿ èñòåäàäûíûí ðåàëëàøìàñûíà
êèøè ãÿäÿð ÿìèí îëìàéûíúà, î áÿðà-
áÿðùöãóãëó îëà áèëìÿéÿúÿê. “Ìÿäÿ-
íèééÿò íÿçÿðèééÿñè âÿ òàðèõè” ÿñÿðèíäÿ
éàçûëûð:” Àðàøäûðûëàí ïðîáëåì áàõûìûí-
äàí ãàäûíëàðà ìöíàñèáÿòäÿ àéðû-ñå÷-
êèëèê îíäàí èáàðÿòäèð êè, ìöàñèð úÿìèé-
éÿòäÿ ãàäûíëàðûí ÷îõó èêèëè èøëÿ éöêëÿí-
ìèøäèð: åâ èøëÿðè âÿ ýÿëèð ÿëäÿ åòìÿê

ö÷öí ÷àëûøäûüû èø. Íÿòèúÿäÿ ãàäûí ÿðè-
íèí êàðéåðàñû õÿòðèíÿ þçöíöí èõòèñàñ
éöêñÿëèøèíäÿí èìòèíà åäèð. Åâ èøëÿðè
éöêö íÿèíêè ãàäûíûí èõòèñàñ éöêñÿëèøè-
íÿ, ùÿì äÿ òÿùñèë ñÿâèééÿñèíèí âÿ äÿ-
ðÿúÿñèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ ìàíå îëóð.
Åâ èøè - òÿêúÿ êèøèíèí þäÿíèøëè èøäÿ ÷à-
ëûøìàñûíû òÿìèí åäÿí ýþçÿýþðöíìÿç
âÿ þäÿíèøñèç ãàäûí çÿùìÿòè äåéèë. Áó,
ùÿì äÿ ùþêìðàíëûã âÿ àñûëûëûã òÿúÿñ-
ñöì åòäèðÿí “ýåíäåð” ÿìÿéèäèð. “Åâ
èøè” àíëàéûøûíà ìÿçìóíúà áèð-áèðèí-
äÿí ôÿðãëÿíÿí ìöõòÿëèô âÿçèôÿëÿð àèä-
äèð. Àèëÿäÿ âÿ ñÿíàéå áþëýÿëÿðèíäÿ
ãàäûíûí ôèçèêè èøè ãàäûíûí èíêèøàô åò-
ìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿðäÿ éåðèíÿ éåòèðäèéè
èøäÿí (ñó äàøûìàã, ìÿùñóë éûüìàã,
ïàëòàð òîõóìàã âÿ ñ.) òàìàìèëÿ ñå÷è-
ëèð. Àììà ñó òÿúùèçàòû, êàíàëèçàñèéà,
åëåêòðèê òÿìèíàòû êèìè ðàùàòëûãëàðà
áàõìàéàðàã åâäÿêè ôèçèêè èøèí àçàë-
ìàñûíà ðÿüìÿí ùÿìèí èø éåíÿ äÿ áèð
ôÿðääÿ - ãàäûíäà úÿìëÿíèð. Ãåéä åò-
ìÿê ëàçûìäûð êè, ãàäûíà ìöíàñèáÿòäÿ
àèëÿäàõèëè ÿìÿéèí àéðûñå÷êèëè áþëöìö-
íöí ñàõëàíìàñûíäà ìöùöì ðîë èúòè-
ìàè øöóðäà ìþùêÿìëÿíÿí ýåíäåð
ñòåðåîòèïëÿðèíÿ âÿ ýþñòÿðèøëÿðèíÿ ìÿõ-
ñóñäóð. Þçö äÿ ùàêèìëèê-àñûëûëûã ìö-
íàñèáÿòèíèí ìöíòÿçÿì èñòåùñàëûíà
áàõìàéàðàã òÿêúÿ êèøè-ëÿð äåéèë, åëÿ
ãàäûíëàð äà ùÿìèí ñòåðåîòèï âÿ ýþñòÿ-
ðèøëÿðè ðÿùáÿð òóòóð. Àèëÿ ùàêèìèééÿòè-
íèí ìöùöì ìÿíáÿéè âÿ þë÷öñö ïóë âÿ
îíà íÿçàðÿòäèð. Ýåíäåð ñòðàòèôèêàñèéà-
ñû ö÷öí âàúèá îëàí éàëíûç àèëÿ ýÿëèðèíèí
ùÿúìè ìÿñÿëÿñè éîõ, ùÿì äÿ êèìèí
ïóë ãàçàíìàñû, ùÿìèí ïóëó àèëÿ äàõè-
ëèíäÿ íÿçàðÿòäÿ ñàõëàìàñû, áþëöøäöð-
ìÿñè âÿ õÿðúëÿìÿñèäèð. Ïðàêòèêà ýþñ-
òÿðèð êè, àèëÿ áöäúÿñè ö÷öí ïóëóí ãàçà-
íûëìàñû àèëÿíèí ýÿëèðè öçÿðèíäÿ àâòî-
ìàòèê íÿçàðÿò éàðàòìûð. Ìöàñèð åâëè
ãàäûíëàðûí àèëÿ áöäúÿñèíäÿêè õèäìÿòè
ýåòäèêúÿ àðòñà äà, úÿìèééÿòäÿ îíëàðûí
ñòàòóñó, ùÿòòà øÿõñè ýÿëèðèíÿ íÿçàðÿò
åòìÿê áàúàðûüû áàõûìûíäàí áåëÿ êðè-
òèê îëàðàã ãàëûð. ÀÁØäà àïàðûëàí àðàø-
äûðìàëàðûí íÿòèúÿñè ÷îõ ýåíèø éàéûëàí
áèð âÿçèééÿòè ÿêñ åòäèðèð. Ìÿëóì îë-
ìóøäóð êè, ïóëóí èäàðÿ îëóíìàñûíûí
“äåôèñèò öçÿðèíäÿ íÿçàðÿò” ñàéûëäûüû
àçýÿëèðëè àèëÿëÿðäÿ ìàëèééÿ íÿçàðÿòè
ãàäûí òÿðÿôèíäÿí éåðèíÿ éåòèðèëèð; ýÿëè-
ðèí éöêñÿê îëäóüó àèëÿäÿ èñÿ ìàëèééÿ
íÿçàðÿòè, àäÿòÿí, êèøèéÿ ìÿõñóñ îëóð.
Ýåíäåð íîðìàëàðû ÿðèí ãàçàíäûüû ïó-
ëóí ùàìûñûíû àèëÿ áöäúÿñèíÿ âåðìÿäè-
éè âÿ ïóëóí áèð ùèññÿñèíè þç øÿõñè åù-
òèéàúû ö÷öí ñàõëàäûüû âÿçèééÿòè íÿçÿð-
äÿ òóòóð. Ìÿâàúèáÿ ÿëàâÿëÿð, ìöêàôàò
âÿ äèýÿð ÿëàâÿ ãàçàíú ùàããûíäà äà
áóíó ñþéëÿìÿê îëàð. Àðâàäûí ãàçàí-
äûüû ïóëà ýÿëäèêäÿ èñÿ íîðìàòèâ ìö-
íàñèáÿò áóðàäà ÷îõ çàìàí îíóí óøà-
üà áàõìàã ö÷öí éàõóä õûðäà õÿðúëÿð
ö÷öí ñÿðô îëóíìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð
âÿ áóíó àèëÿíèí öìóìè áöäúÿñèíÿ
äàõèë åòìèð. ßìÿéèí àèëÿäàõèëè áþëö-
ìöíäÿ ýåíäåð áÿðàáÿðñèçëèéèíèí ñòå-
ðåîòèïëÿðäÿí âÿ ýþñòÿðèøëÿðäÿí àñûëûëû-
üûíà åâ èøëÿðèíèí ðÿìçëÿøìÿñè äàùà
áèð ñöáóòäóð. Åâ èøè “ãàäûí” îëìàã àí-
ëàéûøûíûí “òÿáèè” (ìÿäÿíè ýþçëÿíèëÿí âÿ

ãàíóíëàøäûðûëìûø) áèð ùèññÿñè, “ëàçûìè
àèëÿëÿðèí ãóðóëóø ïðîéåêòè”íèí áèð ùèñ-
ñÿñèäèð. Åâ èøèíèí êåéôèééÿòè ÷îõ âàõò
ãàäûíûí ðÿìçè ðÿüáÿòè îëàðàã àøêàðëà-
íûð. Áó çàìàí ãàäûí þç âÿçèôÿñèíè ÿðè-
íèí òÿëÿáëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿê âàúèáëè-
éè îëàðàã ìöÿééÿíëÿøäèðèð, ÿðÿ èñÿ àð-
âàäûíûí åëÿäèêëÿðèíÿ øÿêñèç òÿíãèäëÿ
éàíàøìàã ùöãóãó âåðèëèð. Áóíäàí
áàøãà, åâ èøèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè
ñåâýè âÿ ãàéüûíûí èôàäÿñè êèìè áàøà
äöøöëöð, àììà êèøè ö÷öí âÿ ãàäûí
ö÷öí áÿðàáÿð áþëöíìöð. Åâ èøè ãàäû-
íûí åâÿ ãàéüûñû êèìè íÿçÿðäÿí êå÷èðè-
ëèð, áóíà ýþðÿ äÿ ãàäûí àèëÿíèí åùòèéà-
úûíû éåðèíÿ éåòèðìèðñÿ, þçöíö ýöíàù-
êàð ùåñàá åäèð. Êèøè èñÿ åâ èøèíäÿ àç
õèäìÿòè îëñà áåëÿ, áóíó ìèííÿòëÿ åäèð.
Âÿ íÿùàéÿò, åâ èøèíèí ãàäûíà àèä îë-
ìàñû êèìè ñòåðåîòèï ãàâðàíûø àèëÿäÿ
ùàêèìèééÿò èéåðàðõèéàñûíû, ñóáîðäèíà-
ñèéàíû òÿúÿññöì åòäèðèð. ßñàñûíäà êè-
øèíèí öñòöí ðîëó, îíóí ñîñèàë ãðóï îëà-
ðàã ùàêèìëèéè (ïàòðèàðõàò) èëÿ õàðàêòåðè-
çÿ îëóíàí èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòå-
ìèíèí ôîðìàëàøäûüû ýåíäåð ñòðàòèôèêà-
ñèéàñû âÿ ýåíäåð áÿðàáÿðñèçëèéè þç ÿê-
ñèíè ÿìÿéèí éàëíûç àèëÿäàõèëè ÷ÿð÷èâÿ-
äÿ äåéèë, ùÿì äÿ èúòèìàè áþëöìö ñÿ-
âèééÿñèíäÿ, úÿìèééÿòèí ÿìÿê ôÿàëèé-
éÿòèíèí áöòöí ñÿâèééÿëÿðèíäÿ òàïûð.
Úÿìèééÿòèí êå÷äèéè òàðèõ áîéó ôîðìà-
ëàøìûø ãàäûíûí àèëÿ ãèñìÿòè íÿçÿðèé-
éÿñè îíóí ÿñàðÿòè âÿ èñòåùñàë ñàùÿ-
ñèíäÿ ÿçèëìÿñèíÿ ÿñàñ âåðìèøäèð: éà-
øàéûø ö÷öí ãàçàíà áèëìÿê èìêàíû
îíà éàõøûëûã, èëòèôàò êèìè, ãàäûíûí ïðî-
ôåññèîíàë êàðéåðà åòìÿê éàõóä éöê-
ñÿê þäÿíèøëè âÿ íöôóçëó ìÿøüóëëóã ñà-
ùÿëÿðÿ äàõèë îëìàã úÿùäè èñÿ îëäóãúà
úèääè, áÿçÿí äÿ ãàðøûñûàëûíìàç ìà-
íåÿëÿðëÿ ãàðøûëàøûð. Ùÿð äÿôÿ ÿìÿéèí
àéðû-ñå÷êèëè áþëöìö þçöíö ýþñòÿðèð:
ìöàñèð èãòèñàäèééàò âÿ ÿñàñ èäàðÿåò-
ìÿ ñèñòåìè ñàùÿëÿðèíäÿ ãàäûíäàí äà-
ùà ÷îõ ãàçàíìàã èìêàíû îëàí êèøèëÿ-
ðÿ öñòöíëöê âåðèëèð; ãàäûíà ìöíàñèáÿò-
äÿ èñÿ ÷îõ âàõò “ãàëûã ïðèíñèïè” àäëà-
íàí ïðèíñèï èøÿ äöøöð êè, íÿòèúÿäÿ ãà-
äûí îíóí ö÷öí ÿñàñÿí ÿíÿíÿâè ñàéû-
ëàí, äàùà àç þäÿíèøëè âÿ àç íöôóçëó
ñÿùèééÿ, òÿùñèë, ìÿèøÿò õèäìÿòè, ñîñèàë
òÿìèíàò ñàùÿëÿðèíäÿ èøëÿìÿëè îëóð.
ßìÿéèí èúòèìàè áþëöìöíäÿêè àéðû-
ñå÷êèëèê þçöíö éàëíûç ôÿàëèééÿò äàèðÿ-
ëÿðèíèí “êèøè” âÿ “ãàäûí” ñÿùÿëÿðèíÿ áþ-
ëöíìÿñèíäÿ äåéèë, ùÿì÷èíèí “ãàäûí”à
àèä êèìè íÿçÿðäÿí êå÷èðäèéèìèç ñàùÿ-
ëÿðäÿ äÿ ðÿùáÿð âÿçèôÿëÿðÿ ÿñàñÿí êè-
øèëÿðèí: ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû, áàø ùÿ-
êèìëÿð, ñîñèàë òÿìèíàò ñàùÿñèíè èäàðÿ
åäÿíëÿð âÿ ñ. òÿéèí îëóíìàñûíäà ýþñ-
òÿðèð.” Ãàäûí âÿ   èõòèñàñ éöêñÿëèøèíäÿ-
êè ìþâúóä ôÿðãëÿðèí ÿñàñûíäà úÿìèé-
éÿòèí àíàëîæè øÿðàèòäÿ ùÿì îíóí, ùÿì
äÿ áóíóí ãàðøûñûíäà ãîéäóüó ìöõòÿ-
ëèô òÿëÿáëÿð äóðóð. Êàðéåðà ïèëëÿñè èëÿ
èðÿëèëÿìÿê èñòÿéÿí ãàäûí ÿíÿíÿâè îëà-
ðàã êèøèëÿðÿ àèä åäèëÿí ñûðô êèøè êåéôèé-
éÿòëÿðè íöìàéèø åòäèðìÿëèäèð: ðàñèîíàë-
ëûã, òÿúàâöçêàð àêòèâëèê, äþíìÿç õà-
ðàêòåð âÿ ñ. - þçö äÿ ùÿìèí âÿçèééÿò-
äÿ êèøèäÿí òÿëÿá åäèëÿíäÿí ãàò-ãàò àð-
òûã äÿðÿúÿäÿ. Áó çàìàí ãàäûíûí ïðî-
ôåññèîíàë ôÿàëèééÿòäÿ âÿ êàðéåðàäà
íàèë îëäóüó óüóðëàðû ÷îõ çàìàí îíóí
ìàëèê îëäóüó áàúàðûã âÿ áèëèêëÿ äåéèë,
úöðáÿúöð ñÿáÿáëÿðëÿ èçàù åäèðëÿð;
óüóðñóçëóãëàð èñÿ îíóí úèíñè ìÿíñó-
áèééÿòè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëèð. “Ìÿäÿíèééÿò
íÿçÿðèééÿñè âÿ òàðèõè” ÿñÿðèíäÿ éàçû-
ëûð:”  Ãàäûíûí ïåøÿ éöêñÿëèøèíÿ íåãà-
òèâ ìöíàñèáÿòèí äèýÿð àìèëè îíóí àèëÿ-
äÿêè âÿçèôÿëÿðèíÿ úÿìèééÿòäÿ êþê ñàë-
ìûø ìöíàñèáÿòäèð. Áèð òÿðÿôäÿí, ãàäûí
ö÷öí ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòèí éîõ, àèëÿäÿ-
êè âÿçèôÿñèíèí ÿñàñ éåð òóòìàñû èëÿ

áàüëû ñòåðåîòèï þçöíö áöðóçÿ âåðèð.
Äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ, åâëè ãàäûíûí ùÿ-
ìèí âÿçèôÿëÿðè (èëê íþâáÿäÿ àíà ãàéüû-
ëàðû) ÷îõ âàõò îíóí áèð èø÷è êèìè, öñòÿ-
ëèê äÿ ðÿùáÿð èø÷è êèìè ôÿàëèééÿòèíèí
íÿòèúÿñèíÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿí
âÿ îíó íöôóçäàí ñàëà áèëÿúÿê âÿçèé-
éÿò êèìè ãÿáóë åäèëèð. Ýåíäåð áÿðàáÿð-
ñèçëèéèíèí ÿìÿê ñàùÿñèíäÿêè áàøãà
áèð ïðîáëåìè èø éåðè òÿøêèë åäèëÿðêÿí
ãàäûí îðãàíèçìèíèí áèîëîæè õöñóñèé-
éÿòëÿðèíÿ ôàêòèêè îëàðàã ìÿùÿë ãîéóë-
ìàìàñûäûð. Êèøè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ ãà-
äûí ÿìÿéèíèí ìöùàôèçÿñè âÿ îíóí èø
øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ãàäûíëàðûí
òàì ïðîôåññèîíàë ôÿàëèééÿòèíèí âàúèá
øÿðòèäèð. Áóðàäà èëê íþâáÿäÿ ñþùáÿò
ãàäûí ñÿùùÿòèíèí ìöäàôèÿñèíäÿí,
ðåïðîäóêòèâ ñèñòåìèí çÿðÿðëè èñòåùñàëàò
àìèëëÿðèíèí òÿñèðèíäÿí ãîðóíìàñûíäàí
ýåäèð. Ãàäûí ÿìÿéè õöñóñè, äàùà äèã-
ãÿòëè òÿøêèë, íîðìàëàøìà âÿ òÿìèíàò
öñóëëàðûíà åùòèéàú äóéóð. Ãàäûí îðãà-
íèçìè ñÿñ, âèáðàñèéà, òåìïåðàòóðóí
êÿñêèí äÿéèøìÿñè, òîç, íàòÿìèç ùàâà,
çÿèô èøûã, ìîíîòîí ÿìÿëèééàò ðèòìè,
àüûð ÿøéàëàðëà èø êèìè õîøàýÿëìÿç
àìèëëÿðÿ êèøè îðãàíèçìèíäÿí äàùà òåç
ðåàêñèéà âåðèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ìöõòÿëèô
àâàäàíëûüûí ëàéèùÿëÿøìÿñè âÿ ùàçûð-
ëàíìàñû çàìàíû ãàäûí îðãàíèçìèíèí
õöñóñèééÿòëÿðèíèí íÿçÿðÿ àëûíìàìàñû
âÿ áÿçè ÿìÿê íþâëÿðèíäÿ õöñóñè èø
íîðìàëàðûíûí îëìàìàñû îíà ïèñ òÿñèð
åäèð. Ùÿìèí àìèëëÿðèí íåãàòèâ òÿñèðè ëà-
çûìñûç åíåðæèíèí ñÿðôèíäÿ, èø ãàáèëèé-
éÿòèíèí àçàëìàñûíäà, ÿñÿá ñèñòåìèíèí
ïîçóëìàñûíäà þçöíö áöðóçÿ âåðèð.
Áöòöí áóíëàð îíó äåìÿéÿ èìêàí âå-
ðèð êè, ÿìÿê âÿ àèëÿ-ìÿèøÿò ñàùÿëÿðèí-
äÿ ñîñèàë òÿøêèë îëóíìóø ýåíäåð ìö-
íàñèáÿòëÿðè ñèñòåìè ãàäûíûí þç áèëèê âÿ
áàúàðûüûíû àøêàð åòìÿê áàõûìûíäàí
áàøëàíüûú èìêàíëàðûíû ìÿíýÿíÿéÿ

ñàëûð. Áó ñÿùÿäÿ ìþâúóä îëàí ïðîá-
ëåìëÿð ùå÷ äÿ ãàäûíûí èñòåùñàëàò ñà-
ùÿñèíÿ äàùà ôÿàë äàõèë îëìàñû, îíóí
ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíèí âÿ àèëÿ éöêöíöí
îïòèìàë áèðëèéè ìÿñÿëÿñè äåéèëäèð. Ýåí-
äåð ñòðàòèôèêàñèéàñûíäà ãàäûíûí ñòàòó-
ñóíóí òàì ïðîôåññèîíàë èðÿëèëÿéèø, ëà-
éèãëè ñîñèàë ãÿáóë, ùÿðòÿðÿôëè éàðàäûúû-
ëûãëà ìÿøüóë îëìàã áàõûìûíäàí äÿ-
éèøìÿñè ö÷öí úÿìèééÿòäÿêè áöòöí ñî-
ñèàë èíñòèòóòëàðûí ìöíòÿçÿì, ìÿãñÿä-
éþíëö, ñèñòåìëè ôÿàëèééÿòè ýÿðÿêäèð.
Îíó äà ÿëàâÿ åäÿê êè, éóõàðûäà àäû
÷ÿêèëÿí ýåíäåð áÿðàáÿðñèçëèéè ïðîá-
ëåìëÿðèíèí áèð ÷îõó àéðû-àéðû ñîñèàë øÿ-
ðàèòäÿ ìöõòÿëèô êÿñêèíëèêëÿ þçöíö ýþñ-
òÿðèð. Áåëÿ êè, èíêèøàô åòìèø éöêñÿê áà-
çàð èãòèñàäèééàòûíà âÿ ÿìÿéè éöíýöë-
ëÿøäèðÿí òåõíîëîýèéàéà, éöêñÿêòÿø-
êèëëè ÿìÿê áàçàðûíà, îëäóãúà éöêñÿê
ýÿëèðèí ìöõòÿëèô ôîðìàëàðûíà, éöêñÿê
èíêèøàô åòìèø áöäúÿäÿíêÿíàð ñîñèàë
òÿìèíàò ìÿíáÿëÿðèíÿ âÿ àêòèâ ñîñèàë
ñèéàñÿòÿ, òÿðÿããè åäÿí äåìîêðàòèê
ùàêèìèééÿò âÿ âÿòÿíäàøëàðûí ñèéàñè
èøòèðàê èíñòèòóòëàðûíà, þçöíöí äåìîê-
ðàòèê ìåéèëëè ñèéàñè-ùöãóã íîðìà âÿ
äÿéÿðëÿðèíÿ ìàëèê ïîñòñÿíàéå þëêÿ-
ëÿðèíäÿ ÿìÿê âÿ àèëÿ-ìÿèøÿò ñàùÿ-
ñèíäÿ ýåíäåð ñòðàòèôèêàñèéàñûíûí àäû
÷ÿêèëÿí ïðîáëåìëÿðèíè ùÿëë åòìÿê
ö÷öí îëäóãúà ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàí-
ìàãäàäûð”. Ìÿñÿëÿí, ùÿìèí þëêÿëÿð-
äÿ îðòà âÿ éöêñÿê ýÿëèðëè àèëÿëÿðäÿí
îëàí êèøèëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè þç õàíûìëà-
ðûíûí àêòèâ øÿêèëäÿ ïóë ãàçàíìàã âÿ
éà þç éàðàäûúûëûã èìêàíûíû ùàíñûñà
áàøãà ñàùÿäÿ (ñîñèàë ïðîãðàìëàð,
õåéðèééÿ÷èëèê, åëìè ôÿàëèééÿò âÿ ñ.) òÿò-
áèã åòìÿê èìêàíûíà îëäóãúà íîðìàë
âÿ ðÿüáÿòëÿ éàíàøûðëàð.

Âàùèä Þìÿðîâ,
ôÿëñÿôÿ öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó 
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ÕÛÕ ÿñðäÿ ñÿíàéåëÿøìÿ Àâðîïàäà øóìëó ÿêèí÷èëèê äþâðö-
íÿ ñîí ãîéäó. Ìàøûíëàðûí éàðàäûëìàñûíûí ñöðÿòëè èðÿëèëÿéè-
øè êèøèëÿð âÿ ãàäûíëàð òÿðÿôèíäÿí éåðèíÿ éåòèðèëÿí èø íþâëÿ-

ðèíè äÿ äÿéèøäè. Çàâîä ñèñòåìè øÿùÿðäÿ ìóçäëó èø÷è ñèíôè éàðàò-
äû âÿ êèøèëÿðèí èøäÿêè äàâðàíûøûíû äÿéèøäè. Àðòàí ÿëàâÿ ìÿùñóëóí
ÿäàëÿòëè áþëöìö óüðóíäà ùÿðÿêàò áàøëàíäû êè, áóðàäà áàøëûúà
ðîëó êèøèëÿð îéíàäû. Ãàäûíëàðà ýÿëäèêäÿ èñÿ ñÿíàéåëÿøìÿíèí âÿ
ôàáðèê-çàâîä èñòåùñàëûíûí òþðÿòìèø îëäóüó ÿìÿê áàçàðûíà îíëà-
ðûí ýÿëèøè ö÷ ìåéëèí - þëöì ñÿâèééÿñèíèí àçàëìàñû, ñàâàäëàíìà-
íûí éàéûëìàñû âÿ óøàã äîüóìóíóí àçàëìàñûíûí òÿñèðè àëòûíäà
ãàäûíûí ùÿéàò øÿðàèòèíèí äÿéèøìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ ìöìêöí îëäó. 


