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uverenliyin méhkemlanmasinds,
S béhran icerisinds olan igtisadiy-
yatimizin inkisafinda "®srin mi-
gavilesi” ilkin, healledici addim kimi 6z s6-
zUni ugurlari ile demakdadir. Neft strate-
giyasinin hayata kecirilmasi ile 6lkenin da-
xili ve xarici siyasaetinin balanslasdiriimig
dizgun istigamatde davam etdirilmasi ki-
mi mihdm maesaelenin prioritetlori musy-
yonlosdirildi. Bu siyaset respublikanin, re-
gionun inkisafina tesir edan amil kimi
Qarb ve Avropa 6lkaleri terefinden destek-
londi. *©srin muqgavilesi” mahiyyatcs iqti-
sadi xarakter dasisa da, onun siyasi ahe-
miyyati de eyni dereceds vacibdir. 1994-
cu ilin yanvarinda dévlet bascisi kimi ABS-
In "AMOKO” sirkatinin rahbarlerini gabul
edarken bu amile toxunan Ulu énder mu-
gavilanin genc Azarbaycan U¢ln na dera-
code taleyUkli massle oldugunu bildirir:
"Biz tam amin olmaliyiq ki, xalgqimiz 6z te-
bii sarvatlorinden maksimum samera go6-
turacekdir. Diger tarafden, baglayacagimiz
muqgavile xaricde Azarbaycanin siyasi
movqgelarinin méhkemlenmasina imkan
yaratmalidir”.
1994-cu ilde Ulu énder terefinden te-
mali qoyulan milli neft strategiyasi Azer-
baycanin uzunmdiddatli inkisafina yol aci-
di-Ulu éndarin banisi oldugu bu strategiya
XXI asr Azerbaycaninin, yeni ddvlaet quru-
culugunun méhkam situnu oldu. Bu o dévr
tcln dinyanin an béyuk neft mugavilesi
idi ve beynelxalg iqtisadi shemiyyatine,
miqgyasina, strateji mahiyyatine uygun bir
adla tarixe hakk olundu - "©srin miiqavile-
si”. Bu, eyni zamanda ¢atin yolun baglan-
gici idi. iller keganden sonra artiq genis,
isigh bir magistralda 6lkemizin nail oldugu
imkanlar g6z énune getirerken bu yolun
temalini qoyan boyuk sexsiyyati hemise
ehtiramla anmaq UGzerimize dugen vefa
borcudur.
Azarbaycanin "©srin mulqgavilasi’ndan
baslanan yolu haqgginda Ulu éndar demis-
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dir: ”1994-ct ilden Azerbaycan dovlsti
6zUnln yeni neft strategiyasini hayata ke-
¢cirir vo bu strategiyasinin da esas menasi,
asas prinsipleri Azerbaycanin zangin tebii
sorvetlarinden, o cumladen neft ve qaz
sorvatlarinden Azarbaycan xalqinin rifahi
namine daha da semarali istifade etmak-
den ibaratdir’. Prezident ilham Sliyev de-
misdir: "©srin mugavilasi”’nin imzalanma-
sI ile Azarbaycanin bdylk neft siyasaeti
baslanmigdir”.

Cox murakkab va ¢atin, geyri-sabit si-
yasi soraitde Ulu 6ndarin ikinci daefe haki-
miyyete qayidigindan sonra 6lkeds ictimai

-siyasi sabitlik barpa olundu, vetandas
garsidurmasina son goyulmasi, gonsu 6l-
kelerlo keskin minasibatlorin gismen
yumsaldilmasi, xarici sermayslere ciddi
dovlet teminatinin verilmasi va s. Qarbin
an bdyuk neft sirkatlarinin diggetini yeni-
den Xezer denizine ybdneltdi ve transmilli
mugavilenin hazirlanaraq imzalanmasina
alverigli sorait yaratdi. Ulu édnder uzaqgé-
ron ve getiyyatli siyaset yuriderek bezi
gonsu ve beynelxalq dairelerin Xezer de-
nizinin statusu ile bagli mévcud olan prob-
lemi gabartmaq yolu ile "©srin mugavile-
si”’ni pozmaq planlarini puca c¢ixardi. O,
mudrikcasine butln narazi terefleri inandi-
raraq subut etdi ki, Azaerbaycan bu addim-
la heg bir 6lkenin iqtisadi-siyasi maraqglari-
na toxunmur, aksina, bdlgada hami UGglin
beraber emakdasliq ve terefdasliq seraiti
yaradir. Ulu Onder ham de xarici neft sir-
katleri ile Azarbaycanin imzalayacagi bu-
tun neft-gaz mdqavilelerinin gartlerini bi-
zim milli maraglara maksimum darecede
uygunlasdira bildi. Bazi respublikalardan
forgli olaraq (Pribaltika respublikalari, Oz-
bakistan, Belarus), Azerbaycanda o dov-
rin talebine uygun olaraq, eyni zamanda,
ham siyasi sistemin, hem de igtisadiyyatin
idare edilmasinin demokratiklesdirilmasi
prosesi hayata kecirildi. Qisa zamanda
markazlesdirilmis idareetma sistemi dagi-
dildi ve bazar igtisadi vasitalerinin tatbiqi-

ne revac verildi. Olkede o dévrdeki mak-
roigtisadi durumu, Azerbaycanin malik ol-
dugu tabii, elmi-texniki ve igtisadi poten-
sialini nezers almagla inkisaf ideologiyasi
ve prinsipleri mieyyan edildi. Bele ki, o
dévrde Azarbaycan cemiyyati yuksak infl-
yasiya, kltlavi issizlik, shalinin asag he-
yat saviyyasi, maliyye ve emtes bazarinda
investisiya ve mal qithg! ile xarakteriza
olunurdu. Bele bir geraitde duzgln olaraq
igtisadi inkisaf modelinin esas istigamati
inflyasiya ile ciddi mubarize apariimasi,
milli valyuta kursunun sabitlesdirilmesi ve
iqtisadiyyata xarici investisiyalarin calb
edilmesi oldu. Neft strategiyasi formalas-
dirildi, onun reallagsmasi, istehsal ve xid-
maet sahalarinda, habele maliyye sektorun-
da sabitliyin temin edilmesi naticesinde
igtisadi inkisafin Umumi gdéstericisi olan
Umuli daxili mahsul 1996-ci ilden artmaga
basladi. Cenab ilham 8liyevin ARDNS-in
vitse-prezidenti toyin edilmasi mudrik ve
uzaqgdren addimlarindan biri oldu-xarici
neft sirketlori ile aparilan danisiglarda
birbasa istirak eden cenab ilham Sliyev
imzalanacaq butun neft-qaz miqavileleri-
nin xalgimizin milli maraqglarina cavab ve-
ron sertler ¢ergivesinde hazirlanmasini
ylksak sarigte ve bacarigla temin etdi.
1997-ci il oktyabrin 25-de Azerbaycan
neftinin Simal marsrutu ile nagline bas-
lanmisdir. Bununla elagedar Azarbayca-

kapitalni insan
kapitalina ceviran saxsiyyat...

nin Rusiya Federasiyasi ile serhadinde -
Qusar rayonunun Sirvanovka yasayis
mantagasinda tikilmis neftdlcma qovsagi
istifadeye verilmisdir. Azerbaycan Dévlet
Neft Sirketinin (ARDNS) ve Rusiyanin
"Transneft” sirkatinin kbmayi ile Azarbay-
can Beynalxalq ©maliyyat Sirkati (ABOS)
terafinden tikilmis qovsaqgda Dibandi-B6-
ylksor, Siyazan-Sirvanovka boru xatti ila
Rusiya Federasiyasina naql edilen neftin
Umumi hacmi, keyfiyyati ve migdari bura-
da qurasdirilmis xususi cihazlarla daqiq
muayyanlosdirilir.

istanbulun "Ciragan sarayi’nda *Xam
neftin Azarbaycan Respublikasi, Glrcus-
tan ve Turkiye respublikalarinin arazileri
ile Baki-Tbilisi-Ceyhan esas ixrac boru
kemeri vasitesile naql edilmesine dair
Azerbaycan, Girclstan ve Turkiys Res-
publikalari arasinda sazig”in, Baki-Tbili-
si-Ceyhan asas ixrac boru kemarinin layi-
hesini desteklomak, Qazaxistanin neft
hacmlerini bu layihaye celb etmoek Ulgln
ABS-In sahidliyi ile Azarbaycan, Gircis-
tan ve Qazaxistan respublikalari arasinda
"istanbul beyannamasi”nin, Transxazer
gaz kemeri barede Azerbaycan, Turkiya,
Gurcustan ve Turkmenistan arasinda
"Hékumetlerarasi beyannama”nin, Azer-
baycan qgaz layihalerinin inkisafini ve
Azarbaycan qgazinin Tulrkiyeys ve digar
beynealxalg bazarlara satigini destakleyan
sanad kimi Azarbaycan, Guirclstan ve
Tirkiye Respublikalari, Gurclstan ve
Tarkiye Respublikalari arasinda "Qarsi-
ligh anlasma memorandumu”nun imza-
lanmasi marasimi oldu-bu ve digar sa-
nadlerin inzalanmasinin respublikada
neft senayesinin inkisafi i¢ctn bdyik ehe-
miyyaeti oldu. Bir fakti da qeyd edek ki,
Heyder Bliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan
asas ixrac boru kemarinin uzunlugu 1730
km, diametri 1067 mm-dir-o cimladen
asas ixrac boru kemaerinin Azerbaycan
arazisi Uzra uzunlugu 468 km, Glrclstan
arazisi Uzre 225 km, Turkiye erazisi Uzre
1037 km-dir. ©sas ixrac boru kemarinin
tikintisina sarf olunan mablag - 4 mlyard
ABS dollarnidir, o cimledan Turkiys erazi-
si Uzre 1,4 milyard ABS dollari, Azarbay-
can arazisi lUzra 800 milyon ABS dollari,
Gurcustan srazisi uzra 500 milyon ABS
dollaridir. Tranzitden gelen galirin galan
hissesi ise esasli xarclerin ddanilmasi,
nagliyyat xarclori, boru kemarinin islek
voaziyyetde saxlanmasi, temir isleri ve s.
Gclin nazerde tutulmusdur.

2003-cli ilde ilham Sliyevin Azerbay-
can Prezidenti secilmasi Heyder Sliyevin
yeni neft strategiyasinin mantiqi sonluga
yetismasini ugurla tamin etmisdir-o neft
strategiyasinda varisliyi inamla temin
ederak BTC-nin praktik sokilde gergok-
lesmasine nail oldu. 2005-ci il mayin 25-
da kamarin Azarbaycan, oktyabrin 12-de
iso Gurcustan hissasinin neftle doldurul-
masi ile bagh tentenali marasimler kegi-
rildi. 2006-c1 il mayin 28-de Azerbaycan
neftinin Turkiyanin Ceyhan terminalina
catmasi ise respublikamiz G¢in ramzi se-
ciyye dasiyan muhim hadisaya cevrildi.
Noahayat, 2006-ci il iyulun 13-da Turkiye-
nin Ceyhan terminalinda har ¢ dovlatin
prezidentlarinin istiraki ile BTC-nin tam
istismara verilmasi ila bagli tentenali tad-
bir tasgkil olundu. Belslikle, kimlarinse bir
vaxtlar efsana hesab etdiyi bu strateji la-
yiha »®srin miqavilasi’nin imzalanmasi-
nin 12-ci ildénimu erafesinda gercgokliya
cevrildi.
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"©srin mugavilesi” Azarbaycan dovlati-
na, 6lkenin ictimai-siyasi ve iqtisadi insti-
tutlarina xarici 6lkalarin maliyys ve texno-
loji resurslarindan genis istifade etmek im-
kani gazandirdi. Mugavila ¢argivesinde ha-
yata kegirilon transmilli layihalar Cenubi
Qafqaz ve Xazar hovzasinin digar dovletle-
ri ile miqgayisada Azarbaycanin beynalxalq
alomde geosiyasi ve geoiqtisadi dayerini
artirdi, xarici 6lkslarle terefdasliq minasi-
betlerinin inkisafina ve darinlegsmasine mu-
hiim tesir gdsterdi. Olkemizin xarici ticarat
alagalerinin inkisafina ve tranzit imkanlari-
nin genislendirilmasine mihim téhfs olan
Baki Beynelxalg Deniz Ticarst Limani ve
Baki-Tbilisi-Qars demir yolu xatti insa edi-
lorak istifadeya verilmisdir. Azarbaycan
»Sorg-Qarb” ve "Simal-Canub” beynalxalq
naqgliyyat dehlizlerinin feal istirak¢isina
cevrilmig, hemg¢inin tranzit dasimalarn sa-
hasinda 6lkamizin potensialinin yiksalma-
sinde 6namli rol oynaya bilacak Cinin "Bir
kamar, bir yol” tagebbisiine qosulmusdur.

*©srin mlqavilesi” Azerbaycanin siyasi
vo iqtisadi qudratini artiraraq, sonraki illor-
da onun tesebblisl ve liderliyi ile regionun
ve Avropanin enerji tohllikasizliyini temin
edacek nec¢a-neco yeni transmilli enerji vo
nagliyyat layihalerinin hayata kecirilmasi-
ne serait yaratmisdir. Qeyd edilmalidir ki,
2010-cu ilde "Umid” ve "Babak”, 2011-ci il-
de ise "Abgeron” yataginda boyik qaz eh-
tiyatlari askar edildikden sonra nesheng
*Sahdeniz” gaz yatagi da nezers alinmag-
la Azerbaycanin tasdiq olunmus tabii qaz
ehtiyati 2,6 trilyon kubmetre kimi artmigsdir.

Bu ise 0 demak idi ki, Azarbaycan tok-
co neft deyil, ham da yaxin gelecekds din-
yanin bdylk hacmde gaz ixrac eden asas
6lkelerinden birine gevrilmek potensialina
malikdir.

"®srin muiqailesi” ile Xezar danizinds
tarixde ilk dafs olaraq beynalxalq amaok-
dasliq prosesi baglamisdir. Azerbaycan 6z
zangin neft resurslarini dinya bazarlarina
gixarmaq (glin imkan alde etmisdir. Olke-
mizin Umumi iqtisadi ve siyasi inkisafi
mehz ”Osrin kontrakti’ndan baslamigdir-
yeni neft strategiyasi 6lkemiz Gg¢in bdyik
fayda getirmis, Azarbaycan 6z imkanlarini
ardicil sekilde genislendirmisdir. ilk defe
olaraq Xezar denizini Qara danizle ve Ara-
lilg denizi ile neft kemarlori birlesdirdi-bu
da tarixi nailiyyetdir. Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft kemari Xozor denizini Araliq denizi ile
birlesdirdi-bu da nainki Azarbaycan ugun,
eyni zamanda, Xazar sahilinin serq hisse-
sinde yerlosan 6lkaler ticun da bir ixrac bo-
ru kemeri kimi fealiyyat gosterir. Baki-Tbi-
lisi-Orzurum qaz kamerinin tikintisi ile
Azarbaycan diinyada artiq 6zinU qaz 6lke-
si kimi géstermaya basglamisdir.

26 may 2003-ci il-milli neft strategiya-
sinda ¢atin yolun bdylk hissesi arxada ga-
lib, Azarbaycan neftini diinya bazarina ¢i-
xaracaq Baki-Tbilisi-Ceyhan kamarinin
Azarbaycan ve Turkiye hissalarinin ingasi
baslanib, bir negca gin 6nce (23 may) ke-
marin Gurclstan hissesinin temali atilmis-
dir. Bu marasimdan sonra Bakiya galen la-
yihanin operatorunun - bp sirkatinin prezi-
denti lord Con Braun Prezident sarayinda
Heydar Sliyevle gérusur. Dinyanin neft ne-
henginin rehberi Azerbaycanla semarali
amekdasligdan s6z agaraq yeni neft bumu-
nun getiraceyi dividentleri géz éninds can-
landirir ve "Sizin gatiyyatiniz, ezminiz nati-
cesinde bir vaxtlar bize arzu kimi gériinen
maesalaler indi haqgigata ¢evrilmek Uzradir.
Sizin neft strategiyaniz ugurla hayata kegir
va diinyada afsana kimi goriinan neft keme-
ri artiq realliga cevrilir’-deyir. Heydar Oli-
yev ”Amma man size demisam, neft Ceyha-
na catanda biz sizinle birge ora getmaliyik,
man onu gobzleyirom”-deyib gulimsayir.
Con Braun: "Bu, béyuk tantana olacaqdir”.

Ulu 6énder hemin ilin 12 dekabrinda
dunyasini deyisdi-amma bu dlinyadan
Azerbaycanin gealacayi ile bagh nigaran
getmadi-qurucusu oldugu dévlet, onun ge-
loceyini temin edecek neft strategiyasi

amin allerds idi, Azarbaycan inkisaf yoluna
cixmisdir. Geride ise mirakkab, tarixin im-
tahani sayilacaq bir onillik galmisdir. Bu
baximdan ”8srin miqavilasi’nin ersaye
galmasi, kecdiyi yol Azarbaycanin muste-
qillik tarixinin inikasidir. "Biz bu muqgavile-
ni imzalamagqgla Azerbaycanin tam mustaqil
dovlet oldugunu, xalgimizin 6z sarvatlerine
sahib oldugunu dinyaya bir daha nimayis
etdirdik” - deya "Osrin mlqavilasi’nin bas
memari 20 il dnce bayan etmisdi. Bu tarixi
razilagmanin ersaye gelmasi U¢ln ganc
ddvletimiz dinyanin neft nehangleri, onla-
rin arxasinda duran &lkalerle mirakkab da-
nigiglarda 6zinin maraglarini tamin etma-
li, layiheni coxsayll tehdidlerden gorumali
idi.

Qoarb sirkatlori Azerbaycanin Xezerdoki
perspektivli neft yataglarina 1991-ci ildan,
6lkemiz mustaqilliyini barpa edendan der-
hal sonra g6z qoymaga baslamis, 1992-ci
ilde Amerika va Britaniya sirkatleri ile dani-
siglar apariimisdir. Lakin hamin danigiglar
Azorbaycanin maraglari, elece de layihe
atrafinda regional ve beynalxalq tarazligin
gorunmasi baximdan ugurlu deyildir. Tesa-
difi deyil ki, Azerbaycana yenidan rahbar-
liyo gayidandan sonra Ulu éndarin verdiyi
ilk gerarlardan biri hemin muqavile Uzre
danisiglarin dayandiriimasi oldu. "Gaelen
malumatlar goésterirdi ki, hazirlanmaqda
olan muqavile layihesinde c¢atismazliglar
var ve layihe Azarbaycan Gg¢ln slverigli de-
yil. Bu melumatlari arasdirmaq G¢ln men
danisiglarin dayandirilmasi hagqinda qerar
gabul etdim. Qarb sirkatlorini emin etdim
ki, bu is davam edacak, ancaq neft Azar-
baycanin an boylk servati olduguna goére
bu meseleye derinden baxmagqg lazimdir” -
deya dahi insan bildirmisdir. Umummilli li-
derin banisi oldugu neft strategiyasinin
asasinda iki prioritet dayanirdi: birincisi,
muqavilada heg bir xarici sirket va dévlatin
monopolizmina imkan vermamak; ikincisi,
Azarbaycana (ve vyerlesdiyimiz regiona)
geosiyasi tesiri olan guclerin maraglarini
balanslasdirmagq.

1993-cu ilin payizinda layiha ile bagli
tehlillar aparildi ve Londonda yenidan da-
nigiglar baslandi-naticaler Prezidente tag-
dim olundu. Béytlik strateq bu defe da layi-
hanin élkenin manafelerina uygun olmadi-
gini gbrarek, onu kenara qoydu. Onun tap-
singi ile ARDNS respublikanin alimleri,
tocrlibali mitexessislerle birlikde Azarbay-
canin mévgeyini bir daha misyyanlasdirdi
va layihanin prinsiplaeri hazirlandi. 1994-cl
il fevralin 4-da Ulu éndar danisiglari hamin
prinsipler esasinda davam etdirilmasi ba-
reds ferman imzaladi. Sonra istanbulda da-
nisiglar baslandi ve iyuladek davam etdi.
Naoticelarle tanis oldugdan sonra Prezident
muqavilenin yekun layihasinin hazirlanma-
sina raziliq verdi. 1994-ci il iyulun 21-deo
ARDNS-nin heyati Qarb neft sirkatlori kon-
sorsiumunun davati ile ABS-in Hyuston se-
harine sefer etdi ve orada 45 gin layiha
Uzerindas is getdi. Bu, mlqgavile hazirhginin
an gergin dévru idi. 1994-cl ilin mayinda
ARDNS-nin xarici igtisadi slagaler Gzre vit-
se-prezidenti tayin edilen ilham Sliyev hal-
ledici merhalada Azarbaycan heyatina rah-
barlik edirdi. "Biz xarici sirketlore deyirdik:
siz ayri-ayr girketlerin maraglarini mudafie
edirsiniz. Biz ise Azerbaycan xalginin ma-
raglarini madafie edirik. ©ger biz sahv et-
sak, bu bltin Azarbaycan xalginin manafe-
yina xalal gatiracak. Biz he¢ cir sahva yol
vera bilmarik” - ilham 8liyev sonralar he-
min doévri bele xatirlayirdi. Azerbaycan
*©srin migavila”sini arsaya gatirmak U¢ln
yalniz neft nshangleri ile ¢etin danisiglar
aparmirdi. Rusiya ve iran Xazerin statusu-
nun muaayyanlesmadiyini esas gatirarak la-
yihaye qarsi ¢ixirdi. Gargin mizakirelerden
sonra simal gqonsumuzun layihaye aleyh-
darli§i tmumaen aradan qalxdi: "Lukoyl” sir-
kati mugavileye celb olundu, Azarbaycan
neftinin Rusiya Uzerinden ixracina dair il-
kin raziliq elde edildi. iran Azerbaycanin
noévbaeti neft-qaz muqgavilslerinde istirakini

g6z 6nune alarag mévgeyini gisman yum-
saltdi. Ulu 6ndaerin diplomatiyasi Birlosmis
Statlarin layihays tam dastayini tamin etdi.
Sentyabrin avvalinda prezident Bill Klinto-
nun soxsi tamsilgisi Madlen Olbrayt Bakiya
galdi ve Azarbaycan rahbari ile layiheni at-
rafli mizakire etdi.

Batun igtisadi, geosiyasi maraglar te-
min edildikdan sonra sentyabrin 14-ds Pre-
zident Heydar Bliyev miqavilanin imzalan-
masi ile bagl farman verdi. 1994-cd ilin 20
sentyabrinda "Gillstan” sarayinda miga-
vile imzalandi. Xazarin Azarbaycan sekto-
rundaki ”Azari”, "Ciraq” ve "Glneasli” ya-
taglarinin birge islenmasi haqqinda muqa-
vile 30 il muddatina baglanmisdir. Mugavi-
leda o dévrun giymatleri ile 7,4 milyard dol-
lar kapital qoyulusu nazards tutulmusdu ve
onun 80 faizi xarici sirkatlerin Gzarina di-
surdd. Layihade imumi hasilat 511 milyon
ton nazarde tutulmusdu ve bunun yarisi
(253 milyon ton), habels neftle barabar ha-
sil olunacaq gaz (texminan 50 milyard kub-
metr) butinlikle Azarbaycanin payi idi.

"Mulqavilenin imzalanmasi Azerbayca-
nin igtisadiyyatinda ve xiisusen neft sena-
yesinde yeni bir marhale acir. Qarsimizda
uzun bir yol var ve bdyuk isler durur. Bu
mugavilenin baglanmasi na gadaer ¢atin idi-
$9, onun hayata kecirilmasi ondan da ¢atin
olacaqdir” - deysa Ulu 6ndar bildirmisdir.
Agir sinaglar mugavilenin imzalanmasin-
dan darhal sonra 6zUniu gésterdi-oktyabrin
3-4-do Bakida ve Gencada dovlat cevrilisi-
na cahd oldu. Xalga muiracist edan Heydar
Oliyev bu cahdlerin qarsisinin gatiyystle
alinacagini bayan etdi. 1995-ci ilin martin-
da daha bir dévlet cevriligi cahdinin qarsi-
sI getiyyetle alindi. Belece, Azarbaycanin
dévletciliyi ve milli neft strategiyasi manee-
lerle dolu yolda tarixin sinaglarindan kecdi.

imzalanmasindan (¢ il sonra *&srin
mugavilesi” behresini verdi: 1997-ci il no-
yabrin 12-de "Cirag-1” platformasinda ilk
neft hasil edildi vo Baki-Novorossiysk ke-
marile naqgl edilmaya baslandi. 1999-cu ilin
aprelinds ikinci xatt - Baki-Tbilisi-Supsa
kemeri ige dusdl. 2002-ci il sentyabrin 18-
de esas ixrac boru xattinin - Baki-Tbilisi-
Ceyhan kamarinin temsali atildi. 2005-ci il
mayin 25-de kamerin Azerbaycan hissesi,
hamin ilin oktyabrinda Gurclstan hissesi
istifadaye verildi, 2006-ci ilin 28 mayinda
Azerbaycan nefti Turkiyenin Araliq denizi
sahilindeki Ceyhan limanina catdi. iyulun
13-da BTC-nin agihsi kegirildi. Bu, 1994-cu
ilin 20 sentyabrinda baslanan yolun, Hey-
dar Oliyevin neft strategiyasinin tantenasi
idi. "©srin muqavilesi” yeni sazislera yol
acdi- Azarbaycanin ikinci iri enerji layihasi
olan *Sahdeniz” Uzre hasil edilon qaz
2007-ci ilden Baki-Tbilisi-©rzurum kemari
ile ixrac edilir.

14 iyun 2003-cu ilde Prezident Heyder
Oliyev Azarbaycanda ugillik fealiyyatini ba-
sa vuran ABS-in safiri Ross Uilsonu gabul
edir. Safir "©srin muqavilesi’nin, Baki-Tbi-
lisi-Ceyhan layihasinin praktik mustaviya
geldiyini vurgulayir: "Bu Sizin uzaqgdren
siyasatinizin naticesidir. Sizin yaratdiginiz
neft strategiyasi naticesinde 6lkays fira-
vanliq gelmaye basladi. Azerbaycan tereq-
gide olan élkadir. Umid ediram ki, 10-15 il-
dan sonra buraya gelaceyem va Azarbay-
cani daha irali getmis &6lke kimi gdrace-
yem”. Bu gun artiq o gundur. AB$-in keg-
mis safiri Ricard Kauzlari¢in "©srin Mlqa-
vilesi”’ni reallasdirmaga qgadir olan yegana
soxs Heyder Bliyev olub”-fikri realligi tam
oks etdirir. ©srin Mlqavilesi’nin imzalan-
masinda, onun reallasmasinda mihim rol
oynayan ke¢mis ABS saofiri senadi “tekra-
rolunmaz tarixi muqavile” adlandirmisdir.
Kauzlari¢ deyir ki, o dévrde Rusiyanin nis-
batan zaif olmasina baxmayaraq, bu miqa-
vileni angallemaye cehd gosterirdi. Homin
dévrde matbuata ve Rusiya siyasetgilerinin
cixiglarina nazer yetirdikde, bu miqavileye
bdylk subha ilo yanasildigi gérindr. Son-
radan mugavilaye edilon asas dayisiklor-
dan biri Rusiyanin Lukoil sirkatinin miqa-

vileda istirakinin gebul edilmesi idi. Kauz-
laric xatirlayir ki, "Rusiya muqavilenin im-
zalanmasina bir nega hafte galmis Xazarin
demarkasiyasi masalasini qaldiraraq” mu-
gavileye mane olmaga cahd etdi. "Bu ¢ox
g6zlenilmaz gsakilde bas verdi. Onlarin
mdvageyi o idi ki, Xezarin statusu barade
bes Xozor dlkasi arasinda raziliqg olmadan
he¢ bir migavile imzalana bilmez”. Kauzla-
ri¢ deyir ki, Rusiyanin cehdina banzar ge-
kilde iran da son anda 6zunii hasilatin pay
bdlglstu sazise daxil etmeya cahd etdi.
"Bu, Heydear Oliyevi ¢ox c¢atin veziyyeta
saldi. Aydin idi ki, iranlilarin imkanlari var
idi - onlar bu dévrde Ermanistani destakle-
yirdilar va Cenubi Azerbaycanda separatgi
harokatin yaranmasindan narahat idiler.
Onlar Elgibayi he¢ bayanmirdilar. Heyder
Oliyevi do ¢ox baysanmirdiler”. "Man Hey-
dar Bliyevin hasilatin pay bdlgisina dair
sazisde kicik bir payi irana vermeye hazir
oldugunu O6yrenandes, prezidentin yanina
gedib dedim ki, eger siz iran sirkatlerine bu
mugavileda pay versaniz, ABS sirkatlari bu
layihads istirak eda bilmayacek”. "Clnki
bu dévrde ABS ganunlari, sanksiyalar ABS
sirketlerine Iranla kommersiya slageleri
qurmasini qadagan etmisdi. Sliyev da bu-
na "Ok” dedi. Cunki ABS sirkatlerinin isti-
rakl daha vacib idi. Daha sonra, o, iranlila-
ra Sah Danizds bir pay verdi, ¢unki burada
ABS sirkatleri istirak etmirdi”. Kauzlari¢
deyir ki, "7muqgavilenin reallasmasinda Hey-
dar Oliyevin bir lider olaraq diggstini he-
defde saxlamasinin mihdmliayind Kigilt-
mok olmaz- enerji siyasotine o hamise
Azerbaycanin maraglarini irali slren, eti-
barli ve dirust insan olmusdur-atrafindaki
soxsloerle migayisaede bu muqgavilani real-
lasdirmagda gadir olan yegana soxs Heydear
Sliyev olmusdur”.

Umummilli liderin dediyi kimi, "©srin
muqavilesi” Azarbaycanin dévlat mistaqil-
liyinin alde olunmasindan irali gelen tarixi
hadisadir-bu miqgavils ile biz sibut etdi ki,
Azoarbaycan etibarl terefdasdir, buraya xa-
rici sermayanin galmasi ve istifade olun-
masI Ugun bitdn imkanlar var, bura galen
har bir is adami, sirket burada azad, ser-
best isleye ve yasaya biler”. *U¢ deniz of-
sanasi” adlandirilan "©srin Mugavilesi’nde
- Heydear Sliyev gatiyysti, Heydar Oliyev
cosarati 6z s6zUnl dedi. "©srin mugavile-
si” siyasi manada da Azarbaycanin bdlge-
da yerini va rolunu artirdi. Béyuk siyasi
ahamiyyasti olan bu muiqavile Azarbyacan
neftinin diinya bazarina vasitagisiz ¢ixaril-
mas!I U¢ln unikal idi. Mugavileden alda
edilen gelir 6lkenin sosial problemlarini
hallina va irimiqyasli layihalerin hayata ke-
cirilmesine gerait yaratdi. Muqgavila boyuk
cotinlikle, maragl glclerin siyasi tazyiq al-
tinda imzalandi. 1994-cl ilde Azearbayca-
nin dovlat rehbarlarine edile sui-qasd mahz
bu neft sazisinin dayandirimasi G¢ln tore-
dilmisdir. ©srin mlqavilesi’nden sonra Ba-
ki-Thilisi-Ceyhan esas ixrac boru kemari-
nin ¢okilisine hayat vesiqesi verilmasi
Heydar Oliyev diplomatiyasinin va yeni
neft strategiyasinin mihim galebasi idi.
Dinya dovlstleri arasinda zengin neft ya-
taglarina malik 6lkeler ¢oxdur. Lakin bu 6l-
kalerin he¢ de hamisi milli servetlerinden
lazimi gaydada istifade edib xalqa fayda
vera bilmemigler. Neft yataglarina malik
bazi dlkaler bdyuk dovletlerin geosiyasi
oyunlarinin qurbani olmus, digerleri ise bu
sarvat ugrunda aparilan miharibanin nati-
cesinde tamamile dagiimislar. ABS-in
mashur politoloqu Zbignev Bjezinski bildir-
misdir ki, neft kimi strateji xarakter dasiyan
sorvete malik 6lkenin xalqi olmaq hec¢ da
hamisa xosbaxt hayat yasamaq demak de-
yildir. Lakin Azerbaycanin karbohidrogen
ehtiyatlari xalqin firavanhidr Ggln istifade
olunaraq, élkanin inkisafina, onun diinyada
nifuzunun artmasina xidmat edir. Bunun
esas! ise Azerbaycan xalginin Umummilli
lider terafinden goyulmusdur.
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XX asrin sonunda yaranmis tarixi-siya-
si soraitden istifade ederak mustaqilliyini
yeniden qazanan Azarbaycan dlnyanin
bdylk doévlatlerinin diggstini celb etmaya
bilmezdi. Azerbaycani “yagl tike” kimi
asaratinde saxlaylb ham neftinden, ham
da alverigli cografi ve geosiyasi mévgeyin-
dan istifade etmays calisan quvvalaer onun
mustaqil doévlet kimi yasamasina har cur
mane olmaga calisirdilar. Bu quvvalar bir
terafden ermanileri qizisdiraraq Azearbay-
can torpaglarini isgal etmaye sévq edir, di-
gor terafden 6lkadaki bazi siyasi dairaleri
olo alaraq ictimai-siyasi sabitliyin barpa
olunmasina imkan vermirdiler. Azerbay-
canda bas galdirmis xaos, anarxiya ve 6z-
basinalig 1993-ct ilin iyununa gader da-
vam etdi. Xalqgin tekidli talebi ile hakimiy-
yote gayidan Umummilli lider Azarbayca-
nin hansi sabablerdan xaosa blriindlyina
cox gbzal bilirdi. Olkeni normal inkisaf yo-
luna yéneltmek Ggln bélgeds maradi olan
bdylk dévlstlerle dil tapiimal ve Azarbay-
canin misteqilliyi gorunub saxlaniimali idi
ki, bu da hemin dévrde mumkunsiz goéru-
nirdd. Lakin Ulu énder bu agir islerin 6h-
dasindan maharatle gale bildi-onun uzag-
g0ren siyasati ve gargin faaliyyati natice-
sinda ¢ox ¢atin sertlare baxmayaraq, 6lke-
mizin sosial-igtisadi inkisafi ve dinya te-
saorrifat sistemina inteqrasiyasi sahasinde
¢cox boyik nailiyyaetler alde olunmusdur.
Azarbaycanin uzunmiddatli siyasi, iqtisa-
di menafelorinin temin edilmasi, genis-
miqyasli beynalxalqg emakdasligin hayata
kecirilmasi, eyni zamanda regionda sul-
hiin, sabitliyin ve tehllkasizliyin barqarar
edilmasi t¢un Ulu énderin ideyasi hayata
kecmisdir. Dahi gsexsiyyetin derinden di-
stinlilmUs neft strategiyasi naticesinde
Azarbaycan Xezer denizinin nehang enerji
potensialini ilk menimsayan ve regionun
inkisafinda keyfiyyatce yeni igtisadi mode-
li formalasdiran, Avropa ve Asiya arasinda
siyasi ve ticaret slagelerinin genislondiril-
masinda, Qafqaz naqgliyyat dahlizinin inki-
safinda, TRASEKA ve diger naheng layi-
helerin gercoeklosmeasinde Xezeryani ve
Qafgaz regionunda miahium rol oynayan bir
doévlata, dinyanin neft markazlaerindan bi-
rine cevrilmisdir. Xozarin zengin neft ehti-
yatlari Azarbaycana olan maragdi o gader
artirmisdir ki, indi onun neft resurslarindan
istifade masalesine dinya siyasatinin
aparici istigamatlerindan biri kimi baxilir.
Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kameri misilsiz
ahamiyyata malik olan tarixi hadisadir. Bu
kemarin takce iqtisadi yox, ham de siyasi
ahamiyyati da vardir.

*©srin muqavilasi”’ndan sonra Baki-
Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamarinin
cokilisine hayat vesiqesi verilmesi Heyder
Oliyev diplomatiyasinin va yeni neft strate-
giyasinin midhum galebesi idi. Hazirda
Prezidenti ilham Sliyev terafinden ugurla
davam etdirilon neft strategiyasi xalqimi-
zin bu giinG ve galacayi G¢lin mdéhkam ta-
mal ve firavanlig manbayidir.

Umummilli liderin siyasi uzaqgérenliyi
naticasinde bas tutan "Osrin mugavilesi”
Azarbaycanin yeni neft strategiyasinin in-
stitutlagsmasini temin eden bir ¢argivenin
yaradilmasi idi. "©srin mugqgavilesi” Azer-
baycanin enerji strategiyasinin ve bugin-
ki inkisafimizin temalini qoydu. Bu gin
foxr ve qururla deyirik ki, Azarbaycanin

batin ugurlu enerji layihalarinin temalinde
birbagsa mustaqil Azerbaycan ddvlatinin
qurucusu olan Heydar Sliyevin saxsi key-
fiyyatlari ve siyasi uzaqgéranliyi naticasin-
do bas tutan ”"Osrin mugavilesi” dayanir-
bu Azarbaycanin enerji siyasatinin asas
ana sutununu tegkil edir. Dévletlerin gucli
olmasi tshlikesizliyi birbasa temin eden
masale oldugu tg¢un onlar arasindaki reqa-
batin asas sababi glic gazanmaqdir. Mia-
sir siyasi realliglar kontekstinda ddvlatin
glcl dediyimiz zaman onun enerji ehtiyat-
larina sahib olub-olmamasi basa dusulur.
Enerji tehlikeasizliyi de milli tehlukasizliyin
asas struktur elementlorinden biri oldugu
Ucln bu glin beynalxalg minasibatler sis-
teminin her bir GzvQ, ilk névbada bu ele-
menti temin etmak istigamatinda real ad-
dimlar atir. Neftde oldugu kimi tebii qaz
Ucln beynalxalq bir tebii qaz bazari yox-
dur-daha daqiq ifade etsak diinya amlaki
hesab olunan neftden fargli olaraq, tabii
gaz milli alicilar ve saticilardan daha ¢ox
tesirlonen orazi malidir, yeni regional
mahsuldur. Burada ham de o fakt nazera
alinmalidir ki, enerji tahlikasizliyi regional
tarazlglara, tarixi dostlug ve dismangilik
minasibatlerine de bdyulk tesir gdstarmak
imkanlarina malikdir. Cenub Qaz Dahlizi
ona gdére ugurlu layihe hesab olunur ki, bu
layiha enerji siyasatinin alinde alete cev-
rilmadi. Canub Qaz Dahlizi layihasi ve bl-
tévlikds Azarbaycanin tesabbiskari ve te-
rofdasi oldugu butin layihasler, ilk névbe-
da, enerji tehlikasizliyi, o cimladan, azad
rogabat, enerjinin saxalandirilmasi layihe-
lori kimi deyarlendirilmalidir. Mahz buna
g6re da layihanin hayata kegirilmasinde
fenomen siyaseatci Heydar Sliyevin avaz-
siz xidmatlerini nazers alan layihe istirak-
cilari 2004-cl ilde BTC esas ixrac boru ke-
marinae Heyder Oliyevin adinin verilmasi
barada qerar gabul etdilar. Belaliklo ds,
"Ug denizin sfsanssi” adlanan BTC layihs-
si reallia cevrilerak xalgimizin maddi-ri-
fah halinin yaxsilagdiriimasi ve dogma
Azarbaycanin qudratli dovlst olmasina 6z
téhfasini vermakdadir.

Dovletin diggat ve gaygisinin naticasi-
dir ki, 6lkeda yerli sahibkarliq faaliyyati il-
beil genislonir, méhkemlenir ve dovlet
bldcesinin asas galir manbalarindan biri-
ne cevrilir. Artiq baslica megsad bu mu-
him sahenin inkisafini genislondirmekle
6lkenin sosial-igtisadi inkisafinda ehamiy-
yatini artirmaqdan ibaratdir. Aydindir ki,
istonilon sahede gérilen islerin naticesi
icragi kadrlarin tacriibse ve dinyagérisun-
dan cox asilidir. "Har seyi kadrlar hall edir”
prinsipina esaslanaraq ixtisasli ve baca-
righ kadrlarin yetisdirilmasi, elaeca de bir
komanda halinda seferbar edilmasi xisusi
idaracilik qabiliyyati taleb edir. Hazirda
Azarbaycan ddvletinin méhkemlanmasi,
inkisaf etmesi ve dlinyada nifuzlu séz sa-
hibine cevrilmasi istigametinde 6lke bas-
¢isi cenab ilham Sliyevin rehberliyi altinda
fealiyyet gésteran, hdkumetin muxtalif
strukturlarina rahbaerlik edan insanlarin ak-
soriyyati 70-ci illerde, mahz Azarbaycan
xalginin imummilli liderinin, dahi saxsiy-
yatin gaygisi sayasinde dlinyanin aparici
universitetlerinde derin biliys, genis din-
yagorisina va zangin idaracilik qabiliyys-
tina yiyalenmis insanlardir.

Hazirda ddvlstimizin sosial-igtisadi ve
diger istigametlerde slde etdiyi ugurlar
diinya saviyyali siyasatci olan Umummilli

lideri kimi dahi sexsiyyetdan idarsetma
sahasinda zangin tacriiba toplamis canab
ilham Sliyevin yiiksek idaragilik keyfiyyat-
lori ile baglidir. Qarsiya goyulan har bir
maqsad, har bir s6z layiha ve dévlat prog-
ramlari kimi praktik fealiyyatde hayata ke-
cirilmis, ham de son derece qisa muddaet-
da gergakliya cevrilmisdir. Azarbaycan re-
gionda ve dunyada en dinamik inkisaf
edon o6lke imicini gqazanmis, intensiv ve
samarali inkisaf modelini diinyaya taqdim
etmisdir-buna misal olaraq, bundvrasi
Umummilli lider tersfinden goyulan *ipsk
yolu” layihasinin reallagsmasi istigamatin-
da gérilen igleri, yol-nagliyyat infrastruk-
turlarinin  tekmillesdirilmasi sahasindaki
quruculuq iglerini, nagliyyat qovsaglarinin
(vagzallar, liman va s.) muasir standartlar
saviyyasina catdirilmasi tadbirlarini ve di-
gor yuzlerle bele nimunaleri sadalamaq
olar.

"©srin miqavilasi” mustaqilliyini yeni-
co gazanan genc Azarbaycan ddvlatinin
Umummilli liderin rehbarliyi ile dévlstciliyi-
mizin abadiliyine, sabitliyina, respublika-
mizin davamli inkisafina, beynalxalq
amakdasliga, global ve regional tehlike-
sizliya verdiyi béylk téhfe ve zemanatdir.
»©srin muqavilesi”’nin faydasindan ¢ox da-
nismaq olar-bundan sonra da neftin sati-
sindan elde edilocak gsalirler, ilk névbade
sosial masalelare, infrastruktur layihaleri-
ng, iqgtisadiyyatin saxalandirilmasine yo6-
nalacakdir-bu da Azarbaycanin uzunmid-
datli ve dayanigl inkisafi temin edacekdir.
Bu global layihe Azarbaycanin suveren
dovlet kimi 6z tebii servatlerine sahib ¢ix-
magq, milli manafelarini, igtisadi ve strateji
maragqlarini midafis etmak azmini bir da-
ha bitin dinyaya géstardi, dévlat miste-
qgilliyimizin mhim teminatina cevrildi.

Bu gin Azerbaycan beynalxalq aloma
sUratle inteqrasiya edan, dinamik igtisadi
inkisafini va etibarl siyasi sabitliyini temin
etmis musteqil bir dévlet, métebar kursi-
lorden 6z s6zinl demays, 6z hagli mévge-
yini bildirmaye ve qorumaga gadir, zengin
igtisadi potensiala malik bir dévlatdir.
Mustaqilliyin ilk illearinde malum sabablar-
dan berbad hala dismis Azarbaycan iqti-
sadiyyatinda taraqqgiys nail olunmasina,
cox kovrak ve zaif dovlet siyasstinin gucli
va aparicli mdévgeys ylksalmasina, gadim
tarixi va goxasrlik zangin madeniyyati olan
uca millatimizin butin dinyada tanidiima-
sI istigamatinda yorulmaz faaliyystinin ne-
ticelerina, eloce da he¢ kasa nasib olma-
yan uzunmuddatli meharetle basciliq etdi-
yina gdra, hale uzun illar 6ncadan xalqimi-
zin goalbinds avazsiz dévlet xadimi giyme-
tini almis Ulu énderin dlkaye rehberlik et-
diyi mixtelif dévrlerde miayyan etdiyi ve
hayata kecirdiyi strategiya bitlin sahalar-
doe olde edilon ugurlarin asasini teskil edir.

*©srin mlqavilesi” Azarbaycanin din-
yaya aciq 6lka oldugunu nimayis etdirdi.
Bu muiddstda Azarbaycanin yeni neft stra-
tegiyasi ve onun doktrinasi ugurla basladi.
Azarbaycan Ulu éndarin casarati vo mid-
rikliyi sayasinde dlinyada 6zUnl tasdiq
eds bildi. "©srin mlqavilasi” ham de Azar-
baycanin yeni neft strategiyasinin institut-
lagsmasini ve investorlar U¢in hliquqi sa-
bitliyi temin eden bir ¢ergivenin yaradilma-
si idi. Ulu éndar ela bir uzaqgdran siyasat
reallagdirdi ki, natice etibarile Azerbayca-
nin enerji resurslari 6lkays sadace kapital
axinini temin olunmasina xidmat etmadi,

~Neft kapralni insan
kaptalina ceviran saxsiyyat...

bununla yanasi Azarbaycanin siyasi are-
nada atacagi addimlar G¢ln ciddi geosiya-
si amila cevrildi. Dunanin atilan addimlari
bu glinun realigidir ki, Azarbaycan artiq
dinyanin enerji tehlikasizliyine tdhfe ve-
ron 6lkelerdan biri hesab olunur. Eyni za-
manda, bitlin bu masalalaer Azarbaycanin
Avropa ve diinya arenasinda alternativ
enerji tachizatgisi kimi ¢ixis etmasi ile
onun mustaqil siyaset hayata kecirma im-
kanlarini genislendirir. Alternativ tranzit
yollarinin tesviq edilmasi baximindan
Azerbaycan etibarli terefdas kimi mdiay-
yonlaesgdirildi. Azarbaycanin tegabbuskari
oldugu Cenub Qaz Dshlizi layihasi yalniz
marsrutlarin deyil, ham de manbalerin sa-
xalandirilmasindan ibaratdir. Bu, olduqca
mustesna shamiyyats malik masaladir va
real saxalendirma demakdir. Bu baximdan
da, Azerbaycan qazi Avropa ugln yeni,
etibarli va uzunmuiddatli manbadir. Natice
etibarile Azarbaycanla Avropa lttifaqi ara-
sinda olan minasibatlerde shamiyyatli de-
rocade irslilayis alde olunmusdur. Sger
avveller Azerbaycan bir vasita¢i 6lke kimi
g6runurdise, hazirda 6lkemiz Canub Dah-
lizinin formasini ve gelacayini tayin edan
osas istirakciya cevrilmisdir. Bu, hem de o
demakdir ki, boru kemarlari Azarbaycana
Avropa lttifaqi ile miinasibatlerinde daha
genis selahiyyatlor veracokdir. He¢ stibhe-
siz ki, Azarbaycanin alternativ manba kimi
g6rilmasi ona olan givendan dogurdu,
cuinki vaxtile Azarbaycan muharibadan ye-
nice ¢ixmis ddévlet olmasina baxmayaraq
daxilde stabil ictimai-siyasi geraiti temin
etmis, har bir investor tG¢un onun 6zindn
tokliflarine mlvafiq olan dastak, yardim te-
min etmis ve belslikle de "©srin Mlqgavile-
si” ile global siyasetde ona olan beynal-
xalg glvani alda etmis bir 6lka oldu.

Dinya tacribasinden malumdur ki,
dovlet basgisi lkenin inkisaf telablarini ve
xalgin manafeyini deaqiqlikle giymatlendir-
maya gadir olan, élkanin madani, igtisadi
ve tabii resurslarini, potensialini ahalinin
rifahi va dévlatgiliyin inkisafina ydénaltmayi
bacaran soxs olmalidir. Bu menada Azar-
baycan xalqi xosbextdir ki, tarix xalqimiza
Heydar Oliyev kimi diinya miqyasli sexsiy-
yatin simasinda asl Umummilli liders xas
olan parametrloere tam cavab veran, elaca
de xalgqimizin ve ddévlstimizin garsisinda
duran ¢atinlikleri aradan galdirmagla Azer-
baycan dévlstini qisa zamanda hiquaqi,
dinyevi, demokratik inkisaf yoluna c¢ixar-
maga gadir olan dévlet bascisi, Gmummilli
lider baxs etmisdir. Ulu éndarin Azarbay-
cana rahbarliyi bir-birinden ciddi suratde
forglanan iki muxtalif sistema - sosializm
ve demokratik cemiyyat ddvriine tesadif
edir. Har iki sistemda Olkeya uzun iller
rehbarlik etmis bu dahi sexsiyyaet istar so-
sializm, istersa do bazar iqtisadiyyati se-
raitinde Azerbaycan Respublikasini agir
bdhran vaziyystinde gabul etmisdir. Eyni
zamanda, her iki sistemda tezlikle béhran
aradan galdinimis va siratli teraqqiya nail
olunmusdur-6lkays ugur getiron baslica
amilin Umummilli liderin islahatgiliqg maha-
roti ve ylksak idaracilik keyfiyyatlari olma-
sI danilmazdir. Ulu éndar ¢oxcahatli, de-
yisken ve ¢evik olmagla nainki igtisadiy-
yatin, ham de sosial, siyasi ve madani hea-
yatimizin bitdn sahslerini shate etmis ve
burada o bizim G¢in ¢ox faydah bir irs qo-
yub getmisdir.
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