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Со вет ляр дюв рцн дя
щям кар лар ит ти фаг ла ры
юз тяш ки ла ти мцс тя гил -

ли йин дян узаг, юз фяа лий йя ти -
нин ха рак те ри ня вя ит ти фаг да -
хи ли иши ня эю ря, яс лин дя пар -
ти йа- дюв лят тяш ки ла ты на, то та -
ли тар сис те мин тяр киб еле -
мен ти ня, пар ти йа вя тя сяр рц -
фат апа ра ты нын яла вя си ол -
муш дур. Де мок ра тик мяр кя -
зий йят прин си пи ня уй ьун ола -
раг, онун Ста лин са йа ьы фяа -
лий йя тин дя еля бир ва щид
щям кар лар ит ти фаг ла ры сис те ми
фор ма лаш мыш ды ки, бу ра да
мяр кя зи ор ган ла рын аша ьы
щям кар лар ит ти фаг ла ры струк -
тур ла ры цзя рин дя рящ бяр ли йи
там тяс бит олун муш дур.
Щям кар лар ит ти фаг ла рын да бц рок -

ра тик, ха лис апа рат чы иш ме тод ла ры цс -
тцн лцк тяш кил едир ди.Юз тя бия ти ня эю -
ря мцс тя гил тяш ки лат лар дан иба рят
щям кар лар ит ти фа гы тяш ки лат ла ры сис те -
ми чох са щя ли струк ту ра ма лик, ин зи -
ба ти- амир лик сис тем ли, та бе чи ли йи вя
тяк ба шы на рящ бяр ли йи иля се чи лян тя -
сяр рц фат на зир ли йи ни ха тыр ла дыр ды.

Мц ва фиг ола раг, дцн йа щям кар -
лар ит ти фаг ла ры щя ря ка ты нын яня ня ля ри
иля мц га йи ся дя бу тяш ки лат ла рын фяа -
лий йя ти нин фун к сио нал мяз му ну да
кю кцн дян фяр г ли иди. Он лар юзц нцн
ясас ро лу нун йе ри ня йе ти рил мя си иля -
зящ мят кеш ля рин ямяк щц гуг ла ры нын
вя ма раг ла ры нын мц да фия си иля да ща
аз мяш ьул олур,мц да фия фун к си йа сы
мцяй йян дя ря ъя дя га лыр ды. Бу фун -
к си йа дюв лят вя тя сяр рц фат ор ган ла ры
иля бир лик дя ямя йин мц ща фи зя си вя
тящ лц кя сиз лик тех ни ка сы, ямяк га -
нун ве ри ъи ли йи цзя рин дя ин зи ба ти- тя -
сяр рц фат ор ган ла ры тя ря фин дян ня за -
ря тя риа йят едил мя си иля баь лы вя зи фя -
ля рин щял лин дя юзц нц эюс тя рир ди.
Щят та бу мц да фия фун к си йа сы со -
сиал- мяи шят мя ся ля ля ри нин щял ли ки ми
да ща цму ми фун к си йа нын мяз му -
нун да "яри йир ди". Бу ра йа зящ мят -
кеш ля рин са на то ри йа- ку рорт мца ли ъя -
си вя ис ти ра щя ти, мян зил вя мя дя ни-
мяи шят гу ру ъу лу ьу,мян зил бюл эц сц
вя шях си щя йят йа ны тяс р рц фа тын йа -
ра дыл ма сы на йар дым чы ол маг ки ми
вя зи фя ля рин щя йа та ке чи рил мя си аид
иди. Щям кар лар ит ти фаг ла ры нын со сиал
тя йи на ты ны вя со сиал ро лу нун мяз -
му ну ну тяш кил едян баш лы ъа мя ся -
ля- иш чи гцв вя си ни да ща фай да лы шяр т -
ля сат маг, йя ни иш чи ля рин ямяк щаг -
гы нын яда лят ли юдя нил мя си уь рун да
мц ба ри зя ки ми баш лы ъа фун к си йа
цму ми йят ля, со вет щям кар лар ит ти -
фаг ла ры нын иши ол ма мыш дыр.

"Цмум халг мцл кий йя ти", фящ ля -
ля рин вя ди эяр иш чи ля рин "юз ис тещ са -
лы нын са щи би ол ма сы", "фящ ля ля рин вя
кян д ли ля рин дюв ля ти" щаг гын да тяб ли -
ьат чы сющ бят ля рин йер тут ма сы, дюв -
лят он суз да "зящ мят кеш ля рин дур -
ма дан ар тан ри фа щы цчцн щяр ше йи
едир" ки ми сющ бят ляр щям кар лар ит ти -
фаг ла ры нын юз цз в ля ри нин ямяк щаг -
гы ны ар тыр маг уь рун да мц ба ри зя си -
ни гей ри- мцм кцн едир ди. Щям кар лар
ит ти фаг ла ры юз баш лы ъа вя зи фя ля ри явя -
зи ня со сиал ро лу на гя тий йян уй ьун
ол ма йан фяа лий йят ля мяш ьул ол ма -
ьа, ясас фун к си йа сы не ъя де йяр ляр,
кцт ля ви- ис тещ са лат вя иг ти са ди иш ще -
саб олу нур ду. Бу фун к си йа со сиа -
лизм йа ры шы нын, их ти ра чы лар вя ся мя -
ря ляш ди ри ъи ляр щя ря ка ты нын тяш ки лин -
дя, ел ми- тех ни ки ъя мий йят ля рин вя
ис тещ са лат мц ша ви ря ля ри ня рящ бяр лик
ет мяк дя, щям кар лар ит ти фаг ла ры нын
нц ма йян дя ля ри нин халг тя сяр рц фа ты

план ла ры нын иш ля ниб ща зыр лан ма сын -
да вя он ла рын реал лаш ды рыл ма сын да
щя йа та ке чи ри лир ди.Щям кар лар ит ти фаг -
ла ры тяр би йя ви вя мя дя ни- кцт ля ви ишя
бю йцк диг гят йе тир мя ли иди ляр. Бу
ишин кон к рет ис ти га мят ля ри бе ля иди:
мц ща зи ря тяб ли ьа ты нын, яйа ни вя ши -
фа щи тяш ви га тын, иъ ти маи- си йа си мц -
ща зи ря ля рин, ямяк га баг ъыл ла ры нын,
со вет ел ми нин вя тех ни ка сы нын наи -
лий йят ля ри нин яйа ни тяб ли ьи нин тяш ки ли,
клуб- дяр няк иши нин, ямяк кол лек тив -
ля рин дя бя дии юз фяа лий йя тин ин ки ша фы,
бя дии юз фяа лий йя тин цму мит ти фаг ба -
хы шы нын ке чи рил мя си, щям кар лар ит ти -
фаг ла ры шя бя кя си ня рящ бяр лик, тя ля -
бя ля рин, йе ни йет мя ля рин вя ушаг ла -
рын ис ти ра щят дюв рцн дя асу дя вах ты -
нын тяш ки ли, кцт ля ви бя дян тяр би йя си
вя ид ман иши нин тяш ки ли, ту рист- ек с -
кур си йа фяа лий йя ти ни щя йа та ке чир -
мяк вя с.

Со сиа лизм дюв лят гу ру лу шу нун
тя няз зц лцн дян вя ра ди кал со сиал- иг -
ти са ди вя си йа си ис ла щат лар йо лун да
илк ад дым лар атыл дыг дан сон ра вя зий -
йят кю кцн дян дя йиш ди, ба зар со -
сиал- иг ти са ди сис те ми ня вя де мок -
ра тик иъ ти маи- си йа си гу ру лу ша ке чид
баш ла ды.

Азяр бай ъан Рес пуб ли ка сы да
де мок ра тик щц гу ги дюв лят вя вя -
тян даш ъя мий йя ти гу ру ъу лу ьу ну
юзц нцн ин ки шаф йо лу сеч миш дир.
Дюв ля ти ми зин со сиал си йа ся ти ин са -
нын ля йа гят ли щя йа ты ны вя азад ин ки -
ша фы ны тя мин едян шя раи тин йа ра дыл -
ма сы на, юл кя дя со сиал ин с ти тут ла рын,
о ъцм ля дян щям кар лар ит ти фаг ла ры нын
ин ки ша фы вя мющ кям лян ди рил мя си ня
эе ниш им кан лар ач мыш дыр.

Со сиал- щу ма нист фун к си йа ла рын
щя йа та ке чи рил мя син дя щям кар лар
ит ти фаг ла ры нын ро лу мцс тяс на ящя -
мий йят кясб едир. Азяр бай ъан Рес -
пуб ли ка сы нын Кон с ти ту си йа сын да
тяс бит олун муш зя ру ри щц гуг лар вя
азад лыг лар щям кар лар ит ти фаг ла ры на
бир со сиал ин с ти тут ки ми мц га ви ля ляр
вя да ны шыг лар сис те ми ва си тя си ля
ямяк шя раи ти нин йах шы лаш ды рыл ма сы -
на, иг ти са ди си йа ся тин мцяй йян ляш -
ди рил мя син дя иш ти ра кы на, да ща дя гиг
де йил ся, мяш ьул лу ьун, ямяк чи ин -
сан ла рын со сиал мц да фия си нин, ямяк
щаг гы нын яда лят ли мцяй йян ляш ди рил -
мя син дя ся риш тя ли си йа сят апар ма -
сы на им кан ве рир.Ди эяр тя ряф дян,
"Щям кар лар ит ти фаг ла ры щаг гын да"
Азяр бай ъан Рес пуб ли ка сы нын Га -
ну ну юл кя дя щям кар лар ит ти фаг ла ры
тяш ки лат ла ры нын иши нин мца сир тя ляб -
ляр, си ви ли за си йа лы дюв лят ляр дя тя шяк -
кцл тап мыш со сиал ин с ти тут ла рын фяа -
лий йя ти ся вий йя син дя гу рул ма сы
цчцн чох юням ли дюв лят ся ня ди дир.

Мюв ъуд реал лыг лар эюс тя рир ки,
щям кар лар ит ти фаг ла ры нын со сиал про -
сес ляр дя иш ти рак ме ха низ м ля ри нин
тяк мил ляш ди рил мя си сон дя ря ъя ак -
туал дыр.

Мца сир Азяр бай ъан дюв ля ти нин
гу ру ъу су Щей дяр Яли йе вин АЩИК- ин
Ы гу рул та йы на цн ван ла ды ьы тяб рик
мяк ту бун да оху йу руг. "Йе ни мяр -
щя ля дя щям кар лар ит ти фаг ла ры ямяк
адам ла ры нын кцт ля ви вя мцс тя гил

тяш ки ла ты на чев ри ля ряк, он ла рын иш шя -
раи ти нин йах шы лаш ды рыл ма сы, ямя йин
тяш ки ли, иг ти са ди щц гуг ла ры нын го рун -
ма сы, со сиал мц да фия проб лем ля ри -
нин щялл едил мя си йо лун да да ща бю -
йцк яз м ля ча лыш ма лы дыр".

Улу юн дя рин тюв сий йя ля ри ни щя -
йа та ке чир мяк цчцн щям кар лар ит ти -
фаг ла ры аша ьы да кы тя за щцр ля ря да ща
ъид ди ямял ет мя ли дир ляр:

- ъя мий йя тин со сиал- иг ти са ди ин -
ки ша фы нын ясас ас пек т ля рин дя (мя -
ся лян, йа ша йыш ми ни му му нун,ин -
сан ла рын щя йа ты нын со сиал стан дар т -
ла ры нын мцяй йян ляш ди рил мя син дя)
си туа си йа ны мцс тя гил гий мят лян дир -
мяк;

- ъя мий йя тин ин ки ша фы вя щя йа ты -
нын ян мц щцм проб лем ля ри цз ря
щям кар лар ит ти фаг ла ры нын мюв ге йи ни
де мок ра тик, ачыг вя аш кар лыг ла бил -
дир мяк;

- со сиал- иг ти са ди проб лем ля рин
щял лин дя щю ку мя тин гя рар ла ры на ал -
тер на тив щялл ва риан т ла ры ны иря ли сцр -
мяк;

- ъя мий йя тин со сиал- иг ти са ди вя
мя ня ви ин ки ша фы нын ясас мя ся ля ля ри
цз ря юзц нцн мцс тя гил плат фор ма сы -
ны, прог рам ла ры ны мцс тя гил иш ля йиб
ща зыр ла маг;

- юз струк ту ру ну вя кадр мя ся -
ля ля ри нин щял ли иши ни мцс тя гил мцяй -
йян ляш дир мяк.

Ще саб еди рям ки, бу прин сип ля ря
ъид ди йа на шыл ма сы бу эцн чох ак -
туал дыр.Чох тя яс сцф ки, ар тыг щям -
кар лар ит ти фаг ла ры нын мюв ъуд лу ьу на
ещ ти йаъ ол ма ма сы мц ла щи зя ля ри
сяс лян мяк дя дир. Бу мя ся ля ят ра -
фын да по ле ми ка йа эир мя йи ла зым бил -
мя йя ряк ону де мяк ис тя йи рям ки,
щям кар лар ит ти фаг ла рын да ча лы шан
кадр вя фяал лар мя су лий йя ти ни дярк
едя ряк Улу юн дя рин де ди йи ки ми

"да ща бю йцк яз м ля ча лыш ма лы дыр".
Она эю ря щям кар лар ит ти фа гы

цз в ля ри юз ля ри ня рящ бяр се чяр кян
чох ъид ди ол ма лы дыр лар. Сеч дик ля ри
шях с ляр ки фа йят гя дяр йцк сяк гей -
ри- фор мал нц фу за, ли дер лик кей фий -
йят ля ри ня ма лик ол ма лы дыр лар.

Тяъ рц бя эюс тя рир ки, ин сан лар
яса сян ис тя йир ляр ки, он ла рын ли де ри
мцс тяс на ола раг, тяш ки ла тын мяг -
сяд ля ри ня наил ол маг про се си ня ис -
ти га мят лян миш, йал ныз вя йал ныз
тех нок ра тик йю нцм лц пе шя кар ол -
ма сын, щяр шей дян яв вял, "ин са ни

си ма лы", ру щян хе йир хащ щис с ля рин
вя кей фий йят ля рин бц тцн ащян э дар лы -
ьы на ма лик ол сун.

Ли дер ят раф да кы ла ра, баш лы ъа ола -
раг, ики со сиал- пси хо ло жи ка нал ла тя -
сир эюс тя рир: а) нц фуз ва си тя си иля (ли -
де рин юз вя зий йя ти, тяъ рц бя си, ся риш -
тя си, тящ ли ли вя с.); б) ха риз ма тик хц -
су сий йят ляр ва си тя си иля (ин са ний йят -
лик, хош ряф тар лыг, мя ня вий йат).Реал

щя йат да бц тцн бун лар ли де рин мцс -
тяс на лы ьы нын кю нцл лц гя бул олун ма -
сы ны тя мин едир ки, бу да онун ар -
дын ъа эет мяк ля, щя ря кят ля ри ни, бц -
тюв лцк дя дав ра ны шы ны тяг лид ет мяк ля
ха рак те ри зя олу нур.

Ли дер - со сиал тяш ки ла тын мц щцм
щял гя си дир.Щя йат да щяр щан сы бир
ин сан бир ли йи йа ра ныр са, онун струк -
ту рун да юз ли де ри дя йа ра ныр. Гру -
пун фун к си йа ла ры ар т дыг ъа вя онун
фяа лий йят са щя си эе ниш лян дик ъя, ли -
дер ляр ийе рар хи йа сы тя шяк кцл та пыр.
Ли дер лик ли де рин фун к си йа ла ры ны щя йа -
та ке чир мяк про се си дир. Да ва мий -
йя ти ня эю ря бу про сес кон к рет шя -
раит дян асы лы ола раг йа гы са мцд -
дят ли, йа да да вам лы олур.

Ли дер лик спе си фик ида ряет мя
мц на си бят ля ри ти пи дир, бе ля ки, ин -
сан ла рын дав ра ны шы на тя сир едя ряк,
ли дер бу нун ла тяш ки лат да со сиал
про сес ля рин эе ди ши ня тя сир эюс тяр -
миш олур.Ла кин ин зи ба ти ида ряет мя -
дян фяр г ли ола раг, ли дер лик тяш ки лат -
да та бе чи ля рин де йил, да вам чы ла рын,
ар ды ъыл ла рын ол ма сы ны эюр мяк ис тя -
йир. Мц ва фиг ола раг, ин зи ба ти ида -
ряет мя йя хас олан "ряис- та бе чи"
мц на си бят ля ри "ли дер- тя ряф дар" мц -
на си бят ля ри иля явяз олу нур. Ли дер -
лик мц щи тин дя эцъ вя мяъ бу рет мя
ар зу вя рущ лан дыр ма иля явяз олу -
нур.

Щям кар лар ит ти фаг ла ры ор ган ла рын -
да ча лы шан рящ бяр ляр дя бу кей фий -
йят ляр олар са, тяш ки ла тын нц фу зу да
йцк сяк олар. Йох са ки, па фос лу чы -
хыш лар ла юзц нц рек лам едян ляр йал -
ныз вя йал ныз щям кар лар ит ти фа гы нын
нц фу зу на зяр бя ву рур лар.

Бу йер дя йа ды ма бир ха ти ря дцш -
дц. Улу юн дяр Щей дяр Яли йе вин ко -
ман да сы нын ян ся да гят ли цз вц олан
Ли ди йа Ря су ло ва (1981-1988-ъи ил -

ляр) АЩИШ- ин Ря йа сят Ще йя ти нин иъ -
ла сын да са щя щям кар лар ит ти фаг ла ры
Рес пуб ли ка Ко ми тя ля рин дян би ри нин
сяд ри ще са бат ве ряр кян па фос лу чы -
хыш едя ряк иш ля рин йцк сяк ся вий йя -
дя ол ду ьу ну вя онун ар ха сын да
на зи рин ол ду ьу ну бил дир ди. Ря су ло ва
ону да йан дыр ды вя де ди "Биз кос -
мос да йа ша мы рыг, йе ря дцш, он -
суз да ки мин ким ол ду ьу ну ща мы
йах шы би лир.Щям кар лар ит ти фа гы тяш ки -
ла ты нын рящ бя ри нин бяд бях т ли йи дир ки,
онун ар ха сын да си ра ви щям кар лар ит -
ти фа гы цз вц йох, на зир, ряис да йа -
ныр..."

Щя ги гя тян дя о дюв р дян фяр г ли
ола раг биз бу эцн ачыг ъя мий йят дя
йа ша йы рыг. Ким не ъя йа ша йыр, не ъя
иш ля йир ся ону йа ша ды ьы вя иш ля ди йи
йер дя чох йах шы та ны йыр лар....

Она эю ря дя щям кар лар ит ти фаг -
ла ры цз в ля ри юз ля ри ня рящ бяр се чян
за ман щеч ким дян чя кин мя мя ли -
дир ляр, ла йиг олан ла ры сеч мя ли дир ляр.

Щям кар лар ит ти фа гы хал г ла ры "хош -
бяхт" едян Ле ни ни нин де ди йи ки ми
"ком му низм мяк тя би" йох, щагг-
яда лят мяк тя би дир. Гу ра ни Кя ри мин
Ял- Ни са су ря си нин 135-ъи айя син дя
де йи лир "Няф си ни зин ис тя йи ня уйуб
щаг дан цз че вир мя йин!"

Яэяр щям кар лар ит ти фаг ла ры цз вц -
ля ри щаг гы олан ла ры юз тяш ки лат ла ры на
рящ бяр сеч ся ляр щеч вахт щям кар -
лар ит ти фа гы нын цз вц ол ду ьу на эю ря
пеш ман ол ма йа ъаг лар. Пре зи дент
Ил щам Яли йев тя ря фин дян сон дюв р -
ляр дя апа ры лан струк тур вя кадр ис ла -
щат ла ры рес пуб ли ка мыз да со сиал- иг ти -
са ди ин ки ша фы сц рят лян дир миш дир. Ил -
щам Яли йев юл кя миз дя вя тян даш
ъя мий йя ти ин с ти тут ла ры нын фяа лий йя -
тин дя дя кюк лц тран с фор ма си йа баш
вер мя си ни ис тя йир.

Ил щам Яли йе вин ики ил яв вял АЩИК-
ин 30 ил ли йи ня щяср едил миш тяд би рин
иш ти рак чы ла ры на цн ван ла ды ьы мяк туб -
да де йи лир: "Мца сир ин ки ша фын реал лыг -
ла ры вя бу эц нцн ча ьы рыш ла ры Азяр -
бай ъан щям кар лар ит ти фаг ла ры нын фяа -
лий йя тин дя ясас лы дя йи шик лик ля рин
апа рыл ма сы ны, дцн йа тяъ рц бя син дян
фай да ла на раг иш ля рин йе ни дян гу рул -
ма сы ны ла бцд едир. Бу мяр щя ля дя
щям кар лар ит ти фаг ла ры нын щц гуг ла ры -
нын юл кя га нун ве ри ъи ли йи ня вя бей -
нял халг щц гуг нор ма ла ры на уй ьун
ола раг тя мин едил мя си вя мящ дуд -
лаш ды рыл ма ма сы ян ва ъиб мя ся ля ляр -
дян би ри дир. Ей ни за ман да юл кя иг -
ти са дий йа ты нын сц рят ли ин ки ша фы Азяр -
бай ъан щям кар лар ит ти фаг ла рын дан
йе ни йа ра дыл мыш иш йер ля рин дя иш чи ля -
рин ямяк щц гуг ла ры нын го рун ма -
сын да вя со сиал проб лем ля ри нин щял -
лин дя яз м кар лыг вя гя тий йят ли ад -
дым лар ат ма сы ны тя ляб едир".

Мя га ля нин йа зыл ма сын да мяг -
сяд щям кар лар ит ти фаг ла ры нын нц фу зу -
нун ар т ма сы на, онун да ща ъял бе ди -
ъи ол ма сы на, йе ни гцв вя ля рин эял -
мя си ня, сон ня ти ъя дя щям кар лар ит -
ти фаг ла ры рящ бяр ля ри нин ида ряет мя
суб йек ти ки ми мющ кям лян мя си ня
хид мят ет мяк дир.

Щц сейн Га ра шов
со сио ло эи йа ел м ля ри док то ру,

про фес сор

Мца сир шя раит дя щям кар лар ит ти фаг ла ры нын
со сиал мис си йа сы нын тран с фор ма си йа сы

"Вя зи фя ин са на щеч ня вер мир, са дя ъя ола раг
ся ла щий йят ве рир.

Га лан щяр шей онун аь лын дан, зя ка сын дан, би ли -
йин дян, мя дя ний йя тин дян асы лы дыр".

Щей дяр Яли йев
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