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ovetlar dévriinde
Shamkarlar ittifaglari
6z tagkilati miistagqil-
liyinden uzagq, 6z faaliyyati-
nin xarakterina va ittifaqda-
xili isina gbre, aslinds par-
tiya-dovlat tagkilatina, tota-
litar sistemin terkib ele-
mentina, partiya ve tasarrii-
fat aparatinin alavasi ol-
musdur. Demokratik merko-
ziyyat prinsipina uygun ola-
raq, onun Stalinsayagdi faa-
liyystinda ela bir vahid
hemkarlar ittifaqlari sistemi
formalasmisdi ki, burada
morkazi orqanlarin asagi
hemkarlar ittifaglari struk-
turlari iizerindoa rahbarliyi
tam tasbit olunmusdur.
Hamkarlar ittifaglarinda burok-
ratik, xalis aparatci is metodlar Us-
tinliik teskil edirdi.Oz tebistine gé-
ro mustoeqil teskilatlardan ibaret
hamkarlar ittifaqi tagkilatlari siste-
mi coxsahali struktura malik, inzi-
bati-amirlik sistemli, tabegiliyi vo
tokbasina rahberliyi ile secilan to-
sarrifat nazirliyini xatirladirdi.
Muvafiq olaraq, diinya hemkar-
lar ittifaglar harakatinin ananalari
ile mlqayisads bu tagkilatlarin fea-
liyyatinin funksional mazmunu da
kékiindan farqgli idi. Onlar 6zUnin
asas rolunun yerina yetirilmasi ilo -
zohmatkeslarin emak hlquglarinin
vae maraglarinin madafiesi ile daha
az masgul olur,mldafis funksiyasi
muayyan daracade qalirdi. Bu fun-
ksiya dovlat ve taserriifat organlari
ilo birlikde emayin muhafizasi ve
tohllikasizlik texnikasi, amek qa-
nunvericiliyi Gzarinde inzibati-te-
sarriifat organlar terafinden naza-
rote riayet edilmasi ile bagll vezife-
lerin hallinde &6zunla gosterirdi.
Hetta bu muidafis funksiyasi so-
sial-maigat masalalerinin halli kimi
daha Umumi funksiyanin meazmu-
nunda "eriyirdi”. Buraya zehmat-
keslerin sanatoriya-kurort mualice-
si vo istirahati, manzil ve madeni-
maigat quruculugu,manzil bélgisi
ve saxsi hayeatyani tesrrifatin ya-
radiimasina yardim¢i olmaqg kimi
vazifelerin hayata kegirilmasi aid
idi. Hemkarlar ittifaglarinin sosial
toyinatini va sosial rolunun mez-
mununu teskil eden baglica mase-
le-is¢i qlvvesini daha faydal sert-
le satmagq, yeni is¢ilerin emak hag-
qinin adaletli dédenilmasi ugrunda
mubarize kimi baslica funksiya
Umumiyetle, sovet hamkarlar itti-
faglarinin isi olmamigdir.
*Umumxalq mdlkiyyeti”, fehle-
lerin ve diger isgilerin "6z istehsa-
linin sahibi olmasi”, “fahlelerin ve
kandlilarin dévlati” haqginda tebli-
gatci1 séhbatlerin yer tutmasi, dév-
lat onsuz da "zehmsatkeslorin dur-
madan artan rifahi Gglin har seyi
edir” kimi s6hbatlor hamkarlar itti-
faglarinin 6z Gzvlerinin emak hag-
qini artirmag ugrunda mubarizasi-
ni geyri-mimkun edirdi. Homkarlar
ittifaglari 6z baslica vezifeleri ave-
zina sosial roluna gatiyyan uygun
olmayan feaaliyystlo masgul olma-
ga, asas funksiyasi nece deyarlar,
kiutlavi-istehsalat ve iqtisadi is he-
sab olunurdu. Bu funksiya sosia-
lizm yarisinin, ixtiragilar ve seme-
rologdiriciler harakatinin tagkilin-
da, elmi-texniki cemiyyatlarin ve
istehsalat musaviraloerine rehbarlik
etmakde, hamkarlar ittifaglarinin
nimayandalarinin xalq tasarrifat
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planlarinin iglenib hazirlanmasin-
da ve onlarin reallagdiriimasinda
hayata kecirilirdi.Homkarlar ittifag-
lari torbiyevi ve madaeni-kitlavi ise
bdylk diqgst yetirmali idiler. Bu
isin konkret istigamatlori bele idi:
muhazire tebligatinin, eyani ve si-
fahi tegviqatin, ictimai-siyasi mu-
hazirslerin, amak gabaqcillarinin,
sovet elminin ve texnikasinin nai-
liyyatlorinin ayani tabliginin teskili,
klub-darnak isinin, amak kollektiv-
larinda badii 6zfealiyyatin inkisafi,
badii 6zfealiyystin Umumittifaq ba-
xiginin kecirilmasi, hemkarlar itti-
faglari sebakesine rehberlik, tale-
balerin, yeniyetmalerin va usaqgla-
rin istirahat dévrinde asude vaxti-
nin taskili, kitlevi badan tarbiyesi
ve idman isinin teskili, turist-eks-
kursiya fealiyystini hayata kegir-
maok ve s.

Sosializm ddévlet qurulusunun
tenazzillinden ve radikal sosial-ig-
tisadi ve siyasi islahatlar yolunda
ilk addimlar atildigdan sonra vaziy-
yot kokunden dayisdi, bazar so-
sial-igtisadi sistemine ve demok-
ratik ictimai-siyasi qurulusa kecid
basladi.

Azarbaycan Respublikasi da
demokratik huquqgi doévlet ve ve-
tendas cemiyyati quruculugunu
6zUn0n inkisaf yolu seg¢misdir.
Dévlstimizin sosial siyasasti insa-
nin leyaqgetli hayatini ve azad inki-
safini temin edean seraitin yaradil-
masina, 6lkada sosial institutlarin,
o cimladan hamkarlar ittifaglarinin
inkisafi va méhkamlandirilmasine
genis imkanlar agmisdir.

Sosial-humanist funksiyalarin
hayata kegirilmasinde hamkarlar
ittifaglarinin rolu mustesna ahe-
miyyat kasb edir. Azarbaycan Res-
publikasinin  Konstitusiyasinda
tosbit olunmus zaruri huquglar ve
azadliglar hemkarlar ittifaglarina
bir sosial institut kimi maqavileler
ve danisiglar sistemi vasitesile
amok seraitinin yaxsilasdiriimasi-
na, igtisadi siyasatin mieyyenlos-
dirilmasinda istirakina, daha daqiq
deyilse, masgullugun, amakgi in-
sanlarin sosial midafiasinin, emak
haqqginin edalstli misyyenlasdiril-
masinda saristali siyaset aparma-
sina imkan verir.Digar toerafdan,
"Hemkarlar ittifaglari haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nunu 6lkade hemkarlar ittifaglan
toskilatlarinin isinin muasir teleb-
lor, sivilizasiyali dovletlerds tesok-
kdl tapmig sosial institutlarin fea-
liyyati seviyyasinde qurulmasi
tclin cox 6namli dévlet senadidir.

Mévcud realliglar gdésterir ki,
hemkarlar ittifaglarinin sosial pro-
seslarda istirak mexanizmlerinin
tekmillesdirilmasi son deroce ak-
tualdir.

Muasir Azerbaycan doévletinin
qurucusu Heydar Sliyevin AHIK-in
| qurultayina unvanladigi tebrik
maktubunda oxuyurug. *Yeni maer-
heleda hemkarlar ittifaglari emak
adamlarinin kuatlavi ve mustaqil

*daha béylk ezmle ¢alismalidir”.
Ona gbére hamkarlar ittifaqi
Uzvleri 6zlerine rehber segorken
cox ciddi olmahdirlar. Secdiklori
soxsler kifayat qader ylksek gey-
ri-formal nifuza, liderlik keyfiy-
yatlarine malik olmalidirlar.
Tacriba gdstarir ki, insanlar
asason istayirler ki, onlarin lideri
mustasna olaraq, tagkilatin meg-
sadlarina nail olmaq prosesins is-
tigamatlanmis, yalniz ve yalniz
texnokratik yénimla pesekar ol-
masin, har seyden avval, "insani
simali”, ruhan xeyirxah hisslerin
va keyfiyyatlerin bitiin ahangdarli-
gina malik olsun.

Lider strafdakilara, baslica ola-
raq, iki sosial-psixoloji kanalla te-
sir gOstarir: a) niifuz vasitesi ile (li-
derin 6z vaziyyati, tacrubasi, seris-
tasi, tahlili va s.); b) xarizmatik xU-
susiyyatlor vasitesi ile (insaniyyat-
lik, xosraftarliq, manaviyyat).Real

"Vozifo insana he¢ no vermir, sadece olaraq

solahiyyet verir.

Qalan her sey onun aglindan, zekasindan, bili-
yindan, madeniyyatinden asilidir".

toskilatina cevrilerak, onlarin is se-
raitinin yaxsilasdiriimasi, amayin
toaskili, igtisadi haquglarinin gorun-
masi, sosial mudafia problemleri-
nin hall edilmasi yolunda daha b6-
yuk azmle calismalidir”.

Ulu éndarin toévsiyyalerini he-
yata kegirmek Ugun hemkarlar itti-
faglar asagidaki tezahirlere daha
ciddi emal etmalidirler:

- coamiyyetin sosial-igtisadi in-
kisafinin asas aspektlarinde (me-
solen, yasayls minimumunun,in-
sanlarin hayatinin sosial standart-
larinin - muayyanlasdiriimasinda)
situasiyani mustaqil giymatlandir-
mak;

- camiyyatin inkisafi ve hayati-
nin an mihdm problemleri Gzre
hamkarlar ittifaglarinin mévgeyini
demokratik, aciq ve askarligla bil-
dirmak;

- sosial-igtisadi problemlerin
hallinde hékumatin gerarlarina al-
ternativ hell variantlarini ireli sur-
mak;

- comiyyatin sosial-igtisadi ve
manavi inkisafinin asas masaleleri
Uzre 6zUnun mustaqil platformasi-
ni, programlarini mustaqil islayib
hazirlamag;

- 6z strukturunu ve kadr mese-
lalerinin halli igsini mustaqil mueay-
yanlasdirmak.

Hesab ediram ki, bu prinsiplere
ciddi yanasiimasi bu giin ¢ox ak-
tualdir.Cox tesssuf ki, artig ham-
karlar ittifaglarinin mdévcudluguna
ehtiyac olmamasi mdulahizaleri
soslonmekdadir. Bu maesale etra-
finda polemikaya girmayi lazim bil-
mayarak onu demsak istayiram ki,
hemkarlar ittifaglarinda c¢alisan
kadr ve feallar masuliyyatini derk
edoerak Ulu o6nderin dediyi kimi

Heydoar Oliyev

hayatda batiun bunlar liderin mas-
tesnahginin kénulli gabul olunma-
sini temin edir ki, bu da onun ar-
dinca getmakls, harakatlorini, bu-
tovlikda davranigini taglid etmakla
xarakterizs olunur.

Lider - sosial togkilatin mihium
halgasidir.Hayatda har hansi bir
insan birliyi yaranirsa, onun struk-
turunda 6z lideri de yaranir. Qru-
pun funksiyalar artdigca ve onun
foaliyyst sahasi genislandikce, li-
derlor iyerarxiyasi tosokkul tapir.
Liderlik liderin funksiyalarini haya-
ta kecirmok prosesidir. Davamiy-
yatine gbro bu proses konkret gso-
raitden asili olaraq ya qisa mud-
datli, ya da davamli olur.

Liderlik spesifik idareetmea
munasibatleri tipidir, bela ki, in-
sanlarin davranisina tasir ederak,
lider bununla teskilatda sosial
proseslarin gedisina tosir gdster-
mis olur.Lakin inzibati idareetme-
dan farqgli olaraq, liderlik tagkilat-
da tabecilarin deyil, davamcilarin,
ardicillarin olmasini gérmak ista-
yir. Muvafiq olaraq, inzibati ida-
roetmoya xas olan “reis-tabeci”
munasibatleri “lider-terafdar” mu-
nasibatleri ile avez olunur. Lider-
lik mUhitinde glic ve macburetma
arzu va ruhlandirma ile avez olu-
nur.

Hamkarlar ittifaglan organlarin-
da calsan rahberlarde bu keyfiy-
yatler olarsa, teskilatin nifuzuda
yuksak olar. Yoxsa ki, pafoslu ¢i-
xiglarla 6zinu reklam edanler yal-
niz ve yalniz hamkarlar ittifaqinin
nifuzuna zarba vururlar.

Bu yerds yadima bir xatirs dis-
da. Ulu énder Heydar Dliyevin ko-
mandasinin an sadagatli Gizvl olan
Lidiya Resulova (1981-1988-ci il-

lar) AHIS-in Reyaset Heystinin ic-
lasinda saha hamkarlar ittifaglan
Respublika Komitelarindan birinin
sadri hesabat verarkan pafoslu ¢i-
xi1$ edarak iglerin yliksek saviyye-
de oldugunu ve onun arxasinda
nazirin oldugunu bildirdi. Rasulova
onu dayandirdi va dedi "Biz kos-
mosda yasamirigq, yera dus, on-
suzda kimin kim oldugunu hami
yaxs! bilir.Hemkarlar ittifaqi teski-
latinin rahbarinin badbaxtliyidir ki,
onun arxasinda siravi hemkarlar it-
tifaqi Uzvl yox, nazir, rais daya-
nir...”

Hagigetan de o dévrdan farqli
olaraqg biz bu giin a¢iq cemiyyatde
yasayiriq. Kim neca yasayir, neca
islayirse onu yasadigi ve isladiyi
yerda ¢cox yaxsl taniyirlar....

Ona goére de hamkarlar ittifag-
lan Gzvleri 6zlarina rahbar segon
zaman he¢ kimden ¢ekinmemsali-
dirlar, layiq olanlari se¢gmalidirler.

Hemkarlar ittifaqi xalglar "xos-
baxt” eden Lenininin dediyi kimi
"kommunizm maktabi” yox, haqqg-
adalat maktebidir. Qurani Karimin
©l-Nisa surasinin 135-ci ayasinda
deyilir ”Nafsinizin istayine uyub
hagdan Uz ¢evirmayin!”

Oger hamkarlar ittifaglan Gzvi-
leri haqq! olanlari 6z tagkilatlarina
rohbar sec¢salar he¢ vaxt heamkar-
lar ittifaqinin Gzvl olduguna gére
pesman olmayacaglar. Prezident
ilham Sliyev terafinden son ddvr-
lords aparilan struktur va kadr isla-
hatlar respublikamizda sosial-iqgti-
sadi inkisafi siretlondirmisdir. il-
ham ©Oliyev 6lkamizde vatendas
comiyyati institutlarinin fealiyye-
tinde de kéklu transformasiya bas
vermasini istoyir.

ilham Sliyevin iki il avvel AHIK-
in 30 illiyine hasr edilmis tadbirin
istirakgilarina tnvanladigr mektub-
da deyilir: "Muasir inkisafin reallig-
lari ve bu gundn caginslari Azer-
baycan hamkarlar ittifaglarinin fea-
liyyatinde eosash dayisikliklarin
aparilmasini, diinya tecrubasindan
faydalanaragq iglerin yeniden qurul-
masini labid edir. Bu merheloda
hamkarlar ittifaglarinin haquglari-
nin 6lke qanunvericiliyine ve bey-
nalxalg huquqg normalarina uygun
olaraq temin edilmasi ve mahdud-
lasdiriimamasi an vacib masalalar-
dan biridir. Eyni zamanda 6lks ig-
tisadiyyatinin siratli inkisafi Azer-
baycan hamkarlar ittifaglarindan
yeni yaradilmig is yerloerinde isgile-
rin amak hiquglarinin gorunma-
sinda va sosial problemlarinin hal-
linde azmkarliq va gatiyyetli ad-
dimlar atmasini talab edir”.

Maqalenin yazilmasinda mag-
sad hamkarlar ittifaglarinin nufuzu-
nun artmasina, onun daha calbedi-
ci olmasina, yeni quvvalerin gal-
masina, son naticede hamkarlar it-
tifaglari rehbarlarinin idareetma
subyekti kimi moéhkamlenmasina
xidmat etmakdir.

Hiiseyn Qarasov
sosiologiya elmlari doktoru,
professor
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