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Sovetlar birliyinin ¢6kmasi naticasinda miistaqillik sldo etmis Azor-
baycan va Qazaxistanin energi ehtiyatlarinin xarici neft girkatlori torafin-
don istismara calb edilmasi ilo diinya neft-qaz senayesi yeni bir marhalays
daxil oldu. 1994-cii ilin 20 sentyabrinda BP va torafdaglarinin “Osrin mii-
gavilosi”ni imzalamas1 Azorbaycanin bir mistoqil dévlst kimi taninmasi-
na, onun miistaqilliyinin va dévlatgiliyinin méhkamlenmsasins, diinya iqti-
sadi sistemins inteqrasiya olunmasina sorait yaratdi. Azsrbaycan 6z tobii
sarvatlorinn sahibi kimi BP va torofdaslan ilo yaratdigi omokdaslq says-
sinds Heydar Oliyevin neft strategiyasinin hayata kegirilmasini tamin etdi.

1991-1995-ci illorde Azarbaycanin ictimai-siyasi, sosial-igtisadi ha-
yatin1 shata eden uzun miiddatli tenazziildon sonra “Osrin miiqavilasi”nin
hayata kegirilmasina baglanmasi ils 6lks iqtisadiyyatinda dir¢alisin ilk to-
zahiirlori 6ziinii gostordi. BP va torofdaglarimin saylari ils "Ciraql” yata-
gindan ilkin neftin hasil olunmasi, Baki-Novorossiysk, daha sonra iss
Baki-Supsa komorlori ils neft ixracinin baglanmas: igtisadiyyata ilk tohve-
lorini verdi. Bu tarixi amokdasliq Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafina
iki istigamotds 6z tosirini gostordi. Birinci istiqgamat BP va torafdaglan ilo
omokdashgin biitévlikdo 6lkenin sosial-igtisadi inkisafinda bag vermis
dayisikliklari, ikinci istiqgamat isa regional saviyyads, yani neft-qaz ixrac
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boru kemorlorinin tasirine moruz galmig icmalarda vo Azarbaycanin tohsil,
sohiyys, madoniyyat va idman hoyatinda BP va torafdaslarinin icra etdiyi
sosial layihalori ohata edir.

Azarbaycanin miistaqilliyinin vo beynslxalq mévqeyinin mohkam-
lonmasinin onun iqtisadi inkisafindan asili olmasini laziminca qiymatlon-
diran Heydoer Oliyev xarici neft girkatlari ilo baglanan amakdashgin verdiyi
imkanlardan istifado edarak iqtisadi islahatlarin aparilmasina, bazar igtisa-
diyyat1 prinsiplorinin tatbiq edilmoasinin siiratlondirilmasina xidmat eden
asasl todbirlor hoyata kegirmoys basladi. Bu sahads Prezident H.Oliyevin
“Azorbaycan Respublikasinda xarici ticaratin samoraliliyinin artirilmasi
todbirlari haqqinda” imzaladigr 10 yanvar 1994-cii il tarixli formanimn,
1992-ci ildo qobul edilmis “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda”,
1995-ci ilds qabul edilmis “Investisiya faaliyyati haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Qanunlarinin shomiyyatini geyd etmok lazimdir. Forman ba-
zar iqtisadiyyatinin formalasdig1 soraitds respublikanin ixrac potensialinin
somarsliliyini artirmaq vo daxili bazarin qorunmasini giiclondirmoak mog-
sadila ciddi addimlarin atilmasim nazards tuturdu. Investorlarin hiiquglan-
nin gorunmasina xidmat edon ganunda isa sormayagilorin amlakin 6zallag-
dirilmasinds istiraki, miilkiyyst hiiququnun qorunmasi, onlann zararlarinin
kompensasiyas1 kimi miihiim masalalor 6z oksini tapmgdir. Investisiya
foaliyyotinin dovlat tarafindon tonzimlanmasi, investisiyanin maliyyalagma
moanboalori, sormayagilorin mosuliyyati vo beynalxalq miigavilolorda isti-
raki kimi mosalolorin nizamlanmasinin hiiquqi bazasi yaradildi. Iqtisadi
liberallagmanin sorbostlagdirilmasi tadbirlori Azorbaycami inzibati-amirlik
sisteminin asihhigindan azad etdi (1.5.401).

BP vo torofdag girkatlorin miirokkob ictimai, siyasi, iqtisadi durum-
da olan bir 6lks ilo iri neft-qaz layihalorinin icrasinda amokdaghga bagla-
mas1 Azarbaycana beynolxalq soviyyads inam yaratdi. ABS vo Béyiik Bri-
taniya kimi dovlotlorin dostok verdiyi Azarbaycan Respublikasinda apari-
lan ardicil iqtisadi islahatlar da 6lkanin imicinin yaxsilagmasina tokan ver-
di.Mohz alds olunan bu ugurlarin naticasi idi ki, Beynalxalq Valyuta
Fondu (BVF), Diinya Banki (DB) kimi beynalxalq toskilatlar bu islahatlara
dastok olmaq moagsadilo Azarbaycana maliyya yardimi gostarmays basla-
dilar. Cox kegmadi ki, BP va torofdaslan ilo amokdaghigin va hayata kegiri-
lon islahatlarin naticasi 6ziinii gostarmaya basladi. Belo ki, 1994-cii ilda
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agar 6lkado inflyasiya 1800 faiz togkil edirdiss, artiq 1996-c1 ilds bu gosto-
rici 6,8 faiz soviyyasine enmisdi.Manatin ABS dollarina nisbatdo ucuzlag-
mas1 1994-cii ilds 1200 faiz togkil etss do comi iki il sonra manat dollara
qarst 8 faiz méhkomlonmisdi. Olkads timumdaxili mshsulun hocminin
azalmasmin garsisi alindi. Bels ki, 1996-c1 ilds UDM-un artim surati 1,3
faiz, 1997-ci ildo 5,8 faiz, 1998-2003-cii illords orta hesabla 10 faiz togkil
etmis, 2004-2011-ci illords iso 3 dofa artmigdi (2, 5.788).

“Osrin miiqavilasi”’ndon sonra 1995-ci ilden baglayaraq yeni neft
miiqavilolerin imzalanmasi, Azorbaycan neftinin kogfiyyati vo hasilatina
Fransa, Rusiya, iran, Yaponiya va italiya kimi dovlatlorin taninmus sirkst-
larinin calb edilmasi hesabina neft sonayesina qoyulan ssrmayanin siiratla
artmasl, “Azari-Cirag-dorinsulu Giinosgli”, “Sah doniz” yataqglarindan neft,
qaz va kondensatin hasil edilmasindan, tikintisi baga ¢atdirilmig BTC vo
CQB Koamorlari ilo neft-qaz ixracindan slds edilon galirlar tezliklo Azar-
baycanin iqtisadi gostoricilorine 6z tasirini gostardi.

igtisadi inkisafin marhaloleri sirasinda 1991-1995-ci illari shato
edan tonozziil d6vrii 1995-2003-cii illari shato edan dorin iqtisadi islahat-
lar, kegid va barpa dovrii ilo avoz olmaga bagladi. Qeyd etmok lazimdur ki,
1994-cii illo miiqayisado 2003-cii ilds respublikada iimumi daxili mahsul
3,2 dafa, adambagina UDM-nin hacmi 2,8 dafa, geyri-neft sektoru 2,6 dofd
artmus, orta illik iqtisadi artim 12,9 faiz togkil etmisdir. 1994-cii ildo maliy-
yo ehtiyatlan tiikonmis Azarbaycanin artiq 2003-cii ilds 1,2 mlrd. dollar
valyuta ehtiyati yaranmig, 2014-cii ildo bu rogem 50 mird. dollara gatmus,
tokca 2003-2013-cii illarde dévlat biidcasinin galirleri 14,2 dafs, vergi da-
xil olmalan 7,3 dofa, dovlat biidcasinin xarclori 13,9 dofs, shalinin ama-
notlori 24 dofs, bank aktivlari iso 18 dofo yiiksolmisdir. 2013-cii ildo Moar-
kozi Bankin ehtiyatlan 14 mird. ABS dollanini kegmis,xarici ticarat dovriy-
yasi 6,6 dafs, ixrac 9,3 dofs, idxal 4,1 dofs, geyri-neft ixrac1 4,7 dofo art-
musdi. 2003-ci ilds istehsal olunan UDM-da adambagina diigan mohsulun
hocmi nominal ifadods comi 873,65 manat (1100 ABS dollar) toskil
edirdiso 2014-ciiildo bu ragom 8 min dollara yaxinlagmigdi. 2003-cii ilds
olks iqtisadiyyatina qoyulmus investisiyalarin imumi hocminin yalniz
26,8 faizi daxili manbslordan maliyyalogirdisa 2013-cii ildo daxili inves-
tisiyalann imumi gokisi 62,5 faizo ¢atmigdi. Umumilikds, 2004-2013-ci
illards daxili investisiyalar 14,6 dofa, qeyri-neft sektoruna investisiyalar
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12,9 dofs artmus, regionlara biitiin manbalar hesabina 50,7 mird. manat va-
sait yonaldilmisdir (3,s.31).

Davos Umumdiinya Iqtisadi Forumunun hesablamalan ilo miioyyan
edilmigdir ki, 6lkolerin iqtisadiyyatlarinin ragabat qabilliyyatliliyina géra
Azarbaycan 2003-cii ildo 125 6lko arasinda 64-cii yerds oldugu halda
2017-ci ilds 137 6lka arasinda 35-ci yers yiiksalmis, MDB-do isa birinci
olmusdur. Olks ilk dofs diinyanin “yuxari orta galirli” va “yiiksok insan
inkigafi” 6lkaler qrupuna daxil edilmigdir. Bu miiddat arzinds respublikada
yoxsullugun saviyyasi 2001-ci ido 49 faizden 2016-c1 ilds 4,9 faizo qadar
azalmgdir. “Fitch Rating's”, “Standart and Poor's” va “Moody's” kimi
reyting agentliklori Azorbaycana investisiya krediti reytingi vermis va
Azorbaycan Qafqaz 6lkolori arasinda investisiya reytmqma malik yegans
6lka olmusdur (3,5.31) .

Neft galirlorinin diizgiin istiqgamotlondirilmasi, ohalinin rifah halinin
yiksaldilmasi vo neft sektorunda soffafligin tomin edilmosi magsadila
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev 29 dekabr 1999-cu
il tarixli Formant ilo Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Fondunu to-
sis etdi. Bu Fond vasitasilo galirlor strateji ohomiyyatli infrastrukturlarun
yaradilmasina, mithiim sosial problemlarin hsllins yonsldildi. Eyni zaman-
da Neft Fondu ohalinin toxirasalinmaz sosial problemlsrini hall etmaklo
yanagi, golirlorin galacok nasillors 6tiiriilmaesine imkan yaratdi. 2015-ci
ildo Neft Fondunun modaxili 124.9 mird. dollar togkil etmiydir ki, bunun
da 26,9%-1 yigimlara yoénoldilmisdir.2003-2015-ci illordo ARDNF-nin
dovlst biidcasins transferlori 63.9 mird.manat tagkil etmis, bu transterlor
hesabina 6lkada macburi kégkiinlar iigiin 92 yagayis kompleksi, hamginin
48 min 300 manzil tikilorok 245 min insan bu monzillars ké¢inGimisdiir.
2003-2017-ci illards 6lkads 642 xostoxana, 3100 maktab, 43 idman kom-
pleksi, 12,3 min km uzunlugunda yollar salinmg, 443 korpii va yol
qovsagi inga edilmigdir (6,s.1).

Siibhasiz ki, Azarbaycanin makroiqtisadi gostericilorinds miigahida
edilon koskin artimlarin asasinda BP va tarafdaglarinin ugurla hayata kegir-
diyi neft strategiyas1 dayanir. Bunun naticasidir ki, 2014-cii ildo neft-qaz sek-
torunun UDM-ds pay1 orta hesabla 45-50 faiz, biidco galirlorinda 70-75
faiz, ixracda pay1 iso 90 faiz olmugdur. Neft sektorunun iqtisadiyyatda
boyiik paya sahib olmasina baxmayaraq, bu illorde geyri-neft sektoru da
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siiratlo inkisaf etmays baglamus, golacakds 6lkenin neftdon asiiligimn ara-
dan galdinlmas: bir maqsad kimi garstya qoyulmusdur(6,s.1).

Azorbaycanin enerji siyasoti BP vo torafdaslart ilo amakdashq says-
sindo hazirda da ugurla davam etdirilir. Heydor Oliyevin neft strategiyas:
Azarbaycam 2006-c1 ilo godor Rusiyadan qaz idxal edan 6lkadan 2007-ci
ildo qaz ixrac edon dovloto cevirdi. Artiq Azarbaycan enerji tahliikasizliyi-
nin tomin edilmasinds Avropanin asas tarafdaslardan birina ¢evrilmakdas-
dir. 45 mird. dollar doyarinds olan “Sahdoniz-2” layihosinin gergoklasdiril-
mosi, TANAP vo TAP kemorlorinin tikintisi 6lkomizin yaxin galacokds
Avropanin gazla temina-tinda yeni statusunu miioyyan edacaokdir. Bu layi-
ho BP vo Azarbaycan Respublikasmin imza atdigt an ¢otin vo bahali bir
layiha olmagqla yanasi, hom do Azorbaycan lgun neft-qaz sonayesinds yeni
eranin baslangicidir. Bels ki, artig Azarbaycan 6ziintin va torafdaslarinin
hasil etdiyi neft-qaz mohsullarinin xarici bazarlara ¢ixanlmasi va ixrac
marsrutlarinin gaxalondirilmasi sahasinds Xazoryani dlkalar igorisinds an
alverisli mévqeya malik olmast vo Avrasiyanin strateji shomiyyatli tranzit
dlkolorindan biri kimi Serg—Qorb ticarat, enerji, yanacaq v naqliyyat-
kommunukasiya xotlorinin morkazinds yer almasi ilo ¢ox saxoli oamak-
dashiq mokanina gevrilmokdadir (7,s.1 ).

Maliyys imkanlarnin genislonmasi Azarbaycana horbi giiciiniin ar-
tinlmasi, strateji shomiyyatli regional investisiya, infrastruktur va nagliy-
yat layihalorinin icrasimin maliyyslosdirilmasi imkanim yaratmug, region-
dak siyasi vs iqtisadi mévqeyini daha da mohkamlandirmisdir.

" Azarbaycan Respublikasimn BP vo torafdaglan ila amoakdagliginin
on mithiim naticolorindon biri do Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkatinin (ARDNS) “Osrin miiqavilasi” nin hoyata kegirilmasi prosesinds
tadricon formalagmasi, BP texnologiyas, tocriiba va bacaniqlarindan yarar-
Janmagla inkisaf etmosi sayssindo SOCAR ad ilo beynolxalq alomda bir
neft sirkati kimi taninmas1 oldu (5,5.856). Hazirda SOCAR xarici neft sir-
kotlorils birgs yaradilmis 16 smoliyyat sirkati, 26 birgs milassisa, 41 tore-
mo miiossisosi, 8 asili miiossisa ilo Azarbaycanin energi ehtiyatlanmn ig-
lanmosindoki ugurlu faaliyyatini davam etdirir(4,s.6).Bu giin SOCAR Bb-
yiik Britaniya, Isvegra, Almaniya, Avstriya, Ruminiya, Tirkiya, Ukrayna,
Giirciistan, iran kimi 6lkolorin paytaxtlarinda 6z niimayandoliklorini ag-
mis, Ruminiya va Tiirkiyads neft-kimya emali komplekslorinin yaradilma-
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sinda mithiim islor gormiisdiir. Xiisusila trki ¢ i
ozallosdirilmaya ¢ixarilmis Petkim zavod(li;m—[r-lurSkllyt? h?lll((um i tsraﬁnfign
“SOCAR Turkey Petrokimya A.S.”, 5,32 faizini o o e

” D5 D a1zimn is3 “SOCAR Turk
Energy” torafinden alinmasi vs burada ikinci bir neft-kimya kompleksi o
inga edilmasi mistaqil Azarbaycanin gox boyiik uguru kimi qiymf:tl:;n:llilnl'n
lir. Bu gilinadok Azarbaycan tarafindon 18 mird. dollar sarmaya qoyulm s
bu kompleksdo “Star” neft emali zavodu 2018-ci ilin 19 oktyabm?da istitff—
dgy;? verildi. Layihonin timumi investisiya dayeri 6,3 mird ABS dollan
taskil edir.2020-ci iladak “Petkim” va “Star’a qoyulacaq s:n:mayanin hac-
mi 20 mh.'d. dollara catacaqdir.Bu kompleks Tiirkiysni dizel va aviasiya
yanacag: ilo tomin etmoklo yanagi, istehsal edilocak digar 6 névds neft
mohsulunun bir hissasini iss Avropa bazarlarina gixaracaqdir ( 9,s.1).

BP va tarafdaglarinin “Osrin miiqavilasi” va “Sah daniz” layihssinin
icrgsmda Azarbaycan Respublikasi ilo qurdugu omokdashigin sn 6nomli
naticalori sirasinda BP standartlan soviyyasinds milli neft¢i kadrlann ha-
zirlanmasi oldu. Qeyd etmoak lazimdir ki, neft sonayesindo milli is¢i qiiv-
vasinin hazirlanmasi, bu miitoxassislorden neft-qaz layiholorinin hoyata
kegirilmasinds istifada olunmasi masalasi 1994-cii ilin 20 sentyabrinda
imzalanmis “Xazar denizinin Azarbaycan sektorunda Azari, Ciraq yataqla-
rimin va Giinasli yataginin darinlikda yerlagan hissasinin birgs islonmasi va
neft hasilatinin pay bolgiisii haqqinda Sazig”in V1 maddssinda nazords tu-
tulmusdur. Agilan is yerlorinin Azarbaycan vatandaslan ilo komplektlogdi-
rilmasina dair BP va tarafdaslarinin 6hdslyinin icrasi iglarin hocminin art-
masina miivafiq olaraq ii¢ marhalads tomin edilmisdir. ©gar 1994-cii ilin
oktyabrinda BP sirkstinin Bakida Igarigahardoki ofisinds 5 acnobi va 20
nofor asasan texniki heyatdon ibarat olan yerli is¢i ilo islayirdisa, 1996-ci
ilin avqustunda artiq Azarbaycan Beynolxalq ©maliyyat Sirkati 409 nofori,
subpodratgilar iss 1000- don artiq milli kadn iga gabul etmigdi. 2003-cii
ildo tokca *“Azori-Cirag-Giinagli” layihasininda, plaformalarda isa qabul
edilmis Azarbaycan vatondaslarinin say1 967 nafar idi. 2004-cii ilin dekabr
ayinda boru kamorlarinin ¢okildiyi miiddatds ii¢ 61ka arazisinds ¢ahsan 17
min nafardan 2500 nafori Azorbaycan vatandaslan idi. 2014-ci ilds BP-
Azarbaycan sirkotinda ¢alisan daimi omokdaslarin say1 on yiiksok hadda -
3393 nafaro gatdi ki, onlardan da 2907 nafoari yerli omokdaglardan, 415 no-
fari ise acnabi miitaxassislordan ibarat olmusdur. Bunlarn da goxu-275 ns-
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fori rohbar vazifslordadir (10,s.32). Onu da geyd etmak lazimdir ki, BP
statinda olan ig¢ilorin say1 son ii¢ ildo neftin qiymatinin siiratla diismasi ila
slagadar heyetin optimallagdiriimas: sayasinds azalmigdir. 2015-ci ildan
baglayaraq apanilmig islahatlar naticesinda sirkotds yerli miitaxassislorin
say1 azalsa da ixtisash iggilorin milli kadrlardan ibarst olmasi 6hdoliyins
uygunluq 90 faiza ¢atmigdir. BP-nin subpodrat¢: togkilatlarinda islayan
azarbaycanh iggilorin say1 isa 10 min nofardon goxdur. Ixtisast olmayan is-
gilor iso artiq Sazigds nozords tutulmus Shdsliys uygun olaraq 100 faiz
yerli vatondaglardan ibaratdir ( 8 ,s.15) .

Sirkatin regional rohbar heystine 6 nofar azarbaycanli vitse-prezi-
dent ds daxildir. 2009-cu ilin sentyabrinda BP-nin Azarbaycan, Giirciistan
va Tiirkiyadoki biznesina rohbarlik azorbaycanli Ragid Cavansiro etibar
edildi.O, BP-Azarbaycan sirkstinin prezidenti tayin olundu.2013-cii ilden
isa R. Cavangir BP-nin London Bas ofisinds strategiya va inteqrasiya iizra
Bag vitse-prezident vazifasins tayinat ald1 .

Beloliklo, Heydar Oliyevin neft strategiyasinin BP vo torofdaglan
torafindan icra edilmasi sayasinds Azarbaycanin alds etdiyi igtisadi yiikss-
lis 6lkanin sosial-igtisadi taraqgisini tomin etmaklo yanasi, ham ds Azor-
baycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmasina, 6lkanin beynalxalq
nufuzunun yiiksalmasina sorait yaratdi.
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INFLUENNCE OF COOPERATION WITH BP AND ITS PARTNERS ON
SOCIAL-ECONOMIC DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN REPUBLIC
SUMMARY

The article states that the signing of the “Contract of the Century” on
September 20, 1994 created international recognition of the Republic of Azerbaijan, its
independence and integration into the world economic system. The long-term decline in
the socio-economic and socio-economic life of Azerbaijan has been replaced by an
economic leap.

In the article, the impact of cooperation with BP and its partners on the
country's socio-economic life was grounded in numbers. Due to the increase in gross
domestic product, state budget revenues, tax revenues, bank assets, savings of the
population and standard of living since 2003, Azerbaijan ranks 35th out of 137 countries
in 2017 according to the results of the Davos World Economic Forum and the factors
that led to this development, have been evaluated.

BJIUSIHUE COTPYJHMUYECTBA C BP 1 EE APTHEPAMH HA
COIUAJIBHO 3KOHOMHUYECKOE PA3BUTHUE A3EPBANIKAHCKON
PECITYBJIMKH
PE3IOME

B cTaThe oTMeuaeTcs, YTo noinucanue « Konrpakra Beka» 20 centabpsa 1994
rofa CeIrpaio 60MbIIYIO POk B PU3HAHHU A3epbaitipkaHCKol PecryGnuky Ha mMexay-
HApOJIHOl apeHe, B yKpEIUICHHH & He3aBHCHMOCTH H HHTErpalHH B MEXIYHAPOIHYIO
9KOHOMHYECKYIO CHCTEMY.

B cBsa3u ¢ peammsanmeii «Koutpakra Bexa» BP u e€ maptnénamu B Asepbaii-
JXaHe BIepBble nocie 00uecTBeHHO-NOIMTHYECKOrO U COLHAIbHO- 3KOHOMUIECKOro
kpu3uca 1991-1995 rosos npousoues pe3kuil IKOHOMHYECKHH CKayoK. B craTbe NaHH-
bIlf CKadoK O0OOCHOBAH KOHKDETHEIMH IH¢pamu. YBequuenne nauunas ¢ 2003 roxa
06bEMa BHYTPEHHOTO BATOBOTO MPOYKTa, HOCTYIUICHHA B rOCYapCTBEHHBIN GIOKET,
HAJIOrOBBIX OTYHCIEHHH, OAHKOBCKHX aKTHBOB, JCNO3HTOB HACEJICHMS, @ TAKKE MOBbI-
IIEHHE YPOBHS KH3HH HACENEHHs OTPA3HIINCh B OTUETaX J1aBOCCKOrO JKOHOMHIECKOTO
dopyma 2017 roza, rie Asepbaiiivkan 3aHsu1 35 Mecto cpeau 137 crpaH.
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