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OuenKa TeKyero cocTORHAS J10rHCTHYECKOTo oGecnedenns
HenedTANOr0 IKcnopTa B Azeplaiirkane

Xillasa: Azorbaycan Respublikasinda qeyri-neft sektorunun inkisafina
y6nalmis sratli iqtisadi islahatlar hayata kegirilir. Olkanin ixrac potensiali-
nin artinlmasi magsadi ila “Bir pancara” vo “Yagil dahliz” prinsiplorinin
tadbiq edilmasi ila xarici va yerli investorlarin geyri-neft sektoruna maraqla-
rinin arttimasina va hamin sahada ¢aligan igi qivvasinin sayinin va onlarin
amola gatirdiyi dayarin artirlmasina galigthr. Mgallif 8lkanin neft xammalin-
dan asihihginin azaldilmast magsadi ila 8lkanin geyri-neft scktorunu inkisaf
etdirmokla 6lka iqtisadiyyatinin diversifikasiya edilmasi mosalasina nazar
yetirmisdir. Magalada Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun illor izra inkisaf
dinamikast, qeyri-neft ixracinda logistikanin mévetd vaziyyati, 8lka iqtisa-
diyyatina tosiri va qeyri-neft scktorunun inkisafi ilo bagh goritlon tadbirlar
tohlil edilmigdir.

Agar sbzlor: qeyri-neft sektoru, devalvasiya, dovlat, dzal sektor,
strateji yol xaritasi.

Abstract: The Republic of Azerbaijan implements rapidly economic
reforms aimed at developing the non-oil sector. Implementing of the "Single
Window" and "Green Corridor" principles, to increase the country's export
potential, interest of foreign and local investors and increasing the number
of workers and their value in the non-oil sector. The author looks at to
reduce the country's dependence on oil to touch of diversifying the country's
economy by developing the country's non-oil sector. The article analyzes the
dynamics of development of the non-oil sector in Azerbaijan over the years,
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the current state of logistics in non-oil exports, the impact on the country's
economy and the measures taken to develop the non-oil sector.

Keywords: non-oil sector, devaluation, state, provide sector, strategic
road map.

Pestome: AsepGafimkanckas Pecry6nuka npoBoauTh yenetnsie 3xo-
HOMHYECKHE PeOPMBI, HanpaBNeHHLIC Ha PA3BHTHE HEHEdTAHOMO CeKTOpa.
B uensx yBelMYEHHA IKCNOPTHOTO MOTCHUHAIA CTPAHbl C NPHMCHEHHEM
NPHHLHIOB «EHHOT0 OKHA» H (3ENEHOr0 KOPHIOPa» MpeIpHIHMAIOTCA
YCHJIHR JUIA NOBBILUEHHA HHTEPECA HHOCTPAHHBIX H MCCTHBIX HHBECTOPOB K
HeHe(TAHOMY CEXTOpY, & Takxke CNOCOGCTBYIOT YBEMHUCHHIO YHCia paGo-
YHX CHJ1 B J1aHHOM cepe. ABTOp pacCMaTpPHBAET BOMPOC AMBEPCHOHKALHM
IKOHOMHMKH CTpaHbl IyTeM pa3lBHTHA HEHC(TAHOTO CeKTOpa € UE/bio
YMCHBLICHHS 33BHCHMOCTH CTpaHbl OT Chipoft HedTH. B crathe ananuin-
PYIOTCH AMHAMMKA Pa3BHTHA HeHedTaHOro cektopa B A3scpbaiikane 3a
NpouLbie rojibl, TEKyLlee COCTOSHHE JIOTHCTHKH B HeHedTAHOM 3KkcnopTe,
€ro BIHAHHE Ha JKOHOMHKY CTPaHBl, 8 TAKXE Mepbl, NPEAINPHHATHIC JUIS
PasBHTHS HEHe(TAHOrO cekTopa.

Knw4eBbie  cnoBa:  HewepTsHOR  cexTop,  AeBaihBaums,
roCy/1apCTBEHHBIN, YacTHBIN CEKTOP, CTPaTerHycckas A0poxXHas Kapra.

Girig

Azorbaycanda 2015-ci ilda bag veran iki devalvasiyadan sonra Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti canab 1lham liyevin 2016-ci ilda verdi-
yi Formanla 8lka iqtisadiyyatimin neft va qeyri-neft sektorlan tizra stratcji
yol xaritasinda qeyri-neft sektorunun iqtisadiyyatda inkisaf etmasi va pres-
pektivlari xisusila qeyd edilmigdir [2]. Olka bidcasinin xam neftdan galon
galirdan asililigini azalatmagq, iqtisadiyyat: Holland sindiromundan qorumaq
maqsadi ila Starteji Yol xaritasinda 8lkanin logistika va xarici ticarat imkan-
larinin artinlmasina dair verdiyi farmanlarla geyri-neft sektorunun iqtisadiy-
yatin lokomotivina gevrilmasini miayyanlogdirmigdir.

Azarbaycan Respublikasinda geyri-neft sektorunun inkigafina ytnal-
mis stiratli iqtisadi islahatlar hayata kegirilir. Olkanin ixrac potensialinin ar-
tinlmasi magsadi ilo “Bir pancara” va “Yagil dahliz” prinsiplarinin tadbiq
edilmasi ila xarici va yerli investorlarin geyri-neft sektoruna maraqlarinin
artilmasina va hamin sahads galisan isgi giivvasinin sayinin va onlarin smo-
1> gatirdiyi dayarin artirlmasina ¢aligilir.

Moaqalads aparalan tahlillor devalivasiyadan svvalki 2011-2014-ctt
illor va devalivasiyadan sonra bag versn dayisiliklor 2016-2018-ci illori
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ohata edir. Hamginin, 2015-ci ilda bag veran devalivasiyalar fonunda qeyri-
neft scktorunun inkigaf tempini gostarmak olar.

Diinyada iqtisadiyyatinda bohran va geyri-neft sektoru potensiali-
min inkigafina tasir edan amillor

Dinya 6lkalori Uzrs apardigimiz aragdirmalara asasan, 2008-ci ilda
dinya iqtisadiyyati daha bir bdhranla zlosdi. Amerika Birlagmis $tatlan
moanzil bazarinda olan ipoteka bohrami “Lehman Brother” Bankinin iflast il
daha da darinlagdi. 1850—ci ilda asasi qoyulan bankin XXI asrin birinci onil-
liyinda verdiyi ipoteka sahasina kreditlarin 8danislarinda yaranan ¢atin boh-
rana yol agmigdir. Novbati on illorda diinya Slkalari Amerika Birliagmis
Statlaninin iqtisadiyyatinda amala galon bohran dalgasii 6z iqtisadiyyatla-
ninda da hiss etdilar. Dilnya bazarinda 2011-ci ildan bag veran neftin qiyma-
tinin artimu 2015-ci ila qadar davam etmigdir. 2011-ci ilda neflin bir bareli-
nin qiymati orta hesabla 87,04 dollardan 2015-ci ilda 50% enarak 41,85 dol-
lar olmug, 2016-ci ilda is3 36,34 dollar olmugdur.

Cadval 1
Diinyada neftin 2011-2019—cu illar {lzrs ortalama giymoti
iar 1 barel/dollar
2011 87,04
2012 - 86,46
2013 91,17
2014 85.60
2015 41,85
2016 36,34
2017 45,33
2018 58,15
2019 60,23

Manba:https://www.statista.conv/statistics/262858/change-in-opec-crude-
oil-prices-since-1960/

Qiymatin bels agadi olmas: ilo slagadar Azarbaycan Respublikasi
2015-ci ildo iki dafo devalvasiyaya 21 fevralda manatin dollar qargisinda
33,86% dayar itirmasi [8]. 10 ay sonra 21 dekabrda isa manatin dollar qargi-
sinda bir daha 33% dayar itirmasina maruz qalmigdir [9]. Devalvasiya noti-
casinda 81ka iqtisadiyyatimn gox sahali saxaladirilmasi ilo bagh &lka rahbor-
liyi torafindon forman va sorancamlar imzanlanmugdir. Qeyri-neft sektoru-
nun §lka iqtisadiyyatinda hacminin artinlmasina gora “Qeyri-neft mahsulla-
nn ixracinin stimullagdiriimasi ils bagh slava tadbirler haqqinda” Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il saroncamunda [11]
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qeyd olunan bandlar 6lka iqtisadiyyatiun nefidon ashligini azaltmaga y8na-
lik v uzaq hadafli iqtisadi islahatlann efektivliyindan xabar verir. Hamin
Sarancamda qeyd olunur ki, Olka igtisadiyyat diinya igtisadiyyatinda raga-
bata davamli va geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin artinlmasina ys-
nalmis “Azarbaycan 2020: galacays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda ixrac
y6niimld iqtisadi modelinda qeyd olunur ki, kand tasarriifati va emali moh-
sullanina ixracla bagh geri 8dama dastoklarinin verilmasi, ixrac missiyalanm,
xarici bazarlann arasdinlmasi va marketing faaliyyatidir. Digar vacib olan ma-
sala isa “Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazarlarda tagvigina, yerli girkat-
larin ixracla bagh xarici 6lkalarda sertifikat va patentlarin alinmasina, gokilon
xarclarin dovlat bildcasi hesabina 8danilan hissasi va 8danilma mexanizmlari-
nin hazirlanmas: ila 6lka iqtisadiyyat gox saxali inkisafa maraqlidir.

Olkada qeyri-neft sektorunun 2011-2017—i illarda inkisafi va
perspektivlori

Azarbaycan 2020: Galacaya baxig konsepsiyasinda “Yiksok ragabat-
qabiliyyatli iqtisadiyyata dogru, naqliyyat, tranzit va logistika infrastrukturu-
nun takmillagdirilmasi, b8lgalarin tarazli inkisafi, informasiya-kommunika-
siya texnologiyalaninin inkisafi va informasiya comiyyatina kegidin tomin
edilmasi va asas olaraq “Insan Kapitali”-nin inkisafi va samarali sosial mu-
dafia sisteminin qurulmasi” 6z aksini tapmugdir [1).

Cadval 2va 3
Iqtisadiyystm e va qeyri-aef bilmobirinds Gmami daxili mobsud istehssh (25 glymatorld)

cari gymafarls, milyon memat

| w01 012 013 pULI 018 1016 2017 1018
i donidi ol - comi $2,082.0( $4,743.7] 58,1820 $9,014.1| $4,380.0) 60,4282 70337.8] 79,7973

o0 cumbdon

nefl-qas sekiory 2582990 244873 DM 214082 153822 193526] 250054] 31758
nefl sekiory 20961 68644] 0329] 331959 M41388] 389511] 403280 418108
mobsub va dab ks 3050 3390[ 33Ol 441300  48s90[ 49205[ S0044] 6228

ODM-s 100 o, avvalki B misboton, faizdy

01 w1 013 0014 2018 2016 2017 018

Cmurni danili mobed - coml 100.1 102.2) 105.8) 1008 1011 96.9 100.2 101.4)
0 combdon
| bef-gu sekiory %2 T BT D Y Y w100
n-neft sektory 109 4 109 7] 109 9] 107.0) 100 1 95 6) 1028 101 9
mahsuls vo chak als 1083 106 9] 108 5 104 9) 103.7] 95 6 102 §) 101.5}
Manba: https://www.stat.gov.az/
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Yuxarida qeyd olunan cadvallards 2011-2018-ci illlor izrs iqtisadiy-
yatda neft va geyri-neft bolgalorind> Umumi Daxili Mahsulunun hacmi
qeyd olunmugdur. Hamin cadvallardan gdriindiiyd kimi, 2011-2014-cu illor-
do artim, ancaq 2015-ci ildan isa gerilamalar mgahida olunur, Maragh olan
isa asas gerilama neft sektorunda bag verir, lakin geyri-neft sektorunda isa
azda olsa artim grildr. Omumi Daxili Masulda is> artim 2013-cd ildo
yliksok dgvrtin gatmug, 2016-ci ilda isa geriloma dévrdl ilo msahida olunur.

Azarbaycan Respublikainda 2011-ci ilda qeyri-neft sahalorinin da is-
tehsal edilmig 50.1 milyard manatliq UDM-in 48.3 faizi va ya 24.2 milyard
manati geyri-neft sektorunun payina diigmisdr. Burada geyd etmok lazim-
dir ki, 6lkanin geyri-neft sektorunda alava doyar istehsali avvalki ila nisbs-
tan 9.4 faiz artmigdir. Azorbaycanin regionlarinda qeyri-neft sekotunun inki-
safi U¢lin yaradilan goraita misal gdstarmak olar ki, Tovuzda, Agcabadida
agtlan std zavodlan, Imislido Yem va Bitki yaglan istehsal edon fabriklari,
Agsu rayonunda Corak, Sira va Sarab zavodlan va digar rayonlarda agilan
zavod va fabriklor geyri-neft sektorunun inkigafina dastak olur [12].

2012-ci ilin Azarbaycan Respublikasiin Statistika Komitasinin v Iq-
tisadiyyat Nazirliyinin verdiyi hesabata asasan Azarbyacanda qeyri-neft sek-
toruna taxminan 11690.5 mln manat investisiaya edilmigdir. 2011-ci illa
milqayisada bu 1961.6 mln manat ¢ox demakdir. Kand, mega va baliqgiliq
tasarrilfat taxminan 10% yaxin, qeyri-neft sanayesi 8% dan bir qadar gox, t-
ikinti, ticarat, nagliyyat vasitalarinin tomiri va naaliyyat va anabr tasarrifati
birlikdo 40%-a yaxin yerda qalan bdlmalar isa (Turistlarin yerlogmasi va ic-
timai iago, informasiya va rabita, sosial va digor xidmatlar va o climladin
qeyri — neft sektorundan daxil olan vegilar) taxminan 42% yaxin tagkil edir.
Qida, rezin va platmas mahsulan, metallurgiya va qeyri-neft sektorunun
digor bdlmalarida inkisaf etmosi hamin sahoninin inkigafina misbot tasir et-
migdir. Nagliyyat xatti Uzrs yitk dagimalarda avvalki illarlo mttayisada 3,5
faiz artmig burada damir yoluna dilgan artlg 3,2 faiz olsada hava naqliyyatin-
da arim 16 faiz arafinda avtomobil ils 7% olmugdur. Azarbaycanin bdyik
bir logistika markazina ¢evrilasi Qglin yaradilan Avropa-Qafqaz-Asiya
(TRASEKA) beynalxalq naqgliyyat yolu il daginan yiiklarin hacmi 5,6 faiz
artaraq 51,9 milyon ton olmugdur.

2013—tl ilin yanvar-dekabr aylan arzinds 8lkanin qeyri-neft sektorun-
da 32637.9 milyon manathq slava dayar yaradilmi§ va timumilikda onun
59%-dan ¢oxu sosial va digar xidmatlar, ticarat, nagliyyat vasitalarinin to-
miri va tikinti saholorinin payina dilymigdir. Homin dayarlorin asas bdlgi-
lar; kand, mega va baliqiliq tosarrilfatlarinin payina 9,4%, qeyri-neft sekotru
sanayesi 8,2%, tikinti ilzrs faiz 20.9, ticarst, naqliyyat vasitalorini tomiri
geyri-neft sektorundan 12,5%, naqliyyat vo anbar tosoriiffati 8,5%, turistle-
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rin yerlasirilmasi va ictiami iaga 3.2%, informasiya v rabits 3,1%, sosial va
digar xidmatlar 26,0%, mahsuldan va idxaldan daxil olan xalis vergilar 8,1
% tagkil edib [12].

2014-cdl ilin sonunda Slkanin geyri-neft sektorunda 32637.9 milyon
manatliq 2lavs dayar yaradilmig va imumilikda onun 59%-dan goxu sosial
va digar xidmoatlar, ticarot, nagliyyat vasitalarinin tamiri va tikinti sahalari-
nin paywna diismisdir. Hamin dayarlarin asas blgilar; kand, mega va balig-
¢iliq tasarriifatlaninin payina 9,4%, qeyri-neft sekotru sanayesi 8,2%, tikinti
tizrs faiz 20.9, ticarat, naqliyyat vasitalorini tamiri qeyri-neft sektorundan
12,5%, nagliyyat va anbar tasariiffau 8,5%, turistlarin yerlasirilmasi va icti-
mai iagd 3.2%, informasiya va rabita 3,1%, sosial va digar xidmatlar 26,0%,
mohsuldan va idxaldan daxil olan xalis vergilar 8,1% tagkil edib.

2015i ilda Bu dévrds manatin dollara nisbatan baha olmasi daxili is-
tehsalata moanfi tosir etmasi va devalvasiyadan sonra igtisadiyyatin qeyri-
neft sektorunun inkisafinn artmasina giicld oynamigdir. Azarbaycan Res-
publikasiin Iqtisadiyyat Nazirliyinin qeyri-neft sektorurun 2015-ci ilin in-
kigafi il bagl hesabatda bildirilir ki, 6tan illan nisbaton daha giiclil arim
g8stormigdir. Homin dayarlarin asas bélgillar; kand, meya va baliqiliq tasar-
rifatlarinin payina 9%, qeyri-neft sckotru sanayesi 8,4%, tikinti Uzrs faiz
17.5, ticarat, naqliyyat vasitolorini tamiri qeyri-neft sektorundan 14,4%,
naqliyyat va anbar tasarilffati 7,8%, turistlarin yerlagirilmasi va ictiami iaga
3.9%, informasiya va rabita 2,9%, sosial va digar xidmatlar 27,9%, mahsul-
dan va idxaldan daxil olan xalis vergilar 8,4 % tagkil edir [12].

Azarbaycan neftinin diinya bazaninda qiymati 2016-ci il - 40,68 sent,
2017-ci il - 52,51 sent, 2018-ci il — 69,72 sent olmug va 2015-ci ildon sonra-
ki illorda aydin gdmiirki neftin qiymatinda nisbi olaraq stabillik olsada boh-
randan dncaki giymatdan demak olar ki, 2,5 dafs agagidir. Buradan aydin
goriindrkd 6lkonin blidcasini neftdan asli saxlamaq effektiv deyildir [9).
2016-ci ildo yanvar-dekabr aylan orzinds iqtisadiyyatin geyri-neft sekto-
runda 28.5 milyard manatliq slava dayar yaradilmig va dmumilikds onun
57.3%-i sosial va digar xidmatlar, ticarat; nagliyyat vasitalarinin tomiri va
tikinti sahalarinin payina ddsmisdir. Homin dayarlarin asas bolgiilar; kand,
mesa va baliqiliq tasarriifatlarinin payina 9,0%, qeyri — neft sekotru sanayesi
7,7%, tikinti Uzrs faiz 14,8%, ticarat, naqliyyat vasitalorini tomiri qeyri —
neft sektorundan 17,1%, nagliyyat va anbar tasoriiffatt 10,4%, turistlarin
yerlagirilmasi va ictiami iago 4,0%, informasiya va rabita 2,7%, sosial va
digar xidmatlar 25,4%, mohsuldan v idxaldan daxil olan xalis vergilar 8,9
% taskil edir.
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2017-ci ilin Azarbaycan Respublikasinin Gomritk Komitasinin statis-
ik hesabatlarina asason 8lka geyri-neft sektoru fizra 2017-ci ild> 1,538 mi-
yard AB$ dollan dayari gadar Rusiya Federasiyasi, Tirkiys Climhriyyati,
Isvegra Konfedrasiyasi, Giirclistan va ltaliya Respublikalarina mohsul ixrac
ctmigdir. Bu isa 8tan ilo nisbaton 24 % artim demokdir. Azarbaycan asas
qeyri-neft sektoru fizra ixrac olarag, 151.6 million ABS dollan il kand ta-
sarlifati olan pomidor birinci, ikinci yeri 125.4 milyon ABS dollan il giy-
motli metal olan qizil vo qabig1 tomizlonmis findiq 114.5 milyon ABS dolla-
r1 il tiglincdt olmugdur. Ixrac olunan mohsullarin cesidlori 2016-ci ilo nisba-
ton geyid say1 9 % artmigdir. Cografi baximindan isa ditnyaminin 114 8lkasi-
ni ohata etmigdir. 2017-ci ilda ixrac olunan mohsullann ardicilgs ila qeyd
eda bilarik ki, kand tosarriifatinda meyva-taravaz (xurma, tomat (pomidor),
qabig1 tomizlanmig mesa findigy, alma) 503 milyon, para metal, aliminium,
plassmas va onlardan amals galon mohsullar isa birlikda 302 milyon dollar,
kimya sonayesi 80 milyon, pambig, gakar tozu, gy, tiitiin va titln mohsulla-
r1 101 milyon dollar 61k igtisadiyyatina golir gatirmislardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 8lka daxilinda 2017-ci il arzinda iqtisadiyya-
tin qeyri-neft scktoru alavs olaraq bir necs milyon manatliq dayar yaratmig
va timumilikda 56.5%-i sosial va digar xidmatlar, ticarat, nagliyyat vasitalo-
rinin tamiri va tikinti sahalarinin payina dtgsmigdiir. Hamin dayarlorin asas
boslgtlari; kand, mega va baliquliq tosarriifatlaninin payina 5,6%, qeyri-neft
sektoru sanayesi 40,1%, tikinti tzra faiz 9,5%, ticarat, naqliyyat vasitalarini
tomiri qeyri-neft sektorunda 10,4%, naqliyyat va anbar tasariiffati 6,8%, tu-
ristlorin yerlogirilmosi va ictiami iaga 2,3%, informasiya va rabita 1,6%, so-
sial va digar xidmatlor 16,4%, mohsuldan va idxaldan daxil olan xalis vergi-
lar 7,2 % toskil edir.

2018-ci ildon baglanan davamh iqtisadi islahatlarn naticalari

Turizm sektoru

2018-ci ildo 8lks iqtisadiyyat milayyan inkisaf marhalasi kegmis, 8lka
Prezidentinin dovlat sektorun kegirlon islahatlan naticasinda bir sira dovlat
agentliyinin yaradlmasi, geyri-neft sektorunun 8lka galirlarinin artinlmina nail
olmusdur. Azarbaycan Respublikasinn Dovlat Turizm Agentliyi, Kigik va Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi va digar dovlat sektorlan xUisusila ixrac va turizm
hesabina qeyri-neft sektorunun inkisafinda xisusi tadbirlar gérillmilsdir.

20 aprel 2018—ci ilda Azarbaycan Repsublikasinn “Madaniyyat va tu-
rizm sahasinds dovlat idaragiliyi tokmillogdirilmasi ila bagli bazi tadbirlor
haqqinda Saroncam”ina asason Azarbaycan Respublikast Madaniyyat va
Turizm Nazirliyi osasinda Azarbaycan Respublikasiun Dévlat Turizm
Agentliyi yaradilmigdir. Bunun naticasi olaraq, Turizm Agentliyinin gordi-
yil islorin naticasinda dlkaya golan turistlerin sayinda arum milsahida olun-
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mugdur. 2018—ci ild> 8lkaya galan turistlorinda sayinda avvalki illarla ma-
qayisada artim milahida olunur. Azarbaycan Respublikasi 2018-ci ilda tox-
minan 3 milyon nafar turist qabul etmigdir. Homin qonaglar 6lkada 2 mil-
yard AB$ dollan pul xarclomigdir. 9sas turistlor qongu 6lkalardon simal
qongumuzun (Rusiyanin) payina dilsiir 31%. Canub gonsumuz olan frandan
galon turistlor an goxu Novruz bayraminda galir va bu il onlann 245,100
nafar olmug bu da 6z névbasinds 8,6%-dir. Girciistan va Tiirkiy iso milva-
fiq olaraq 20,9% v 10,1% olmugdur. Digar 6lkadan olan turistlorin faiz nis-
bati 29,2% dir. Bura B9, Saudiyya Kralligy, Iraq, Ukraniya va digar dlka-
lardan galan turistlordir [12].

Azad Ticarat Zonas:

Azarbaycan Respublikasiun Prezidenti conab {lham Oliyevin 18 may
2018-ci ild> “Blatin azad iqtisadi zonaya gevilmasina dair” verdiyi saranca-
munda Azad iqtisadi zonada faaliyyat géstaran fiziki va hilquqi soxslarin igle-
rinin yerli va beynalxalq qanunlarla tanzimlanmasi, Azad Zonaya yerli v xa-
rici investorlarin calb olunmasi, orada faaliyyat gdstaran girkatlors beynalxalq
qanunlar ¢argivasinda xidmatlarin gostorilmasi amala galocak mibahislarda
beynalxalq qanunlann {stiin tutulmasi, Azad Zonanin maliyyalogdirilmasi -
asasan tatbiq olunan rilsmlar va digar 8daniglor vasitasi ila hayata kegirilmasi,
“Azad Zona’mn salahiyystli qurumu onun arazisinda faaliyyat gdstaran sa-
hibkarliga va investorlann faaliyyati hoyata kegirilmasi tigiin lizensiyalar va
icazs qaydalan gbstarir. Vergilarin tonzimlanmasi Azad Zonada faaliyyat gds-
taron fiziki va hilqugi gaxslara aid heg bir vergilar tatbiq olunmur. Qeyd olu-
nan zonaya idxal edilon mohsullara, xidmatlar va iglor gémrilk riisumlan tat-
biq olunmur. Qeyd olunan faktorlanin har biri Azarbaycanda qeyri-neft sekto-
runda logistika va yitkdagmalann inkigafina tasir etmakdir.

Yasil Zona

Azarbaycan Respublikasinin Gmrilk faaliyyatini va ixrac sitimulunun
artinlmasi magsadi ila Gémritk macallasina alava va dayisikliklar edilmigdir.
Hamin dayisilikda 6lka arazisina gatirilon va 8lkadan apanlan mohsullann,
gbstarilan xidmatda istifads olunan nagliyyat vasitalarina tadbiq olunan qay-
dalarda “bir pancars” prinsipinin tadbiq olunmasi ila beynalxalg ticaratin, o
climladan logistika xidmatinin inkisafina miisbat tosir etmasina nail olmaqdir.

Gomritk sarhadindan kegirilan mallar va nagliyyat vasitalorinin gém-
rikda resmilagdirilmasina asanlagdirmasinda “yagil, mavi, sart va qurmizi”
ranglarin tadbiq olunmagla Slkada ixraca yonalik galisan hilquqi va fiziki
saxslorin islorinin sadalogmasina nail olmaqdir. Qeyd olunan qaydalarin
tadbiq olunmagla Gomriik orqanlarinin beynalxalq amoakdagligina imkan ya-
ratmagla Azorbaycanin bir logistika morkazina gevrilmasina caligmagdir.
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Qeyd olunan islahatlarla gémrilk orqanlanmin faaliyyatinds ytiklarin
daginmasinda amola galan risklarin idara olunmasinda yuxanda geyd olunan
ronglarin x(susi 8nami vurgulmaq lazsmdir. Risk qrupuna takcs mohsullar
deyil ham amakdagliq, informasiya miibadilasi, gondarilon mohsull haqqin-
da ilkin e-malumatin bazaya daxil olunmasi v ticarat tachizat zancirinin da-
qiqi vo maneasiz harakatina ¢alismaqdir. Fiziki gaxslor gémrilk sarhadindan
kegands gdmrilk sarhad buraxilig mantaqalarinda asasan ikikanalli - “Yagil
kanal” vo “Qurmuiz1 kanal” - buraxilig sistemlori istifada olunur. “Yagil
kanal” buraxilig sisteminda fiziki goxslor tarafindan mallanin §ifahi formada
bayan edilmasi, “Qirmizs kanal” sisteminda mallara dair sadslagdirilmig ba-
yannama yani yazili formada bayan edilmasi tgiin nazarda tutulur [3].

Azexport.az

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 19 sentyabr 2018-ci ilda
Ne 497 “Qeyri-neft sektorunda raqabatqabiliyyatli daxili istehsalin dastak-
lanmoasi ilo bagl alava tadbirlor haqqinda” verdiyi sorancamda 8lkanin geyri
- neft sektorun daxili vo xarici bazarda stiratli inkisafina, o cimladan raqa-
bata davamli olmasina, xarici bazardan ashligin azaldilmasina, mikro, kigik
va orta sahibkarlifinin inkisafina va daxili istchsalatin xarici bazara ¢ixma-
sina gdro “www.azexport.az” va “www.enterpriseazerbaijan.com” internet
portallaninin vasitasi ila xaricidon maliyyanin geyd olunan scktora investis-
ya edilmasina gorait yaratmagq, bununla bagli ddvlat qurumlannin 8lkanin
qeyri-neft sektorunun inkisafina calb olunmalan va 6z salahiyyatlari ¢argi-
vasinda irali galon islari qeyd olunmugdur [10].

2018-ci ild azexport.az sayt vasitasi ila 514,1 milyon manatliq moh-
sul ixrac olunmugdur. Bunlardan Rusiya Federasiyasi 16,8 % hissa ila birin-
ci yerdadir, ilk t¢liyd ABS - 8,6% va Tirkiys Cilmhuriyyati is 5,4% tagkil
edirlor. Digar yerlari isa Hindistan 4,3%, Ukrayna 4,1%, Boyik Britania
3,7%, Iran 3,6%, Saudiyya Orabistani 3,6%, Birlasmis Srob Omirliyi 3% va
Israyil Dévlati — 2,4% dir [4).

Qeyd etmoak olaraq ki, 2017-ci illa miiqayisada 2018-ci ilda 5 3sas ix-
rac Slkalori Rusiya Federasiyasina ixrac (552,8 milyondan 619,2 milyona)
catmugdur, Tilrkiyaya isa (292,2 milyondan 334,9 milyona), Isvegra Konfed-
rasiyast (143,5 milyondan 135,4 milyona) va Gilrciistan Respublikasi (137,5
milyondan 124,5 milyona) isa 2017 - ci illa milqayisadan hamin &lkalare ix-
racda azalma bag vermigdir. 2018 — ci ilds Qazaxstan Respublikas1 2017 —ci
ilda olan ltalya Respublikasint svaz etmigdir va hamin 6lkays Azarbaycan-
dan ixrac olunan geyri - neft sektoru olan mahsullar 32,8 miloyondan 44,6
milyona gatmigdir [4].
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Qeyri-neft sektoru potensialinin inkigafina tasir edan amillor

Azarbaycan Damir Yollan QSC 6lkani Starateji Yol Xoritasina uygun
olaraq Azarbaycan: diinyada bir logistika markazina gevirmak U¢iln 13-15 no-
yabr 2019-cu il tarixd> Tarkyanin Istanbul gohorinds tagkil olunan
“Logistrans — 2019” naqliyyat vs logistika sargisinds istirak etmigdir. Hamin
tadbirda diinyamin miixtalif Slkalarinda naqliyat sirkatlari va naqliyyat texno-
logiyalan toqdim edon beynalxalq kompaniyalar 6z mohsullarin toqdim
etmigdir. Qeyd olunan sargida “ADY” QSC ziyaratgilara son illarda Azarbay-
cain hoyata kegirdiyi layiholor haqqunda “Baki-Tbilisi-Qars”, “Simal-
Canub”, “§arq-Qarb” va “Canub-Qarb” malumat vermisdir. Qeyd olunanlar
Azarbaycammn yiik dagimada bir tranzit 6lkasina gevrilmasina cahmgdir [6).

2019-cu il Naqliyat, logistika va yitk dagima xidmatlori tgin tagkil olu-
nan sargilor ugurlu kegirilmigdir. Bels ki, Ozbakistanun paytaxt Dagskandda 15
6lkonin 70 naqliyyat va logistika sirkati 16-c1 beynolxalq “Nagliyyat va Logisti-
ka-“TransUzbeksiatn-2019" sargisinds igtirak etmis va Qeyd olunan sargida
Azarbaycanin “ACSC Logistcs” MMC tamsil olunmast 8lkanin Markazi Asiya
ils Qara Daniz hovzasi la bir kérpi olmastna ¢alismaqdir (7.

Azarbaycanda har il ananavi tagkil olunan Xazar Beynolxalq Nagliy-
yat, Tranzit va Logistika sargisi 2020-ci ilda 22-24 aprel tarixinda kegirila-
cakdir. Har il tadbirda yerli va xarici sirkatlori istirak edirlor. Yerli sirkatlar
Abgeron Logistika Markazi, AS Prof Logistika MMC, Azarbaycan da Ixraca
Togviq Investisya fondu va xarici sirkatlardan isa Rusiyanin Federasiyasinin
miixtalif dévlat va 6zal sirkatlori, Qazaxistanin “Trans Logistika Kazaxs-
tan”, Belarusiyanin Brest Elektrotexniki Zavodu MMC, va digar 6lkalarda
igtirak etmisdilar [13].

Xarici logistika va yiikdagma investorlarin Azorbaycana maragin art-
mastna niimuns olaraq Tirkiyanin ditnya markasi olan “Ulduz” Logistrans
sirkati MDB &lkolorinds Moldava va Giirctistandan sonrada Azarbaycanda
ofisini agmugdir. Homin girkatin Polsa va Balkityam 8lklardada 6z ofislarini
agmugdir. Qeyd olunan sirkati Rusiya va Qazaxstan bazarinda illik yitkiin
daginmasinda 10% tagkil edir. Azarbaycan vasitasi ils bu dagimalarin 20%
catmasini planlagdurir,

Olka Prezident {lham liyevin 2018-ci ilda verdiyi Saroncamda Abge-
ron Logistika Markazinin Azarbaycanin yiikdagima sahasinds inkisafin an
Onamli yerinin oldugunu va Qaradag rayonu orazisinda yerlogon Heybot
damir yolu stansiyasii “Abgeron” adlandirilmasi xiisusi bir faktor olaraq
qeyd etmak olar [11].

Abseron Logistika Markazinin illik yitkdagima giictint 11 milyon tona
catdinlmagi va bu yitkdasimada 6lkada kand tasarriifatinin ixrac potensiali-
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nin inkigafina nail olmaqdur. Layiho Qafqazin an bdyitk logistika moarkazi
olaraq imumilikda 35 hektar orazini shata edacakdir. Markazin Baki — Tbi-
lisi - Qars, Simal — Canub va Canub — Qarb domiryollann kasismasinda
yerlomasi 6lka Avropa — Asiya ticarat slagalorin d bir logistika markazina
gevrilmasina bdylik imkanlar agacaqdir. Markazin agilmasi orada 300 dan
yuxar igginin calb olunmagqla yeni i§ yerlorin agilmasina imkan yaradacaq-
dir. G8mrtik sisteminda tadbiq edilan “bir pancara” va “Yagil” xatt sistemlo-
ri ytklorin gevik v asan daginmasina va Abgeron Logistika Markazinin
multi funksional imkanlarindan tam istifada etmays imkan yaradacaqdir [S].

Asafida qeyd olunan statistik malumatlarda “Noagliyyat tizra asas
makro gdstaricilor” gdstarilmisdir. Homin gostaricilarda qeyd etmak olar ki,
nagliyyatin inkisafi 201 1—ci ildan 2018 - ci ila qadarki dovr arzinds inkigaf
etmigdir. Burada asas olaraq yeni i§ yerlainin agilmasinda va orada galisan
iggilorin orta amok hagqinda da artim milgahida olur. Ancaq calb olunan in-
vestisyada 2011—ci ildon 2013~ ilo godar artim olsa da 2014—ti ildan
2018~ci ila kimi nisbatan zaiflams hiss edilir.
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ (naqliyyat tizro makro
gostaricilar)

Yuxanidaki cadvalds aydin olur ki, Avropa — Asiya naqliyyat dohli-
zinds 6lkada daginan yitklarin Azarbaycana aid olan hissasinda 2011, 2012
va 2013 illards artim oldugda 2014 — cil ildan baglayaraq dasimada geriloma
mévcuddur, Geriloms asas olaraq Damir va doniz yolunda oldugu halda Av-
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tomobill yik dagimasinda is artim hiss olunur. Olka Prezidentinin canab
1lham Bliyevin verdiyi farman va sarancamla nagliyyat sektorunda inkisafa
nail olmaqdir.
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Manba: https://www.stat.gov.az/source/transport/ (Avropa-Qafqaz-
Asiya naqliyyat dohlizi).

Yuxanda qeyd olunan digar cadvalda daginan ytiklarin Azarbaycan
hissasindan kegan hissasinda 2011-2014-cu illarda artim misahids olunur.
Ancaq 2015-2018-ci illard isa nisbaton zsiflarma goriintr. Onuda qeyd
etmak lazimdir ki, agar damir va daniz naqliyyatinda gerilma olmasina baxm-
ayaraq avtomobil naqliyyatinda artim var. Bu is> Azarbaycan Respublikasinin
yol infrastrukturuna etdiyi investisiyalann real gdstaricisidir. Damir va daniz
yollannun dainan yitklarinds azalmanin sas faktoru olaraq bildirmak olar ki,
Azarbaycan damir yollanun yenidsn qurma islarinin gorillmasi va yeni Slat
portun tikilmasi daginan yiiklords bazi azalmalar milsahids olunur. Bu
azalmanin qarsisinin almaq tiiin tamir tikiniti iglarini tezliklo basa vurmaq va
6zal sektoru bir baga investisiyasini tamin etmok lazimdr.

Natica

Azarbaycanun 2011-ci ildan geyri-neft sektorundan galan galirlori ila
2018—i ild> artan imkanlan va turizm sektorunda 30% artim, 6lkanin logis-
tikada tranzit bir markaza gevrilmasinda gabul olunan Strateji yol xaritasinin
ugurlu inkisafi, hamiginin Respublikada istehsal olunan qeyri-neft sektorun-
da olan mohsullarin Azexport vasitasi ila dilnyaya gixigi1 tomin etmakla
44,6 milyon dollara atmasi, ixracda logistik taminatin méveud vaziyyati
diizgiin qiymatlandirilmasi statistik roqamlarls qeyd edilib.
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Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin qeyd olunan inkisafi iqtisadiy-
yat1 pik ndqtosi deyildi. Inkisaf etmok dgiin lazimu tadbirlarin va Strateji Yol
Xoaritasinda gobul olunan hadaflori hayata kegirilmasi labudur.

Azarbaycan igtisadiyyatin inkisafina tasir edon amillardan biri iqtisa-
diyyatin liberallasmasi va dévlat bu sahada 8z rolunu bazi bélmalards azalt-
mal1 va ya biitdvltklo igtirak etmamalidir. Qeyri-neft sektoruna azad raqaba-
tin formalagdig1 bazarda iqtisadi inkisaf stiratli olacaq va bu sahada ¢alisan-
larin say1 vo amala gatirdiyi doyarlor goxalacaqdir.
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