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reallagdiriimasinin alqoritmi

The algorithm of the realization of the opinions of the entry into
external market of agricultural products

AJrOpHTM pea/IH3alHH BOIMOKHOCTel BLIX0JA HA BHeMNAMN PLIHOK
€e/IbCKOX03RiCTBeHHON NPOXYKUHH

Xillasa: Taqdim olunan maqalads kand tasarriifati mahsullarinin xari-
ci bazara ¢ix15 imkanlannin reallagdinlmasi alqoritminin segilmasi masala-
lori aragdinlmigdir. Homin mohsullann xarici bazara §ixig qararimin asaslan-
dirlmas {igiin alqoritm segilmigdir. Kond tasarriifati mohsullarinin xarici
bazara ¢ixarilmasi alqoritminda bazi addimlarin tokmillagdirilmasi imkanlan
mUayyan olunmugdur.

Agar sbzlar: alqoritm, ardicilliq, qarar, xarici bazar, kand tasarriifati.

Abstract: The algorithm of the realization of the opinions of the entry
into extermal market of agricultural products was researched in produced
article. The algorithm for the grounds of the decision on the entry into
external market of these products was chosen. The opinions of the
improvement of some steps in the algorithm of the entry into external of
agricultural products were determined.
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Pestome: B npencrasneHHo cTaThe 6bUTH Hece0BaHbI BOMPOCH! Bbl-
Gopa aIropHTMa peanH3alHH BO3MOXHOCTell BBIXOJa Ha BHEITHHA PBIHOK
CeNIbcKoXo3siicTBeHHOM npoayKumH. Bbu1 BRIOpan anroputv s ofocHoBa-
HHA PELUCHHS BRIXOJA AAHHOH MPOMYKLMH HA BHEUTHHIT PBIHOK. BblTH ycTa-
HOBJIEHB! BO3MOXHOCTH COBEPLICHCTBOBAHHA HCKOTOPBIX IIIAroB B &/TOPHTME
BbIX0/18 HA BHELUHHIt PHIHOK CENbCKOX03ARCTBEHHOM MPOTYKIHH

Kniouesbie c10Ba: anroput™, mOCNEA0BaTENbHOCT, PpEIICHHE,
BHELHHH PRIHOK, CENIbCKOE X03sCTBO.
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Kand tasarrifan mahsullarinin xarici bazarlara cuxig imkanlarinin
reallagdirilmasinin algoritmi

Kand tasarriifati mliassisalarinin xarici bazara ¢ixiy addimlanmin ardi-
cilhginda misahida edilon forqlari gartlondiran amillarin sistem amalagatir-
m> gabiliyyati vo hamin sistemin deferminasiyali saviyyasi kand tasarril-
fau mohsullanmn xarici bazara gixi§ alqoritminin variantlannin sayim mil-
ayyan edan sabablor kimi xisusi diqqats layiqdir. Kand tasarritfati mahsul-
laninin névil, hacmi va géndarmalarin dévriliyi, ixrac infrastrukturunun inki-
saf saviyyasi, roqabatin kaskinliyi va bu kimi bir sira digor amillarin tosiri
alunda formalasan sistemin deferminasiyalilig1 azaldigca haqqinda damigilan
alqoritmin addimlan va onlarn ardicilliginda miigahida edilon farglar 8ziinQl
daha ayani gokilda gostarir.

Kand tasarritfatt milassisasinin xarici bazara gixisi barada gorarin ha-
airlanmasi va gabulu dzra alverisli alqoritmin segilmasi zamani mohz bu
forgli cohatlors 6nam verilmolidir. Miassisa, o cimladan kand tasarritfats
milassisasi saviyyasinda xarici bazara ¢ixig barada ssaslandiriimig qaranin
gebulu alqoritmi kimi, milvafiq monbalords asagidaki yanagmaya kifayat
qadoar tez-tez rast galinir.

1. Milassisanin ragiblorle miiqayisada, hazirki vaxta va perspektivda
daxili bazardaki mévqeyi;

. Perspektivli xarici bazarlarin 8yranilmasi;

. Xarici bazarda raqabatin tahlili;

. Marketing imkanlan va tahlitkalarinin askar edilmasi;

. Potensial magsadls xarici bazarin segilmasi;

. Konkret bazara gixis yollan barada qarar qabul edilmoasi;

. Beynalxalq marketing strategiyasinin iglanib hazirlanmasi;

. Magsadli bazarda taktiki faaliyyat programinin iglanib hazirlanmasi;
. Xarici bazarda firmann slda etdiyi naticalarin tahlili va tashihlarin
aparilmast [2,5.98).

Taqdim olunan ardicilligla hayata kegirilon tadbirlar sayasinda xarici
bazara gixi§ barada qabul edilmig qararlar artiq on illordir ki, genis ixrac po-
tensialina malik 6lkalarda va transmilli girkatlorda, kifayat gadar fargli si-
tuasiyalarda 8zind dogrultmugdur. Bununla bela, tévsiyys olunan algorit-
min addimlarinin demak olar ki, aksariyyatinda takmillogdirma imkanlan
vardir v onlarin reallagdinlmasi maqsadils addimlarin har birinin tizarinda
dayanmaga ehtiyac vardir,

1. Daxili bazarda miiassisanin mévgeyinin tohlili va ragiblarla miqa-
yisads hamin m&vqenin milasir vaziyyatinin va prespektivlorinin saciyya-
landirilmasi. Bu halda agagidakilan tadqiq olunur: milassisanin bazarin har
bir seqmenti nazaro alinmagqla bazar payi, miiossisanin 6lgiisii, mahsulun
keyfiyyati, ¢esidi va bir sira digar gostaricilari, mahsulun istehlakgtya dogru
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yeridiligi, o cimladan, satisi va bolgisi, maliyys, kadr ehtiyatlan, qiymat,
6danig gaydalan, m@assisalorinin alicilirla, banklarla, malgéndaranlorls, ha-
kimiyyat strukturlan ils slagalari, xidmatin saviyyasi. Qeyd olunan gdstari-
cilorin komiyyatco daqiqlogdirilmasi saviyyasi ilkin informasiyanin slda
edilmoasi, sistemlogdierilmasi, bu va ya digar daracads agreqasiyasi (verilan-
larin inforinformativliyinda itkiys yol vermadan onlann hacminin azaldil-
masi) {zra aulan addimlarin xarakteri va ardiciligindan asihdir. Bagqa
s8zlo, xarici bazara ¢ix1§ barada qararin gabulu alqoritminin birinci addimu-
min samaraliliyi, 8z névbasinda ilkin informasiya massivlarinin yaradilmasi
va icmal informasiya massivlarina qadarki gevirma alqoritminin asaslandi-
rilma daracasindan asthdur.

2. Xarici bazann tahlili marhalasinda asagidaki gdstaricilar tahlil olu-
nur: xarici bazarin tutumu, xarici bazara alyetanlik, xarici bazann hassash1
(cavab reaksiyasinin xarakteri), xarici bazarnn stabilliyi.

Xarici bazann tutumu. Bu halda malum va yeni mahsullar dizra tutum
forgli qaydada hesablanr. Bela ki, malum mohsullar ti¢tin potensial anoloji
mohsullar iizrs bir ilo nazards tutulan méveud va ya galacak taleb lizrs mitay-
yan edilir. Yeni mahsullar tizra potensialin hesablanmasi tactirbasi beladir: ha-
min potensial ekvivalent mohsullar mévcud olduqda onlara olan talab {lzra
mildyyan edilir; ekvivalent mohsullar méveud olmadiqda hamin potensial yeni
mohsullarin 8dadiklari talabatin dinamikasina asaslanmagqla mitayyanlagdirilir.

Xarici bazara alyetanlik anlayis1 genis va demak olar ki, har bir halda
alava daqiqlagdirilmaya ehtiyaci olan anlayigdir. Masala ondadir ki, potensi-
al bazar ilk baxisda calbedici gbriinsa da, milxtalif sobablardan kifayat qadar
alyetan olmaya bilor. Homin sabablar qisminda, ilk n8vbada tarif va qeyri-
tarif maneslari, bazann monimsanilmasi masroflarinin gox yitksok olmast
qeyd edilmalidir.

Xarici bazarin hassashg1, konkret halda onun cavab reaksiyasimin xa-
rakteristikalan tactirbada adatan sinaq satiglan va yoxlama magsadila xid-
matlarin gdstarilmasi sayasinds milayyan edilir. Xarici bazarin hassashiginin
giymatlondirilmasinds moqsad bazar taraddiidlorinin gilclanmasi halinda
marketinq kompleksinda tashihlar aparmaqdur.

Xarici bazarin stabilliyi burada imumi vaziyyatin tahlili va qiymatlan-
dirilmasi baximindan kifayat gadsr mithilm va genis diapazonlu gostaricilor
qrupu hesab edilir. Homin géstaricilar qrupu xarici bazarda siyasi va igtisadi
vaziyyati xarakterizs edir. Bu halda ilk ndvbads , “miassisalorin va shalinin
ddonis qabliyysti, smlakin ddvlat tarsfindsn misadirs olunmasi ehtimah
kimi gdstaricilars 8nom verilir” [3,5.87].

3. Xarici bazarda roqabatin (raqabst mithitinin) tohlili. Xarici bazara
¢ixi§ barado gararin qabulu alqoritminds imumi maqsad konteksinda bu
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moarhalonin altmagsadi miassisanin ragiblorla milqayisads 8z raqabat iistiin-
liklari va gatigmayan cohatlarini agkar etmokdir. Olka hiidudlanndan satig
maqsadils kanara mahsul ¢ixaran miassisanin milqayisali ragabat Ustilnlitk-
lorinin mayysn edilmasi diiin adatan agagidaki gostaricilar qrupu tahlila
calb olunur: marketing kompleksinin elementlarinin (mahsul, qiymat, sati
yeri, malin yeridilisi) xarakreristikasi; iggi heyatinin xarakteristikast, o cim-
ladan ixtisas daracasi, riskli faaliyyat qabiliyyati. Korrupsiyalagma saviyya-
si; hakimiyyat strukturlan, banklar va moxtalif assosiasiyalarla alagalarin
(faaliyyatin xarici mhitini formalagdiran slaqalarin) vaziyyatini aks etdiran
gostaricilar; kand tasarriifa va onunla birbaa alagadar olan sahalarda isteh-
sal, iqtisadi va texnoloji gdstaricilar.

4. Marketing imkanlannin va tahlitkalarinin askar edilmasi va qiymat-
londirilmasi. Kand tasarriifati milassisalarinin xarici bazara gixig imkanlari-
mn va onlann rastlagdigi tahlitkalarin miayyan edilmasi zamani asagidaki
diqqat morkazinda olmalidir: ixracatg1 6lkanin xarici miiti; idxalg1 &lkanin
xarici mithiti; miassisanin 8z vaziyyati.

Kand tasarritfati milassisalarinin marketing imkanlarinin va tahlttkala-
rinin agkar edilmasi prosesinda 6lkanin idxalin va ixracin inkisafina miinasi-
bati va ylriditlan iqtisadi v xarici ticarat siyasatinin prioritetlori nazara
alinmalidir. Bu baximdan 6lkalarin igloyib hazirladigs va hayata kegirdiyi
strategiyalan, asasan asagidaki dord istigamatda farqlandirirlar.

— azad ticarat. Bu strategiyani, bazarda bu va ya digar mahsullar tizra
aparicl mdvqeys malik, raqabatdan gakinmayan 6lkalar hayata kegirirlar;

- proteksionizm. Daxili istehsali dastaklomak dgiin idxala qoyulan
mahdudiyyatlari nazarda tutur;

- tacridolma. Beynalxalq ticarat slagalorindo igtirak etmamok barada
garar qabulunu reallagdiran strategiyalardir;

- bir sira kand tasarritfati mohsullarinin qit oldugu bazarin doldurul-
masi. Bu strategiyan1 6z daxili istehsalgilari torafindon istehsal edils bilma-
yan mahsullarla bazan doldurmaq macburiyyatinds olan 6lkalar hoyata kegi-
rirlor. Sonuncu hala milli arzaq tahlitkasizliyinin tominatinin xUsusils aktual
oldugu 8lkalards daha gox rast galinir. Sadalanan strategiyalar sart va gevik
ola bilar. Sart dedikdabu halda strateji xattin biltiln bazarlarda vs biitin mah-
sul n6vleri iizrs hayata kegirilmasi nozarda tutulur. Strategiyamin gevikliyi
isa gorh olunan istigamatlarin bazann bu va ya digar seqmentinds reallagdi-
nlmas halim ifads edir.

Kand tasarriifati milassisalorinin asas marketing imkanlan agagidaki amil-
lar hesabina formalagir: mohsul va xidmatin hayat dévriintin artinlmast; mohsul
vahidin dilgsn masroflorin aga) salinmasi; dovlat dotasiyalannin, subsidiyalann
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va digar glizagtlarin ald> edilmasi; manfastin artimi va rentabelliyin yiisaldilmasi;
milassisanin istehsalgi va tarofdag nilfuzunun yiiksaldilmasi [1, 5.281].

5. Potensial maqgsadli perspektiv xarici bazarin segilmasi. Xarici ba-
zarda konkret mogsada uygun olaraq segilon seqmentlorin sayiu milayyan
etmok (glin asasan tomarkiizlagma va dispers (isullarnindan istifad olunur.

6. Konkret xarici bazara gixig yollarinin segimi barada gararin qabul
edilmasi. Kand tasarriifati milossisasi xarici bazara ¢ixigin agagida sadalanan
yollarinin bir va ya bir negasindon istifada eda bilar: istehsal kooperasiyasi,
ixrac, migtarak milassis, lisenziya razilagmalan, miqavila (izra moahsul is-
tehsali, idarsetma milqavilalori, frangayzinq, kompensasiya sdvdalogmalari
va ya barter, birbaga investisiyalagma.

7. Beynalxalq marketinq strategiyasinin iglonib hazirlanmasi. Mahsul
satiginun samoaraliliyini yiksaltmak moagsadila, malum oldugu kimi, analtik
programlardan v apanlan tadqiqatlardan istifada edarak istehlak¢inin dav-
raniginin qanunauygunluglan va meyillarinin 8yronilmasini nazards tutan
marketing strategiyasinin agagidaki ndvlori farqlondirilir: bazara nufuzetma,
hilcum, miidafia, iflasdan qurtulmaq iigtin gerigokilma, artim va gaxalandir-
mo strategiyalan. Beynolxalq marketingin sadalanan strategiyalarinin mahz
hansi birinin va ya hansi kombinasiyasinin segilmasi milassisanin mdvcud
va yaxin perspektiva hesablanan potensialimin xarakteristikasindan va xarici
mithit amillarinin tasirinin qiymatlandirilmasinin naticalarindan asilidur.

8. Xarici bazarda foaliyyatin taktiki proqramunin iglanib hazirlanmasi.
Kond tosarriifati milassisasinin xarici bazardaki foaliyyatinin taktiki progra-
mu hazirlanarkan agagidaki iki yanagma arasinda segim etmak va ya onlann
birgs tatbiqi imkanlarin reallagdirmaq lazim galir: resurslara gonaat edilmo-
si; satig bazarinin geniglandirilmasina vasaitin artirilmasi.

Xarici bazarda faaliyyatin taktiki planlagdinlmasi tactirbasi asagidaki
addimlarin iglonib hazirlanmasi va hayata kegirilmasini nazarda tutur: aqro-
biznesin imkan va problemlarinin milmkiln detallagdirma saviyyasinds mi-
ayyon edilmasi: agrobiznesin dziinamaxsus va real magsadlarinin milayyan
edilmasi; programin icrasi {izra masul olan gaxslarin (Qurumlarin) tayin edil-
masi; iglorin va programun icrasi {izarinds nazaratin grafikinin iglonib hazir-
lanmasi; magsad va programlardan prognoz va biidcalara kegid.

9. Muassisanin xarici bazarda faaliyyatinin naticalarinin tohlili va tas-
hihlarin apanlmasi. Haqqinda danisilan tohlilin samaraliliyi, avvalcaden mil-
assisanin xarici bazara gixig proqrami ssaslandinlarkan dstinlik verilon
prinsiplora vo metodolojiyaya asaslanmalidir. Mahz bels yanagma, kand ts-
sorriifatt milassisosinin xarici bazarda foaliyystinin naticalorinin tahlilina
asaslanaraq apardig1 taoshihlarin ssmarsliliyinin ilkin yanasmada tomin edir.
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