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Turizm milassisalarinin maliyys potensialinin
mbhkamlandirilmasi va idars olunmasi problemlari

Tpo6aembi ynpasnenns u ykpenienns duuancosoro
MOTEHUHAIA TYPHCTCKHX NPeANpHATHI

Strengthening the Financial Capacity of Tourism Enterprises and
Management Problems

Xillasa: Dilnyada turizm getdika iqtisadiyyatin an inkisaf etmis saha-
sina gevrilmigdir. Bunu statistik gostaricilor simasinda daha aydin gérmok
olur. Lakin pandemiya sababandan 2020 - ci ilin mart ayindan baglayaraq
dilnyada, elaca do Azarbaycan Respublikasinda turizmds ciddi geriloma bag
vermigdir.

Magqalo Azarbaycan Respublikasinin turizmin mévecud vaziyyati va
problemlarina, Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlar: iizra strate-
Ji yol xaritasinin turizm miassisalarinin maliyys potensialimin m8hkamlon-
dirilmasi va idars olunmasi problemlarinds roluna, turizmda maliyya natico-
lorinin va maliyya vaziyyatinin problemlari, tahlili va prognozlagdinlmasina
hasr edilmigdir.

Acar sbzlar: imumi daxili mohsul, geyri - neft sektoru, strateji yol
xaritasi, turizm mioassisalori, maliyys naticalari, maliyys vaziyyati, tohlil.

Abstract: Tourism has become the most developed sector of the economy
in the world. This can be seen more clearly in the form of statistics. However,
due to the pandemic, since March 2020, there has been a serious decline in
tourism in the world, as well as in the Republic of Azerbaijan.

The article is devoted to the current state and problems of
tourism in the Republic of Azerbaijan, the role of the strategic roadmap for
the national economy and key sectors of the economy in strengthening and
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managing the financial capacity of tourism enterprises, problems, analysis

and forecasting of financial results and financial condition in tourism.
Keywords: gross domestic product, non-oil sector, strategic road

map, tourism enterprises, financial results, financial condition, analysis.

AGcrpaxT: C Kax/bIM rojIoM TYpH3M CTAHOBHTCA caMO# pasBHTOM
OTPAC/Ibl0 IKOHOMHKH B MHpe. O6 9TOM CBH/IETELCTBYIOT CTATHCTHYECKHE
nokasaress. OHAKO B CBA3M C NanAeMuel, HaYHHAs C mapra 2020 roxa, B
MHpe, B TOM 4Hcie H B AsepGalipkanckolt Peciry6inke npousomen cepbes-
HbIf Crlajl TypH3Ma.

CraThs NMOCBAIUEHA TEKYLIEMY COCTOAHHIO H MpoGreMam TYpH3Ma B
AscpGaiiukanckoit PecryGnuke, ponn "Crpaternyeckolt J0pOXHOMH KapThl
HALHOHWILHOH YKOHOMHKH H 9KOHOMHKH 110 OCHOBHBIM CEKTOpaM " B BOMN-
POCax yKpEIUICHHA H yNpaB/eHHs (MHAHCOBBIM NOTEHLHMANIOM TYPHCTHYe-
CKHX NPEMPHATHH, 11po6/ieMaM, aHATH3Y H NPOrHO3MPOBAHHIO (PHHAHCO-
BBIX Pe3yJIbTATOB H PHHAHCOBOTO COCTOSHHA B TYPH3IME.

Kinouesbie ciioBa: sanopoit BHYTPEHHHH NPOAYKT, HeHeTAHOM
CCKTOp, CTpATErH4ecKad JOPOXHAR KAPTa, TYPHCTCKHE NpEANPHATHS,
(uHancoBrIe pe3ynbTaThl, PHHAHCOBOE MONOXKEHHE, AHATH3,

Girig

Milasir dévrds turizm diinyanin giiclii saholorinden biridir. Sirotli
artim templarina gora "asrin iqtisadi fenomeni" kimi olaraq qabul edilib. Bir
¢ox 6lkalards turizm UDM-in formalagmasinda, ig yerlarinin yaradilmasin-
da, maggullugun tamin edilmasinda vacib va miistasna rol oynayir. Turizm
iqtisadiyyatin naqliyyat, rabita, tikinti, kend tasarritfati kimi asas sahalarina
Snamli tasir gdstorir, yoni sosial-iqtisadi inkisafin 6zilnamaxsus katalizatoru
kimi gixig edir. Olkaya valyuta daxilolmalar monbayi va beynalxalq slaqa-
lorin geniglondirilmasi kimi turizmin shamiyyati daim artmaqdadir.

Beynolxalq turizmin diinya dzra 8lgiistt va tasir doracasini agagidaki
gdstaricilarla qiymatlandirmok olar. gar 1950 - ci ilda dilnyada beynalxalq
turistlorin say1 25 min. nofor, beynalxalq turizmdan daxilolmalar 2 mird.
ABS dollari olubsa, artiq 2019 - cu ilda beynalxalq turistlarin say1 taxminan
1,5 mird. nafar tagkil etmis, beynalxalq turizmdon daxilolmalar iss 1,8 trin.
ABS dollar: togkil etmisdir [5).

UTT-nin molumatina goro, turizmin dinya iqtisadiyyatina tshfasi
diinya UDM-nin toxminan 11 %-ni tagkil edir. Biitiin dilnyada harakat edan
bu qadar sayda insanin Xidmatina turizm sahasi va turizm infrastrukturunun
mahiyyatini taskil edon bir ¢ox qongu sahslarin daha ¢ox miitoxassislari calb
olunur. Turizmdsa tagribsn 300 milyon nafar (diinyada iglayanin har 9 - 10
nafardan biri) galigir [5].
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Qeyri-neft sektorunun stiratli inkisafina nail olmag, iqtisadiyyatin sa-
moraliliyini, raqabat qabiliyyatini artirmaq va innovasiya asash iralilayiglori
tomin etmak Azarbaycan dévlatinin igtisadi siyasatinin baglica istigamatlo-
rindandir. Otan dévr arzinds qeyri-neft sektorunun prioritet sahalarindan
olan turizm sanayesinda goriilmils maqsadydnld tadbirlar naticasinda Azar-
baycanda bu sektorun inkisafi tgtin sorait yaradilmig va milli turizm komp-
leksinin raqabats davamlilig yltksaldilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda turizmin mévcud vaziyyati va

problemlori

Azarbaycan Respublikasinda apanlan iqtisadi islahatlar noticasinds son il-
lorda iqtisadiyyatin diversifikasiyasi turizm sahasinin inkisafim tomin etmakla
yanagl, onun (mumi daxili mahsulda xisusi ¢okisinin shamiyyatli artimuna sabab
olmugdur. Qeyd olunanlar miixtolif statistik gostaricilorda do 8z oksini tapir.
Cadval 1-d> 2015-2019-cu illarda turizm maqsadi il Azarbaycana galan xarici
6lks vatandaglan haqqinda statistik malumatlar verilmisdir{1).

Cadval 1.

2015-2019-cu illarda Azarbaycana galan xarici 8lka vatandaglarinin say:

Azarbaycana galan | O ciimladan, Azarbaycana golon
tilor xarici 8lka turizm xarici 6lka

tandaglarinin sayr gsadi ila \ daglannin

- cami (min nafar): turizmda pay (faizla)
2018 2006,2 1921,9 95,8 %
2016 2248,8 2044,7 90,9 %
2017 2696,7 24540 91 %
2018 2849,6 2605,3 91,43 %
2019 3170,4 2863,5 90,32 %

Cadval 1-dan gbriindilyii kimi tohlil olunan dovr arzinda Azarbaycana
golan xarici 8lka vatandaslaninin sayindaki artim asas etibarils turizm maq-
sadi ila galon xarici 6lka vatandaglaninin sayindaki artimla aslagadar olmug-
dur. Lakin geyd etmak lazimdir ki, 2015-2019-cu illards Azarbaycana golon
xarici 6lka vatandaslarinin turizmda pay1 95,8%-dan 90,32%-5 gadar azal-
mugdir. Bunun is asash tahlils ehtiyaci vardr.

2020-ci ilin statistik molumatlarini nazardan kegirdikda iss fargli mon-
zoranin sahidi olanq. COVID - 19 infeksiyasinin yayilmasinin qarsisini
almaq moqsadilo Azarbaycan Respublikasi ilo qonsu dovlstlor arasinda
dovlat sarhadinds mohdudlagdinc: rejiminin tatbigi hayata kegirilmisdir.
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Diinyanin aksar 6lkalorinds vatondaglann safarlorina miivaqqati mahdudiy-
yatlar tatbiq edilmayas baglanild.

Noaticada cari ilin aprel-sentyabr aylarinda 8lkomizs galonlarin sayinda
koskin azalma bag vermis vo 6lkamiza sofarlor asas etibarilo geyri-turizm
moaqsadilo hayata kegirilmigdir. Bununla oslaqadar olaraq Azarbaycanin
turizm sektoru mart ayindan bagslayaraq bu sahada ciddi tonazzillls qargilag-
mugdir. Dovlat Sarhad Xidmatinin malumatina asason 2020-ci ilin yanvar-
sentyabr aylarinda Azarbaycana diinyanin 155 8lkasindon 686,3 min va ya
avvalki ilin mivafiq dovrd ilo miiqayisada 3,5 dafs az acnabi va vatondashg
olmayan gaxs galmigdir [2].

2020-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda Azarbaycana ditnyanin bir sira
dlkalarindan golonlorin sayinda ciddi gokilds azalmalann statistikasini da
nazardon kegirmok lazim golir. Bela ki, 2020-ci ilin 9 ay1 arzindo asagidaki
Olkalordon Azarbaycan Respublikasina galonlorin say: bir nega dofo azal-
mugdir: Cin - 14,0; Canubi Koreya - 12,2; Israil - 9,2; Polsa — 9,0; Yaponiya
- 8,8; lmq - 8,4; Soudiyys Orabistam1 — 7,8; Macanstan — 7,2; Oman
va AB§ - 6,4; Kanada vs Birlogmig Orab Omirliklari — 6,3; Fransa — 5,7;
Almaniya va Tirkmanistan - 5,2; Qatar — 5,1; Niderland - 5,0; Bdyiik Bri-
taniya - 4,9; Qazaxistan — 4,5; Pakistan — 4,4. 2020-ci ilin yanvar-sentyabr
aylarinda avvalki ilin mivafiq dovril ilo milqayisads Avropa Ittifaqina tizv
6lkalardan galonlarin say1 5,5 dafs azalaraq 20,1 min nofor, kérfaz 6lkalarin-
dan galonlarin say1 4,6 daf> azalaraq 94,6 min nafor, MDB 6lkalarindon go-
lonlorin say1 3,7 dafa azalaraq 234,9 min nafor olmugdur. Bu azalmalar iso
dovlat biideasi galirlorina 8z manfi tasirini gdstarir [2].

Cadval 2-da isa 2015-2019-cu illorda xarici 8lkalora gedon Azarbay-
can vatondaglarinin say1 barasindo malumatlar verilir[1].

Cadval 2.
2015-2019-cu illarda xarici §lkalara gedon Azarbaycan v daglannin say1
Xarici dlkalara
Xarici 6lkalora gedon gedan
fllor Azarbaycan o ct:ﬁll:“’ Azarbaycan
vatondaglarinin say: - magsadi ilo vatandaglarinin
cami (min nafar): 2 turizmda payr
(faizld)
2015 4095,8 3256,2 79,5 %
2016 42819 3592,1 83,9%
2017 41089 34474 839%
2018 4908,1 4096,7 83,5 %
2019 5567,7 43473 78,08 %

Cadval 2-don goriindilyll kimi 2015-2019-cu illards xarici Slkalara
gedan Azorbaycan vatondaslarinin sayinda arim misahids olunur. Basqa
sbzlo xarici dlkalors gedon Azarbaycan vatondaglanmin say1 2015-ci ilda
4095,8 min nafor idisa, 2019-cu ilds bu gdstarici 5567,7 min nafars yiksal-
migdir. Bununla yanagi cadvalin malumatlanindan onu da gdrmak olur ki,
2015-2019-cu illards xarici lkalars gedan Azarbaycan vatandaglarinin tu-
rizmd> pay1 2015-ci ilds 79,5 % va 2016-c1 ild> 83,9 %-don 2019-cu ilda
78,08 %-2 qadar azalmugdir.

2020-ci ilin yanvar-sentyabr aylan ils 2019-cu ilin analoji dSvrit mi-
qayiss edildikda xarici 6lkalars gedan Azarbaycan Respublikasi vatandagla-
nn saymn 3,9 dafs azaldigini va cami 1073,4 min nafor toskil etdiyini
gostormak lazim golir. Olka vatandaglan asagidaki 6lkalora safar etmigdir:
Iran - 30,9 %, Gurcuistan - 27,7 %, Rusiya Federasiyas: - 19,5 %, Tiirkiya -
13,2 %, digar 8lkalar - 8,7 %. Gedonlarin faiz nisbatini kisilor va qadinlara
g6ro mildayyan etsok milvafiq olaraq 69,9 % v» 30,1 % olmugdur. Bu dévrda
avvalki ilin miivafiq d6vri ila milqayisada xarici 6lkolors Azarbaycan va-
tondaglarinin say1 bir nega dafs azalaraq agagidaki kimi mitayyan edilmigdir:

-4.6; Turkiya - 3,5; Giirctstan - 4,1; Rusiya Federasiyas: - 3,5[2).

Cadval 3-da Azarbaycan Respublikasinin beynolxalq turizmdan galir-
lori haqqinda statistik gostaricilor verimigdir. Azorbaycan Respublikasinin
beynalxalq turizmdan galirlari 2015-ci ildo 2309,0 min. ABS dollarindan
3162,0 min. ABS§ dollanna yitksalmigdir, bu iss 20,05 %-lik artim demak-
dir(5].

Cadval 3.
Azarbaycan Respublikasinin beynalxalg turizmdoan galirlari

Sira Tilar Azarbaycan Respublikasinin beynalxalg
Ne-si turizmdan galirlori (min. ABS dollan ila)
1. 2018 2309,0
2. 2016 27140
3. 2017 3012,0
4. 2018 2634,0
5. 2019 3162,0

Cadval 4-da Azarbaycan Respublikasinda turizm igiin xarakterik sa-
halar tizra asas gostaricilar aks olunmugdur(1).

Cadval 4.
Turizm @i¢iin xarakterik sahalar iizra asas géstaricilar
Gdostaricilor 2015 2016 2017 2018 2019
Turizm igiin 49449 | 43447 | 46837 | 53222 | 58972
xarakterik sahalorda
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¢ahgan iggilorin say1,

nafar
Turizm U¢lin 2437,3 [ 2746,1 |3151,0 34643 |3704,9
xarakterik sahalorda
yaradilmiy alava
dayarin hacmi, milyon
manat
Turizm ligiin 4,5 43 4,5 43 4,5
xarakterik sahalorda
yaradilan slava dayarin
6lkanin imumi daxili
mahsulunda xilsusi
akisi, faizlo
Turizm ligiin 1063,9 |363,0 2673 229,7 133,7
xarakterik sahalor izra
qoyulan investisiyalarin
hacmi, milyon manat

Cadvaldon gériindilytt kimi,turizm tigin xarakterik sahalards calisan
iggilorin say1 2018-ci ils nisbotds 2019-cu ilda 10.8 % artaraq 58972 nafor
olmugdur. Artim hamginin 6ziini turizm igiin xarakterik sahslords yaradil-
mug alava doyarin hacminda da géstormigdir. Bela ki, 2018-ci ilo nisbaton
2019-cu ilda 6.9% artaraq 3704900000 manat olmugdur.

Turizm U¢iin xarakterik saholordo yaradilan olava dayarin 8lkanin
{imumi daxili mahsulunda xiisusi gakisi 2018-ci ila nisbatda 0.2 % artmugdir.
Belo ki, 2018-ci ilda bu pay 4.3 % ; 2019-cu ild> isa bu raqam 4.5 % olmug-
dur. Bu artimlara baxmayaraq, turizm {igiin xarakterik sahalor izrs qoyulan
investisiyalarin hocmi 2018-ci ilo nisbatan 41.8 % azalaraq 2019-cu ildo
133700000 manat olmugdur.

Cadval 5-do Azarbaycan Respublikasinda mehmanxana vo mehman-
xana tipli milassisalarin osas gdstaricilari verilmigdir{1].

Cadval 5.
Azarbaycan Respublik d h xana v mehmanxana tipli
ilassisalorin asas gdstaricilari

Gostaricilar 2018 2016 2017 2018 2019
Mehmanxana vo 536 548 563 596 642
mehmanxana tipli
milassisalarin say, vahid
Birdafalik tutum, yer 38519 40042 1 5693 49980
Nomralarin say1, vahid 17953 20330 17! 22192 23865
lnllmn sayl, nafar 8364 9838 01 407
Muassisalarin 183055,1 240112,7 | 2844539 359453,0
istismarindan daxil olan
galir, min manatia
Muassisalorin istismar 1717308 2048523 | 2221929 2776805
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min manatla

| =]
Budcays ddaailmiy DDV va 280985 385257 39040,6 EXEPENT 422928
ar mis manatla

Cadval 5 - don  griindilyd kimi 2018-ci ils nisbotda 2019 - cu ilds
Azarbaycan Respublikasinda mehmanxana va mehmanxana tipli milassisa-
larin say1 7, 7 % artaraq 642 gatds; birdafalik tutum tizro yerlarin say1 7 %
artaraq 49980 ¢atd; ndmrolorin say1 7, § % artaraq 23865 gatdi; mehmanxa-
na vo mehmanxana tipli milassisalards is¢ilarin say1 9, 4 % artaraq 12481
catdi;; muassisalorin istismanndan daxil olan golirlari 25 % artaraq
450188500 manata catds; bidcays 8danilmis BDV va digar vergilor 26,8 %
artaraq 42252500 catdi.

Taasstf ki, bunu 2020-ci il tigiin demak olmur. Pandemiya ila alagadar
olaraq 2020-ci ilin yanvar-iyun aylarinda 2019-cu ilin eyni dévri ila milqa-
yisada turizm infrastrukturunun asas elementlorindan olan mehmanxana va
mehmanxana tipli muassisalorin gdstaricilorinds geriloma qeyds alinmug,
8lks mehmanxanalarinda kegirilmis gecolomalorin say1 55,9 % azalaraq
585,9 min olmugdur. Bu dévrds mehmanxanalarda kegirilmig gecalamalarin
Respublika tizro pay1 asagidaki kimi midyyan edilmigdir: Baki - 58,8 %;
Qabala - 8,1 %; Qusar - 8,0 %; Quba - 4,7 %,; Naftalan - 4,2 %; Nax¢ivan
Muxtar Respublikas - 3,1 %; Lankaran - 1,7 % Sabran - 1,4 %; Mingagevir
- 1,1 %; Ganca - 0,8 %; digar gahar va rayonlardaki mehmanxanalar - 8,1
%[4].

2020-ci ilin yanvar-iyun aylarinda acnabilar va vatandashigi olmayan
soxslor tarafindon mehmanxanalarda kegirilmig gecalomalarin say1 2019-cu
ilin yanvar-iyun aylarina nisbatan 64,3 % azalaraq 340,8 min olmusdur ki,
bu da tmumi gecalomalarin 58,2 % taskil edir. Gecalamalarin dtinya {izra
vatandaslann payina diigan faiz b8lgisiine nazer salaq :Rusiya Federasiyasi
- 15,6 %; Birlagmis Orab Omirliklari - 11,2 %,; Saudiyys Orabistan: - 11,2
%; Turkiys - 6,8 %; Hindistan - 6,4 %; Boyik Britaniya - 5,3 %, Kilveyt -
5,0 %; Iran - 3,3 %; lsrail - 2,9 %; ABS - 2,2 %; Qatar - 1,8 %; fraq - 1,7 %;
Almaniya - 1,6 %; Pakistan - 1,5 %; Qazaxistan - 1,5 %; Italiya - 1,2 %; Uk-
rayna - 1,2 %; Gircistan - 1,0 %; Bahreyn - 0,9 %; digar 8lkalarin vaton-
daglan - 17,7 %[4].

Scnabilar va vatandaghgi olmayan soxslorin kegirdiyi gecalomalarin
Azarbaycan Respublikasinin regionlan tizrs faiz bélgis agagidaki kimi
muidyyan edilmisdir: Baki - 75,3 %; Qusar - 7,2 %; Qabals - 4,8 %; Naftalan
- 4,5 %; Naxgivan Muxtar Respublikasi - 3,7 %; Quba - 2,3 %; digar rayon
V3 goharlardoki mehmanxanalar - 2,2 %. Azarbaycan Respublikas: vatondag-
lan Gizro mehmanxanalarda kegirilmis gecolomalorin say1 2019-cu ilin
yanvar-iyun aylan ilo miiqayisads 34,4 % azalaraq 245,1 min olmugdur[4].
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Cari ilin yanvar-iyun aylarninda mehmanxanalann goalirleri avvalki ilin
eyni dévrll ilo milqayisada 61,6 % azalaraq 72,0 milyon manat olmugdur.
Mehmanxanalann galirlorinin payinin faiz bdlgistine nazar salaq: ndmralo-
rin (otaqlarin) taqdim olunmasi (izra xidmatlor - 58,7 %,; ictimai iaga xid-
moatlori - 28,6 %; mualica va saglamliq xidmatlari - 3,3 %; digar xidmatlarin
gostarilmasi - 9,4 %[4).

2020-ci ilin yanvar-iyun aylarinda mehmanxanalarin birdafalik tutu-
mundan istifads 14,0 % azalaraq 7,6 % soviyyasinds olmugdur (2019-cu ilin
mivafiq dovriinda bu gostarici 21,6 % tagkil etmigdir). Bu gdstarici Azar-
baycan Respublikasinin regionlan tizrs agagidaki kimi olmugdur: Beylogan -
21,8 %; Naftalan - 21,7 %; Qusar - 13,6 %; Sabran - 12,8 %; Quba - 11,8 %;
Baki - 11,4 %; Qabals - 11,0 %; Bilasuvar - 10,4 %; Calilabad - 9,2 %; Sa-
birabad - 9,2 %; Goygay - 9,2 %; Naxgtvan Muxtar Respublikasi - 8,3 %;
digor rayon va goharlarda faiz gostoricisi lka iizro orta gdstaricidon asag:
olmugdur{4].

Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlan {izra strateji yol

xaritasinin turizm milassisalorinin maliyys potensialinin

méhkomlandirilmasi va idara olunmasi problemlarinda rolu

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897
ndmroli Sarancamu ila tasdiq edilmig “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin
asas sektorlan W1zra strateji yol xoritosinin baglica istigamatlori”ndon biri
kimi ixtisaslagmuy turizm va aylonca miayyan edilmis, beynalxalq vo yerli
ekspertlarla birlikda dilnya tocrilbasinda turizm sahssinds islahatlarin an
ugurlu modellari va onlarin 5lkamizds totbigi imkanlan tahlil edilmisdir.
Aparilmig tahlillor naticasinda turizm sahasi (izrs strateji yol xaritosinin ilkin
layihasi hazirlanmigdir.

Olkado turizm infrastrukturunun inkigaf etdirilmosi vo beynalxalq
standartlara cavab veran turizm xidmatlarinin formalagdiriimasi bu sahanin
qanunvericilik bazasinin va dévlat tonzimlonmasi mexanizmlarinin takmil-
lagdirilmasini, mvcud turizm potensialindan istifads imkanlarinin genislon-
dirilmasini, regionlarda turizm faaliyyatinin stimullagdirilmasins, yeni tu-
rizm marsrutlannin yaradilmasini, habels roqabatadavamh qiymat taklifinin
tomin edilmasini zaruri edir.

Bununla yanagt, Slkonin turizm potensiali sayyar, xisusilo da giris, tu-
rizm saholorinin inkigafimin yitksok differensiasiyasi zaman respublikanin
milxtalif sahalorinda tam istifade olunmur. Bak: gohori Azarbaycanin global
turizm sektorundaki payiun bdyik bir hissasine sahibdir. Turizm tizra
moashur internet portallarinin moalumatina gdrs, 8lkays galon xarici turistlarin
Ustiinlikk verdiklori turizm morkozlorinin 75 faizi Bakida yerlagir [3]. O
climlodan, 2019-ci il arzinde Azorbaycan Respublikasinin mehmanxana va
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mehm tipli ma lords iqtisadi rayonlar tizro birdafslik tutum
49980 yer taskil edir va bu yerlordan 20740 (41,5 %) Baki soharine maxsus-
dur [1]. Bu is> turizmin inkisafinda markaz - region prinsipinda qeyri — ta-
razliq yaradur.

Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmig turizm sonayesinin inkiga-
fina dair Strateji Yol Xaritosind turizm sektorunun GZIT tahlili verilmigdir.

Turizm sektorunun giicli taraflari:

- Azarbaycan orazisinin qadim tarixa, zangin madani abidalara, alve-
risli cografi mdvqeya, calbedici tabiata, folklora malik olmasi va milxtalif
dinlarin qovsaginda yerlagmasi;

- konfrans zallari, mehmanxanalar vadigar milvafiq xidmat infrastruk-
turlaninin olmass;

— turizmin inkisafina d6vlat dostayinin olmasi;

- cografi makan baximindan uygun mévgeda yerlogmasi — Asiya, Av-
ropa vaYaxin $orq regionuna yaxin olmast;

~ irimiqyash beynalxalq tadbirlarin kegirilmasinda tacritbanin olmas;

— qeyri-neft sektorunun inkisafinda turizm sektorunun dovlat tarafin-
dan prioritet sektorlardan biri kimi misyyan edilmasi.

Turizm sektorunun zif taraflari:

— turizm sahasinds kadr hazirhiginin keyfiyyat vakamiyyat baximindan
amak bazarinin taloblarinatam cavab vermoamasi;

— straf mahitin mihafizasi tizrs catismazliglann olmasi;

- turizm miassisalorinin asasan Baki gaharinda tamarkilzlogmasi;

— 6lkanin regionlarinda turizm informasiya markazlarinin az olmas;

- regionlara sayahatin asasan avtomobil yolu ilo milmkinliyd (domir
va su yolu infrastrukturunun, elocs ds uguslann yetarli olmamast);

- regionlarda xarici dillorda sarbast daniganlarin sayinin nisbaton az
olmasi;

— 6lka tamtiminin yetarinca tagkil olunmamasi;

— 8lkaya galan xarici vatandaglara sarhad-buraxiliy mantagalarinda st-
ratli kegidin tam tamin edilmamosi;

— turizm sektoru iizra tahlillarin apanlmasi tgiin statistik malumat ba-
zasimin kifayat etmamasi;

— 8lkays galon xarici turistlorin momnunlug saviyyasinin 6lgillmasi
magsadilo miitamadi gakilds monitoringlarin kegirilmamasi.

Turizm sektorunun imkanlan:

— iggi heyatin pegakarligimin artinlmast;

- yeni turizm xidmatlorinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi;

— xarici va yerli turistlor igiin sayahat imkanlarinin daha da asanlagdi-
nimas;;
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— 8lkonin Naftalan nefti vo Naxgivan Muxtar Respublikasinda yerla-
gon duz dagi kimi dayarli sarvatlora sahib olmasi;

— dvlat-6zal torofdaghg vasitasilo 8zal sektorun turizm sektoruna
dastayi.

Turizm sektorunun tahlitkalori:

- 8lkanin geosiyasi mévqeyindon asili olaraq yarana bilacok xarici
tohlitkalar.

Turizmda maliyya naticalorinin vo maliyya vaziyyatinin

problemlari, tahlili va prognozlagdinlmas

Turizm muassisalarinin iqtisadiyyatinin inkigaf templori va milassisa-
larin maliyyasinin saglamlagdinimasi tokca maliyya resurslarindan deyil,
ham db turizm milassisalorinin maliyys resurslarinin formalagdirilmasi man-
balarindon asilidir ki, bu da maliyya idaragiliyinin diizgiin togkili sahasindo
an mithiim vazifslardon birini tagkil edir. Yaranma manbslorina gora, milas-
sisalarin maliyyo resurslari 6z resurslarina va calb olunanlara bsliiniir. Tu-
rizm miassisalari saviyyasinda birinciys imumi golir, amortizasiya, calb
olunanlara borc vasaitlari, maliyys va kredit bazarlarinda soforbarlik edilon
vasaitlar aiddir.

Turizm massisolarindo maliyys resurslarinin formalagdiriimasi man-
balarinin strukturu, ilk ndvbada, 8z vasaitlarinin xiisusi gokisi mithim sha-
miyyat kasb edir. Turizm miossisasinin sahibkan demak olar ki, hor yerdo
bu giin maliyya problemlarini 6z resurslaninin axtang: hesabina deyil, kom-
mersiya kreditinin borc vasaitlari hesabina hall etmaya galigir.

Turizm sonayesi mitossisalorinin maliyys resurslarinin idars edilmasi
onlarin maliyys vaziyyatini vo maliyys resurslarini kompleks gokilds tohlil
etmadon mimkin deyil. Turizm biznesi hazirda 8lkada yiiksak ragabat sa-
viyyasi, hamginin Umumi iqtisadi vaziyyatlo bagh xeyli ¢atinliklor yagayir.
Buna gdra da, maliyya vaziyyatinin vo maliyys naticalarinin tahlili galacak-
do turizm sanayesi milossisalorinin foaliyystinin planlagdiriimasinin ayril-
maz elementlorina gevrilacak.

Turizm girkatinin ugurlu faaliyyatinin tominati tokca ixtisash rohbar
heyati deyil, ham do turizm faaliyyatinin maliyya vaziyyati, habelo milassi-
sonin maliyys noticalorinin saviyyasi v dinamikasi barads vaxtinda malu-
matlandiniimasidir. Mahz bu gbstaricilor turizm sanayesi sirkatinin planlag-
dinlmasinin va prognozlasdinimasinin asasi tagkil edir, hamginin miflis-
losmo ehtimalinin méveudlugunu vo saviyyssini milayysn etmoys imkan
verir.

Maliyys vaziyysti-mithasibat balansiun likvidlik saviyyssi, 8damo
qabiliyyatinin saviyyssi va milxtolif foaliyyat sahalori tizrs sirkatlorin maliy-
ya dayanuighgi giymotlondirilon miloyyan meyarlar toplusudur. Turizm gir-
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katlaripin qm}iyya vaziyyatinin tahlili metodologiyas: digar kommersiya
muassisalarinin maliyys vaziyyatinin tohlili metodologiyas: il praktiki ola-
raq eynidir.

Turizm massisasinin maliyys vaziyyatinin tahlili metodikas: agagida-
ki elementlordan ibaratdir (cadval 6).

Cadval 6.
Turizm miiassisasinin maliyys vaziyyatinin tahlili dikas
Tahlilin istiqamatlari Tahlilin metod va iisullan

Muhasibat balansinin tohlili * Ufuqi tahlil
* saquli tahlil
- balans valy da ayni-ayn el lorin
xisusi gakisinda va gostaricilarin
dinamikasi tahlili metodik dan istifada

olunur

Likvidlik va * likvidlik daracasina gbra mihasibat
8damaqabiliyyatinin tohlili balansinin géstaricilarinin qruplagdinimas
* likvidlik gdstaricilarinin nisbati
* 8damoqabiliyyati gbstaricilorinin
h, Kl

Maliyys davamliliginin tohlili | * maliyys davamliligi amsallarinin nisbi

gostaricilarinin hesablanmas:

* maliyya dayanighliginin tigkomponentli

modelinin qurulmasi

* miflisliyin yaranma ehtimalinin mtlyyan
dil 1

Cadval 6-da taqdim olunan metod va istiqgamatlordan basqa turizm gir-
katinin maliyys vaziyysti mlkiyyatgilorin va menecerlorin istayi ils onun
faaliyyatinin slavs tadgiqat metodlan hayata kegirila bilar. Belo ki, maliyya
vaziyyatinin tahlili elementlarindan biri isgtizar faalligin gostoricilarinin tah-
lilidir. Xususilo son zamanlar turizm girkatlarinin reyting qiymoatlandirma
metodlari, o cimladon maliyys vaziyyati daha gox populyarliq qazamr. Bu
onunla baghdir ki, reytingds yiiksok yerlar turoperatorla islayan tokca tu-
rizm firmasinin deyil, turist mahsulunun son alicisinin da etibarint artirmaga
imkan verir.

0Oz vasaitlarinin mévcudlugunu artirmaq xidmatlarin hayata kegirilmo-
sinin hacmini, manfaatin hocmini va galirlilik saviyyssini artirmagq yolu ilo
hall edilo bilar. Turizm sirkatinin faaliyyatinin maliyys naticaleri iki asas
komponentdon, daha dagiq desak, satilmig turizm mohsullarinin miqdarin-
dan v onlarin maya daysrindan ibaratdir. Turizm sahasinin maliyys natice-
larinin tohlili metodikasi agagidaki elementlordon ibaratdir (codval 7.
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Cadval 7.
Turizm sahasinin maliyya naticalarinin tahlili metodikas
Tahlilin istiq thari Tahlilin metod va iisullan
Maliyys naticalarinin * tifugqi tahlil
gostaricilarinin tahlili * saquli tahlil
* amilli tahlil
- manfaatin formalagdirilmasi vo
istifadosinin kompleks tahlili, o citmlad
golirin vo maya dayarinin tahlili hoyata
kegirilir
Rentabellik gostaricilarinin * rentabellik gdstaricilorinin hesablanmasi
tohlili * rentabellik gdstaricilorinin dinamikada
tahlili
* rentabellik gdstoricilorinin amilli tohlili

Turizm mohsulunun maya doyari turizm mohsulunun formalagmasin-
da, iralilomasinda va satiginda istifads olunan maddi, texniki va digor re-
surslarin doyar giymotlandirilmasidir. Turizm mohsulunun maya doyarinin
an bdyuk hissasini yagayig va naqliyyat xarclori, on agag1 hissosini isa sigor-
ta xarclori tagkil edir.

Turizm yirkatinin faaliyystinin maliyys vaziyystinin vo maliyys noti-
calorinin tahlili U¢lin asas informasiya manbalori kimi agagidakilar gIx1§
edir:

—normativ va planli malumat;

— tasarrilfat, statistik, operativ va mihasibat ugotlarinin malumatlar;

- maliyys-mihasibat hesabatlarinin molumatlan, segmas maliyys va
statistik hesabatlar;

- digar molumatlar.

Turizm sahasi milassisalorinin maliyyslogdirilmosinin tagkili obyektiv
olaraq yalniz kommersiya banklaninin maliyya deyil, ham d» kredit resursla-
rindan istifada olunmasini talab edir va yeni yaradilan slava dayarin pul for-
masinin yenidon bdliydirilmosinin obyektiv zaruriliyi ilo baghdir. Bununla
beld, bu sabab qanuni olaraq borcalan maliyya sigrayiginin ehtiyatlan hesa-
bina macburi Srtillmonin yaranmasi va zaruratindan irali golir.

Calb edilmis vasaitlorin boytk xilsusi gokisi turizm muassisalorinin
maliyys faaliyyatini kommersiya banklarinin kreditlori tizro ytksak faizlorin
ddonilmasi tigiin alava xarclorlo mohdudlagdirir ki, bu da turizm mulassisale-
rinin balansinin likvidliyini gatinlogdirir.

Buna baxmayaraq, borc-resurs tanzimlonmasi, mosolon, dévriyya veo-
saitlorinin, bizim fikrimizcs, dinamik inkisaf edan soraitds fondlarin dévriy-
yasinin basa gatdinlmasinin asas metoduna ¢evrilmigdir.
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Demoak olar ki, turizm muassisasinin maliyyasinin taskilinin an vacib
prinsiplarindan biri — goxsi va borc vasaitlarinin rasional birlagmasi olub.
Bels vaziyyatin asas saboblarindan biri turizm mibassisalarinin dévriyya va-
saitlorinin formalagmasinda vs istifadasinda normativ bazadan "qeyri-qanu-
ni istirahatdir". D&vriyys vasaitlorinin 6ziinitanzimlonmasi bas tutmad.
Turist miassisalorinin d6vriyys vasaitlarini idars etmoalarinin tagkili va itiril-
masi bag verib.

Bazann iri maliyys problemlori turizm miassisalarino turizm mohsul-
larina gokilon masroflare genaat etmayi, elaca da istismar xarclori, moanfaat,
zararlorin azaldilmasi, dévriyya vesaitlarina talobatin azaldilmasim unutdur-
du. Turizm miisssisalorinin faaliyyatinin effektivliyinin fundamental meyar-
lan — fond-silahlihq, fondverilma dinamikasi, onlarin turizm mshsulundan
irali galon cari xarclars tasiri, eyni maliyys problemlarinin agirlig maliyys
mencecmenti dziindan kanarda qalib.

Respublikanin bir gox turizm miassisalarinds ddvriyya vasaitlarinin
formalagmasinin asas manbalorindon biri xidmatlarin gdstarilmoasindan alda
edilon golirdan deyil, digor moxsusi va onlara barabar tutulan vasaitdon
deyil, kommersiya banklannin kreditlorindan ibaratdir.

Demak olar ki, turizm miassisolorimiz aslinda borclar zra hesablag-
malar ti¢tin igloyirlar. Turizm muassisalorinin shamiyyatsiz hissasinda debi-
tor va kreditor borclan izrs balanslarda lagvlarin moblagi bu vaziyyatin to-
zahiridir.

Milvaqgati gecikma problemi kaskinlagdi. Turizm mohsulundan vasai-
tin daxilolmalarinin istonilan longimasi (gecikmonin sababindan asili olma-
yaraq) zamani turizm miassisalori gizli itkilors maruz qalir. Bhamiyyatli
mlvaqgati gecikma ilo aldo edilmis turizm mulassisasinin 6ziinomaxsus va
ya catasi vasaitlar artiq tam hacmda digar magsadlorin 6donilmosina yonal-
dilo bilmaz. Onlar muayyan hissada getdikca daha ¢ox kredit 8hdaliklarinin
8danilmasi manbayina gevrilir.

Bununla yanagi, 6danig-hesablasma minasibatlori bir ¢ox hallarda
bank vasitasils istehsal olunan vasaitlarin kogtriilmasi tizra amaliyyatlarin
haqiqi iqtisadi mazmununu oks etdirmir. Nagdsiz va nagd hesablagmalardan
istifads etmokla hesablagmalarin kombina edilmig Qsullan inkisaf etmisdir.

Hazirda dévriyys vasaitlari ila demak olar ki, zaiflayan ¢atinliklarin
tasiri altinda biitlin turizm musassisolori géstarilon xidmatlarin avvalcadan
8danilmasina nail olurlar ki, bu da bir tarafdan onlarin dévriyya vasaitlarinin
dovriyyasino milsbat tasir gstarir, digar tarafdon is3 ilkin qaydada xidmot
8domig turizm miassisalorinin ddvriyys fondlarinin dévriyyasini langidir.
Belo ¢uxir ki, eyni zamanda, turizm miisssisalarinin faaliyyatinds bag veran
bu amoliyyatlann "saldo” bir név "manfi" isarasine "miisbot" igarasino nis-
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baton daha gox meyllonir. Oks taqdirda, biz turizm miassisasinin maliyys
vaziyyatina dair bir qadar farqli manzarays malik olardiq.

Turizm massisalarinin yerli maliyys kapitalinin strukturu getdikca
onlann talablarini tamin etmaya baglayib. Dinamik inkisafa dogru harakat
borc maliyyalogmasina dogru monbolarin shamiyyatli daracads deformasi-
yasi ila bagh olub. lsgilarin, banklann va biidcanin mocburi ddoniglar tizra
6danilmamasi kimi borclanma formasi genig yayilmugds.

Bela hesab edirlor ki, turizm milassisalorinin isgtizar faallifini artir-
magq (glin vergilari azaltmaq lazimdir. Miixtalif qiymatlondirmalars gors, bu
glin turist 8dayicilarinin bitdn pul yigimlaninin bdyik hissasi geri alinir.
Amma turizm miassisalori (igin giizagtli vergitutma masalasi taxminan ha-
miga aktual olub. Son illor vergi xidmati isgilorinin vergilardan azad edilmo-
si va ya qisman azad edilmasi istiqgamatinda tozyiglorin azaldilmas: prosesi
bag vermigdir. Bizim fikrimizca, bu, turizm miassisalarinin vergi ylikiin{in
azaldilmasinin an yaxgi variantlannin mayysnlagdirilmasi tiglin prinsipial
shomiyyat kasb edir. Bitiin slverigsiz iqtisadi konyuktura naticasinds debi-
tor va kreditor borclarninin artmasi, manfi maliyya naticalari getdikcs artan
turizm mdassisalarinin sayi, eyni zamanda, bank kreditlorinin bahalif1 onla-
ra vergilarin, eyni zamanda isa amok haqq: da daxil olmagla, digar 8daniglo-
rin geyri-qanuni azalmasina gatirib ¢ixardi.

Vergilorin azaldilmas: probleminin dovlatin turizm massisalori ila
ciddi maliyys mtnasibatlorinin yaradilmas: asasinda potensial vergi 8dayici-
lori kimi, vergi sahasinin baza gortlarina yenidan baxilmasmnin ayn — ayn
elementlori zra hoyata kegirilmasinin zaruriliyi kimi baga diigtlmasi yalmz
bu yanagma turizm miassisalarinin isgiizar faalliginin dévlst tanzimlanmasi
sisteminin qurulmasini tomin eda bilar. Odanig sisteminin azalmasi amorti-
zasiya siyasatino monfi tasir gbstara bilar. Odanig-hesablagma sisteminda
bag veran nasazliglar naticasinda turizm miassisalarinin turizm xidmatla-
rinin_ritmikliyinin itirilmasi amortizasiya hocminin turizm mahsullarinin
satig hacmindan hesablanmasi prosesini silir. Bu, amortizasiyanin shamiy-
yatli paymin real pulla méhkomlandirilmamis mifik manbays gevrilmasinin
asas sabablarindan birini nozardan kegirmok lazimdir. Artmaqda olan maliy-
¥3 ¢atinliklorinin tasiri altinda turizm muassisalari d6vriyys kapitalimn ma-
liyyalogdirilmasi d¢iin amortizasiya ayirmalan v smok haqq: fondundan is-
tifads edirdilor. Bu giin bu masolo kaskin gokilds dayanir va digar amillor
arasinda turizm miassisalarinin foaliyyatinin inkigafi tigtin vacib olan aktiv
amortizasiya siyasatinin hayata kegirilmasini ciddi gakilds langidir.

Amortizasiya siyasati turizm miossisslarinin 2sas fondlarnin yenilon-
masina amortizasiya ayirmalarimn formalasdinlmas, boligdirilmasi vs is-
tifadosi ilo bagh pul vasaitlorinin dovriyyasinin fundamental asaslarindan
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birinin idars olunmas: {igiin vasitadir. Amortizasiya siyasatini onun davamli-
hgimn tamin edilmoasi, turizm xidmatlarinin prognozlagdinlmasinin artiril-
masi va avadanligin dayigdirilmasi zaruratinin prognozlasdinlmas: ehtiyaci-
nin cari vaziyyati nazars alindiqda qurmagq lazimdir. Amortizasiya siyasati-
nin faallagdinlmasi magsadila yaxin illarda amortizasiya normalarina yeni-
don baxilmasi v3 asas fondlarin yenidan giymotlandirilmasi maqgsadauygun
hesab edilir. Bu zaman son yenidon qiymatlandirmoanin darslorini nazara
m vacibdir, hansini ki, mixtlif ndqteyi-nazardan ugurlu gabul etmok
ol :

Hamginin qeyri-maddi aktivlarin miayyanlagdirilmasi da talab olunur.
Moasola burasindadir ki, onlar bir gox tagkilatlarda nizamnama kapitalinda gox
layigli paya malikdirlor. Qeyri-maddi aktivlor iizra amortizasiya (kohnalmo)
onlann 3ld> edilmasi va ya alinmas: iigiin miqavilslarda bels névbadankonar
aktivlarin istismar miiddatlori ssasinda miayyan edilmi§ normalar izra hesabla-
mur. Cox vaxt xidmatin bu miiddatlari 6zbagina mtiayyan edilir vo har hans iqti-
sadi asaslandirmadan mohrum edilmig amortizasiya ayirmalanm milayyan edir
ki, bu da xarclar vo manfaat hagqinda melumatlan tohrif edir.

Turizm massisalorinin maliyyasinin tagkili problemlarinin genisg
spektrinds morkazi yer tutan maliyya-resurs probleminin arxasinda turizm
miassisalorinin maliyyo-tasarriifat faaliyyatinin tamin edilmasi igilin maliy-
¥a resurslarinin calb edilmasi masalasini gdrmok diizgiin olmazdi. Maliyya
resurslarimin dévriyyasi, onlanin bu ciir dévriyyonin bir hissasi kimi safar-
borliyi ham da xerclonmanin istiqamatlandirilmasi va idara edilmasi, Azar-
baycan Respublikasinda bazar miinasibatlarinin inkisafinin cari marhalasi-
nin mumi iqtisadi va spesifik maliyys — kredit sartlari ila bagh olan sarma-
yalor masalasidir.

Natica

Turizm girkatinin faaliyyatinin maliyya vaziyyatinin va maliyya nati-
calarinin tahlilinin naticalori asasinda onun galacok inkigaf prognozu va faa-
liyyat istiqamotlari formalagir. Turizm sahasinin maliyya vaziyyatinin va
sirkatin maliyya naticalarinin prognozlagdiriimasinin asas xisusiyyati ondan
ibaratdir ki, bu prognozlarin tartib edilmasinda digar faaliyyat sahalari tigiin
shamiyyatli olmaya bilacak amillar nazara alinir. Masalan, turizm sirkatinin
faaliyyatinin prognozlasdinlmasinin, elacs da onun maliyys naticalorinin
prognozlagdinlmasinin asas amillarindan biri faaliyyatin mévsiimi olmasi-
dir. Bundan bagqa, xarici valyuta mazannalori, shalinin real galirlarinin sa-
viyyasi, turizm mohsulunun maya dayari da nazara alinir. Belolikls, turizm
sirkatinin maliyya naticolorinin va maliyya vaziyystinin tahlili va prognoz-
lagdinlmas: onun galacak inkisafi va sabit faaliyyati ilo bagh somerali idara-
etm» gorarlaninin gabul edilmasina kdmok edsn mithiim amillordan biridir.
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