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Xiilasa: Kadrlarin idars olunmas: xilsusi shamiyyat kasb edan bir sa-
hadir. Bir tagkilatin kadr idarsetma sisteminin qurulmasinda fordi amili na-
zar> alaraq bir ig¢inin xarici gortlors uygunlasmasi masalalarini imumilag-
dirmoys va hoyata kegirmays imkan verir. Bu giin muzeylar, xilsusan bdyiik
muzeylar ixtisash kadrlara gox ehtiyac duyurlar. Bir muzey R miltoxassislo-
rini igo gbtiirsa bela, muzeyin yiiksak saviyyali is¢ilorinin kadr idaragiliyi vo
rohboarlik asaslarini da dark etmoalari vacibdir. Bu, kadrlann idars olunmasi-
na cavabdeh olan direktorlar va g8ba midirlori Qigin bir talob olmalidir.
Bittin yiiksak va orta saviyyali iggilar, ixtisaslanindan va asas vazifolarindan
asih olmayaraq, muzeyin kadr siyasatinin rosmi prosedurlarini va siyasatle-
rini, homginin mivafiq milli qanunlan basa diigmolidirlor. Kadrlar ils isin
toskili kadr siyasatinin inkisafi, kadrlann hazirlanmasi, segilmasi va yerlag-
dirilmasi, onlarin qiymatlandirilmasi, yenidon hazirlanmasi va ixtisasartir-
ma, formalagdirma vo motivasiyanin inkisafi daxildir.

Acar stzlor: kadr siyasoti, muzeylards IR, Mannerheim Muzeyinda
IR siyasati, Kiji Muzey-Qorugunda [R, kadrlann idare edilmasi.

Abstract: Personnel management is an area of special importance. It
allows to generalize and implement the issues of adaptation of an employee
to external conditions, taking into account the individual factor in the
establishment of the personnel management system of an organization.
Today, museums, especially large museums, are in great need of qualified
personnel. Even if a museum hires HR professionals, it is important that the
museum's senior staff understand the basics of personnel management and
leadership. This should be a requirement for directors and department heads
responsible for personnel management. All senior and mid-level staff,
regardless of their specialization and core responsibilities, must understand
the formal procedures and policies of the museum's personnel policy, as
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‘well as relevant national laws. The organization of work with personnel
includes the development of personnel policy, training, selection and
placement of personnel, their evaluation, retraining and development of
professional development, formation and motivation.
Keywords: HR policy, HR in museums, HR policy i i
ds: HI f 2 y in Mannerheim
Museum, HR in Kiji Museum-Reserve, HR management.

Pestome: Ocoboe 3naueHHe uMeeT ynpanenme nepconanoM. 3o
T03B0/IAET 06OGIIMTL H PEaHIOBATH BONPOCH ANANTALMH COTPYAHHKA K
BHCLIHHM YC/IOBHAM C Y4ETOM HHIHBHAY/ILHOrO (akTopa mph no'chocuHu
CHCTEMBI YTIPAB/ICHHA MEPCOHANOM OpraHH3auHK. Cerous MyieH, ocoGen-
HO KpYTHbIE MY3CH, OCTPO HYXIAIOTCA B KBAIH(QHUHPOBAHHBIX KApax.
Maxe eciu Myseli HAHHMACT CINCLHATHCTOB N0 NEPCOHATY, BAXHO, YTOObI
CTapilHe COTPYIHHKH MY3es OHHMATH OCHOBBI YIIPABICHHS NEPCOHANOM H
NHAEPCTBA. ITO NOJDKHO GbiTh TPEGOBAHHEM JUIA AHPEKTOPOB H PyKOBO/IH-
Tenell OTAENOB, OTBETCTBEHHLIX 3a YNpasienue nepconanom. Bee cotpya-
HHKH BBICLIEIO M CPE/IHEr0 3BEHA, HE3ABHCHMO OT MX CMELHATH3AIHH H OC-
HOBHBIX 06S3aHHOCTEH, 10JKHbI IOHHMATh HOPMATLHEIE NIPOLIEAYPBI H 110-
JHTHKY KaZpOBOH MOJMTHKH MYy3efl, 8 TaKKe COOTBETCTBYIOLIHE HAllHO-
HaJIbHBIE 3aKOHBI. Opranusaums paGoThl C NMEPCOHAIOM BKMIOHMACT paspa-
6oTKy KanpoBo# MONMTHKH, 06yueHHe, NOAGOP W PAacCTAHOBKY KapoB, HX
OLCHKY, MEPENOArOTOBKY M NOBbIIEHHe KBaTHQHKAUHH, POPMHPOBAHHE H
MOTHBALHIO.

Knlouesnie cosa: Kanposas nomurika, Kaapbl B My3esx, Kaaposas
NONHTHKAa B My3ee MaHHeprefiMa, KaJpsl B My3see-3anoBeanuke KuikH,
YNpaBJICHHE NEPCOHANIOM.

Kadrlar siyasati kadrlara, keyfiyyato va salahiyyatli is¢ilorin sayina
olan talablori mayyan edan asas prinsiplor kimi baga digilir. Kadr siyasati
stat cadvallarinda, kadrlarin segilmasi va yerlagdirilmasina, iggilar igtin giy-
matlandirma va tagviq tadbirlarina dair talablarda gostarilib. Kadrlarin stra-
teji idars olunmasinda mithtim rolu kadr planlagdirmasi oynayir. Mahiyyati
iso asagidakilardan ibaratdir:

— i§ yerlorinin artinlmasi va kadrlann pegokar inkisafi (i¢lin goraitin
yaradilmas: daxil olmagqla tagkilatin kadr strategiyasinin hazirlanmasinda;

— zaruri i goraitini planlagdirarkan;

— tagkilatin har vakansiya iigiin va milvafiq middatds isgilarlo kamiy-
yat va keyfiyyatls iglamasini istiqgamatlondirmak. Kadr planlagdirmas: gisa-
milddatli (iki il gadar), orta miiddatli (2-5 il) va uzunmiddotli (bes ildan
¢ox) boliintir [4].
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Har bir muzey xarici va daxili mahitds faaliyyat gdstarir. Bir muzeyin
xarici mohiti haqqinda damigsaq, bunun muzeys shamiyyatli doracada tasir
etdiyini qeyd etmoak lazimdir. Muzey muassisalori hom manbalori, ham do
istehlakgilan (i¢lin strafdaki diinyadan tamamils asihidirlar.

Bir muzey mlassisasinin daxili muhiti, xarici mihitdan fargli olaraq,
birbaga muzeyin igarisindo olan1 manimsayir va xaricinds deyil. Bir muze-
yin daxili muhiti anlayis1 asagidaki kimi miayyan edils bilar: bir muzey
miassisasinin daxili mahiti onun foaliyyatina birbasa tasir edan bir muzeyin
asas tarkib hissasidir.

Daxil olan amillarin tahlilinds agagidakilar nazars alinir.

1. Bazann vaziyyati vo xidmat saviyyasi. Hansi mohsullann va xid-
moatlarin mUayyan talablara cavab verdiyini anlamaq va hansina diqqat yetir-
mak vacibdir.

2. Maliyya moanbalari. Asagidakilan qiymatlandirin:

a) Investisiya neca yerlogdirilir?

b) Muzey milassisasi inkisaf tiglin pulu neca ayird1?

¢) Planlagdinlan doyisikliklar tiglin asas kimi maliyys monbslarinin
cari istifadasi na daracads effektivdir?

3. Omoliyyatlar va performans. Muzey milassisasinin vaxt, daqiqlik, xarc
v amaok baximindan xidmatlarini na darocada ssmarsli oldugunu 8yranin,

4. Texnologiya. Mévcud samaraliliyi va yeni texnologiyalara investi-
siya naticasinda xidmat sahasinin daha da geniglonmasi potensialim giymot-
landirin.

5. Idara va heyat. Qlobal hadaflarlo slagali saylorin necs paylandigim
qiymatlandirin; Tayin edilmis tapsinglan yerina yetirmoak tigiin faydali v ya
potensial mévcud olan yiiksak ixtisash va tacriiboys malik kifayat qadar
sayda menecerin olmasini, bu tapginglara uygun olduglarini vs kadrlari ho-
vaslondirmak ti¢iin rohbarlikdan istifada eda bilacayini tamin edin.

6. Taskilat. Qurulusun vazifalorin icrasina kémak etdiyini vo ya mane
oldugunu giymatlondirin va tinsiyyati asanlagdirdiglanni yoxlayin.

7. Malumat. Mitvafiq malumatin faydali olub-olmadigin, chtiyac duyan
$oxs tarafindon na vaxt va harada lazam oldugunu qorar verin; keyfiyyatsiz va
ya gec molumatlara gérs ig performansinin pislogmasini qiymatlandirin.

8. Mistarilars xidmat sistemi. Qiymat:

—nd qadar davam edir;

~ bunun dayari ns qadardir;

- onun yaxsilasdinlmas: ii¢lin potensial nadir.

Muzey miiassisasinin daxili mihitinin tahlili, gliclit va zaif taroflarinin
miqayisasi va naticads somorsli idarsetms qorarlaninin verilmasi onun roqa-
botli bazarda ugurla foaliyyat gbstarmasine k6mak edacokdir 5]
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Hor bir muzey muassisasi isgilarinin yiksak keyfiyyati ila maraqlanir,
¢linki effektivliyi ondan asilidur.

Kadrlann idars ol muzey mil inin idaro heyatinin, habela
kadr idaroetma sistemi b8lmalarinin rohbarlari va mitaxassislarinin kadr si-
yasati konsepsiyasinin va strategiyasinin va kadr idarsetma metodlannin ig-
lonib hazirlanmasim magsadyonli faaliyyatdir.

Muzey milossisasinds kadrlarla ig asason kadr xidmatlari tarafindan
hoyata kegirilir. Ancaq qeyd etmok lazimdir ki, har bir muzey taskilatinin
kadr xidmatina ehtiyaci yoxdur, masalan, kigik bir muzeyda bu funksiyani
rohbarin 8zl va ya miavini yerino yetirs bilar. Kadr xidmatindaki isgilorin
say1 va onlarin pega tarkibi fargli ola bilar - kadr menecerlari, psixologlar,
talim metodlar va amak milqavilalari izras mitaxassislar va s.

Muzey miassisasinin kadr xidmatinin asas vazifalari agagidakilardir:

— muzeyin ehtiyaclarina va isgilorin ixtisaslarina uygun olaraq kadrla-
TN sayuun va strukturunun perspektiv hesablanmasi;

= har bir is¢inin isinin rasional tonzimlonmasi, vazifs, hiiquq va vazi-
falarin is bélgiisl, miltoxassislarin i yilkiiniin az ixtisash iggilar tarafindon
yerina yetirils bilacayi faaliyyatlarla qargisini almasi;

— Igo géturanlarlo musahibalar aparmagq, tohsil miassisalarinin mazun-
lanmi qiymatlandirmak, miraciatlari tasnif etmak, asag saviyyali menecer-
larla iga gotiirmays raziliq vermok;

- is¢ilorin fordi gabiliyyatlorini vo pesd hazirhginin xisusiyyatlorini
nazaro alaraq faaliyyat névil izra b8lgisil;

— iggilarin oxsi sanadlarinin apanlmas;

— iggilorin pego karyerasina qayg), talim, yenidon hazirlig, ixtisasartirma;

= ma§gullug strukturunun tahlili, galacokda asas kadr doyigikliklari,
toklif olunan dayisikliklar tgiin kadr ehtiyatinin formalagdinimas: [2].

Kadrlarla i muzey togkilatinin strategiyasi vo taskilati qurulugu ila
birlogdirilir. Yeni isgilor segarkan va iso qobul edarkan asas, is¢ilorin sala-
hiyyatli insanlarla islamasini tamin etmakdir. Buna g6ra, kadr xidmatlarinin
asas vazifasi har vakansiyani doldurmaq tgiin ixtisash mitaxassislari calb
etmokdir, ancaq bu igo talablor daqiq milayyanlasdirildikdo mumkinddr.
Tapsinglann va gétirilmis masuliyyatlarin hartorafli tahlili, vakant vozifa-
¥3 uygun igin mazmununun tasviri, habels isginin bu vazifaya hansi keyfiy-
yatlori talab olunur. Isginin yerina yetiracayi funksiyalan va bu funksiyala-
nn yerina yetirildiyi mhitin bilmasi ugurlu is G¢tin lazim olan miiayyen
keyfiyyatlori vurgulamaga imkan verir. Masalon, liderlorin uguru, xiisusan
daha agag: soviyyadoki insanlar, rahbarlik etmak istamasindan, zehni, anali-
tik qabiliyyatlorinden birbasa asilidir. Onlara rohbarlik bacang: da lazimdur.
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Kadrlar ila iglomokda névbati addim mévcud igsilori qeyd etmok vo
qiymotlandirmakdir. Bu marhalada, muzey miassisasinin mévcud heyatls
slaqoli vaziyysatini diqqatls miiayysnlogdirmaok lazimdir. Bu kadrlan agag-
daki qruplara tasnif etmakls apanlir:

- Taqdimat perspektivlari olan iggilar;

= vazifalarinda qalmaly, lakin irsli ¢okilmayan isgilar;

— dayigdirilmali olan iggilar;

- taqalida gixacaq iggilar [3).

Bu molumatin olmasi miayyanlogdirmays imkan verir: yeni iggilors
ehtiyac olacagmi? Daim bels bir ig aparan bir muzey ehtiyaclanm daqiq
taxmin eda bilacak. Oniimizdaki illar U¢ln tayinatlar tayin edilorkan togkila-
ti qurulugdaki har hansi bir dayigiklik nazars alinmalidur. Galacak ehtiyacla-
rini mayyan etdikdan sonra rohbarlik onlan qargilayacaq bir program hazir-
lamalidir. Ehtiyac bir maqsaddir, bir program buna nail olmagq tigiin bir vasi-
tadir. Program muzey togkilatinin maqsadlaring gatmaq dgiin tolob olunan
iggilorin calb edilmasi, iga qabulu, talim va tagvigi Uglin milayyan bir cadvali
va faaliyyatlari daxil etmalidir.

Kadrlar xidmotinin asas ig ndvlarindan biri igo gobul, yoni an uygun
iscilarin segildiyi butiin vazifalar va ixtisaslar U¢lin namizadlor hazirlamaq
Ugtin kadrlarin formalagdinlmasi. Bu ig batin ixtisaslar, istehsalat, texniki,
inzibati va s. lizra apanlir.

Xaricdon iso gotirmo vasitolori qazetlards va ticarot jurnallarinda
reklam yerlogdirmok, masgulluq agentliklari il olago yaratmaq va iggilari
kollec kurslarina géndormoak daxildir.

Muzey muassisalorinin oksariyyati asasan 8z miassisalori daxilinds
igo gdtiirmaya Ustinlik verirlar. Isilarinizi tanitmaq daha ucuzdur. Bununla
yanagi milassisays monovi va iggi baghlig: artirir.

Bir sira muzeylar "agiq raqabat" siyasatina riayat edirlor, yani tacrilba-
li namizadlari ham muossisa daxilinds, ham d» mussiss xaricinda nazardan
kegirirlor [5].

Ardinca tahsili olan tahsil muassisalorinin mazunlan il> mahdudlagan
muzey miassisalori var. ©n gox gérillan segim metodlan: misahibalar, mil-
vafiq markazlards testlor va qiymatlondirmalar. Milsahibanin maqsadi nami-
zad haqqinda malumatlan mitayyan bir pegd tarafindan qoyulan v milayyan
bir igo verilon talablarle miqayiss etmokdir. Amma bir menecer va ya kadr-
lar §6basinin amakdagi hor pesa Uglin mosuliyyat siyahisi verilmigdirss, ari-
zai haqqinda malumatlann miqdan tamamilo ondan asilidir. S5hbat zaman
sual anketinin shatasindan kanara gixan qeyri-standart malumatlar na qadar
§ox olarsa, arizaginin imkanlan vs ise gdtiirilmoasi ilo bagh qarar daha dagiq
olar. Musahibs apararkan agagidaki qaydalar rohbar tutula bilar:
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1) arzu olunur ki, sdhbatin avvalinda arizaginin taklif olunan is yeri
barads artiq tasovvilrii olsun;

2) sdhbat Qgiin ayrilan vaxun ¢oxunu hamsshbatina qulaq asmaga sarf
etmak lazimdur, 8ziiniizs deyil;

3) srizagini qiymatlandirarkan obyektivlik vacibdir, qaraz gabuledil-

4) qorar gabul etmazdon svval namizadls iki va ya Q¢ misahiba apar-
maq tdvsiys olunur [2].

mumi bir se¢im metodu, namizadin midyyan bir igi na gadar soma-
rali edacayini taxmin etmays kdmok edan asas meyarlardan biri do testlor-
dir. Sinaq testinin bir n6vii, nozards tutulan isls slagali tapsinglan yerina
yetirma qabiliyyatini 8lgiir. Niimunalara yazmaq, kompilterda islamak baca-
ngim gostormak, agiz mesajlan va ya yazili ig vasitasila zehni va nitq qabi-
liyyatlorini gdstarmak daxildir.

Digar bir test novil, qisamiiddatli sinaq milddati (1-3 ay) miayyanlag-
dirmakls bir igs namizadin qeydiyyata alinmasini tamin edir, bundan sonra
iy qabulla bagh yekun qarar verilir.

Testlora hamginin zoka, maraq, 8ziina inam, emosional sabitlik vo de-
tala diqqat kimi psixoloji xiisusiyyatlarin giymatlondirma testlari daxildir.
ldarsetma iggilorina goldikda, xarici sirkatlar namizadlarin qiymatlandiril-
masi Ugiin ixtisaslasmig markazlorin texnikasindan istifads edirlar. Qiymat-
landirms moarkazinin metodu ondan ibaratdir ki, bir qrup namizad ig-beg
8ln arzinda sinaqdan kegirilir, kigik bir girkatin idara heyatinin dizvlori kimi
idarsetma qararlan oyunlaninda istirak edir; daxil olan sanadlarin nazardon
kegirilmasina dair tapginiglar yerina yetirir, istanilan masaloya dair tévsiya-
larls qisa sifahi maruza hazirlayir.

Bu mogqlor zamani monitorlar namizadlarin faaliyyatini izlayir va
vaxtagin onlarla gorilgiir. Sonda miigahidagilor namizadlarin faaliyyati ila
bagl taossitratlanni tmumilagdirir, onlan digar migahidagilarin qiymatlan-
dirmaloari ilo miqayiss edir, namizadin idarsetma potensiali ila bagh miay-
yan naticalara galirlar va bu barads yekun hesabat tartib edirlor. Bu hesabat-
lar tayinatlara cavabdeh olan idaragilara taqdim olunur va bir gox hallarda
icra heyatinin lazimi pegakar inkisafina rahbor kimi istifada olunur.

Bununla birlikds, muzey miassisalorinds qiymotlandirme metodu
markazinin istifadasi bazi problemlor yaradir. Birincisi, gox vaxt aparir,
¢linki an tasirli magqlar an az1 bir nega giin gakir. Ikincisi, mﬂsahidaqi]arin
tolimi problemi yaranur. Istifads olunan talimlar menecerlarin etdiklari h?r
seyi ohata etss da, giymatlondirmo tiglin hamigs an yaxsi meyar deyildir.
Tadgiqatlar gostarir ki, markezlar isin naticalarini prognozlagdirmaq iigiin
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sla bir vasitadir, lakin onlar bahalidir va buna grs nadir hallarda istifads
olunur.

Kadrlan igo gotiirorkon amok miiqavilasino xtisusi digqat yetirilir.
Kadrlann samarali igi, iggilorla igogtilran arasinda amok miinasibstlorinin
na gador aydin gakilda qurulmasi ilo tamin edilir. Bu minasibatlarin va on-
lann rasmilagdirilmasinin 6lkada qabul edilmis sosial va amak qanunverici-
liyina uygun olmas: vacibdir. Yerli v xarici praktikada miiqavils ssasinda
igo qabul sistemi genis tatbiq olunur. 8mak muqavilasi (milqavils) rahbarli-
yi torafindon tamsil olunan miassisa ils igo giran goxs arasinda birbaga razi-
lagmadir [1].

Omak mlqavilasi {i¢ macburi banddan ibaratdir: ig funksiyasi (ig yeri,
ig vazifalari, ixtisas, ixtisas, vazifs ad1), amok haqqinin miqdan va iso bagla-
magq vaxti. Toyinat qaydasinda igtirak edirlor. ldaronin vazifolorina asagida-
kilar daxildir: iggini toyin edilmis i va onun gortlari, hilquq va vazifalari,
daxili qaydalar va bu muzey miassisasinds qitvvads olan kollektiv milqavilo
ila tanig etmoak; tahlikasizlik, yangindan mithafizo vo digar amayin mihafi-
zasi qaydalarina dair talimatlar.

Istifado muddati ila smak mtgqavilslori qeyri-milayyan middats, g
ildan gox olmayan middats va muayyan bir isin mddatina baglamilanlara
boliindr. lgginin va ya is¢inin qabul edildiyi miiddatdan asih olmayaraq iga
gabul qeydiyyat muzey milassisasinin smri (sarancam) ilo apanlir.

Kadrlanin idaro edilmasi prosesinda névbati marhalo attestasiya va
misahiba sistemi ils tomsil olunan pegakar faaliyystin qiymatlandirilmasi-
dir. lgginin iginin qiymatlondirilmasinin naticalarina asasan, xidmatds irali-
lomasi va ya talim vo qabaqeil hazirlq iigitn tadbirlar g6rmasi miimktinddr.

Kadrlarin karyera rohbarliyi isginin qabiliyystlorini ortaya qoymaga
V3 an yaxg1 gakilda tatbiq etmaya kdmok edacak bir karyera inkisafi proqra-
minn hazirlanmas ilo baglamalidir. Rosmi karyera idarsetma programi,
fordlora 6z iglarini ham muzey togkilatimin, ham da soxsiyyatin inkisafina
t6hfs veron farqli mdvqelardaki bir sira harokatlar kimi qabul etmak imkani
verir.

Talim va pegokar inkisaf kadrlarin idars olunmas prosesinds mithitm
yer tutur. Bazar iqtisadiyyati olan élkalords muzey isgilarinin hazirlanmast
¢ox pul xarclayir. Tolimi maliyyalogdiron muzeylor bozi ig¢ilorin digar mu-
zeylors kogdiklori kimi biltiin xorclorin 8denilmayacayini baga dugrlar.
Ancaq bir ox muzey miassisasi bunu etdiyino gdro, kadr hazirhgimin timu-
mi saviyyasi artir. Kadrlann tolimi va pegs inkisafi bir sira sabablora gora
vacibdir: isin xarakterindaki doyisikliklar, iqtisadiyyatdaki struktur doyigik-
liklari, yeni bir profil iggilorine ehtiyacin yaranmasi, fordi inkigaf ehtiyaci.
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Kadrlann idars edilmasinds xisusi yer idaraetma isgilarinin talimi ilo
apanihir ki, bu da mithaziralar, kigik qruplarda mizakiralar tagkil etmak, kon-
kret i§ vaziyyatlarini tahlil etmak, adabiyyat oxumag, isgiizar oyunlar v rol
asash talimlor kegirmakls hoyata kegirilo bilor. Bu metodlann variantlar;
idarsetms problemlori ilo bagh kurslar va seminarlar taskil edir. Xaricda
genig yayilmus basqa bir tisul, is névbasi. Ug ildan bir iladok asag1 saviyyali
rahbarin g8badan g8baya kogiirtlmasi ila muzey milassisasi yeni rohbarini
faaliyyatinin mixtolif cahatlori ila taniy edir. Naticads menecer miixtalif
problemlari yronir, koordinasiya ehtiyacini, muzeyin miixtalif sobalarinin
hadaflari arasindaki slagani baga diigiir. Bu ciir biliklor daha ytksak vazifa-
lards ugurlu i§ giin zaruridir, ancaq idaraetma iyerarxiyasinin asagl saviy-
yalarindoki menecerlar iigiin xiisusila faydalidir [2).

Idaroetma sanati, hor hansi digar yaradicilig ndvi kimi, miltlaq soxsiy-
yatin istedadina, orijinalligina v §oxsiyyatina asaslanir. Liderin istedad:
parlaq gaxsiyyati, qeyri-standarthif, xiisusi dil§lines tarzi va genis diinyags-
riigil ilo 8zilndi bitruzs verir. Ancaq bir insanin bagqalarina har hans bir tasiri
insan ali ils hayata kegirilmalidir, bacariq gilciiniin va camiyyat qarsisinda
harskatlorina géra masuliyyatin, al-alo doyil dsullarinin, hipnoz va ya ida-
raetma sanatinin d8yils iisullari olsun.

Soxsi idaraetmo xilsusi shamiyyat kasb edir: bu bir togkilatin kadr ida-
raetma sisteminin qurulmasinda gaxsi faktoru nazara alaraq bir igginin xarici
§oraito uygunlagmasi masalalarini Umumilogdirmaya va hayata kegirmaya
imkan verir.

Biittin muzeylar, xtisusils bdyilk olanlar, samarali iglamalarina imkan
veracak ixtisash kadrlara gox ehtiyac duyurlar. Bir ¢ox muzeylords muzey
miltaxassislori isgini dzlari isa gtitrsa belo kadr idaragiliyi va idaraetmasi-
nin saslarini anlamalan vacibdir.

Personalin idars olunmasina cavabdeh olan direktorlar, menecerlar,
§6ba va bslmalar tgtin bir talob olmalidir. Muzeyda faaliyyat géstaran har
bir menecer muzeyin kadr siyasatinin rasmi prosedurlarin1 vo gaydalarini
anlamalidur.

Kadr siyasati stat cadvallorinda, kadr segimi va yerlagdirilmasi, qiy-
matlandirms va tagkilatlanma tigiin talablar isgilar igiin stimuldur. Eyni za-
manda kadr siyasati ilk névbada toskilatin kadrlarini idars etmok tglin bir
strategiyanin formalagmasini tamin edir.

Muzeyin an vacib monbayi isciloridir. Mannerheim Muzeyinda gox-
dilli va gox ybnlil heyat - baladgi, xidmatgi, kassir va digar ixtisash kadrlar
iglayir. Onanavi olaraq, tur baladgilari Helsinki Universitetinin tarix faklta-
si talobolori siralanindan alinir. Muzeystinasliq tahsili va digar bacaniqlar da
qiymotlondirilir. Muzey tarixi aragdirmalara asaslanan milstaqil bir tagkilat
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kimi faaliyyat gostordiyindon, baladgilar har bir qonagin maraq va istaklari-
ni nazaro alaraq, tarixiliyi obyektiv gokilda taqdim etmakds yalniz sarbastlik
deyil, eyni zamanda masuliyyat dagiyirlar. Muzey isgilori molumat va sargi
iglarinds, eloca do milxtalif tadbirlords igtirak edirlor. Misal tigiin onu da
geyd edo bilarik ki, Mannerheim Vaqfi, muzeyin pegakar inkigafina va alava
insan resurslan ils amoliyyat ssmaraliliyinin artinlmasina sormaya qoymug-
dur. Idaragi Tony Piipponen, 2015-ci ildan bari muzeydadir; Onun xidmati
vazifalarina rohbarlik va molumat idaragiliyi ils yanagi muzey ziyaratlarinin
tagkili d> daxildir. Liisa Oikari, 2020-ci ilin avvalindan muzeyin kolleksiya-
lanini idars etmoak vozifasi ilo daimi olaraq bir tadgiqatgi vazifssina tayin
edilmisdir. 2013-cil ildon beri muzeyin direktoru (avvallar kurator) 1994-
1998-ci illordo muzeyda bolodgi isloyan tarix¢i, elmlor namizadi Christina
Ranki idi [7].

Kiji Muzey-Qorugu iscilorinin davamh pegokar inkisafi Qigiin sorait
yaradir. 2006-2010-cu illards muzey ig¢ilarinin ixtisasartirma hazirhg "XXI
asrin muzey iggilori” talim, yenidan hazirliq va ixtisasartirma programi gar-
givasinda hoyata kegirilmigdir. Har il Kiji Muzey-Qorugu is¢ilarinin ixtisas-
artirma va hazirh@: Ggiin birlogdirilmis plan hazirlanir ki, bu da programin
Umumi magsadlarini va qurulusunu qoruyarkan ilin prioritet vazifolarini,
konkret muzey iggilorinin hazirlanmasina chtiyaci va maliyyalogdirmo hac-
mini nazars alir.

"XXI asrin muzey heyati" program ¢ asas istiqamatds hoyata kegiri-
lir: iggilorin hom muzey daxilinda, ham da muzey xaricinds bacanqlarini ar-
timaq (Ugin tadbirlards istiraki; muzeyds kurslann, talim ve seminarlann,
konfranslarin tagkilindan ibarstdir [8].

Pegakar inkisafin asas formalanndan biri do Kiji Muzey-Qorugu isgi-
larinin illik hesabat konfransidir, burada muzeyin struktur b8lmalarinin roh-
barlari genis maruzs etmaloridir. Tacriiba, konfrans, seminarlarda istirak ba-
rada igcilarin ictimai hesabatlan har il kegirilir.

2007-2008-ci illarda "Kiji Muzey-Qorugunun kollektivi Usaq Muzey
Morkazinin Muzey-tadris komplekslarinin muollimlori, Petrozavodskin
tahsil milassisalari tigiin “Muzey pedaqogikasi. Tarix. Nazariyya. Metodolo-
giya. Tocrtb” adli talim va ixtisasartirma kurslan togkil etmigdir. Programin
(72 akademik saat) mialliflori, aparici mithaziragilor millat vakili L.V. Silo-
va vo muzeyin direktoru, Usaq Muzey Morkozinin apanci metodisti
S.N.Julnikov olmusdur. Kurslar muzeyin ortag - GOU RK va "Tahsil ls¢i-
larinin Tokmillagdirms Institutu" (GOU RK "IPKRO") ssasinda taskil edil-
migdir. Kurslan bitirdikdon sonra 36 nafar sertifikat almuigdir.

2008-ci ilda muzey "Muzey Isinin Osaslan" ixtisasartirma kurslan ke-
¢irdi (72 akademik saat, dvlat torefindan taninmug bir sertifikat verilorak).
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Kurslar Qazaxistan Respublikasimn "IKKRO" Dévlat Tahsil Tagkilat ila
birgs taskil edilmis va "Kiji" Muzey-Qorugu bazasinda apanlmigdir. Maru-
zagilor Sankt-Peterburq Dévlat Moadaniyyat va Incasanat Universitetinin
Ekskursiya va Muzeysiinasliq kafedrasinin dosenti L.M S§lyaxtina va Kiji
Muzey-Qorug aparici mitaxassislari idi. Kursda 60 nafor istirak etmig-
dir: Kijhi Muzey-Qorugunun 33 smakdag: va Kareliya Respublikasindaki 27
maktab muzeyinin rohbari [8).

2010-cu ild> Muzeyin Diilgar Markazinin isgilari Ggiin “Dalgar” ixti-
sas1 {Izrs ixtisasartirma kurslan taskil edildi. Kurslar YUNESKO-nun o vsi-
yasi ilo Petrozavodsk Ingaat Kolleci ila amakdaghq ¢argivasinda kegirilmig-
dir. Tslim 72 saat (28 saat sanaye tacriibasi) Ugtin hazirlanmig v agacin bir
tikinti materiali kimi xisusiyyatlarini, taxta memarliq abidalarinin barpasi-
mn tomal prinsiplarini, ananavi texnikalan, metodlanni, dilgar sanatinin
alatlorini 8yronmayi shata etmigdir. Talimda 19 nafar istirak etmisdir. Tali-
mi bitirdikdan vs imtahandan kegdikdan sonra har kas "Dilgar" ixtisasi {izra
ixtisasartirma kurslarini mivaffagiyyatls basa vurmas haqqinda sertifikau

Bolma iggilarinin "Sanaye alpinisti” ixtisas: iizra daginmaz abidalarin
qeydiyyat va saxlanmasi {i¢iin talim muzey Ggiin daimi hala galdi. Hal-ha-
zirda muzeyin 8 iscisinin sanaye alpinizmi metodlanindan istifads edarak i§-
lamak icazasi var. 4-5 muzey isgisi illik ixtisasartirma va sertifikatlagdirma
kurslarindan kegir. Talim Rusiya Federasiyasi Févqalada Hallar Nazirliyinin
Rusiya Xilasedicilari Talim Markazinda (Noginsk) apanlir (8].

Kiji Muzey-Qorugunun bir gox amakdag: ixtisasartirma tadbirlarinda
igtirak etmigdir: 2006-c1 ilda - 106 nafar, 2007-ci ilda - 124 nafor, 2008-ci
ilds - 145 nafar, 2009-cu ilda - 143 nafar, 2010-cu ilda - 153 nafar(7]. 2006-
2010-cu illards Muzey iscilori Rusiyanin qabaqcil muzeylarinda, elmi va
barpa markazlarinds tacrilbs va ixtisasartirma kurslarinda, o ciimladan:
Sankt-Peterburq Konservatoriyasinin Folklor va Etnografiya Morkazinda,
Tarix Muzeyinds, Akademik LE. Grabar adina Rus Etnografiya Muzeyi,
LE. adina Madani v Tobii Irs Institutu, Darwin Muzeyi, Madaniyyat Sfera-
sinda Dévlat Idaragiliyinin Inkisafi Elmi Markazi, Rassamlanin, Madaniyyat
va Turizm Igcilorinin Yenidonhazirlanmasi Akademiyasi, Incasanat Barpast
Institutu, Sankt-Peterburq Madaniyyat va Incasanat Universiteti, Din Tarixi
Muzeyinda imumi say1 70-dok olan kurs, talim, layiha, va seminarlarda
igtirak etmiglor.

2006-2010-cu illards Kiji Muzey-Qorugu iscilari Kareliya Respubli-
kasimin va Rusiyanin digar bSlgalarinin muzeylari, elmi v tahsil muassisa-
lori, habels beynslxalq tagkilatlar tarafindan tagkil olunan 185 konfrans va
seminarda igtirak etmiglor [8].
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Gorlindtyt kimi kadr siyassti ilk novbade muzey iggilorini idaro
etmak (gln bir strategiyanin formalagdinilmasini tamin edir. Strateji kadr
menecmenti, yasamag, inkisaf etdirmak va uzunmuddatli hadaflari reallag-
dirmaq Ugln imkan veran xarici va daxili amillorin dinamikasi nazars alin-
magqla bir miassisonin, muzeyin raqabatli insan kapitalinin yaradilmasimn
idars edilmasidir.
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