Xalq gozeti

AMEA-nin Inkisaf
Konsepsiyasi va “Yol xaritosi”
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AMEA-nmn Roayasat Heyati 2025-
2030-cu illor iiciin inkisaf Konsepsi-
yas1 vd “Yol xaritasi”’nin hazirlanmasi
ilo bagh qorar qabul etmisdir. Bununla
bagh xiisusi komissiya va is¢i qrupu ya-
radilmigdir. is¢i qrupu artiq ilk miiza-
kirasini kecirmisdir. Todbirdo AMEA-
nin prezidenti akademik isa Habibboyli
konseptual xarakterli ¢cixisinda sanadls-
rin hazirlanmasi iiciin zoruri faaliyyatin
ozalliklorini diqqoto catdirmisdir. Bu
kontekstdo masalonin bir sira vacib va
aktual maqamlar iizorindo dayanmaga
calisacagiq.

Inkisaf konsepsiyasi

“Konsepsiya” latincadan (conceptio)
torclimoado “anlamaq sistemi” monasini ve-
rir. Osas xiisusiyyatlori:

- hansisa mosoloys baxislarin elo
kompleksidir ki, qarsiliql olagolori vardir
vo vahid sistem omolo gatirirlor;

- miloyyon hadisalorin anlamini, on-
larin izahimi, ndqteyi-nozori ifado edon
idarsedici ideyadir;

- foaliyyetin konstruktiv prinsipidir,
aparict fikridir;

- mosolalarin halli yollarinin sistemi-
dir;

- konkret mosalolora aid olan anlam,
forqlondirmo va interpretasiya tisuludur.

Inkisaf konsepsiyasi toskilatm timumi
sonadidir. O, iimumi faaliyyot istiqgamot-
lorini ifads edir. Osas magsads nail olmaq
ticiin hazirlanir. Bu zaman toskilatin mov-
cud resurslari ilo strateji mogsad arasinda
uygunluq olmalidir. Oks halda, inkisaf
konsepsiyas1t hoyata kegirilmok sansi-
n1 itirir. Burada hom osas mogsad doqiq
miioyyan edilmolidir, hom do ona nail ol-
magq li¢lin nazordo tutulan imumi foaliyyat
plan1 togkilatin imkanlarina uygun olmali-
dir. Oksar hallarda inkisaf konsepsiyalari
pillali (morhalali) olur. Lakin onlar1 vahid
mentiqi meqam birlesdirir. Belo ki, 6nce-
don hor sonraki morhals {igiin hoyata ke-
¢irilmoli olan programlar doqiq miioyyon
olunmalidur.

Ogor toskilat dovlet qurumudursa,
onun inkisaf konsepsiyast miitloq suratdo
dovlatin vo dlkonin strateji inkigaf kursu-
na tam uygun olmalidir. Miieyyon olunan
strateji moqgsad Olkonin inkisafinin strateji
magsadinin mozmunu, mantiqi vo magsadi
kontekstinds konkretlogsmalidir.

Inkisaf konsepsiyas1 aciq, dinamik vo
naticoverici torkibe malik olmalidir. Za-
man masalasi ciddi suratde nazore alinma-
lidir.

Strategiya

“Strategiya”nin miixtolif toriflori var-
dir. Onlart @imumi formada bels ifads et-
mok olar: strategiya detallagdirilmamis
imumi plandir. Uzun miiddati ohato edir.
Oncodon miioyyon edilmis miirokkob
mogsadlors nail olmag {isuludur. insan foa-
liyyatinin har bir sferasina aid ola bilor.

Strategiyanin vozifosi moveyd resurs-
lardan maksimum optimal (somorali) isti-
fado etmoklo magsads ¢atmaqdan ibaratdir.

“Yol xaritasi”

“Xaorito” sozii latinca (voraq, kagiz vo
yunanca papirus kagizi monasini verir.
Ovvalco, bu termin soyyahlar iigiin yol-
larin xaritosi kimi islodilmisdir. XX asr-
do osas olaraq avtomobil siiriiciilori ii¢iin
nozordo tutulmusdur.  Ilk dofo “xorito”
soziinii Avropada orta osrlordo intibah
dovriindo islotmiglor. Ona qodor avropa-
Iilar “tabula” vo “descriptionis” (rosm)
terminlorindon istifado etmislor. Xorito
¢oxmanali termindir.

“Yol xoritosi” ingiliscodo “roadmap”-
dir. Bu, elo bir sonaddir ki, ayani surotdo
hansisa layihonin strateji planini oks etdi-
rir. Onun baglica magsadlorini, vozifolori-
ni, yerino yetirilmo miiddetini, mosul vo
asas morhalalorini ehtiva edir. Yol xarite-
sinin plandan baslica forqi layihonin yal-
niz imumi tosvirini (sorhini) vermokdon
ibaratdir. Moarholalorin detallagdirilmasini

nozordo tutmur. Belo alinir ki, isloyon ko-
mandanin hara istigamotlondiyini vo var-
mali oldugunu vizuallagdirir.

Yol xoritasi prosesin motn formasinda
grafikidir. O, strategiyan1 oks etdirmoklo
ideyadan tutmus masalalorin hollina qodor
biitiin morhalolori ohato edir. Bura istirak-
cilar, mosul omokdaslar, hor mosalonin
miiddati v statusu da daxildir. Umumi hal-
da “Yol xoritasi” miioyyan strateji moqsado
aparan todbirlorin sistemidir.

Elm konsepsiyasi

Toskilatdaxili inkisaf konsepsiyasi ilo
6lko miqyasinda nozordo tutulan inkisaf
konsepsiyasi arasinda ciddi mozmun vo
maqgsad forqleri movcuddur. Xiisusilo,
elm kimi Oziiniin strateji mahiyyotli vo
sosial-moadoni aspektds son doraco hassas

saha olmasi bu baximdan incs yanasma
tolab edir. Elmin inkisaf konsepsiyasi tos-
kilatdaxili miqyasda elo miioyyan olun-
malidir ki, daxili montiqi baglant1 asasin-
da, eyni zamanda, toskilatin vo 6lkonin
inkisaf yolu arasinda asasli “ideya korpii-
sii” rolunu oynasin. Togkilatin ugurlu in-
kisaf yolunu 6lkonin inkisaf kursu ¢orgi-
vosindo doqiq miioyyan etsin. Bu monada
AMEA-nin inkisaf konsepsiyasi qarsidaki
bes ildo Azorbaycanin inkisaf strategi-
yasinin moantiqi daxilinds togkilatin ye-
nilogmosini sistemli, davamli vo konkret
noticoverici olaraq reallasmasini nozordo
tutur. Burada ¢ox miihiim bir terminolo-
ji transformasiya bas vermolidir. Daha
doqiqi odur ki, AMEA miiasir Azarbaycan
tarixindo ilk dofo olaraq strateji konteks-
tdo terminoloji transformasiyani konkret
mozmuna malik foaliyyot planina trans-
formasiyasinin konseptual osasini hazir-
lamalidir. Bu tezisin folsofi vo semantik
manasi asagidaki kimidir.

Taskilatin yenilogsmasi

Biz “toskilatin yenilogmosi” ifadosi-
nin “elmin inkisaf konsepsiyas1” anlayisi-
na leksik vo semantik kegidi ilo mozmun
transformasiyasiin sintezini nezords tu-
turuq. Malumdur ki, AMEA miihim elmi
dovlati taskilatdir. Onun yenilogsmosi kur-
su avtomatik olaraq dlkenin vo ddvlstin
inkisaf yolu kontekstinde olmalidir. Eyni
zamanda, AMEA ayrica bir qurum oldu-
gundan Oziiniin daxili elmi inkisaf konsep-
siyast miitlaq olmalidir. Mohz bu magamda
togkilatin avtonom inkigafi miitloq surotdo
6lkonin strateji inkisaf kursu ilo vohdot tos-
kil etmalidir. Ancaq bunun {iglin 6ncaden
terminoloji vohdati mozmun vo foaliyyat
harmoniyasina “gevira” bilocok konsepsi-
ya vo “Yol xaritosi” olmalidir. AMEA-nin
2025-2030-cu illar iiciin hazirladig: inki-
saf konsepsiyast vo “Yol xaritosi” bu zo-
rurotdon yaranmigdir vo 6lko miqyasinda
ilk tacriibadir.

Bununla AMEA miiasir morhalods iki
vacib mosoloni aktuallagdirir. Birincisi,
nozori-konseptual soviyyado terminoloji
kegidi inkisaf konsepsiyasinin mozmunu
miistovisine neco transformasiya etmayin
osasli elmi tohlilini verir. Ikincisi, alman
imumi gonaatlorin hoyata ke¢gmasinin sis-
temli “Yol xaritasi™ni tortib edir! Mosalo-
nin birinci torofi inkisaf konsepsiyasinda
ifads olunur, ikinci torafi “Yol xoritosi’nda
oksini tapir. Lakin yekun menzors bu iki
aspektin sintezinds yaranir.
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Burada basqa inco folsofi meqam on-
dan ibaratdir ki, AMEA-nin yenilogmosi
kursu ilo Inkisaf Konsepsiyast vo “Yol
xoritosi” eyni mozmuna malik deyil, yoni
onlar1 eynilosdirmok olmaz. Yenilogmo
kursu biitovliikds konkret miiddati nazar-
do tutmur — AMEA daim yenilogsmoys qa-
dir struktur-funksional keyfiyyoto malik
olmalidir. Bununla yanasi, yaxin bes il
miiddatinds togkilatin yenilogsmosinin fal-
sofasi vo “xaritesi” kimi da tesovviir edils
bilar.

Demoli, yenilogsmonin termin olaraq
semantik vo leksik transformasiyasi, aslin-
do, 6ziindo konseptual vo feili mogamlari
chtiva edon mozmun transformasiyasinin
mabhiyyatini ifade edir.

Etiraf edok ki, AMEA-nin Inkisaf Kon-
sepsiyast vo “Yol xaritosi” hazir olanda ay-
dinlasacaq ki, bu elmi togkilat, faktiki ola-
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raq, 6lkonin elmi giindomine yeni bir ¢alar
gotirir. Homin mozmun ¢alari togkilatdaxili
inkisaf konsepsiyasi ilo 6lko miqyasinda
strateji inkisaf kursunun mezmun cohatdon
vohdatina nail olmagla slagalidir.

“Yol xoritasi” vo
strateji inkisaf

Qarsidaki bes il ticiin AMEA-nim “Yol
xaritosi’ni hazirlamast lazimli bir addim-
dir. Onu toskilatin foaliyyotinin strateji
plant kimi do tesovviir etmok olar. Osas
cohatlordon biri ondan ibaratdir ki, “Yol
xaritosi” strateji planin toskilatdaxili mig-
yasda baslica mogsadlorini, vozifslorini,
yering yetirilmo miiddotini, mosul vo asas
marhalalarini konkret miiddealarda ifads
edir.

Olbotts, “Yol xaritesi” vurgulanan
moqamlarin imumi tosvirini vera bilor.
Bununla AMEA-nin “Yol xaritosi” faktiki
olaraq, qarsidaki bes il miiddetindo yara-
dic1 komandanin faaliyyet istiqamatini vo
baslica mogsodo gatmanin oyani obrazini
yaratmalidir. Obrazli desak, “Yol xarito-
si” toskilatdaxili inkisaf konsepsiyas: ilo
6lkonin strateji inkisaf kursunun osas miid-
dealariin  “ortaq miinasibatlor (dialoq,
tomas) mokanlari”n1 miioyyon etmolidir.
Homin anlamda “Yol xaritasi” AMEA-nin
yenilogma kursu fonunda toskilatin inkisaf
konsepsiyast ilo Olkenin strateji inkisaf
kursunu birlosdiran mithiim tadbirlar “mae-
kan1”dir.

Burada mosolonin basqa bir aspekti —
AMEA-nm Inkisaf Konsepsiyas1 vo “Yol
xaritasi” ilo 6lkonin elm, tohsil miiossisalo-
ri vo beynolxalq elmi morkozlori arasinda-
k1 miinasibatlorin mozmunu aktual gorii-
niir. Clinki AMEA tacrid olunmus faaliyyat
gostors bilmoz. Bundan basqa, Azorbayca-
nin strateji inkisaf kursu biitvliikde 6lko-
nin miixtalif elm, tohsil ocaqlar arasinda
miioyyon koordinasiyani tolob edir. Tobii
ki, bunlarla yanasi, 2025-2030-cu illordo
AMEA-nin foaliyyotinin beynoslxalq miq-
yasda omokdagliga ugurlu proyeksiyasi
¢ox vacib vazifodir. Onun bas vermasi iso
yenilogsmo kursu ¢argivasinds togkilatdaxi-
li inkisaf folsofasi ilo beynalxalq slagalorin
inkigaf folsofosinin harmoniyasini tolob
edir.

(ard1 var)
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