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PRIZMA mems

Liderin quruculuq kursu

X MOQALD
Bohran donaminds an casaratli
kurs, adaton, an tahliikasizi olur.

Henri KiSSINCER

Regional liderlikda
quruculugun ozslliklari

Liderlik milli miqyasin serhadlorini
asanda xarakteri, mozmunu va qarsisina
qoydugu vozifalori doyisir. Ciinki artiq
regionda, yoni bir neg¢o dovlatin qarsiligl
alagolorinin movcud oldugu mokanda sirf
dovlot baseis1 kimi foealiyyet yetorli olmur.
Region dovlotlori arasinda miinasibatlor
sahosindo liderin funksiyalar: daha da ge-
nislonir. Bu baximdan liderin foaliyyotini
regional miqyasda iki aspekto ayirmaq
olar. Birincisi, lider konkret dovloti tomsil
edon rohbor kimi regional miqyasda foaliy-
yot gostarir. Ikincisi, lider konkret dovlotin
rohbari kimi onu regional toskilatda tomsil
edir.

Quruculuq kontekstinds bu iki aspekt-
don hansiin holledici oldugunu birmonali
miloyyon etmok ¢otindir. Ciinki dovlot bas-
¢ist Olkosinin lideri kimi milli ilo yanasi,
regional miqyasda dovloti ugura aparmali-
dir. Demali, realpolitikada hor iki funksiya
vahdatds olmalidir.

Lakin masals onunla olagolidir ki, mil-
li miqyasdaki faaliyyotlo regional miqyas-
daki foaliyyot homiso miioyyon nisbotdo
olmalidir. Bu halda yekun natico miisbot
ola bilar. Nozari olaraq balko do bu maqa-
min imumi formulunu tapmagq olar. Lakin
praktikada vaziyyat forqlidir. Ciinki geosi-
yasi, siyasi, iqtisadi, horbi, tohliikosizlik vo
s. sortlor gdzlonilmodon elo doyiso bilar ki,
bir an 6nco kegorli olan foaliyyst naticove-
ricilik baximindan yeni situasiyada yarar-
siz olar. Buna niimuns kimi kifayat qodor
fakt movcuddur.

Masalen, Conubi Qafqazda Rusiyanin
hokmranliq etdiyi donomdo ugur gotiron
yanasma V9 tisullar sonradan regiona tasiri
daha ¢ox olan qiivvenin faaliyyati natice-
sindo noinki fayda vermadi, hotta dovlot
licin ziyanla naticolondi. Ermonistan vo
gismon Giirciistan indi bu voziyyatdadir.

Ermonistan Azerbaycanin dinamik veo
naticoverici foaliyyoti ilo yeniloson regi-
onal geosiyasi miihito ¢evik vo adekvat
reaksiya vera bilmadi. ©vvalca, o, dncoki
donomlordo oldugu kimi, Rusiyanin hi-
mayosino arxalandi. Bunun fayda vermo-
diyini hiss edinco eyni kdololiklo Qarbo,
osason Fransaya torof dondii. Indi rosmi
Irovan faktiki olaraq Rusiya ilo Qorb ara-
sinda toraddiid edir.

Giirciistan M.Saakasivili donominda
osas olaraq Qorbo arxalandi. Bir nego il
tohliikesizlik vo dovlet quruculugu baxi-
mindan ugurlu da oldu. Lakin regional
situasiyanin 2008-ci ilden siiratlo doyis-
masino rosmi Thilisi adekvat reaksiya vera
bilmoadi. Sonraki illordo iso daha boyiik
yanligliglar etdi. Noticodo Giirciistan tarixi
baximdan qisa bir miiddoatdo bir diigorge-
don — Qoarbdon asili voziyyato diisdii.

2020-ci ildon sonra Qorblo Rusiya
arasinda miibarizo Conubi Qafgazda geo-
siyasi voziyyato daha gorgin tosir etmoyo
baslayandan vo xiisusilo, Azorbaycanin
mohtosom harbi golobasindon sonra siiratle
dayison regional situasiyaya rosmi Tbilisi
uygunlagmaga ¢alisdi. Ancaq bu dofo onun
qarsisina incik Qarb ¢ixdi. Bu voziyyatin
yaratdig1 paradoksu rosmi Thilisi holo do
yasamaqdadir.

Demoli, milli miqyasdaki ugurlu lider-
likdon siirotlo doyison regional miqyasda
ugurlu lider olmaga kecid asan deyildir.
Mashz bu maqamda siyasi liderin regional
toskilatdaki funksiyasinin ohomiyyati artir.
Regional miqyasda formalagsmig toskilat-
da lider elo soviyyoadoa ugurlu, odalstli vo
inaml1 olmalidir ki, 6z 6lkesindo qazandig:
nailiyyatlori dovlstlorarast miinasibotlore
transformasiya eds bilsin. Prezident ilham
Oliyevin regional liderlik foaliyyatino
mohz bu kontekstdo nozor salmaq lazim-
dir. Bunun {igiin 6nco bir nego shomiyyatli
politoloji 6zalliyi vurgulamaq gorakdir.

Regional liderlik anlayisi

Burada siyasi-nozori kontekstde ma-
raql situasiya formalasir. Belo ki, region
dovlstinin baggist (hom do lideri) tomsil
etdiyi dlkodon basqa, regional toskilatda
da liderlik imkani qazanir. Togkilatin iizvii
kimi ona rosmi rohborlik eds bilor, ayrica
xiisusi foalligla regional prosesloro holl-
edici tosir do gostoro bilor. Hor bir konk-
ret geosiyasi sortlor daxilindo lider bu iki
funksional aspekti potensial olaraq 6ziinds
dasiyrr.

Niimuna kimi Qara Doniz Iqtisa-
di ©Omokdashq Toskilatini, bir vaxtlar
foal olan GUAM-1 vo ya indi real foaliy-
yot gostoron Tiirk Dovlotlori Togkilatini
(TDT) gostora bilorik. Bunun fonunda re-
allasacagi halda maraq doguracaq “3+3”
tohliikosizlik vo omokdasliq platformasina
da baxmagq olar. ©Ogor konkret Azorbaycani
nozordo tutsaq, 6lkomizin iizv oldugu digor
regional miqyash toskilatlara da nozor sal-
maq miimkiindjir.

Biitiin hallarda imumi prinsip belodir
ki, hor hansi regional miqyaslh togkilatda
6lkonin lideri homin qurumun lideri neco
ola bilor? Bunun iigiin tomsil etdiyi dovlot
do regional lider olmalidirmi1? Ayrica gox-
siyyat regional lider ola bilormi?

Etiraf edok ki, cavabi siyasi baximdan
¢otin suallardir. Onu nazoro almaq gorokdir
ki, realpolitikada miixtolif ssenarilor ola
bilor ki, bunu 6ncodon prognozlasdirmaq
miimkiin deyil. G6zlonilmozliklor vo qey-
ri-miioyyoanliklor liderlikda quruculugu da
miirakkab fenomena ¢evira bilar.

Lakin konkret Conubi Qafqaz tocriibosi
artiq vardir. Bu prizmada yuxarida qoyu-
lan suallara cavab axtaraq. Onco vurgula-
maq gorokdir ki, Conubi Qafqazda kegon
asrin 90-c1 illorindon regional tosiri olan
ziddiyyatli proseslor daha da artmigdir.
Ermonistanin Azorbaycana tocaviizi, Giir-
clistan — Ermonistan miinasibatlorindaki
geyri-miioyyonliklor, kegon asrin 90-c1
illorinin ilk 5 ilindo Giirciistandaki ultra-
millot¢i iqtidarlarin azoerbaycanlilara qarsi
haqsiz vo odalotsiz davraniglari, Rusiya —
Gilirciistan miinasibotlorindo cilicormokdo
olan geyri-miioyyenliklor, franin regionda
separatizmi vo basqa arzu olunmayan pro-
seslori alovlandirmaq cohdlori, miixtolif
istigamotlordon dini radikalizmin regiona
tosirinin artmasi vo s. proseslori olduqca
hassas bir menzers yaratmigdi.

Belo bir voziyyatdos regional miqyasda
hansisa tasirli vo miisbat natice veran ad-
dim atmaq ¢ox ¢otin idi. Hor seydon 6nco
iso milli saviyyado dovlati ugurlu etmok
lazzm idi. Balke do mohz bu sababden
kegon osrin son onilliyindo heg¢ bir boyiik
giic Conubi Qafqazda davamli sokilds ugur
qazana bilmadi.

Bu, Rusiyanin MDB layihoasina, Qor-
bin miixtolif regional togkilat yaratmaq
istoyine, Iranin situasiyani biitovliikde ne-
zarato almaq cohdloring, Tiirkiyonin miioy-
yaon togkilatlar vasitasilo regiona halledici
tosir gostormok istigamatindoki caligma-
larina aiddir. Avropa Ittifagmin bir nego
yardim magqsadli programlar1 da regionda
qgalic1 ugura gotirmadi. Ayrica, Al-nin regi-
onal miinaqiseloeri holl etmok vo miistaqil
dovlatlori demokratik aspektds inkisaf et-
dirmoklo bagl atdigi addimlar noticasiz
qaldi. Bu baximdan GUAM-a, TRASE-
KA-ya, Mehriban Qonsuluq, Sorq Toraf-
daslig1 vo s. layiholors baslonon iimidlarin
pu¢ olmasi situasiyanin miirokkobliyini
tosdiq edan faktlar kimi gabul edils bilar.

Indi situasiyaya region dévletlorinin
milli inkisaf prizmasindan baxmagq olar. O
donomda Azarbaycan, Giirciistan vo Ermo-
nistan forqli inkisaf yolu sec¢dilor. Regiona
yaxin olan Rusiya, Iran vo Tiirkiyenin do
tosiri arxa planda deyildi. Ustolik, ABS
va Al-nin maraqlari ciddi shamiyyat kosb
edirdi. Aydin goriiniirdii ki, ayrica gotiiril-
mils miistaqil dovletin davamli vo galici
inkisafi ti¢iin dorin disiiniilmiis kurs hazir-
lamaq lazim idi. Burada, tobii ki, soxsiy-
yatin liderliyi olmadan dévlotin liderliyini
yaratmaq miimkiin deyildi. Ciinki dévlot o

zaman lider ola bilir ki, ona bagg¢iliq edon
liderin xarizmasi, foaliyyati, aldigi nati-
color, qurdugu konsepsiyalar dovlati inki-
saf etdirir, onu giliclondirir.

Demoli, ilk olaraq soxsi vo dovlati li-
derlik zoruridir. Conubi Qafqaz tocriibasi
gostordi ki, bu niimuno ancaq Azorbay-
canda davamli vo galici ola bildi. Heydor
Oliyev elo bir soxsi liderlik niimunasi ya-
ratdi ki, zamanin on ¢atin sinaqlarindan co-
miyyati vo dovlati ugurla ¢ixarmaq miim-
kiin oldu.

Eyni noticoni Ermaenistan vo Giirciistan
ala bilmoadi. Onlarm hoals ki, belo timum-
milli soviyyado qalict ugur sldo edo bilon
liderlori yoxdur. Bu sobobdoen, hor iki dov-
lotin regional liderliyindon danigmaq bels
imkansizdir. Bu haqiqotin fonunda Azor-
baycan tocriibasino baxagq.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev dovlet quru-
culugunda strateji mogsadi giiclii, demok-
ratik, hiiquqi, siilhsever miistaqil dovlat ya-
ratmaq kimi miioyyon etdi. Burada “giiclii
dovlat”in 6n plana ¢ixarilmasi avtomatik
olaraq giiclii lider fenomenini proseslorin
morkazinog gotirir. Yoni giiclii dovleti giic-
siiz lider yarada bilmaz! Demoali, miistoqil-
lik morholasindo Azarbaycan tocriibasindo
giiclii lider 6ncodon asas magsadlarden biri
olmusdur.

Sonraki addimda giiclii liderin hansi
keyfiyyatlora malik olmasi va faaliyyatinin
osas istigamotlorinin miioyyon olunmasi
aktuallagmali idi. Praktiki foaliyyotdo iso
liderin giiciiniin onun quruculuq va xila-
sedicilik funksiyalar1 ilo hansi nisbotdo
olmasinin aktualli§ina siibho yeri qalmur.

Beloliklo, miistoqilliyin ilk illorindo
giiclii liderlik soxsi miqyasda 6ziinds xilas-
karligla quruculugu sintez eds bilmali idi.
Hom do xilasediciliklo quruculuq fordi de-
yil, dovlati miqyasda giiclii olmaga xidmot
etmoli idi. Bu, soxsi quruculugun doévloto
xidmot etmasing nail olmaq anlamina golir.
1993-2003-cii illordo Heydor ©liyev bu
0zolliyi Azorbaycanin idaro edilmasi sis-
temino tam olaraq oturtdu. Quruculuq vo
xilaskarligin digor komponentlorlo birgo
giiclii liderliyin atributlar1 olmasi tocriibasi
postsovet mokaninda Azorbaycan tacriiba-
sina moxsusdur.

Biitlin bunlar onu gdstarir ki, Azarbay-
canda soxsi liderlik niimunasi dovlst lider-
liyinin osas yaradict faktoru kimi kegon
asrin 90-c1 illorinin avvellorindon baglaya-
raq (konkret olaraq, 1993-cii ildon) siyasi
mithitdo 6z layiqli yerini tutmaga basladi.
Bu, elo bir proseso tokan verdi ki, miioy-
yon miiddotdon sonra Azorbaycan liderinin
regional miqyasda aparici olmasini va son-
raki morholodo dovlat kimi regional miqg-
yasda liderliyini tomin etdi.

Indi goxsi aspektds regional liderliyin
olamatloring baxa bilorik. Heydor Oliyevo
1993-2003-cii illordo hom Azerbaycanin,
hom do biitovliikde Qafqazin xilaskar1 kimi
baxirdilar. Mohz Ulu 6ndorin fodakar vo
moharatli foaliyyati ilo enerji siyasoti Azor-
baycanin sorhodlorini asaraq, 6nco regio-
nal vo daha sonra interregional miqyasda
naticoverici oldu. 1993-1999-cu illori xa-
tirlayanlar bilirlor ki, Heydor Sliyev 6nco
Azorbaycani vo eyni zamanda, regionu bir
nego toxribatlardan xilas edorok qurucu-
luq funksiyasimi yiiksok soviyyodo yerino
yetirdi. Giirciistani dofalorlo mohv olmag-
dan xilas etdi. O dovrdo Giirciistana roh-
borlik edon Eduard Sevardnadze dafalarls
Heydor Oliyevo buna gors tosokkiir etmis-
dir.

Bundan basqa, Giirciistanda yaranmig
enerji bohran1 zamani Heydor Oliyev lider
kimi homin problemi ds hall etmisdir. Baki
— Thilisi — Ceyhan neft ixrac boru komari-
nin tikintisi vo istismari ilo bagh miixtalif
dairalerin  Giirclistandan istifads edorak
problemlor yaratmasmin qarsisini mohz
Heydor ©liyevin xilasedici vo qurucu lider
kimi davranis1 almigdir.

(ard1 var)

Fiizuli QURBANOY,
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