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Ugurlu idaraetma vo
ITham Oliyev tacriibasi

111 MOQALD

Azarbaycan 0z xarici siyasatini
xalqumizin milli maraqlarima uygun
sokilds hayata Keg¢irir vo bu xarici si-
yasat ugurludur. Bizim biitiin qonsu-
larla ¢ox samorali, qarsihqh suratdo
faydah slagolorimiz var. Beynalxalq
toskilatlarda Azarbaycanin niifuzu vo
rolu artir.

ilham OLIiYEYV,
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti

Regional tohliikasizliyin
arxitekturasi

II maqaladaki son tezisin imumi moz-
munu biitdvlikde Conubi Qafgqazin yeni
tohliikesizlik arxitekturasinin  formalas-
mast ilo baghdir. Yerli dovlotlorin milli
tohliikosizliklorinin regionun kollektiv ma-
raqlarma uygun tomin edilmesi maosalosi
faktiki olaraq Cenubi Qafqazin yeni toh-
liikosizlik arxitekturasinin morkozi moqa-
mudir.

Politoloji baximdan burada prinsipial
yenilik ondan ibaratdir ki, bir nego asrdir
davam edon regional tohliikesizlikde yer
almig geyri-tabiilik, antiregional mahiyyat-
li tominat sistemi doyisir. Onun osasina hor
bir region dovlatinin milli tshliikasizliyi-
nin tomini ile digar region dlkolorinin milli
tohliikasizliyinin qarsiligh slagesi faktoru
qoyulur.

Conubi Qafqaz olkslorinin milli tsh-
liikosizliklorinin avtonomluqglarini saxla-
magqla pozitiv miistavida qarsiliql alagsle-
rinin real olaraq tomin olunmasi ti¢iin iso
Prezident ilham Oliyev enerji tohliikosizli-
yini kollektiv maraqlarin tomininin osasina
yerlosdirmisdir. Homin bagliligda dovlet
bascisinin agagidaki fikri ¢ox maraqglidir.
Prezident Ilham Oliyev demisdir: “Bizim
xarici Olkelorlo miinasibatlorimiz yalniz
qarsiliqli maraqlar va qarsiligli hdrmat asa-
sinda qurulur”.

Bu 06zallik nozari-politoloji ve falsafi
aspektlords todqiqat tiglin maraql vo aktu-
al movzu olmagla yanasi, onun realpoliti-
kanin feili komponentine ¢evrilmasi prose-
si da kifayat gador rasional yanagma talob
edir. iTham Bliyevin siyasi liderlik tacriibe-
sinda homin xiisusiyyat ¢cox ciddi yer tutur.

Filosoflar vo politologlar miiasir
geosiyasi, geoiqtisadi va geomadani sortlor
daxilinds enerji tohliikasizliyinin hansi for-
mada regional kollektiv maraqlara cavab
vera bilon mozmunda vahid siyasi montiq
gargivasing gotirilo bilmasini arasdirirlar.

Burada hor hansi togobbiiskar dévlatin
toklif etdiyi enerji amokdasliq platformasi
hom da qlobal geosiyasi yenilogmalor vo
risklor “axininda” somaraverici olmalidir.
Faktiki olaraq homin moagam milli, regio-
nal, multiregional ve qlobal miqyaslarda
bir-biri ilo kosison ¢ox sayda faktoru no-
ticoverici, sistemli, 6zlinlitogskil macrasina
yonaltmoyi ifads edir. Daha konkret soviy-
yads faktlara miiracist eds bilarik.

Prezident flham Bliyevin liderlik tac-
ribasi Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki—Tbi-
lisi-Orzurum, Baki—Tbilisi—Qars, Coanub
Qaz Dohlizi, Orta Doahliz, Avropada Qaz
Konnektorlar1 Sobokasi, barpaolunan ener-
ji layiholeri, miixtalif naqliyyat-logistika
margrutlart vo digor proqramlar ¢orgivosin-
da Cenubi Qafqaz dovlstlorinin kollektiv
maraqlarinin tominini yeni meozmunda on-
larin har birinin milli tohliikssizliklerinin
tomini ilo baglaya bilmisdir.

Boli, hotta Ermonistan da istisna de-
yildir. Ciinki Azorbaycanin Giirciistanla
hoyata kegirdiyi real layiholordon Ermae-
nistanin da faydalanma imkaninin oldugu
aydin bir sokilde rosmi Bakinin faaliyye-
tinde yerini saxlamisdir.

Basqa maraqlt masals ondan ibaratdir

o

ki, Ermanistanin geyri-konstruktiv mévqe-
yindo qalmasi dénomindo belo Prezident
ilham Bliyevin enerji tohliikesizliyini kol-
lektiv regional maraqlar kontekstindo milli
tohliikosizliklorin tomininin morkozino go-
tirmosi Oziinli géstormisdir vo bunun hesa-
bina Conubi Qafqazda halo do sabitlikdir.
XXIT asrda siyasi liderlik tacriibesindo, ra-
zilasaq ki, bu keyfiyyat xiisusi ohomiyyat
kasb edir. Hom orijinal niimunadir, hom do
politologiya ii¢iin yeni siyasi fenomendir.
Azarbaycan liderinin yeni siyasi lider-
lik tocriibasi deyonds biz, mohz bu kimi
aktual mosalalori nozards tuturuq. Vurgu-
ladigimiz liderlik 6zalliyini homin tocriibo-
nin “tomal komponenti” kimi do adlandira
bilorik. Buradan dordiincii prinsipi aliriq:

Regional maraqlarin
sistemyaradic1 komponentlari

Onco “sistemyaradic1 komponent” an-
layisinin sinergetik, falsofi vo politoloji
izahma baxaq. “Sistemyaradict element
(vo ya komponent)” termini sinergetikadan
qaynaqlanir. Bu, hor hansi miirokkob &zii-
niitogkiledon sistemin ela torkib hissalorini
nazords tutur ki, onlar, imumiyyatla, ob-
yektin 6ziinii inkisaf etdirmosindo holledi-
ci, aparici, miloyyanedici va biitdvlasdirici
rol oynayirlar.

Onlar sinergetikada iki qrupa boliir-
lor: idarsedici parametrlor vo nizamlayici
parametrlor. Homin qrup parametrlor qar-
siligh olagods faktiki olaraq sistemin golo-
cok taleyini, yoni tokamiil vo ya tonozziil
istigamotlorini miioyyan edirlor. “Tokamiil
bas verorso, Oziiniitoskil prosesi getmis-
dir”, —deyirlor, oks halda “sistem dagilmis-
dir” naticasi ¢ixartlir.

Demoli, burada sinergetik baximdan
¢ox inco bir mogam vardir ki, onun nece
reallasmasindan biitdvliikds baxilan siste-
min (obyektin, o ciimlodon comiyyatin vo
dovlatin) taleyi asihidir. Liderin moharati
va uzaqgoranliyi mehz hamin se¢im anin-
da biitiin potensiali ilo 6ziinii gostorir. Yoni
siyasi lider diglin hor bir tarixi dénomdo
sistemyaradict  komponentlorin qarsiliqt
olagosinin toraqqiyo aparmasi prinsipial
anlam kasb edir.

“Sistemyaradict komponent” ifadosi-
nin folsofi dorki sinergetik anlama osasla-
nir. Lakin sinergetikadan forqli olaraq fal-
sofodo “sistemyaratmaq” idraki strategiya
6zolliyi miimkiin ssenarilordon biri kimi
dork edilir. Bu baximdan sistemyaradici
elementlor imumilosdirilorak, biitdvlikdo,
istonilon obyektin dork edilmasinin timumi
qneseoloji vo metodoloji prinsip saviyye-
sing yiiksoldilir. Onun falsofi kriteriyast iso
sistemyaradict komponentlorin yeni mona-
lar1 yaratmasi 6zolliyi olur. Ancaq burada
folsofa {iglin do ¢ox aktual olan iki faktoru
diggoto almaq gorokdir. Onlarin hor ikisi-
nin siyasi interpretasiyasi birbasa liderlik
keyfiyyoati ilo olagalidir.

Birinci faktor istonilon dorketma situ-
asiyasinda imumi anlamda “miisahido-
¢i”nin movcudlugudur. Yoni lakonik bunu
belo ifado edirlor: “no deyilirso, kimlor
torofindonso deyilir” — universal vo tam
obyektiv olan s6z vo ya fikir movcud de-
yildir. Demali, sistemyaradici komponent-
lorin vahid montiqi macraya yonaldilmosi
do “kimso” torafindon olmalidir. Homin
yonaldici vo situasiyani dorketmo baxi-
mindan aydmlasdirici, mozmunlasdiric
subyekt siyasi kontekstdo liderdir!

Ikinci faktor her bir dorketmo situasi-
yasinda miitloq surotdo “vasitogi, araliq
sahosi”nin mdvcud olmasi qgobul edilir.
Buna fizikada “interfeys zonas1”, sinerge-
tikada ise “emercent interfeys zonasi” de-
yilor. Homin terminlorin folsofi izahi ¢ox
miirokkebdir vo burada ona bas vurmaq
faydali sayillmaz. Ancaq onu vurgulayaq
ki. “emercent interfeys” termini foaliyyot

sahosindo yeni monalarin spontan (0z-
0ziing), gozlonilmodon vo miisyyan doro-
cado riskli xarakterds yarandiglarini ifado
edirlor.

Bu sonuncu tezisin siyasi interpre-
tasiyasim1 verok. Yuxarida biz miioyyen
dorocado sistemyaradict  komponentlorin
sinergetik vo folsafi anlami fonunda polito-
loji mogamlarina da baxdiq. Burada onlari
imumilosdirs bilorik.

Yuxaridaki toqdimatdan belo alinir ki,
har bir lider, eyni zamanda, ham prosesi
yaradandir, hom do onu miisahido edon-
dir. Yaradiciligla miigahidagiliyin orijinal
nisbati hor bir situasiyada liderin foaliyyat
pozisiyasint (mdvqeyini) miloyyon edir.
Bu da o demokdir ki, lider eyni doracodo
“nozoriyyaci” vo “pragmatik’ olmaldir. Li-
der bu iki osas keyfiyyotin vohdatinds nati-
color alir vo onlari giymotlondirir.

Daha sado ifado ilo bu, liderin situasi-
yani yaratmast ilo onu miisahido etmasi six
olagodo hoyata kegirmok moacburiyyatini
oks etdirir. Prinsipca, liderliyi ¢otin bir foa-
liyyot sahosi edon baslica masalo bununla
baglidir. Ciinki bitiin hallarda liderin 6z
foaliyyotini giymotlondirmasi subyektiv
xarakterli hadiso olacaqdir. Ancaq ugurlu
liderlik vo siyasi liderlik tocriibasi feno-
menlori mohz bu geyri-miioyyon vo riskli
prosesdo comiyyotlo dovloti ugura aparan
sortin ddonmasini tolob edir. ITham Sliyev
XXI osrin miirokkob, ziddiyyatli, siiratli
dinamikaya malik sortlori fonunda homin
vozifonin 6hdssindon ugurla golmokdadir.
Bu anlamda da ilham Oliyevin siyasi li-
derlik tocriibasindon niimuns kimi danisa
bilorik.

Indi bu qonastin isiginda yuxarida qoy-
dugumuz sualin cavabma qayida bilorik.
Belo aliir ki, Ilham Oliyev Baki—Thbili-
si-Ceyhan, Baki—Tbilisi-Orzurum, Baki—
Thilisi—Qars, Conub Qaz Layihosi, Orta
Dohliz, Avropada Qaz Konnektorlart So-
bokasino, barpaolunan enerji layihalorino,
miixtolif nogliyyat loqistika marsrutlara
vo digor programlara region ii¢lin sistem-
yaradict komponentlor kimi mona vera
bilmigdir. Onun sayesindo Azorbaycanin
enerji tohliikesizliyini tomin etmok xotti
avtomatik olaraq, regionun digor dovlot-
lorinin do enerji tohliikasizliyi parametrino
¢evrilmisdir.

Bu sort 6donmasaydi, region miqyasin-
da milli tohliikesizliklorin tomininin qarsi-
liglr asililig1 gergokliyi real olaraq meydana
golmozdi. Onun reallagmasi mexanizmi iso
birbasa vurgulanan layiholorin hor birinin
maliyyo, maddi, geosiyasi, geoiqtisadi vo
madoni dividendlorinin regionun sabitliyi,
omokdashigi vo tohliikesizliyi iliglin miin-
bit miihitin yaradilmasina baghdir. Tlham
Oliyev Conubi Qafqaz ii¢lin bu miirakkob
masaloni holl etmisdir.

Hazirda movcud layihalor vo nozordo
tutulanlarrin hor biri yekun halinda regi-
onun tohliikasizliyi vo rifahi ii¢iin fayda
verir. Mohz bu colbedicilik Giirclistanin
geosiyasi se¢imino yenidon baxmasina vo
hotta Ermonistanin bir sira masalsloros forg-
li yanagmaga baglamasina tokan vermisdir.

Beloliklo, Tlham Oliyevin siyasi lider-
lik tacriibasinin milli vo regional konteksti
kifayot qodor aydin faktorlara osaslanir.
Daha genis miqyasda bu tocriibonin regi-
onlararast vo qlobal olamatlorini aragdir-
maq zoruridir. Miiasir liderliyin niimunasi
kimi flham Bliyevin siyasi liderlik tocrii-
basi hom dyronilmali, hom do tosgviq edil-
molidir. Indi biitiin diinyanin miisbot no-
ticoverici siyasi impulslara, togobbiislora
ciddi ehtiyaci vardir. Bu iso yalniz diinya
miqyasinda qarsiligli tocriibo miibadilosi
yolu ilo miimkiin ola bilor.

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki,
falsafa elmlari doktoru
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