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AMEA yeni marhalada: elmi
faaliyyatin taskilinda sinergizm

(Prezident llham 8liyevin caginslar fonunda)

II MOQALO

Azdrbaycanda yiiksok sava-
da, biliys, ixtisasa, elmd malik
insanlar var va onlar comiyyatin
¢ox hissosini toskil edir. Onlar:
qiymatlondirmak lazimdir.

Heydor DLIYEV
Umummilli lider

Akademiyada elmi
faaliyyotin miiasir toskili

I moaqalede vurguladigimiz kimi,
hazirda AMEA-da elmi foaliyyatin
toskili Azorbaycan Prezidenti Tlham
Oliyevin miioyyon etdiyi prinsiplor
izro miiasir elmda aparici hesab olu-
nan taskilati 6zalliklarle six olagada
reallagir.

Bunun iiciin AMEA rohberliyi
diinyanin aparici elmi toskilatlarmin
tocriibasini dorinden dyronir vo Azor-
baycanda elmi miihitin realliglarim
nozara alaraq addimlar atir. Homin
baximdan I moaqalode vurguladigimiz
Beynolxalq Elmi Suranin Beynolxalq
Elmi Sura Komitasinin 2021-ci ilde
“XXI asrda azad vo masuliyyatli elmi
praktikaya miiasir baxis” adli meruze-
si ilo Azorbaycanda “Elm haqqinda”
Qanuna edilen doyisiklikler arasinda
ideya uygunlugu diqqati ¢akir.

Konkret olaraq, bizim “Elm
haqqinda” Qanuna “elmi faaliyyato
goyulan mohdudiyyatlorin lagv edil-
masi” miiddoasinin  daxil edilmesi
elmi foaliyyotin toskili baximindan
proqgressiv addimdir. Eyni zamanda,
daha ohomiyyatli cohot Beynolxalq
Elmi Suranin meruzasinds azad elmi
va masuliyyatli faaliyyatin six qarsi-
liglt olagads nozerden kegirilmosin-
don ibarotdir.

Elmi foaliyyotdo azadligi, sor-
bastliyi tablig edsn beynalxalq tos-
kilat eyni deraceds taqiqatginin fordi
va kollektiv miqyasda mosuliyyatini
do zoruri sort kimi qoyur. Moruzenin
“Tovsiyalar” boliimiinds homin ma-
suliyyetin fordi, toplumsal vo dovlot
aspektlori ayrica vurgulanir. Dema-
li, XXI osrdo elmi foaliyyetin toskili
hom miirokkob struktur-funksional
6zolliyo malikdir, hom do foaliyyot
sorbastliyi ilo kollektiv gergoklik qar-
sisinda moasuliyyati eyni saviyyada
shamiyyatli hesab edir.

Burada diger moqam har bir dov-
latin elmds Oziinexas tarixi yol keg-
masi va hazirkt marhslads onun {igiin
aktual olan mesalolorin xarakteri cid-
di tesiro malikdir. Azorbaycan ticiin
bu mosalaleri Prezident iTham Sliyev
miiayyan etmisdir va dovlat basgisi-
nin elm siyasatinds, proqramlarinda
va ¢agirislarinda onlar konkret ifade
edilmisdir. AMEA rohbarliyi do mohz
sirf homin kontekstdo elmi togkilatda
foaliyyet strategiyasini miioyyan et-
misdir.

Demoli, AMEA rohberliyinin
elmi foaliyyotin toskili ilo bagh
miloyyon etdiyi 8 istiqgamot milli re-
alliglarla beynslxalq miqyasda elmi
faaliyyat liclin aparici va perspektivli
sayilan prinsiplorin sinergetik qarsi-
liglt olagesi prizmasinda doqiqlosdi-
rilmigdir vo buna gora tam asaslidir.
Indi bu neticonin konkret izahin
verak. Bunun iigiin &nce hor istiqgame-
tin ayrica folsofi-sinergetik tohlilini
aparmaq lazimdir, sonraki marholodo
isa onlarin sistem halinda emmi foa-
liyyatin toskilinin hansi imumi men-
zorasini yaratdig iizorinde dayanmaq
lazim golir.

Islahatlarin cevikliyi

Mosolonin bu aspektino iki is-
tigamat hosr edilmisdir: “Idaroetmo-
nin va aparilan islahatlarin ¢evikliyi-
nin artirtlmast” vo “Elmi miiassisolor
iiglin aktual olan mosololorin genis
miizakirasi”. Onlarin imumi mantiqi
naticasi bu iki istiqgamatin qarsiliqh
olagesindo elmi foaliyyaotin toskilini
Prezidentin cagirislarina uygun he-
yata kegirmokdon ibarotdir. Burada
isa AMEA prezidentinin ifads etdi-
yi Olkonin strateji inkisafina xidmot
gostoron elmi foaliyyotin gergoklos-
masi strateji mogsodi nozordo tutur.

Demoli, sohbot faktiki olaraq
AMEA-da genis miizakirolor osa-
sinda aktual olan problemlorin ay-
dinlagdirilaraq, ¢evik islahatlarin
aparilmasi baslica xotti toskil edir.
Elmi foaliyyetin dovletgiliye xidmot
aspektindo mosalonin bu torafi oldug-
ca vacibdir. Ciinki XXI osrdo biitiin
sferalarda proseslar ¢ox siiratlo core-
yan edir va onlarin adekvat elmi dorki
strateji kontekstds prinsipial shomiy-
yat dastyir.

Azorbaycan rohbaerliyi yeni ta-
rixi morholods indiki yiizilin mohz

v B L -

W

bu ¢agirislarina uygun inkisaf kursu-
nu miloyyon etmisdir. Siibho yoxdur
ki, intellekt osrindo Azorbaycanda
AMEA homin prosesin hom yaradi-
cilig, hom do sosial-modoni funksi-
onalliq baximindan aparict qurumu-
dur! Buna gora do 6lkenin bas elmi

toskilatinda doyisikliklora sistemli
islahatlar soviyyasinda ¢evik reaksiya
arxivacibdir.

Demali, 8 istigamatin ilk 2 tezisi
faktiki olaraq AMEA-nin faaliyyati-
nin falsafi vo sinergetik mahiyyatini
miioyyon edir. Burada “folsofo” vo
“sinergetika” bozak terminlor kimi
islodilmir, oksino onlarin hor birinin
mozmun masuliyyati ciddi nozero
alinir. Mosalo ondan ibarotdir ki,
miiasir morhalodo folsofi refleksiya,
biitovliikds, elmi foaliyyotin adekvat
osasini, yoniinii vo strateji hodofini
anlamaga yardim edirso, sinergizm
bu mogsads gatmagin miiasir mexa-
nizmlorini ifads edir. AMEA-da qar-
sidaki vazifolors mohz bu iki miiasir
elmi-nozori anlamlar trendinin sinte-
zinds baxilir. Bunun ¢ox perspektivli
oldugunu va genis tomalds 6lkado el-
min inkisafinin adekvat monzarasini
yaratdigini diisiintiriik.

Sonraki iki istiqgamat do bu priz-
mada ¢ox aktual tosiri bagislayir.

Somarali hall
yollarina dogru

3-cili vo 4-cii istigamatlor belo-
dir: “Meydana c¢ixan problemlorin
somarali hall yollarinin axtarilmasi”
vo “AMEA-nin elmi miiossisalori
arasinda qarsiliqli olagoalerin yara-
dilmas1”. Oslindo, bu iki istigamot
godim yunan metaforast ilo desok,
“bir almanin iki tiziidiir”. Yoni onlar
bir-birini immanent (daxili mahiyyato
gbra) tamamlayirlar. Ciinki elmdo
somarali hall yollarinin axtarigt 6nca-
don kollektiv faaliyyati vo kommuni-
kativ tomaslart tolob edir. Sinergetik
ifads etsok, hall yollar1 axtarisi daima
intersubyektiv xarakterlidir AMEA
kimi strukturda isa “intersubyektiv
hall axtarisi”nin praktiki reallagsma
mexanizmi elmi miiossisolor arasinda
qarsiligl alagoads ayanilasir, aktualla-
sir vo eyni zamanda, reaktuallagsmani
motiva edir (tokrar-tokrar ayanilogsmo
vo yenidon aktuallagma, yoni kosil-
maz proses formasinda gercoklogmo).

Buradan digoer rasional qonast
alinir ki, aktual problemloarin hallindo
AMEA rohbarliyi elmi miiassisalor
arasinda qarsiliqli olagoalaers ciddi oha-
miyyat verir. Bunun elmi va toskilati
faydasmin boyiik olduguna sminom.
Ciinki miasir dovrde dovlstciliyin
inkisafi vo hotta, milli ideyanin pers-
pektivli mozmununun miisyyan edil-
masi, biitdvliikds, Azarbaycanin elmi
camiyasinin {izarina ciddi mosuliyyat
qoyur. Tki monada:

Birincisi, indiki toloblords dovls-
tin, 6lkonin va comiyyatin perspektiv-
li inkisafinin ilk névbado milli intel-
lektlorin faaliyysti osasinda miioyyon
edilmosi zorurati mévcuddur.

Ikincisi, shbot Azorbaycan iigiin
arxivacib olan milli ideya ilo inkisaf
strategiyasinin yeni marhalads vohds-
tindan gedirse, demali, bizim hamimi-
z1 olduqca ciddi, miirakkab va sistemli
elmi faaliyyot gozlayir. Bu prosesdo
ugur qazanmagin tomolindo iso, sii-
bhs etmirik ki, mohz kollektiv zokavi
innovativ, qurucu va toskiledici foaliy-
yat dayanir. Buna géro do AMEA roh-
borliyinin miioyyan etdiyi 3-cii 4-cii
istiqgamotlor toskilatin  folsofi-siner-
getik movqeyinin miioyyan edilmasi
carcivasindo daha konkret soviyyoado
faaliyyatin mahiyyatini, mazmunu vo
magsadini ifade etmokdadir.

Masalonin bu ciir qoyulusunun
iki mithiim aspekti sonraki istigamat-
lorde aydin ifade edilmisdir. Ciinki
avtomatik olaraq meydana iki sual
cixir: kollektiv alagalor miistovisindo
yalniz daxili imkanlarla genastlon-

mok indiki toloblors adekvatdirmi?
Vo indiki elmi axtariglar mexanizm-
lori yeni toskilati prinsiplora no dors-
cads uygundur?

Tacriibs miibadilasi vo
yeni axtarislar

5-ci istigamot elmi foaliyyatin
tagkili prosesinde {i¢ faaliyyat miq-
yasint Oziinde ehtiva edir: Birinci,
AMEA daxilindo elmi miiosssisalorin
tocriiba miibadilesi. Tkinci, AMEA-
nin bir tagkilat olaraq 6lke miqyasin-
da diger elm va tohsil strukturlar ilo
tocriibo miibadilosi. Ugiincii, AMEA-
nin Azerbaycanmn bas elmi qurumu
kimi beynolxalq miqyasda tacriiba
miibadilosi.

Hazirda AMEA rahborliyi bu ii¢
miqyasin qarsiliglt alagasini konkret
proqramlar vasitesi ilo inkisaf etdir-
mays calisir. Burada, bizim fikri-
mizco. AMEA elmi miiossisolorinin
foaliyyatlorinin tacriibasinin tohlili
aparict yer tutur. Ciinki bu osasda,
bitovlikdo, AMEA-nmn elmi faaliy-
yot praktikasimin imumi menzars-
si, daxili tokamiil mexanizmlori vo
perspektivli foaliyyatin toskili kimi
masalalors aydinliq gatirilir.

Noticodo AMEA bir sistemli,
biitov vo tokmil elmi struktur olaraq
hom odlkodaxili elmi vo tohsil miihi-
tindo faaliyystini tenzimloyir, hom
do aparici beynslxalq toskilatlarla
tacriilbs miibadilssini qarsiliqli yara-
dila bilen innovativ miihito transfor-
masiya etmak sansini artirir. Buradan
yena do AMEA daxilinds elmi miiss-
sisalarin qarsiligl slagasi kontekstin-
ds elmi faaliyyatin togkilinin miixtalif
islahat xarakterli 6zalliyi problemina
golib ¢ixiriq. Homin sirada, tabii ki,
yaradiciliq (vo ya kreativlik) faktoru
holledici yer tutur. Demali, yeni tarixi
marhalodo AMEA iigiin elmi tadqiqat
mexanizmlorinin  axtarigt pinsipial
strateji ohomiyyat kasb edir.

Ozliiyiinds AMEA  rohborliyi-
nin zamaninda atdigi, eyni zamanda,
cosarot tolob edon addimdir. Bu is-
tigamatin On siraya ¢ixarilmasi zama-
nin tolabidir, gecikmok va ya longimok
olmaz. Digar torafdon, elmi axtarisla-
rin yeni mexanizmlarinin axtarigi il-
larle formalasmis stereotiplari qirmagi
talob edir. Tacriiba gostorir ki, bir sira
hallarda ortaya ¢ox sayda toskilati,
psixoloji, idarsetma, sosial, iradi vo
hotta yaradiciligla bagl angallor ¢ixa
bilar. Bu kimi sindromlar miitlaq ara-
dan qalxmalidir. Homin prosesds elmi
tadqiqat islerinin miiasir talablars uy-
gun yeni mexanizmlorinin hazirlan-
mast halledici rol oynaya bilar.

Olbotto, elmi toadqgiqatlarin yeni
mexanizmlorinin iglonib hazirlanmasi
zaman alan prosesdir. Onun konkret
mazmunu birgs foaliyyatin naticesi
ola bilor. Hom do tocriibo miibadilo-
si konkret yon vers bilor. Bunlarla
yanasi, monim bildiyim qodor, yeni
tadqiqat mexanizmlori mahiyyatca
fonlorarasi olagoleri ciddi soviyyado
nazara almalidir. Oslindo, sosial-hu-
natiar elmlorin sosiumun tadqiqine
yanasmast hor bir variantda interdi-
siplinar xarakterlidir. Miasir elmi
aragdirma tocriibasi gostorir ki, asas
olaraq fonlorarasi aragdirma iisulu ilo
comiyyat haqqinda adekvat bilik aldo
etmok imkan1 daha ¢ox olur.

O da siibho dogurmur ki, prob-
lemin bu terofi 6zlilylinds ¢ox sayda
elmdaxili vo sosial-modoni faktorlar
nozara almagi talab edir. Bu barada
miiasir dovriin tanmmis filosofla-
r1;, metodologlart vo ayri-ayr1 elm
saholorinin aparict miitaxassislori fi-
kir yiiriidiirlor. Demoli, 5-ci va 6-c1
istiqgamatlar faaliyyst dinamikasinda
konkret mozmunlasa bilacok strateji
xarakterli maqamlari ifads edirlor.

Fiizuli QURBANOY,

XQ-nin analitiki,
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