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Intellektual fozilat

Azarbaycan liderlik tecriibsasinda in-
tellektual fazilatliliyin siyasi sturun kano-
nuna cgevrilmasi muhim hadisadir. Bu,
muasir liderlikde fozilatliliyin, Umumiy-
yotle, siyasi faaliyyatin atributu keyfiy-
yatinds olmasi demakdir. Masalenin bu
aspekti postmihariba dovriinds liderliyin
“Intelligent Foreign Policy” kontekstinds
arasdirilmasini aktual edir. Bunun sababi
postmuhariba ddvrinin bir sira geosiya-
si, siyasi ve diplomatik xUsusiyyalari ilo
baghdir.

Postmihariba marhalasi inkisaf, quru-
culug ve emakdashq dovru kimi tesavvur
edilmalidir. Azerbaycan Veaten savasinda
gazandigi ugurla, butdvlikds, regional
ve multiregional miqgyaslarda doévlstlar-
arasl munasibatleri yenilasdirdiyinden bu
teleba cavab veran liderlik nimunasini
yaratmalidir. XXI asrin tguncu onilliyinda
yalniz taraqqi, quruculuq ve tehlikasizliya
xidmat edan liderliyin reallasmasi murak-
keb bir prosesdir. Ustelik, hamin siyasat
“Intelligent Foreign Policy” saviyyasin-
da aparilmahdirsa, ikigat ¢atin situasiya
meydana c¢ixir. Burada son deraca darin
va pesokar faaliyyatle inceliyi uygunlas-
dirmaq, hassas situasiyalarin neqativ
yonda inkisaf etmasinin oninid kasmak
¢ox vacibdir. Mahz buna goérae postmi-
hariba dévriinds ylksak rasional-mantiqi
aspektle intellektual fazilatliliyin harmo-
niyasi zeruridir. Faziletli siyasi zakavilik
yuksak rasionallgin ve mantiqi ciddiyyatin
liderliyin geyri-konstruktiv musteaviye deg-
radasiya etmasinin garsisini alir. Burada
liderin her bir addiminda fazilatli olmasi
serti 6n plana gixir. Postmihariba doévrin-
da ugurlu liderliyin perspektivi bu magam-
dan xeyli deracada asilidir.

Bunlarla yanasi, postmuiharibs dov-
rinda ugurlu “Intelligent Foreign Policy”
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Uclin shamiyyati ¢ox olan bir sira faktor-
larin meydana gealmasi, bu liderlik nu-
munasini yaradici inkisaf etdirmak tale-
bini ortaya qoyur. Prezident ilham Sliyev
postmuharibe doévrinds ugurlu liderlik
nimunasini ekskllziv olaraq, praktiki fea-
liyyatde yaradir. Bu, dinamik prosesdir.
Aspektlari va istiqamatlari goxdur. Onlarin
sistem halinda tazahtrl bitévliikds eksk-
lGziv “Intelligent Foreign Policy’ni temsil
edir.

Ekskliiziv “Intelligent
Foreign Policy”

Bu, liderlikde ¢ox maraql fenomen-
dir. Suratle dayisen muhitde yiksak zeka
saviyyasinda naticaverici siyasi kurs ya-
ratmaq ve eyni zamanda, hayata kegir-
mak gucllu kreativlik teleb edir. Burada
kreativliyin anlayisinin hansi anlamda
isladildiyini izah etmak zaruridir. Clnki bi-
zim ekskliziv “Intelligent Foreign Policy”
kontekstinda igletdiyimiz kreativliyin an-
lami onun falsafi vo Umumi siyasi-nazeri
darkinden bir gader farglenir. Kreativlik
istedad, yaradici proses, miayyan kon-
tentin yaradilmasini ve ya bu prosesin
naticesini ifade eds biler. Zakavi xarici
siyasatde bu aspektlarin har biri mévcud
ola biler. Lakin konkret situasiyalarda
kontentin yaradilmasi 6n plana gixa biler.
Demali, ekskllziv siyasi kreativlik 6ztinda
iki faktoru ehtiva edir — yaradici prosesin
predmetlosmis naticesi ve konkret kon-
tentin yaradilmasi. Siyasi kontent hamin
anlamda liderin nitgini, 6ztintifads forma-
larinin cemini, dmumilikda ise uygun mu-
hitin yaradilmasini ahats edir. Ekskliziv
zoka siyasatinde uygun muhitin kontent
(esas mazmun) kimi yaradilmasi aparici
faktordur.

Bu o demakdir ki, lider suratle dayisen
geosiyasi muhitde predmetlesmis yenilik-
lar (reklam, layihaler, platformalar, prog-
ramlar ve s.) yaratmagla yanasi, muxtalif
istigamatlorde ele muhit formalasdirma-

lidir ki, 6ztndn siyasi kursunun ugurlu
olmasi ugln fayda versin. Postmihariba
doévrinda problemin da an ¢atin tarafi bu-
nunla baglidir. Cinki, lider eyni zamanda
¢ox sayda komponenti olan murakkab bir
muhitde ugur formulunu daqgiq muayyan
etmalidir. Ozii de masale ugurlu olmagq
Uc¢ln uygun mihitin asas mazmun (kon-
tent olaraq) yaradilmasindan ibaratdir.

Siyasi kreativlik va
kontent

Siyasi kreativliyin bu anlamini bir
gader sads dilde ifade etmaya calisaq.
Postmiharibe mdihitinde liderin siyasi
kreativliyi yalniz ireli sirdlyl tebligat,
tosvigat, programlar, layihalar, emakdas-
lig platformalari ile mahdudlagmir. Daha
Onamlisi, siyasi faaliyyat tasirinin maksi-
mum hududlari daxilinda liderliyi battn
aspektlerinda ugura apara bilacak mihi-
tin yaradilmasidir. Bu, artiq zeka saviyye-
sinde sistemli, ehatali vo cox sayda fak-
toru birlagdire bilacak siyaset taleb edir.
Bela cixir ki, postmiharibsa ddvrinde xa-
rici siyasati zaka saviyyasinds aparmaq
birbasa yeni siyasi elementlar (program,
layiha, platforma ve s. formasinda) ya-
ratmaq qabiliyyati ilo yanasi, liderin tesir
dairesi hidudlari daxilinde uygun muhiti
(esas mazmun kimi siyasi kontenti) ya-
rada bilmak bacarigini da talab edir. Bu
iki faktorun zskavi migyasda funksional-
g1 xarici siyasat kursunu xarakterize eda
biler.

Siyasi-nazeri olaraq burada Umumi
manzara asagidaki kimi formalasir: “In-
telligent Foreign Policy’nin adekvat der-
ki miasir folsafi ve elmi idrak Uglin asas
arasdirma strategiyalarindan olan “fon-
fiqur” vehdati prizmasinda mimkindur.
XX asrin ikinci yarisinda ingilis alimi Con
Spenser Braunun “forma” mantiginds ifa-
dasini tapmis hamin darketma strategiya-
sI 6zluyunds g¢ox mirakkab mezmun ve
mahiyyats malikdir. Lakin hamin mantiq

XX asrin sonlari va XXI asrin avvallerinda
har bir yeni sosial, siyasi, igtisadi, madani
va s. proseslarin adekvat derki G¢lin bag-
lica idraki vasite kimi gabul edilir.

“Intelligent Policy”’nin
kodlar1 (““memlar”i)

Bizim genastimize goére, ilham Sliye-
vin nimunasinda “Intelligent Foreign Poli-
cy” mahz an yeni siyasi liderlik fenomeni-
dir ve onun adekvat falsafi, siyasi-nazari,
kulturoloji, ideoloji ve s. darki an yeni fal-
sofi vo siyasi-nazeri idrak strategiyalar
gorgivesinda bas tuta biler. Mévqgeyimizi
daha konkret ve sads usulla ifade eds bil-
mak u¢un “Intelligent Foreign Policy” Giguin
ahamiyyati olan daha iki anlayisi daxil et-
maliyik. Onlar liderin faaliyyat mustaqilliyi

 dovriind

vo magsadyonliliyudar. Masslaenin mag-
zi ugurlu siyasi kontent yaratmaq ve ham
da genis geosiyasi muhitde bunu etmak
Ucln xUsusi zakavi keyfiyyatlara malik ol-
magi talab edir.

Liderin siyasi fealiyyatde yeni tesab-
bislarinin  (emakdasliq platformalari,
inkisaf programlari, tehliikasizlikle bagl
tesabbusleri, regional va regionlararasi
integrasiya namina irali surulan rasional
layihaler ve s.) substantiv aspekti ilo on-
larin reallagmasi G¢lin uygun mahitin (so-
sial, siyasi, ideoloji, diplomatik, madani,
geosiyasi, iqtisadi) yaradilmasi vahdat
toskil etmali, ahangdar olmali, bir-birini
tamamlamalidir. Bunu falsafi imumiles-
dirsak, masaleni “fon-fiqur’ vehdati kimi
tesoavvir ede bilerik. Yani “fon” liderin
yaratdidi uygun sosial-siyasi-geosiya-
si-madani-tahlikasizlik-ideoloji xarakterli
muhitdir, “fiqur” ise liderin zaka saviyye-
sinda irali sirdlyl ve ¢ox muxtelif sfe-
ralara aid konkret platformalar, layihalaer,
programlardir. Bu iki istigamatin garsilig-
I slagasinda liderin zakavi faaliyyatinin
substantiv aspekti ile funksional aspekti
vehdat (harmoniya, ahangdarliq) toskil
etmalidir.

Demali, “Intelligent Policy” yeni li-
derlik nimunasi kimi 6zinin an muasir
idraki esaslarina malikdir ve onlarin priz-
masinda adekvat derk oluna biler. Bu
magamda liderlik faaliyyatinin mustaqilliyi
ve maqgsadydnluliyl ¢ox vacib politoloji
faktorlar kimi 6ziinii gésterir. ideya ondan
ibaratdir ki, 6zllyinds “fon-fiqur” yanas-
masi ‘“intelleginet Policy” fenomeninin
praktiki liderlik faaliyystine g¢evrilmasini
temin etmir, yalniz muvafiq idraki stra-
tegiya yarada bilir. Konkret zakavi liderlik
nimunasi Uglin fealiyyat, dustinanlari re-
allasdirmaq potensiali, balke da “liderlik
ekosu” garakdir. Bu keyfiyyatds iki baglica
faktor kimi liderlik fealiyyatinde musteqilli-
yi va maqgsadyodnliliyl gétirmays ustun-
10k veririk.

Beloa cixir ki, real “Intelligent Policy”
liderin mustaqil voe maqgsadydnli faaliyyat
gostera bilmasini teleb edir. Bger lider
foaliyyatinde mistaqil deyilse, avtomatik
olaraq “fon-fiqur” idraki konstruksiyasi
pozulur, sunilagir va praktiki kontekstde
samarasiz, naticasiz olur. Magsadyonli-
IUk ise zoka saviyyssinds liderin dncadan
siyasi diagnoz ssasinda etdiyi prognostik
gonastlerden yaratdigi baslica hadafa
¢atmagq Ggln lazimdir. 8gar bu hadaf yik-
soak suratle dayisen geosiyasi, siyasi, iq-
tisadi, madani va tehlikasizlik muhitinde
tez-tez “gbézdan yayinarsa” ve bu manada
hadafdan gixarsa, “Intelligent Policy” tam
manasinda alina bilmaz.

Bundan basqa, nazers almaq lazim-
dir ki, “fon-fiqur’ idraki ve feili foealiyyat
strategiyasi liderin (“fiqur”) daim uygun
muhit (“fon”) yaratmasini teleb edir. Fak-
tiki olaraq, burada liderliyin yeni siyasi,
geosiyasi, igtisadi, madani, tahlikasizlik
vo s. dayarler (bunlar yeni “memlar” do
ola biler) yaratmasindan séhbat gedir.
Biz burada falsafada, sosiologiyada, kul-
turologiyada, analitik psixologiyada va
liderologiyada igladilen “mem” anlayisina
konkret mazmun veririk.

Bizim bu modvzuya yanasmamizda
“liderlik memi” yeni liderlik kodlardir.
Problemin bu cshati de ¢ox aktual ve
shamiyyatlidir. Clinki sdhbat faktiki olaraq
yeni tarixi marhelede “intellegent Policy”
kontekstinda yeni zekavi va ugurlu liderlik
nimunasinin baza elementlerinden, de-

lierlik

yismaz faktorlarindan, yani “memlar’den
gedir. Dustndrdk ki, mévzunun bu as-
pekti llham 8liyevin liderlik niimunasinds
darindan falsafi ve politoloji kontektslerda
arasdiriimahdir.

Yekun

Vurgulanan magamlarin asasinda
postmiiharibe dévrii ilham 8liyevin “In-
telligent Foreign Policy” nimunasinin
Umumi felsafi va politoloji 6zalliklerinin bir
gismini miayyan etmak mimkundur. He-
min kontekstde “postmuihariba dévri” bir-
basa inkisaf paradigmasina asaslanan ve
har hansi mihariba situasiyasini istisna
edan, regional va regionlararasi miqyas-
larda sulh, emakdasliq, garsiligh faydah
vo tohlikasiz alagelera Ustlnlik veran
zaman kasimi kimi derk edilir.

ilham 8liyevin hemin sertlerde liderlik
fealiyyati mahiyyatca “Intelligent Policy”
kimi giymatlendirile bilar. Onun konkret
substantiv ve funksional 6zalliklari mov-
cuddur. Onlar an mduasir falsefi ve elmi
idrak strategiyasi olan ve C.Braunun
“forma” meantigine asaslanan “fon-fiqur”
idrak strategiyasina dayanan faktorlar-
dir. Substantiv aspektini ilham Sliyevin
lider kimi tegabblisleri olaraq amakdasliq
platformalar, inkisaf programlari, teh-
lUkesizlikle bagl tagabbdslari, regional
va regionlararasi inteqrasiya naminasi,
irali sdrllen rasional layihalari ve s. tos-
kil edirler. Funksional apsekti ise 6ziinde
vurgulanan substantivlik elementlarinin
reallagsmasini feili faaliyyatde temin eden
uygun sosial, siyasi, ideoloji, diplomatik,
kiltural, geosiyasi, igtisadi muhitin yara-
dilmasini ehtiva edir.

Noahayat, yeni tarixi marhala Ucln
ilham 8liyevin niimunssinde “Intelligent
Policy’nin substantiv ve funksional as-
pektlerinin praktiki mustavide sintezini
temin eda bilan mexanizmlar gisminda
liderin musteqgil v maqsadyonll faaliy-
yoti zarurat kimi gebul edimalidir. Onu
da miitleq vurgulamaq gerekdir ki, ilham
Sliyevin zokaya asaslanan xarici siyasat
nimunasi ekskliziv olaraq formalasir. Bu
da problemin tsahliline xUsusi dinamizm,
acighq ve geyri-xattilik verir.

Sonda onu deysk ki, ilham 8liyevin
“Intelligent Policy” nimunasinin substan-
tiv, funksional ve teminedici mexanizm-
lerin sistemi kimi daha derin, detalli ve
ohatali arasdiriimasi ¢ox vacibdir. Bu,
basqa silsile arasdirmalarin idraki hadafi
olmalidir.

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki, falsafe elmlari
doktoru




