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Liderlik insanlara 6z ideyalarimi
hayata kecirmok imkani yaratmaq
moharatidir.

Set QODIN

Liderlikds tarixilik va
ideyalihq

Liderlik strategiyasinda milli ideyaya xii-
susi onom vermasi mosoalosindo Henri Kissin-
cerlo tam razilasiriq. Ciinki liderlik o zaman
tarixi olur ki, onun dasidig1 ideya tarixi dov-
riin mozmunu vo magsadi ilo uygunluq toskil
edir. Masalonin bu torafi xeyli politoloji va
folsafi miirokkobliye malikdir vo izaha ehti-
yac1 vardir.

Aydindir ki, liderlikds tarixilik adi xro-
nologiya vo ya zaman fokuslanmasi deyildir.
Burada “tarixilik” liderin foaliyyot gostordiyi
dovrde onun zaman ritmini tutaraq, ugurlu
yol se¢mosi, qarsisina real mogsed qoymast
vo ona nail olmagin somorali mexanizmlorini
tapmasidir.

Niimune kimi, Atatiirkiin diinyanin biitiin
liderlorindon forqli olaraq dovriinde zamanin
ritmini doqiq tutmasini ve bu asasda Vato-
ni Giglin ugurlu olan yolu miioyyen etmosini
gostora  bilorik. Atatiirk Qarb liderlorinin
g0ra bilmadiyi situasiyani 6z 6lkosinin ma-
raqlari prizmasinda aydin gordii. Buna uygun
olaraq, tiirk millatinin tarixi miibarize ruhu-
nu giymatlondirdi vo onu savas meydanina
gorxmadan, inamla, ¢okinmodon apardi.
Atatiirkiin milli ideyast “Tiirk millati istila
altinda yasaya bilmaz!” prinsipi idi. Onu ha-
min dovrdo Uinston Corgill godor dorindon
anlayan ikinci siyasi lider olmadi. U.Corgill,
balka da, zahiren kadorli, lakin uzaqgéren li-
der kimi daxili somimi etirafi ilo bir dofo de-
misdi: “Biz, Atatiirkdon basqa har seyi nozara
almisdiq!”

Atatiirk savagdan sonra da millati {igiin
milli ideyan1 miioyyon etdi: “Yurdda siilh,
cahanda siilh!” Bu ideya artiq miistoqil vo
quirurlu tiirk dovlotinin ononays uygun ola-
raq daxili sabitliyi, diizoni vo toraqqini biitiin
diinyaya yaymagq istoyinin bir ciimlodo ifado-
si idi!

Basga bir niimuns Heydor Oliyevdir.
Orazico kigik olan bir 6lkani tarixi baxim-
dan qisa bir miiddotds regionun perspektivli
miistaqil dovlatine ¢evirdi. Bunu “Azarbay-
canin orazi biitovliyl temin edilmalidir!”
milli ideyasi ilo etdi! Bolko do diinya tarixin-
ds Heydor Oliyev qadar ¢atin sortlor altinda
liderlik edon ikinci soxs olmayib. Demok
olar ki, eyni vaxtda Heydor Oliyev hom 06zii-
nili, ham do ¢ox sevdiyi Votenini yenidon
yaratdi. Moskvada vo Bakida aldig1 miixtolif
zarbalordon noinki oyilmadi, onlart 6zii liglin
yeni giica, qiivvats va iradaya ¢evirdi.

Heydor Oliyev bu niimunaesi ilo diinya
liderlik tarixindo homiso 6z yerini tutacaq-
dir. Eyni zamanda, Heyder ©liyevin tarixi
liderliyini anlamaq ti¢iin bdyiik shomiyyati
olan 6ziindon sonra yeni tarixi lider hazirla-
masindan ibaratdir. XX asrda ikinci bels bir
niimuna yoxdur.

Nohayot, liderliyn tarixiliyi haqqinda
H.Kissincerin yazdiqlar1 kontekstindo Singa-
purun kegmis bas¢ist Li Kuan Yunu xatirla-
magq olar. O, Sinqapuru miistomlokadon qisa
miiddatdo azad edorok inkisaf paradigmasi
osasinda yeni milli ideya ilo siiratli inkisaf
xotting ¢1xara bildi. Indiyo qodor do Sinqapur
Li Kian Yunun inkisaf paradigmasina uygun
taraqqidedir. Orada yalniz yeni milli ideya
yaradan holo yoxdur. Bu da o demokdir ki,
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Liderlik missiyasi

Singapur Li Kian Yunun inkisaf paradigmast
izro onun miioyyan etdiyi ideya ¢or¢ivosindo
yoluna davam edir.

Belo alinir ki, tarixi liderlikdo milli ideya
osas harokotverici vo motivoedici faktordur.
Eyni zamanda, burada basqa bir prinsipial
sort do vardir. Milli ideya tarixi ugurluluq
baximindan birbaga strategiya mosolosino
baghdir. Liderliyin tarixiliyi ancaq strateji
kontekstda real mozmun ala bilir. Ciinki ta-
rixilik hom bir dovrii, hom do foaliyyatin no-
ticolori baximindan uzun miiddoti ohato edir.
Ona gora do liderliyin stratejisi liderliyin
tarixiliyinin baslica tominedici faktorudur.
Burada “tarixilik” anlayis1 kontekstinda bir
paradoks vardir.

Liderlik stratejisi v
milli ideya

Paradoks ondan ibaratdir ki, lider eksk-
liziv foaliyyatindo, adoton, kegmiso aid olan
tarixiliyi elo miasirlosdirmolidir ki, qarsiya
goyulan strateji hadofo ¢atmaqda “tarixi rol”
oynasin. Tarixi yalniz kegmis tocriibo kimi
deyil, miiasir aktual faktor kimi ger¢oklosdir-
moak isa yalniz liderliyin diizgiin strategiyasi-
n1 miloyyon etmoklo miimkiin olur. Eyni za-
manda, istonilon halda lider 6ziindo monsub
oldugu camiyyatin ke¢cmislo bagli “tarixili-
yini dastyir”. Demoli, tomoalds lider miitloq
tarixiliyin her iki aspektinin harmoniyasina
nail olmalidir. Bu maqamda tarixiliyin stra-
tejiyo, strategiyanin iso tarixiliys ciddi qarsi-

liglt ehtiyact masalasi ortaya ¢ixir.

Liderin tarixi xidmatlorinden biri do elo
strategiya hazirlamasidir ki, o, daim ke¢misi
6zlinds dasimaqla millati golacayas istigamat-
londirsin. Burada iso tarixi, sosial, kiiltiiral
mogamlarla yanasi, topluma xas olan kollek-
tiv psixoloji 6zallikle yanasi, fordi psixologi-
yanin nisbati aktuallasir. Azorbaycan comiy-
yotindo bunun xiisusi mezmunu vardir. Bir
elmi aragdirmanin isiginda hamin aspektda
bir sira magamlart aydinlasdirmaq miimkiin-
diir.

Holland sosioloqu Hert Hofsted XX os-
rin 60-70-ci illorinden baslayaraq 2003-cii ilo
godor madoani faktorlarin comiyyatin {izvlori-
nin diinyagoériisiine, psixologiyasina, o clim-
lodon zaman tosovviirloring tosirlorini ekspe-
rimental dyronmisdir. O bir sira modoniyyat
va sosial-psixoloji meqamlara nazar salmisg-
dir. Bura qeyri-miioyyonlikdon comiyyatin
gagis1, zamana miinasibati (kegmiso, indiyo
va goalacaya), uzunmiiddatli istigamatlonma
qotiyyati, strateji tofokkiir vo s.

H.Hofsted arasdirmasini homkarlart ilo
birgo IBM sirkotinin 40 6lkadoki ofislerinda
calisan vo miixtolif millotlordon olan 116 min
ig¢i tizorindo aparmisdir. Detallara getmodon
qisa naticalora baxaq. Moalum olmusdur ki,
xalqlarin zamana miinasibati onun iizvlerinin
hoyat psixologiyasina ciddi tosir edir. Qey-
ri-miioyyanliyi sevmayan xalqlarda kegmisa
bagliliq yliksok olur. Onlar ails, qruplararasi
miinasibatlors iistiinliik verirlor. Bununla ya-
nag1, onlarda uzagoéronlik inkisaf etmis olur.
Strateji tofokkiir genis yayilmasa da, giiclii

ola bilir. Eyni zamanda, ke¢misina ¢ox bagli
olan toplum yeni ideyalar1 asan gobul etmir.
Bunun {g¢iin onu yiiksok soviyyado inandir-
maq va yeniliyin adalatli olduguna aminlik
yaratmaq gorokdir.

Bundan basqa, aragdirma gostormisdir
ki, hakimiyyatls insanlar arasinda “psixoloji
masafy” do kollektiv gorarlar qobul edilme-
sinds ciddi rol oynayir. Hakimiyyatls xalqin
yaxin oldugu sortlordo yeni ideyaya kegid
asan olmur. Mosolo inamsizliqda deyildir,
masalo liderls 6ziinii biitdvlesdiran toplumun
yeni ideoloji mévqgeds meydana goala bilacok
geyri-miioyyanlikdon ¢okinmosindadir.

Daha dorinliklora bas vurmadan siyasot
baximindan shomiyyati olan bir meqami da
vurgulayaq. Kollektiv¢iliyin tstiinlik toskil
etdiyi comiyyetlori universal ugurlu kollek-
tiveilik modelina gotirmok olmur. Bunun
sobabi kollektiv davranis haqqinda hor co-
miyyastin 6z tesavviirlorinin olmasidir. Ya-
pon kollektivizminds kollektiv davranigin
tomolindo comiyyot qarsisinda borc hissinin
olmasi dayanir — “Yapon xalqa borcludur” bir
manaviyyat prinsipidir. Cinds isa kollektiv
davranisin kokiinds ailo garsisinda bore hissi
dayanir. Buna gora da yapon sirketi ¢inlinin
ailo maraqlarini sirkatin maraqlarindan {istiin
tutmasi sobobindon ona inanmir!

Azaorbaycan comiyyatinin biitiin bu pa-
rametrlor lizro 6z kriteriyalari mdvcuddur.
Azorbaycanli hom ailasino, hom do Vatonino
baglidir. Bizim kollektiv davraniglarimizi hor
iki faktorun qarsiliqli alagesi motiva edir. Za-
mana miinasibotdo ke¢miso daha cox bagli-
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y1q. Ona géra da geyri-miioyyonliyi sevmirik
— har sey aydin, daqiq vo konkret axlaq gor-
¢ivosindo olmalidir. Azarbaycanlilar 6z haki-
miyyatlarini ¢ox yaxin qabul edirlor. Onunla
psixoloji olaraq biitdvlosdiklorini tosovviir
edirlor. Bu da tobii olaraq kollektiv miqyas-
da odalat anlayisint 6n plana ¢ixarir. Azar-
baycanlilar adalati biitiin toplum miqyasinda
gobul edirlor. Onlar bu sobobdos istonilon ndv
adalatsizliys, ilk ndvbadas sosial, siyasi, dini
vo oxlaqi odalatsizliys ¢ox hossas yanasirlar.

Bu sortlr daxilindo Azorbaycanda mil-
li ideyani diizgiin miiayyan etmokls yanasi,
onu yenilogdirmak do olduqca ¢atin moasalo-
dir. Ulu 6ndor Heydor Oliyev 6z dovriindo
bunu daqiq nazards tutmusgdur. Ciinki har bir
azarbaycanli {i¢iin orazi biitovliyiliniin tomi-
ni hom soxsi, hom do kollektiv miqyaslarda
on odalatli hadiso olmali idi. Azorbaycanlilar
Qarabagin azad edilmosini odalotin barpa-
st kimi gobul edirlor. Burada hom kegmiso,
hom do golocoys hérmat hissi azorbaycan-
lilarda dorindodir. Ciinki torpaqlar1 azad
etmoklo hom do kegmisi azad etmis olurug.
Golacak ise tomiz kegmis lizorinds azarbay-
canli tiglin perspektivlidir.

Biitiin bu naticalorin aldo olunmas: tigiin
azorbaycanlilar kollektiv saviyyode inamli,
yiiksok qabiliyyatli, qotiyyatli strateji tofok-
kiiro malik liderin movcudluguna tam inan-
dilar. Onlar amindirlor ki, strateji tofokkiir
olmadan qalict ugur olds etmok miimkiin
deyildir. Ulu 6ndorin strateji zokas1 azorbay-
canlilarin bu inamin1 daha da artirdi.

Natico

Qisa sosial-psixoloji xarakteristikadan
tarixi liderlik kontekstinds iki miihiim natica
¢ixarmaq olar. Onlardan biri yeni tarixi mor-
halada yeni milli ideyanin comiyyat torafin-
don gobul edilmasidir. Digari liderin strateji
zokasinin tosir doracasinin miqyasidir. Fikri-
mizca, bu iki komponentin qarsiliglt olagasi
yeni tarixi morhaloda liderliyin tarixiliyini
mozmunlagdiran baglica faktorlar olacaqdir.

Yeni milli ideyanin comiyyat torafinden
gobul edilmoasinin do iki torafi vardir. Birin-
cisi, yeni milli ideya ictimai fikrin vo psixo-
logiyanin xiisusyyatlorina uygun olmalidir.
Ikincisi, toplum onun hoyata kegmasinin
real olacagina inanmalidir. Birinci aspekt-
lo bagh Prezident ilham Oliyev cox ugurlu
addim atmigdir. Bu addim dévlat bas¢isinin
milli ideyan1 comiyyatin genis miizakirasino
cixarmast ils olagalidir. Proseslor géstarir ki,
toplum movzuya hassasligla yanasir va ¢ox
sayda tokliflor meydana golmisdir.

Azorbaycan comiyyaeti artiq yeni mil-
li ideyanin zoruriliyine tam inanir vo onun
doqiq mioyyonlosdirilmosini gozloyir. Bu,
olduqca miisbat maqamdir. Ciinki comiy-
yat liderin dlkonin ve dovletin galacayi ilo
bagli mdévqgeyini qobul etmoklo yanasi, bu
istigamotdo atacag1 addimlari da destokloyir.

Bu, dovloti idaroetmo mexanizmlorini
inkisaf etdirmokdon tutmus, parlamentdo ye-
niliklarin aparilmasi va sosial-iqtisadi sahada
hoyata kecirilocok proqramlara qeder biitiin
sferalar1 ohato edir. Bununla milli ideyanin
yenilonmasi faktoru Azerbaycan Preziden-
tinin lider kimi foaliyyetinin inkliiziv legi-
timliyi olan proses olaraq toplum torafindon
qobul edilmesidir. Sonraki, daha masuliyyatli
morholo {iglin, yoni yeni milli ideyan1 tam
reallagdirmaq dovrii tigiin moéhkom tomoldir!
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