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Oncadoan gormok idara etmok
demakdir.

Blez PASKAL

Heydor diyevin siyasi
uzaqgomlik maharati

Siyasetda, xuUsusile liderlikde o6n-
cagdrma bdyuk shamiyyst dasiyir. XXI
asrin geosiyasi dinamikasinin murok-
kabliyi, qeyri-muayyanliyi va riskliliyi
fonunda, bu, ayrica shamiyyasti olan
magamdir. Avrasiya makaninda XX os-
rin 90-ci illerindan bu yana olan siyasi
idareetms tacribasi gostarir ki, liderler
asason prognozlasdirmadaki ugursuz-
luga gors, siyasi saehnadan ¢akilmali
olurlar. Liderde hetta oksariyyets ga-
ranlhq olan magamlar haqqinda 6z kur-
suna uygun aydin tesavviur olmalidir.
Bu bagliligda Azarbaycan tecriibesinda
¢ox maraql faktlar mévcuddur.

Heyder Sliyev kegan asrin 90-ci ille-
rinde diizgln prognozlasdirmaq qudra-
tini géstardi. Uu 6ndar yegans siyasi i -
der idi ki, Avrasiya makaninda mustaqil
dovlet quruculugu kursunun strateji
hadafini glcli dovlet qurmaqg kimi
muayyanlasdirdi. Bu garar hamin mar-
hale G¢ln xeyli dereceda gdzlenilmaz
idi. Clinki o zaman, xiisusile SSRI-nin
dagilmasi naticesinde mustaqil olmus
olkalerin boyuk okseriyyati liberalizm-
dan, demokratiyadan va Qarb nimunae-
sinds “azad camiyyat” qurmaqgdan bshs
edirdi. \b bu tendensiya hamin mear -
halada sosialist digargays qalib gal-
mig ve buna gbére de dinyanin yegana
“Umid yeri” kimi gabul edilan Qarb tars-
findan dastaklanirdi.

Demali, Azerbaycan iki yoldan birini
segmali idi. Birincisi, Qarbin maragina
uygun olan sozds liberal va demokra-
tik kursu segmak olardiq climladan,
gonsular kimi) ikincisi, o dévr Ugiin
geyri-populist olsa da, milli maraqglara
xidmat edan gucli dovleti olan azad,
demokratik, hidququn aliliyinin, insan
haglarinin temin olundugu, multikultural
dayerlare sahib ve hakimiyyat-toplum
birliyine dayanan veatandas cemiyyati
formalasdirmaqg. Yeni qisa ifade etsok:
gucli dovletdan glclid, monolit veten-
das comiyyatine dogru!

O merhsalede dinya migyasinda
gucli dovlet qurmaq kursu an yaxsi
sokilde Cinda aksini tapmisdi. Cin 6z
milli dovlatgilik ananasi Uzarinde mua-
sir teleblera cavab veran glclu iqtisa-
diyyata ve iradeetma institutlarina ma-
lik dovlet qurmaqda idi. Lakin Cenubi
Qafgaz o©lkasi kimi Azarbaycanin bu
secgimi etmasi ylUksak liderlik gabiliyye-
ti, uzaqgorenlik, irade ve gatiyyat telab
edirdi. Milli liderin an bdyuk keyfiyyati
ondan ibaratdir ki, bu clir heayati se-
¢im magaminda 6z imicini deyil, dov-
latin mustaqilliyini 6na ¢aksin. Hamin
magamda liderin mdévqeyi ile strateji 6n-
cagodrmasi vahdat taskil etmalidir. Etiraf
edak ki, Heydar Sliyevin bu sec¢imini av-
valca, hatta, Azarbaycan camiyyatinde
anlamayanlar oldu.

Lakin liderin proseslari genis ve de-
rindan gérmak qabiliyyati, dlka tarixinin
incaliklerini derinden bilmasi, siyasi ge-
tiyyati, aminliyi ve obyektiv siyasi-nazari
prognozlasdirmaq qudrati halledici rol
oynadi. Heyder Sliyevin milli mustaqil
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dovlet quruculugunda secdiyi istigamat
gulcli dovlst konsepti olduDnu da vur -
gulamaq lazimdir ki, o dévrde Qarbin do
taninmis politologlari, analitikleri, filo-
soflari “glicli dovlet” anlayisinin praktiki
torafini tam anlamis deyildiler — onlar da
har bir mustaqil dévlstin ugurlu gealece-
yini liberalizm ve demokratiya ile bagla-
yirdilar. Xususile, Avrasiya makaninda
yalniz liberalhigin musteqil dovlsti inki-
saf etdira bilacayini tasdiq edan tezislar
irali strdrdular. Numuna kimi de asasan
krayna va Gurcustani gostarirdilar, Er -
manistani da Qafqazda “demokratiya
adas!” kimi taqdim etmaya caligirdilar.

Giiclii domdtls
liberalizm arasinda

Bunlarin xidlya oldugunu hayat su-
but etdi. Oncs, XXI ssrin avvallerinds
Qarb folsafi va politoloji fikrinda “guclu
dovlst” anlayisini fargli aspektds anla-
maga basladilar. Bunun bariz nimunasi
Frensis Fukuyamanin “Gucli dovist.
XXI asrds idareetma ve dinya nizami”
2004-cu ilpsari idi. Diggat edak: Qar -
bin an nifuzlu analitik, sosioloq ve filo-
soflarindan biri gucli dovlet anlayisina
XXI asrde dinya nizami ve idareetma
fonunda baxir. ©sarinin ilk satirlerindan
aydin olur ki, F.Fukuyama hemin dovr-
da Qarb falsafi ve politoloji fikrinde do-
minant olan mdvgeya uygun galmayan
konsepsiya irali strdr.

O yazir ki, “bizim diggat markazinda
glcli dovlet quruculugunun esas yer
tutmasi kimlerasa nogsan kimi gorina
biler”. Cunki coxlari ddvlstin mahdud-
lagsmasi va onun funksiyalarinin azaldil-
masindan bshs edir. Ancaq F.Fukuya-
ma fikrini onunla asaslandirir: “Diinya
tecriibasi gosterdi ki, global miqyasda
ciddi problemlarin gqaynagi zaif mustaqil
dovlstlarin ve hakimiyyatlerin olmasi ile
baglidir.”

O, hamin asarda giicli dovlet qurma-
gin falsafasini de bu gakilde qisa ifade
etmisdir: “Glcli dovlet qurmaq mévcud
hakimiyyat institutlarininhlisssisalerini,
qurumlarini — F.Q.méhkamlatmak ve
yenilerini yaratmagdan ibaratdir.”

Bizim oxucuya gucli dévlst qurucu-
lugunun falsafi ve politoloji 6zalliklarini
tam anlatmaq kimi niyyatimiz yoxdur.
F.Fukuyamanin XXI asrin avvallarinda
yazdidi fikirleri ulu 6nder Heydaer Sliye-
vin hale XX asrin 90-ci illerindedsasan
1994 va 1995-ci illerdepoldun, aydin
va politoloji prinsiplare tam uygun soy-
ladiyini siyasi prognozlasdirma kon-
tekstinde anlatmaga calisiriq. 1994-cu
ve 1995-ci illeri de tesadtifen segmirik.
Biz onu nazeardas tuturuqg ki, hamin iller-
da Heyder Sliyev iki miqyasda guclu
dovlet quruculugu aspektinde boylk
isler gordu.

Birincisi, daxilde qanunsuz silahl
gruplasmalara ve radikal siyasi digun-
celera qarsi naticaverici miibarize apar-
di.

ikincisi, iki il dalbadal — 1994-ci il
ve 1995-ci ilde BMT Bas Assambleya-
sinin iclaslarinda Azarbaycanda glclu
v hiqugi dovlst quruculugunun asas
parametlarini dinyaya anlatdi!

O doévrde F.Fukuyama va hamfikirle-
ri diinyada liberalizmin mohtasam qale-
basindan “tarixin sonu” kontekstinds ge-
nis danigirdilar. Gucli dovlstgiliyi Qarb
dayerlarinin daha tez manimsanilmasi
ile baglayirdilar. Qarb politologlari tgtin,
tegriban, 10 il lazim oldu ki, geosiyasi,
siyasi va butovlikds politoloji proseslari
toehlil edib, prognozlasdirmaqda Heydar
Oliyev movgeyinin dogru oldugunu ge-
bul etsinler.

Bundan basqa, XXl asrin ilk iki onil-
liklerinde postsovet makaninda bas
veran prosesler Heyder Sliyevin tam
haqli oldugunu ve F.Fukuyama ile yana-
s1, onlarca Qarb filosof va politoloqunun

6z yanlishgini duzeltmays c¢alisdigini
subut etdi. Bels ki, 2008-ci ilde Giir-
custan va 2014-cu ilden baslayaraq ise
krayna glclu zerbaler aldilar. Onlarda
liberal, gucli ve demokratik dovlst anla-
yisindan asar-slamat galmadi.

Bu hadisalarden sonra Qarb ve k -
rayna politologlari demokratik ve liberal
dovletdan yox qrup maraglarinin ve ke-
nardan tesirlerin Ustlnlik teskil etdiyi
dovletden danismaga bagsladilar. Har
iki anlayisi birlesdiren magam doévlstda
real demokratik faktorlarin deyil, qrup
maraglarinin, hakimiyystin sirf sini irsi
asaslarla 6tirtlmasininku anlamda si -
yasi varisiliyin geyri-obyektiv istigamat
almasinaj|parici olmasidir rhasalen,
ukraynal aragdirmaci A.A.Fisun1997
2000, 2004moévqeyidir)Eyni zaman -
da, politologlar artiq guclu igtisadiyyati
demokratiya ve liberalizmla baglamaq
kimi xulyalardan da imtina etmakdadir-
lor. Girclstan bunun tipik nimunasi-
dir. Hazirda qonsu dost ¢lkada siyasi
quvvalar bir-biri ile milli maraglara gore
deyil, qrup maraglarina gore ¢akisirler.
Halbuki, Azarbaycan Gurcistanin gucli
dovlst olmasinda maraqlidir.

Siyasi dinamika vo asash
proqolasdirma

Qisa mugayisalerden maragl po-
litoloji naticaler alde etmak olar. Hear
seyden 6ncs, siyasi ve geosiyasi prog-
nozlasdirmanin Azarbaycan tecribasi
gOsterir ki, an bohranh situasiyalarda
bels uzaqggdren lider dovlsti, comiyyati
va butévlikds, dlkeni dizgin istiqamats
yonalda biler. Bu zaman an bdyuk ma-
nealarden biri, nifuzlu sayilan siyasi
va elmi dairalerin ehkam halina galmis
tesavvirlaerine qarsi olmaqdan ibaratdir.

Heyder ©Oliyev bu aspektde nu-
munadir. Uu éndar milli, regional ve
global migyasda kegen asrin son onilliyi

Postmuhariba dovrunda liderlik

Uglin, demak olar ki, ehkam halini almig
tasavvirleri darmadagin etdi. Gucla
dovlat konseptini ekskllziv olaraq haya-
ta kecirmaklo siyasi ve geosiyasi prog-
nozlasdirmada o6nds oldugunu subut
eladi. Yuxarida Qarb politoloji fikrinin
tezadlar kontekstinds apardigimiz qisa
mugayisaler bu masalade Heydar Bli-
yevin dovlat xadimi kimi ylksak tehlil ve
prognozlasdirma potensialindan xabar
verir. Demali, siyasi prognozlasdirmada
liderin biliyi, tecribasi va iradi getiyyati
vehdat halinda ilk siradadir.

Yuxaridaki mugayise asasinda si-
yasi prognozlasdirmanin diger aspekti
kimi liderin har tarixi situasiyani obyek-
tiv, derinden va milli maraglar konteks-
tinde derk etmasinin zaruriliyini qabul
eda bilerik. Liderlik talimlarinda liderin
situasiyanin mantigini dark etmasi ciddi
yer tutur. Hetta, bununla bagh XX asr-
da liderologiyada situativlik nezeriyyasi
formalasmisdir. Bu nazeriyys daxilinda
“situasion liderlik modeli”’Rol Hersi vo
Ken Blansar)formalasdiriimisdir. Ha -
min modela asasan, har bir ugurlu lider
situasiyanin sartlarine uygun faaliyyat
g6stermalidir. Bunun ise iki tersfi var-
dir — birincisi, liderin saxsi keyfiyyatlo-
ri, ikincisi, liderin atraf muhitle ugurlu
kommunikasiya qurmaq bacarigi. Bu iki
torof real sintez edildikda lider konkret
situasiyada ugurlu ola bilsr.

Buradan bela natice ala bilerik ki,
genis migyasda liderin bilik, bacarq,
tacribasini konkret tarixi situasiyani de-
rinden ve obyektiv derk etmak asasinda
ayanilesdirmasi oldugca vacib keyfiy-
yatdir. Onun reallasmasinda ise siyasi
prognozlasdirmanind cimladen, stra -
teji dncagdrmaninjolu ayridir.

Noahayat, Uglinclu aspekt. Geosiya-
si vo siyasi prognozlasdirmada diinya
miqyasinda dayisma manzarasini lider
gora bilmalidir. XXI asr tGg¢ln bunun na
deracade ¢atin oldugunu balks de si-
but etmaya ehtiyac galmamisdir. Cin-
ki cox sayda felsafi, siyasi, geosiyasi,
hiquqi, igtisadi ve s. arasdirmalarda
dovrun xarakteristikasi verilmisdir. Bizi
maraglandiran lider—siyasi prognozlas-
dirma kontekstinda ise baslica magam
konkret tarixi marhaleda liderin prog-
nostik fikirlari ve praktiki davraniglarinin
mantigidir. Bu maqalada postmuhari-
bs ddvri bizi Prezident ilham Sliyevin
ugurlu liderliyi fonunda mahz hamin as-
pektda maraglandirir.

Fikirlorimize davam etmak Ugiln
once onu vurgulayaq ki, postmuhariba
dévriinde ilham 8liyevin ugurlu lider
kimi prognozlasdirma qudratini vurgu-
ladigimiz U¢ aspektin kesisma “sahe-
si’nde arasdirmaga calisacagiq. Bunun
Ugun iss siyasi prognozlasdirmanin me-
todoloji bazasinda xususi yeri olan bir
faktora nazar salmaq lazim galir. Biz,
“siyasi diagnostika” anlayisini nazer-
de tuturug. Clnki tecriibs gosterdi ki,
Prezident ilham 8liyev Il Qarabag sa-
vasina gaderki dévrin deqiq siyasi di-
agnostikasini misyyen etmisdir. Ona
gbre de postmuhariba dévrinds siyasi
diagnostikanin baslica magamlarini an-
lamamiz Gglin oncaki tarixi marhalenin
bir sira geosiyasi ve siyasi 6zalliklarina
baxmaliyiq.

(ardi var)

il QURBANOV,
XQ-nin analik
folsofo abki ddtou





