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Kapitan daha yaxsisina timid
etmoakla an pisina da hazir olmali-
dir.

Frensis KORZYE

Boéhranh ve ya surstle dayisan geo-
siyasi situasiyalarda dovlatin siyasatinin
ham tahlili, heam da prognogstik aspekt-
da uguru liderin soxsi keyfiyyatlari ilo six
bagldir. Qarb politoloji fikrinda bu genaat
mohkam yer almisdir. Liderliye aid Rusi-
ya felsafi va politoloji arasdirmalarinda
da eyni ganast mdvcuddur (masalan,
folsefe elmlari doktoru Y.Kudryasovanin
siyasi liderliyin sinergetik arasdiriimasina
hasr edilmis asarlori). Liderin soxsi key-
fiyyatlori ile ugurlu liderlik arasindaki bu
siIx baglantinin ise har bir 6lka ve tarixi
marhals lgln 6z mazmunu mdvcud olur.
Buna gora da liderin saxsi liderlik qudra-
ti, tarixi situasiyanin 6zelliklari va global
miqyasda manzaranin xususiyyatleri as-
pektlari praktiki foaliyyetds vehdat halin-
da olmalidir. Bu vaziyyatin markazi fakto-
ru isa liderin saxsi keyfiyyatloaridir.

Burada zeka, irade, manavi-axlaqi
dayarlar, bilgi genisliyi, psixoloji 6zallikler
¢ox muhdm rol oynayir. Bunlarla yana-
sl, liderin situasiyaya yanasmasi 6zalliyi
prognozlasdirmada ciddi faktorlardir. Bu
baximdan “siyasi metodologiya” ve “siya-
si diagnostika” anlayislari idarsetmada
vo praktiki siyasi-diplomatik faaliyyatde
muhdm magamlardan sayilirlar. Bu an-
layiglar Uzarinds yeni tarixi marhala kon-
tekstinde bir gadar genis dayanaq.

Liderin siyasi metodologiyasi

Siyasi metodologiya, Umumilikda,
siyasatcinin (heam de arasdirmaginin)
sturunun siyasi realigi derk etmak
Usuludur. Bu bagliigda siyasi metodo-
logiya basga bir maragh politoloji fakto-
ru — siyasi mentaligin derk edilmasini
aktuallasdirir. Yani, siyasi metodologiya
siyasatcinin slurunu yalniz siyasi real-
lIg1 derk etmaya istigamatlandirmir, eyni
zamanda, insanin siyasi mentalliginin
ozunuderki prosesini motive edir. Deme-
li, siyasi liderin situasiyani derk etmaya
yanasmasi ham da onun siyasi mental-
liginin, kimliyinin tezahtrudir. Masalenin
bu terafi xUsusi bohranli situasiyalarda
daha shamiyyatli olur. Clnki siyasi liderin
boéhranh situasiydan gixmaq Usulu faktiki
olaraqg onun siyasi aspektds zekavi, iradi,
emosional ve manavi-axlaqi kimliyi asa-
sinda muayyanlagir. Prognozlagdirmanin
daqigliyi, middati ve semaralaliliyi de bu
faktordan cox asili olur. Bu prosesds isa
liderin siyasi diagnozlasdirma gabiliyyati
prinsipial rol oynayir.

Liderin siyasi
diagnostika qabiliyyati

“Diagnostika” imumi halda “derketma
gabiliyyati” (yunanca) demakdir. Lakonik
ifade etsok, siyasi diagnostika siyasi si-
tuasiyani pesekarcasina giymatlandirma
bacarigidir. Bu anlamda siyasi hadisalar
va proseslarin diagnostikasi aparilmasa,
prognozlasdirmadan danismaq imkan-
sizdir. Yeni dliizgun siyasi diagnoz dog-
ru prognozlasdirmanin temalidir. Burada
siyasi proseslerle yanasi, siyasi subyekt-
lorin de daqiq analizi lazimdir. Onlarin
fealiyyat istiqamatleri ve funksional 6zal-
liklari tahlil edilmalidir. Bundan sonra si-
yasi diagnozun usul ve metodlarinin diiz-
gln muayyan edilmasi olmalidir.

Demali, siyasi diagnostika 6zliyinda
elmi va siyasi terofi ehtiva edan mirak-
keb ve kompleks xarakterli prosesdir.
Genis anlamda diagnostikani prognoz-
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lagsdirmanin terkib hissasi kimi de gabul
etmak olar. Har bir halda, onlar bir-biri ile
six alagads olurlar. Burada maraqgli olan
diagnostikanin tarixi marhalanin xisusiy-
yatlarindan asili olmasidir. Har tarixi mar-
hala Ugun xlsusi yanasma talab olun-
dugundan burada diagnostikada hansi
faktorun na derecade nazere alinmasi
liderin secimindan asilidir. Bu da siyasi
diagnostikaya liderin yaradici yanagmasi
zoaruratini ortaya qoyur.

Birinci marhalonin siyasi
proqnozlasdirilmasi

“Birinci merhalae” dedikda, milli ide-
yanin “erazi butévliyldnun barpasi” kimi
muayyan edildiyi dévri nazerds tuturuqg.
Hamin marhalenin baslangici milli ideya-
nin muiayyan edildiyi, sonu ise onun tam
reallasmasi tarixidir. Yoni 1993-2020-ci
iller nazerda tutulur. Bu marhalenin ilkin
prognozunu ulu 6nder Heydar Sliyev
vermigdir. 2003-cU ildan baglayaraq isa
Prezident ilham 8liyev yaradici surstds
tehlilini aparmis ve onun asasinda prog-
nozlasdirmisdir. ilham 8liyevin siyasi
diagnozu dagiq olmusdur ki, 2020-ci ilde
milli ideya tam hayata kecmisdir. Stibha-
siz ki, hamin diagnoz asasinda Azer-
baycan lideri siyasi prognozasdirmani
da dizglin vermisdir. Hamin marhalada
siyasi diagnozla siyasi prognozlasdir-
manin asas xUsusiyyatlari nadan ibarat
olmusdur?

Bizim tehlilimize gdra, Azerbaycan
Prezidenti mévcud vaziyyate Ug¢ faktorun
garsihgh slagasinda yanasmisdir: lider,
Azerbaycan Ugin yaranmis real geosi-
yasi va siyasi situasiya (milli ve regional
miqgyaslarin vehdatinda) ve global saviy-
yada geosiyasi dinamika.

Bu ¢ faktorun merkazinds liderin
yuksak saxsi keyfiyyatlori ilo siyasi-diplo-
matik meharatinin sintezi dayanir. Oslin-
da, bu, zamanin talabidir. Lider saxsiyyat
kimi ele yaradici ve manaviyyatca zangin
olmalidir ki, har bir gézlenilmaz situasi-

yada milli maraglardan c¢ixis ede bilsin.
2003-cl ilden bu yana Azarbaycan Pre-
zidenti Ugun sinaq kimi olan ¢ox sayda
situasiyalar meydana galdi.

Masalan, 2005-2008-ci illerde Gur-
custan Ugun xususile ¢atin veziyyatlor
yarananda Prezident ilham 8liyev dévlet
bascisi ve lider kimi mardana, adalsatli,
zokali, tamkinli ve qgatiyyatli sakilde qon-
su dovlete dastek oldu. Enerji layihaleri-
nin reallagsmasindan nainki bir addim geri
¢okildi, hatta Moskvanin bels gabul etdiyi
Usulla yoluna davam etdi — Gircistanda-
ki acihs merasimlarinds istirak etdi, yeni
tesebbdusler irali strdu.

2008-ci ilde malum Rusiya—Gircus-
tan miinagisesi zamani da ilham Sliyev
cevik ve adalstli siyasati ile neft stra-
tegiyasini hayata kegirmakds davam
etdi. Xarici siyasatin bitin istigamatle-
rinde ilham 8liyevin real situasiyani ve
dinya migyasinda geosiyasi proseslori
¢ox dizgln diagnoz ederak prognoz-
lasdirdiginin tasdiqlarindan biri 2011-
ci ilin oktyabrinda bas verdi. O zaman
musteqil Azerbaycanin tarixinds ilk defe
olaraq 6lkemiz BMT TS$S-nin mivaqqati
Uzvi segildi. 2012-2013-cu illerde Azar-
baycan Respublikasi BMT Tahlikasizlik
Surasina ugurla sadrlik etdi. Burada li-
derin proseslera diagnozu ile prognoz-
lagdirmasi arasinda six alagani aydin
gore bilerik.

Masala onunla baghdir ki, Cenubi
Qafqaz ¢cox mirakkab geosiyasi dinami-
kanin mévcud oldugu ve bdylk ddvist-
lerin togqusmalarinin makani kimi, son
darace olduqgca hassas bir vaziyyatds idi.
Lakin Azarbaycan liderinin yuksak zokall
foaliyyati 6lkemizi hatta bu clr bohranh
vaziyyetda dinya miqgyasinda nifuzlu
etdi. BMT-da Azarbaycanin lehina bdyuk
oksaeriyyat sos verdi! Bu fakt real diizglin
siyasi diagnoz asasinda dogru prognoz-
lasdirmanin birbasa naticesidir!

Digar fakt kimi Azarbaycan Preziden-
tinin yena de hamin illerde Avropa lttifaq
siyasatini gostara bilerik. O merhalads

Ai-nin Serq Terofdashgl Programina
“hurrey”la gedanlar az deyildi. Onlar me-
nasina varmadan assosiativ Uzvliys do
“ha” dediler. Azarbaycan Prezidenti isa
darin ve ahatali tahlili ilo dizgin stra-
teji gerar gabul etdi: Al ile miinasibatler
bltin istigamatler Gzre barabarhiiquqglu
tarefdasliq ve garsiligh faydali emekdas-
lig sertleri daxilinda inkisaf etmalidir. Bu
tezisin adalstliliyine ilham 8liyev 6énce
Brisseli inandirdi. indi malumdur ki, bu,
asan olmadi.

Taqgriban 2010-2015-ci iller arasinda
muxtalif sammitler va goruslerde asas-
Il izahlar Bakinin hagli oldugunu stibut
etdi. Bununla Azerbaycan Prezidentinin
toklif etdiyi emokdasliq paketi muza-
kireya qabul edildi.

2015-ci ilds Avropa ittifaginin éziinin
gonsuluq siyasatina va genis shateda xa-
rici siyasatine diizaligler etmaya macbur
olmasi ilham 8liyevin strateji prognozlas-
dirma gabiliyyatinin potensialini bir daha
ortaya qoydu. Clnki Azarbaycan Prezi-
denti iller 6nce mahz hamin istigamatda
yeniliklarin zaruriliyini esaslandirirdi.

Bu baximdan Prezident ilham 8liye-
vin 2016-ci ilde neft strategiyasinda ye-
niliklerin aparilmasi zeruratinden bahs
etmasi de dncedan proseslerin diagno-
zu va prognozlasdirmaq qabiliyyatinin
ylksak olmasini nimayis etdirdi. Cin-
ki 2016-ci ilden sonra geosiyasatds, o
cumladan enerji sferasinda bas veran
hadiseler Prezident ilham Sliyevin tahlili-
nin ¢ox dogru oldugunu tesdiq etdi.

Bu kimi faktlar ilham Sliyevin Azer-
baycanin milli ve regional migyaslarda
real vaziyyatini diizgiin giymatlandirmasi
asasinda onun regional ve global teh-
didlerden, risklardan ugurla gorumasi-
nin alamatloeridir. Bksar region doévlatleri
maliyya boéhranindan, mixtslif kenar te-
sirloerden va tehdidlerden zarar gdrduyu
bir zamanda Azerbaycan dayanmadan
inkisaf edirdi. Butlin ziddiyyatleri asaraq
enerji siyasatini, ordu quruculugunu va
daxili birliyi giiclendirirdi. Bu proses da-

vamli olaraq Azerbaycan Respublikasini
regional lidera gevirirdi.

Demali, cevik zakaya osaslanan va
darin tahlil naticasinde addimlar atan
Azarbaycan lideri regional miqyasda ugu-
run etibarli bazasini yaradirdi. Bunu o dov-
rda balka de az adam anlaya bilerdi. Lakin
2020-ci ilin Il Qarabag savasi gdsterdi ki,
regionda heg bir dévlet Azarbaycanin foa-
liyyatinin qarsisinda ciddi suratds durmaq
istomir. Rusiya ve Iran da bura daxildir.
Sababi mahz illarle addim-addim hayata
kecirilan siyasatle baglidir. Homin siyaset
isa siyasi diagnoza va diizgiin prognoz-
lasdirmaya asaslanirdi.

Belslikla, aydin olur ki, ilham Sliyev
2003-cl ilden baslayarag darin manasi
vo ciddi strateji hadafi olan siyasi kursu
davamli hayata kegirmisdir. ©sas hadaf
arazi bitévliyunlin barpasi ve suveren-
liyin buttin 6lke arazisinds temini idi. Bu
gorcivada enerji siyasati ilo milli tohlika-
sizliyin temini ve mudafie qudratinin arti-
rilmasi tam sakilde aparilirdi.

Azarbaycan Prezidenti, faktiki olaraq,
bir nega istigamatde miicadile apardi.
Camiyyat daxilinda birliyi daha da gliclen-
dirmak UGg¢ln multikultural daxili siyase-
ti daha da inkisaf etdirdi. Bura iqtisadi,
sosial, manavi, oxlaqi sferalarla yanasi,
ideoloji istiqgamat — azerbaycanciliq da
daxildir. 1l Qarabag savas! konkret harb

liderlik

meydaninda gosterdi ki, Prezident ilham
Oliyev hamin istigamatda bdylk iralile-
yisa nail olmusdur.

Diger micadils istigamati regional
geosiyasi mihitin nazarat olunmayacaq
soviyyada garisiqg olmasina imkan ver-
mamakle baglidir. Bslinda, bu aspekt
Prezident ilham 8liyevin ham siyasi
prosesleari diagnoz etmak, ham da onun
asasinda diizgln prognozlasdirmaq ga-
biliyyati baximindan c¢ox az digqgst yeti-
rilan istigamatdir. Clnki séhbat Canubi
Qafqaz tarixinds ilk defe olaraq yerli
dévlstlerden birinin regional geosiya-
si dinamikanin muayyan c¢argivani as-
mamasi Ugln tenzimlemasi cohdindan
gedir. Bu magam Azarbaycanin milli
ideyasinin reallasmasi baximindan he-
yati ehamiyyata malik idi. Sebabi nadan
ibaratdir?

Dogrudan da, milli ideya son magsad
kimi erazi butdévliylnin berpasi idise,
buna nail olmada imkan veran bitlin
ssenariler Azarbaycanin ugurlu olmasi
Uzarinda qurulmali idi. Burada asas sart
Azearbaycanin siyasi-diplomatik aspektda
situasiyani nezaratde saxlamasi ils ya-
nasi, arzuolunmaz sayilan (Azarbaycan
Uglin an yaxsi ssenari dinc yolla arazi bi-
tovliydnun tamini idi, ¢lnki Baki daim in-
kisaf paradigmasina Ustunlik vermigdir)
muharibs ssenarisina de regional muhitin
uygun olmasindan ibarat ola bilardi. Ona
gore ki, regionda har hansi xaos isgalda
olan torpaglari azad etmayin gargisina
sadd ¢cokmek demak idi. Buna goére da
Azearbaycan nayin bahasina olursa-olsun
“an pis ssenari’de bele ugurlu olmagin
formulunu tapmali idi. Burada liderin ze-
kasi ile pesakarliq maharati, siyasi-diplo-
matik qudrati harmoniya teskil etmali idi.

(ardi1 var)
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