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Kim olursan ol, ancaq an yax-
sisli ol.
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Ugurlu liderliyin sortlori

Azerbaycan Prezidenti ilham 8liyevin
lider kimi ylksok soxsi keyfiyyatlori, al-
batts, dovletin gazandigi battin ugurlarin
temalinda duran gergaklikdir. XXI asrda
musteqil dovletin lideri 6lkanin real ve-
ziyyatini daqiqglikle bilmalidir. Bunun tgin
tarixi merhalenin asas xususiyyatlarini
adekvat giymatlondirmalidir. ©8gar séhbat
postmiharibs dévrindan gedirss, lide-
rin real vaziyyati giymatlendirmasi daha
¢otin ve coxmachullu riyazi tanlik kimi bir
nega hall ssenarisi ola biloecek masaloys
cevrilir.

Ozlilyliinde Azerbaycanla bagh post-
muhariba dévru ikili mana dagiyir. Cunki
bir terafden, Canubi Qafqazda postmu-
haribe dovrinin memari Azearbaycan
Respublikasi, ilk névbads, onun Prezi-
dentidir. Burada “postmuihariba” termini
Il Qarabag savasindan sonra meydana
galen yeni regional parametrlari ifade
edir. [l Qarabag savasini zeferle basa ¢at-
diran ise Azerbaycan doévlstidir. Demali,
yeni regional veziyyatin faktiki yaradicisi
Azarbaycandir. Azarbaycana rehbarlik
edon ise Prezident ilham Sliyevdir. Mehz
ilham 8liyevin siyasi diagnozlari, tehlilleri
va daqiq prognozlari zeferi tamin etmis-
dir. Bela alinir ki, Azerbaycan regionda
postmiharibe dévriinin asas geosiyasi
faktorlarini yaradan va onlari koordinasi-
ya edan guicdr.

Bununla yanasi, yeni dovrin digar
xarakterik xususiyyati do vardir. Masala
onunla baglidir ki, Azarbaycanin bu moéh-
tegsem zeferinin naticaleri dinyanin bir
sira boyuk guclarinin buradaki fealligina
da yeni dinamika vermigdir. Konkret ola-
rag, ABS, Avropa lttifaginin giiclii dév-
latleri (esasen, Fransa), Rusiya, Iran ve
arxa planda Cin Canubi Qafqazda bir sira
istigamatlarda faalliglarini yeni saviyyays
yukseltmigler. Bela bir veziyyst adi hal
deyil (yoni siyasi parametrlerina gore, tri-
vial deyildir). Burada onlarin ham 6z soxsi
maraglarini temin etmak cahdlari, ham da
bir-biri ile amansiz reqabati 6ziini goste-
rir. Digar tarafdan, hamin guiclarin har biri
Ermanistandan 6z manafelari namina isti-
fade etmak xattindan ¢akinmir.

Bununla da regional miqyasda bir
neco geosiyasi xattin kasisdiyi murak-
kab ve geyri-miayyan manzare yaranir.
Azerbaycan Ggln shamiyyatli olani odur
ki, boyuk glclerin faaliyyati heg da bitlin
hallarda adalstli ve yeni realligi nazare
almagla 6zinu gostarmir. ©ksina, onlarin
sirasinda Azarbaycanin ugurlarinin nati-
calarini pug etmak cahdleri az olmur.

Liderlik baximindan bu clir sertler
daxilinde tebii bir sual meydana cixir:
Azerbaycanda hansi liderlik nimunasi
postmuharibs ddvriinds ugurlu ola bilar?

Qeyri-standart geosiyasi
vaziyyatda tacriiba sansi

Siyasi-nazeri baximindan problemi
gsalizlasdiran faktorlardan biri diinyada
hazirki geosiyasi dinamikani adekvat
anlamaga istiqgamat vera bilacak tacru-
banin olmamasidir! Bu, Umumiyyatls,
siyasi liderlikda tacrubesizlik deyildir, ak-
sing, an zangin tacrubaya malik liderlarin
bels, muasir geosiyasi sortlards faaliyyat
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Postmuhariba dovrunda liderlik

tacrtbasinin olmamasidir! Lakin burada
Azarbaycan Ucln c¢ox ciddi bir tacriba
sansi moévcuddur. Bu tezisin politoloji an-
lami mitleq verilmalidir.

Biz kegen asrin 90-ci illerinds post-
sovet mekaninda heg bir siyasatginin
mustaqil dévlset quruculugu sferasinda
tacriibasinin olmadigi saraitde ulu dnder
Heydar Bliyevin hamin tacriibani ekskli-
ziv olaraq nece yaratdiginin falsafesini
nazerds tuturug. Bu, nazeri ganast de-
yildir, aksina, real faktin dearki ve tasdiqi-
dir. GUnki Heyder Sliyev real zamanda
Azarbaycanda XX asrin son onilliyinin
mirakkab sertlori daxilinde miustaqil
dovlet quruculugunun nazeri konsepsi-
yasini hazirladi ve onu hayata kecirdi!
Bu, mustaqil dévlet quruculugunda gox
dayarli Azarbaycan tecriibasidir.

Demali, har seyden 6nce, Prezident
ilham Sliyevin postmiiharibe dévriinde
ugurlu liderliyin mikammal nimunasini
yaratmaq ugun ixtiyarinda siyasi varisliya
dayanan oldugca qiymatli tecriiba (ve
ya nimuna) vardir. Bu baximdan séhbat
mustaqil doévlet quruculugu tacribasinin
yeni sertlor daxilinde yeni marhalede ya-
radici inkisaf etdirilmasinden getmalidir.
Bunun Gg¢ln ise dévlat rehbarinin ylksak
liderlik zakasina malik olmasi ilkin sartdir!

Sonra Heydar Sliyevin XX asrin 90-ci
illarinde yaratdidi nimunanin basga bir
muhim cahatini anlamagimiz gerakdir.
Hamin marhalade Ulu dndar yeni liderlik
nimunasini cox murakkab va ziddiyyatli
geosiyasi vaziyyatda yaratmisdir. Heatta,
o dovrds Azarbaycana garsi onunla dost
olmaq istemayan gucli dévlstler daha
six birlesmisdiler va harbi sfera da daxil
olmaqla ¢ox feal suratde bu dovlati ¢ok-
dirmays calsirdilar (Ermanistana yol
agmagq ugun).

Bununla Heydar Sliyeve qarsi san-
ki “ikigat geosiyasi manea zolad!” ya-
ratmisdilar — birinci, daxilde camiyyatin
hakimiyyate inamini sarsitmagq, ikinci,
Ermanistanin herbi ugurlar slde etma-
si Ugln beynalxalg alemda Azearbaycan
Uclin daha dolasiq ve badbin manzars
formalasdirmagq maqgsadile. Bu zaman,
Azerbaycanin yaninda hetta gardas
Turkiya bele dayana bilmirdi (sababler
muxtalifdir). Faktiki olaraq, Heyder Sliyev
toekbasina hem Azarbaycani xilas etmali
idi, ham da 6zuna real muttafigler gazan-
mali idi! Liderologiya baximindan, bu, da-
rindan dyranilmali gox mihim masaladir.

Heydar Oliyev Azarbaycani da xilas
etdi, Turkiyays do Azarbaycanla real za-
manda gardas ve hamfikir dévlat olmali
oldugunu anlatdi (“bir millat, iki dévlet”
kalaminin muasir geosiyasi situasiya
Uglin konkret politolojilogsmasi), ham da
¢ox ugurlu enerji siyasati ile Qarbin gclu
dairalarine Avropanin milli tehlukasizliyi-
nin tamin olunmasinin Azarbaycana qarsi
samimi olmagla six bagliligina inandirdi.

Nohayat, kegan asrin 90-ci illarinda
Heydaer Sliyevin geyri-standart geosiyasi
situasiyada yeni liderlik nimunasi iste-
nilen béhran vaziyystinde milli maraglari
g6zlemak falsafasini yaratmasi ile bag-
lidir. Bu, liderlikde c¢ox cetin prosesdir.
Lakin Ulu énder xarici siyasstin priori-
tetlarini vo milli ideyani ele miayyanlos-
dirdi ve uygunlasdirdi ki, onlarin har ikisi
milli maraglari temin etmakde ideya kimi
“kesigdilar’! Naticade bu istigamatlerde
atilan har bir addim yekunda milli mara-
ga xidmat etdi. Bunun real gostericilari
musteqil dovlet quruculugunun ugurla
davam etmasidir. Halalik postsovet me-
kaninda Azarbaycanin bu tecriibssini ke-
sintisiz olaraq tekrarlayan dévlat yoxdur.

IT Qarabag savasi ¢cagdas
“tacriiba” kimi

Postmuhariba dévrinda ugurlu liderli-
yin nazari va siyasi-dilomatik bazasi kimi
Heydar Sliyevin yuxarida vurguladigimiz
liderlik 6zalliklerina, faktiki olaraq hamin
tacriibanin bahralerindan olan Il Qarabag
savasini da slave etmak zaruridir. ilham
Bliyevin postmuharibe ddvrinds liderli-
yinin asas parametrlerinden biri, bizcs,
mehz Il Qarabag savasinin tecribasin-
dan ibaratdir.

Il Qarabag muharibssi Heyder
Oliyevin geyri-standart situasiyada yeni
liderlik nUmunasi yaratmaq tacrubasinin
siyasi, harbi ve geosiyasi meydanda si-
nagi oldu. Bu sinagdin baglica tesdiqi milli
ideyanin tam reallagmasi ile baglidir. Ha-
min liderlik nimunasinin dasiyicisi va re-
allasdiricisi ise Prezident ilham Sliyevdir.
Demali, lham 8liyevin postsovet makani
Olkaleri liderlerindan bir Ustlin cehati do
geyri-standart situasiyalarda yeni lider-
liyin tarixin sinagindan keg¢mis tacriibe-
sina sahib olmasidir.

Bu tacriba yeni sartlor daxilinda
dovlete basgi olmagla liderliyi ve Ali Bas
Komandanligi sintez etmanin optimal for-
mulunu muiayyen etmaya asas yaratmis-
dir. Herb meydaninda gazanilmig galebe
geosiyasatda, siyasatde, iqtisadiyyatda,
tehlikasizlikde, madaniyyatde va multi-
lateral alagaleri inkisaf etdirmakde post-
muhariba dovrinds ugurlu nimuns ya-
ratmaga xususi tekan vermisdir.

Burada yeni tarixi marhala glin xa-
rakterik olan yeni geyri-standart situasi-
yanin qgarsiya c¢ixmasi liderlikde slava
faktorlar meydana gatirir va masalaya
yaradici yanasmani talab edir. Butlin

hallarda iss artiq Azerbaycan tgun, Umu-
miyyaetle, qeyri-standart situasiyalarda
ugurlu liderlik nimunasi yaratmagin ¢zal
tocribesi moévcuddur. Bu da yuxarida
vurguladigimiz tacriibanin olmamasi fik-
rinin nisbi xarakter dasidigini goéstarir.
Eyni zamanda, meydana galan yeni sort-
lor daxilinde liderin ugurlu olmasi Ggln
yaradici fealiyyatinin zaruriliyini ortaya
gixarir.

Postmiiharibs dovriinda
zakavi xarici siyasot

Hoalo 2018-ci ilde Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin kdmakgisi Hik-
mat Haciyev vurgulayirdi ki, “beynalxalq
ictimai-siyasi ve elmi dairalerinde ilham
Oliyevin xarici siyasatini “Intelligent Fo-
reign Policy” kimi adlandirirlar’. Slbat-
te, bu adi termin deyildir ve onun siya-
si-nazeri izaha ehtiyaci vardir. Masala
onunla baghdir ki, H.Haciyevin da geyd
etdiyi kimi, XX| asrde, adatan, xarici
siyaseati “smart” (“agilh”), “soft” (“yum-
saq”), “hard power” (“sart guc”) kimi ter-
minlerle ifada edirlar.

“Soft” termini xarici siyasatde basl-
ca olaraq madani, manavi, axlaqi, ideo-
loji ve s. qeyri-maddi dayaerlarin tetbigini
nazarda tutur. Bu termin J.Nayin (kicik)
“soft power” anlayisindan qaynaglanir.
Onu deyak ki, J.Nay (kicik) hamin anla-
yisI birbasa AB$-nin xarici siyasatini xa-
rakterize etmak ve ya onu bels gérmak
agln yaratmisdir. O, bela hesab edirdi ki,
Amerika Ugln asas maqgsad 6z dayarle-
rini diinyaya gabul etdirmakdan ibaratdir,
lakin bunun tgtin énce “yumsaq” tasirlar
aparici olmalidir. Bu, netice vermass,
“hard power” (“sert glic”) ise salina bilar.
Yaoni, hetta, harbi tasir edile bilor. ©sas
maqsad burada amerikan dayarlarinin
gabul edilmasina nail olmaqdan ibaratdir.

Bunlardan basqga, Qarb politoloji fik-
rinde (o cimladan, J.Nayin fikirlarinda)
“smart” termini da isladilir. J.Nayin terifine
gora, “agilli guic” uduslu strategiyanin for-
malasdiriimasi Uglin yumsaq ve sert gl-
cun uygunlasdiriimasini nazards tutur.
Demali, xarici siyasatde “agill” olmaq
J.Naya gore “uduslu strategiya” miiayyean
etmakla baghdir. Bunun G¢lin yumsaq ve
sart glcler bir-birini tamamlamalidir. Yoni
madani, ideoloji, v s. dayarlerle harbi
glc vasitesile tesirlor harmoniya tagkil
etmalidir. Diplomatiyanin bitln sferalari
ile harbi glicl uzlasdirmaq faktiki olaraq
“agilli gic” olmaq anlamini verir.

Yuxaridaki qisa izahlardan aydin olur
ki, xarici siyaseati “smart’, “soft”, “hard”
kimi xarakterize etmak, oslinde, bltin
hallarda glclu bir dévlstin liderliyinin ta-
minatina xidmat edan yanasmalardir.
Ovvalki xarakteristikalardan fargli cehat
ondan ibaratdir ki, garsi terafi “qiciglan-
dirmamaga”, ona 6zinl xeyirxah kimi
goOstarmaya Ustunlik verilir.

Demali, siyasi-nazeri cehatden vur-
gulanan xarakteristikalarin har birinin
real magsadla ona nail olmaq mexanizm-
lori arasinda mueayyan ziddiyyst ve ya
catismazliq vardir. Yani lider bu yanag-
malarda kifayet qadar real xeyirxah, qu-
rucu, xilasedici ve humanitar gérinmdar.
“Intelligent Foreign Policy” butin bunlarin
fonunda gox maragli ve shamiyyatli anla-
yis tesiri bagiglayir.

(ardi var)
Fiizuli QURBANOYV,
XQ-nin analitiki,
falsafa elmlari doktoru



