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llham 3liyev - postmiihariba dovriiniin meman

I MOQALD

Boyiik liderlar milli maqgsadlari ye-
nidon miidyyan edirlar.

Henri KiISSINCER

Miiasir liderlik noazoriyyolorindo “siyasi
liderliyin dinamikas1” ifadesi genis islonir.
Bu termin ¢agdas diinyanin geosiyasi vo si-
yasi cohotdon siiratlo vo dncodon ¢atin prog-
nozlagdirilan qaydada doyismesina nazori
reaksiyadir. Ciinki ogor qlobal miqyasda
doyismo siiratli vo miirokkobdirso, hor bir
dovlet tiglin ugurlu liderliyin do 6z niimunasi
olmalidir. Buradan “siyasi liderliyin dinami-
kas1” kimi xeyli miirokkob mozmunlu anlam
yaranir. Biz onun nozari tarafinin derinlikle-
rino varmadan Azarbaycan tocriibasinin bir
sira folsofi vo siyasi-nozori 0zolliklori iizo-
rinds dayanmaga ¢alisacagiq. Cilinki Azor-
baycan Prezidenti ilham Oliyevin liderlik
dinamikasi, sdzlin haqiqi monasinda, maraqli
va ohomiyyatli niimunadir vo onun falsafi,
siyasi-nozori dorki olduqca vacibdir. Onca,
qisa terminoloji izah verok.

Liderliys falsafi baxis

Henri Kissincer liderliklo bagli son oso-
rindo ¢ox maraqlt bir tosnif etmisdir. O, K.
Adenauer, S. de Qoll, R.Nikson, ©.Sadat, Li
Kuan Yu va M.Tetgerin liderliyine timumi bir
movqgedon baxmisdir. Bu liderlorin yasadig-
lar tarixi dovriin dramatizmi soraitindo bir
sira keyfiyyatlorini tohlil etmisdir. Onlarin
liderliyini homin tarixi dovrde comiyyatlorin
postmiiharibs tokamiiliiniin memarlar1 kimi
aragdirmisdir. Tabii ki, H.Kissincerin yanas-
masinin imumi ruhu bizim {iglin maraqlidir
— miiasir tarixi morholodo liderlor postmiiha-
riba dovriinds rshbarlik etdiklari 6lkeni va
liderlori olduqlar1 comiyyatlori neco inkisaf
etdirmiglor?

Bu kontekstde H.Kissincer liderlarin faa-
liyyatini dord aspektde giymatlondirir. Birin-
ci aspekt. Miiharibodon sonraki morholodo
liderlor siilhii neco goriirlor? Ax1 miiharibo
siyasi stiurlarda siilh ideyasini dagida bilar vo
liderlor do miiharibo paradigmasina aluds ola
bilorlor. H.Kissincer hesab edir ki, arasdirdi-
816 liderlik strategiyasinda liderlor miiharibo
paradigmasina alude olmadilar vo comiyyat-
lori forqli siyasi meyarlar asasinda inkisaf
etdirdilor. Masalan, Misir Prezidenti ©Onvar
Sadat [sraillo miihariboni uduzsa da, hesab
etdi ki, postmiihariba marhoalasinda siilha iis-
tiinliik vermak daha dogrudur.

Li Kuan Yu kiitlovi kasiblar 6lkosi olan
Sinqapuru diinyanin “iqtisadi mociizolori”n-
don birina ¢evirdi. O, biitovlikkde 60 ildon
¢ox siyasatda oldu. Prezident, bas nazir oldu
vo bir sira nazirliklora rohborlik etdi. Britani-
yada tohsil almigdi, lakin Sinqapurun Brita-
niya miistomlok¢iliyinden xilas olmasi ti¢lin
boyiik miibarizo apardi. Istayine nail oldu vo
miistaqil Singapuru siiratle inkisaf etdirdi.

H.Kissincerin asorindo tohlil etdiyi Qarb
dovlatlari liderlori bir qadar forqli geosiyasi
vo siyasi soraitdo bohrandan sonraki (mii-
haribo do bura daxildir) morholodo bdyiik
islor gormiislor. Onlarin hamisini birlagdiren
maqgam miiharibadan va ya béhrandan sonra-
k1 morhslodo dovlotlorini vo comiyyatlorini
inkisaf etdirmalori olmusdur. H.Kissincer
mahz bu kontekstds 6 diinya siyasi liderliyi
strategiyasindan bohs edir vo onlar1 agagidaki
faktorlara gora aragdirir: 1) Liderlor miithari-
badan sonra siilhii neca goriirlor; 2) liderlorin
hor biri milli ideyan1 yenidon mozmunlagdir-
mugdir; 3) onlar 6lkonin vo comiyyatin inki-
saft fi¢lin yeni perspektivler agmislar; 4) ke-

¢id dovriinii yasayan diinya {iclin yeni nizam
gotirmislor.

Bu punktlarin hor biri Azarbaycan tocrii-
basi baximindan da shomiyyatlidir. Bu mona-
da qisa izaha ehtiyac vardir.

Kissincerin liderlik
arasdirmalar

Bunu sorti olaraq bela gobul edok. Ciinki
H.Kissincer comi 6 ugurlu lideri arasdirir vo
problems biitév diinya miqyasinda baxmur.
Eyni zamanda, bizim {i¢lin homin liderlik nii-
munoaleri fonunda vurguladigimiz 4 istiqgamat
tizra bir sira maqamlarin qisa falsofi tohlili
Azorbaycan tacriibasini adekvat dork etmok
tiglin lazimdir.

Belolikla, XX osrdo miiharibaden vo ya
bdhrandan sonra liderlor ona gors ugurlu ol-
muslar ki, rohborlik etdiklori 6lko vo comiy-
yat ti¢lin uygun siilh modelini (vo ya dinc
inkisaf modelini) tapmuslar. Onlarmn har biri
Olkalori ticlin forqli olan situasiyada vo forqli
sartlor altinda siilh qerarmni gabul etmislor vo
ya bohrandan sonra 6lkalarinin inkigaf xattini
miioyyaon etmislor.

Masalon, R.Nikson ABS-1n Vyetnamdaki
ugursuzlugundan sonra 6ziinds giic taparag,
1973-cii ildo qosunlari oradan ¢ixarmigdir.

M.Tetger Boyiik Britaniyanin dovlet vo
comiyyat olaraq diisdiiyii agir bohran voziy-
yatindon ¢ixmasi ligiin “tetgerizm” adlanan
todbirlor kompleksini inamla hoyata kegir-
misdir vo noticado 6lko inkigaf xattino ¢ix-
misdir.

Sarl de Qoll faktiki olaraq moglub Fran-
sanin milharibadon sonra yenidon diinya
miqyasinda liderlor qrupuna ¢ixmasina nail
olmusdur. Onun siilh axtariglarini postmiiha-
ribo morhoalosi liglin sorti olaraq “Fransa nii-
munosi” adlandira bilerik.

Konrad Adenauer XX osrin ikinci ya-
risinda, Almaniyanin Il Diinya savaginda-
ki moglubiyyotindon sonra faktiki olaraq
6lkenin inkisaf kursunu miioyyon etmisdir
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va Almaniyani igtisadi mdciizays qovusdur-
musdur. Onun siyasi, geosiyasi, ideoloji xatti
Almaniya {igilin bir strategiya olmusdur. Bu
manada K.Adenauerin mitharibaden sonraki1
stilh xatti shomiyyatli hesab olunur.

Bu qisa miiqayisslor fonunda aydin olur
ki, H.Kissincerin “6 strategiya” adlandirdig:
fenomen liderlorin postmiiharibs vo ya post-
bohran morhslasindo siilhii neco gdérmalori
tizorindo qurulmusdur. Onlarin har birinin
6zl mozmunu vardir. Biri digarini tokrarla-
mir vo hor biri siyasi-nozari vo falsofi baxim-
dan niimunadir.

Homin liderlorin milli ideyan: yeniden
mozmunlagdirmalart da bu kontekstdo ciddi
faktor sayilmalidir. K.Adenauer Almaniyanin
milli ideyasin1 fagizmdon konarda yenidon
mozmunlagdirdi, S.de Qoll ¢ox ¢otin goraitdo
“bOylik Fransa” ideyasini glindomo gotirdi,
R.Nikson amerikan ideyasini “hoaqiqot” maor-
holasindon “posthaqiqot” morhalosine siilh
vo comiyyatin ruhunun saxlanmasi namino
transfer edo bildi, ©.Sadat orsb diinyasinin
etirazlarina baxmayaraq, Misirin milli ide-
yasini yohudilorlo diigmongilik miistovisin-
don siilh ve dinclik soraitinds yasamaq kon-
tekstino daxil eds bildi (hoyat1 bahasina), Li
Kuan Yu Sinqapuru miistamlokadan qurtardi
vo eyni zamanda, ona 6zal ugurlu inkisaf
ideyasin1 (paradigmasini) milli ideya kimi
gazandirdi, M.Tetger britaniyalilara har situ-
asiyada yaradici vo konstruktiv olmagi tolqin
etdi.

Goriindilyti kimi, bu strategiyalarm hor
biri forqli arqumentlors, foaliyyot sortlorino
vo hadaflora malikdir. Ancaq onlari birlos-
diron 6z 6lkoalari {igilin siilh, inkisaf vo milli
ideyanin yeni tarixi goraito adekvat olmasi-
dur!

Bizco, milli ideyanin siilh yonlii miioy-
yon edilmosi H.Kissincerin digor liderlik
strategiyas1 faktorunu — 6lko vo comiyyot
iciin yeni perspektivlar acilmasini aktuallas-
dirmisdir. Indiki miisahidolor do gdstorir ki,
ABS, Boyiik Britaniya, Fransa (baxmayaraq

ki, E.Makron Fransa ti¢lin ciddi problemlor
yaradir), Misir, Sinqapur vo Almaniya forqli
geosiyasi ranqa, inkisaf tempina, siilh sortlo-
rina va inkisaf paradigmalarma malikdirlar.
Onlar forqli “yerlorden forqli start gotiirmiis-
lor”. Ancaq har birini 6ziinomoxsus anlamda
ugurlu saymaq olar. Bu baximdan H.Kissin-
cer haqlidir. Nodon ibarotdir homin anlamlar?

Hor seydon 6nca, ondan ibaratdir ki, vur-
gulanan liderlik strategiyalar1 konkret 6lke-
nin mdéveud oldugu sorait vo tarixi sortlor
fonunda ugurlu gobul edilmalidir. Yoni soh-
bot miitloq ugurlugdan getmir! Bundan sonra
daha maraqli vo geosiyasi ohomiyyati boyiik
olan bir magama baxmaq lazim galir.

Liderlik strategiyasi v
diinya nizami

Kegon osrin 70-90-c1 illorindo diinya,
dogrudan da, geosiyasi kegid morhslosindo
idi. Mixtalif yerlorde meydana galon boh-
ranlar, savaslar, horbi toqqusmalar... Boyiik
geosiyasi ziddiyyetlor, biitovlikds, qlobal
geosiyasi diizonin transformasiyast zorurati-
ni ortaya qoymusdu. Ranqindan asili olaraq,
har bir dovlet buna forqli reaksiya vermali
idi. ABS iki asas geosiyasi giicdon biri kimi
(ABS vo SSRI) yeni diinya nizam konteks-
tindoe miiayyan naticalar ¢ixarmali idi. Boyiik
Britaniya diinya lideri olmasa da, yeni siilh
soraiti iiclin tohfosini vermoli idi. Eynilo,
Fransa mosaloya pozitiv yardim etmoali idi.
Misir 6z miqyasinda problemlari yoluna qoy-
mal1 idi. Singapur da inkisaf paradiqmasini
saxlamagqla regional siilha tohfasine davam
etdirmali idi. Almaniya birlogsmakla qlobal
diinya diizoninds “alman konsturktivizmini”
barpa etmali idi.

Demoli, H.Kissincerin vurguladigi strate-
giyalarm hor biri forqli yollarla ugurlu liderli-
yi qlobal miqyasa transfer edos bilordi. Burada
onlarin har birinin forqli imkanlari vo reallag-
ma yollar1 6n plana ¢ixir. Misir vo Singapuru
¢ixmagq sorti ilo gerido galan liderlik strate-

giyalarinin qlobal nizama hanst t6hfaleri
verdiyi mosalosi agiqdir. Clinki ABS, Fran-
sa, Almaniya vo Boyiik Britaniya torafinden
meydana geosiyasi, ideoloji vo siilhiin tomini
ilo bagli o qodor cavabsiz suallar ¢ixmigdir
ki, halalik Qarb falsafi va politoloji fikri on-
lar1 “tam hozm eds bilmomisdir”.

Belo bir voziyyot digor moesaloni — “li-
derliyin miiasir morholodo dinamikas1” fe-
nomeninin folsafi vo siyasi-nozori derkini
aktuallagdirir. Problemin bu aspektinin do
Azorbaycan tocriibasi baximindan bdyiik ak-
tuallig1 vo strateji monasi vardir. Onun {ize-
rindo Otori dayanaq.

Liderliyin spiralvari
dinamikasi

Miiasir yanasmalarda liderlik agiq ve
geyri-xotti sistem kimi tesovvir edilir. Bu
artiq sirf nazari va ya falsofi konstruksiya de-
yildir — konkret praktiki hadofi olan foaliyyaot
niimunasidir. Vo burada séhbat yalniz siner-
getik yanagmadan getmir. Politologlar daha
¢ox Amerika niimunasi olan liderliyin spiral-
vari dinamikasina miiraciot edirlor. Onun ba-
nisi amerikan Kler Qreyvzdir. Ardicillart isa
Don Bek vo Kris Kovandir. D.Bek vo K.Ko-
vanin “Spiral dinamika. XXI asrds doyarlar,
liderlik va dayisikliklari idars edorken” asari
¢ox mashurdur.

Homin osorin liderlik aspektindo osas
ideyasi ondan ibaratdir ki, hor bir situasiyada
liderlik (hom do siyasi liderlik) spiral formali
dinamikaya malikdir. Yoni burada geri ¢akil-
moloarlos irali inkisaf vohdotdadir. Bunun bag-
lica motivoedici faktoru xiisusi “memlor”dir
(siyasi, madeni, sosial, ideoloji kodlar). On-
lart miolliflar, obrazli olaraq, “dMemlor”
alandirirlar. “dMemlor” diinyagoriisiini, qiy-
matlondirma sistemini, psixoloji méveudluq
saviyyasini togkilolunma prinsipini, diisiince
isulunu yi1gcam ifado edirlor. Onlar hom in-
sanin fundamental diinyagoriisiinii formalag-
dirirlar, hom davranislart istiqgamotlondirirlar,
hom do gorar gobuletma 6zolliyini stimullag-
dirirlar. Liderlor bu asasda siyasi-diplomatik
foaliyyat gostarirlar va ona uygun liderlik di-
namikasina malik olurlar.

Nohayat, biitiin bu kimi miiasir dévriin vo
liderliyin 6zalliklori asasinda liderlara gohra-
man-liderlor kimi deyil, milli tohliikesizlik,
xalqmn rifah halmin yaxsilasmasi ve insan
haqglar1 kimi doyarlor prizmasinda baxirlar.
Onlarin foaliyyatino qiymot verirlor.

Bu ciir yanagmalar1 Azarbaycan tocriiba-
sina totbiq etmok miimkiindiirmii? Va yaxud
basqa daha adekvat yanagmaya ehtiyac var-
dirm1? H.Kissincerin vurguladig: liderlik
strategiyalarindan hansin1 Azorbaycan li¢lin
niimuns kimi gotiirmok olar? Biz, Azorbay-
can igiin forqli yanasmanin daha adekvat
oldugunu disiiniiriik. Tobii ki, vurgulanan
liderlik strategiyalarini tocriibs kimi nozors
almaq lazimdir.

Ancaq Azerbaycanda liderlik strategi-
yasinin niimunasini  Azorbaycanin &ziindo
moveud olan liderlik tocriibasi yaratmisdir
va onun banisi ulu dnder Heydor Oliyevdir.
Homin niimuns yuxarida vurgulanan liderlik
strategiyalar1 fonunda ¢ox ugurlu goriiniir.
Ona gora ds liderliyin Azarbaycan niimunasi-
nin folsofi vo siyasi-nozori aragdirilmasi forq-
li yanasma tolob edir. Bu prizmada Prezident
ilham Oliyevin postmiiharibs morhalesinds
liderlik strategiyas1 ¢ox maraqli vo mozmun-
lu tosir bagislayir.

(ard1 var)

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki,
falsafa elmlari doktoru




