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Liderlik faydali iglor gormak
maharatidir.
Piter Druker

Suverenlik diplomatiyasi

Azerbaycan Canubi Qafqazin gadim
dovlati kimi, unikal liderlik ve dovlatgilik
ananasina malikdir. Bu masalenin tame-
li o deraceds fundamentaldir ki, yalniz
onun Uzarinda bargarar olan liderlik 6lka-
nin ugurunu tamin eds biler. Bu aspektda
yeni tarixi dénam Uglin Azarbaycanda
ugurlu liderlik strategiyasini ulu éndar
Heydar Sliyevin banzarsiz liderlik tacri-
basi bazasinda misayyan etmak olar.

Belo bir falsafi genastimiz vardir ki,
Prezident ilham 8liyevin postmiiharibs
dovriinds c¢ox shamiyyatli siyasi-diplo-
matik ugurlar alds etmasinin tamalinda
mahz vurguladigimiz liderlik tecribasi
dayanir. Bu asasda Azarbaycan Prezi-
denti konkret olaraq mustaqil dovlet qu-
ruculugunu yeni saviyyaya ylksaltmisdir.
Artig hamin marhalani canli olaraq yasa-
yirig. Bu merhaleni diplomatiya prizma-
sinda neces adlandirmagq olar?

Artig dlnya politologlari sirasinda
ona “suverenlik diplomatiyas!” deyirlar.
Tobii ki, burada hagigat payr goxdur.
Lakin, bizce, ilham 8liyevin diplomatik
maharatinin substantiv ve funksional as-
pektlerini tam olaraq bels tasnifat ifade
etmir. Ciinki llham 8liyev postmiiharibs
marhalasinda “sistemlstli sebaka dip-
lomatiyasi”’nin Azerbaycan nidmunasini
yaradir.

Sistemiistii sobokod
diplomatiyasi

Burada “sistemUsti” termini Azarbay-
can Prezidentinin sert gaydal sistemli-
liyin féovqunds dayanan ve asas olaraq
ohatalilikle yanas! cevikliyi ifade edan di-
namik faaliyyatini ifade edir. Falsafada vo
politologiyada “sebaka” anlayisi “sistem”
anlayisindan daha mdateharrik ve her
aninda kreativliya (situasiyada yaradici
davranisa) qabil stuktur-funksional bitov
kimi tasavvir edilir. Bu menada sabake-
nin adi murakkab ¢oxlugdan iki baslica
fergi mévcuddur.

Birincisi, sebakada terkib hissaleri
arasinda darin mantigi ve funksional bag-
lihg olur, lakin, bu, hamin elementlarin
bir-birina sart baghligini deyil, ahangdar
garsihgh munasibatlerini ifada edir.

ikincisi, sabska miitleq konkret stra-
teji hadafs istigamatlonmis sinergetik
fealiyyati teleb edir. Bunun falsafi anlami
ondan ibaratdir ki, adi mirekkab goxlug-
dan fergli olaraq sebaka faaliyyati tarkib
hissalarinin sinerjisinin temini goraitinds
6zUunu tesdiq eda bilir.

Bu fargliliklor sebakadaxili situasiya-
ya aiddir. Sistemistt diplomatiyada se-
bake—atraf mihit munasibatleri konteksti
da prinsipial rol oynayir. Cinki sabakea-
nin movcudluq sertleri daim atraf muahite
tam agiq olmasini zaruri edir. Bu olma-
sa, onda sabaka deyil sistemdan bahs
etmak lazim galir. Muasir falsafi va elmi
tesavvlrlera gora, sabaka hamin aspekt-
da inkisaf va suratli yenilagsma tg¢lin daha
potensial struktur hesab olunur. Yeni se-
bake atraf muhite munasibatde sistem-
den farqli olaraq, daha acgiq va dinamik
strukturdur.

Eyni zamanda, sebsaka funksional
olmaq Ugln straf alemle miinasibatlarini
6zUnun daxili mahiyyatine uygun macra-
da qurmaldir. Liderlikde diplomatik foa-
liyyat baximindan, bu, situasiyaya butov
baxmagq qudratinda olan strateji zakanin
olmasi demakdir. Burada diplomatiyanin
iki aspekti birlasir — birincisi, lider foaliy-
yatinin bitln aspektlarini 6ncadan miay-
yan edilmis strateji hadefe fokuslandir-
malidir; ikincisi, bu prosesin gedisinde
atraf muhitle garsiligh slagslerin Gmumi
manzarasi saviyyesinda milli maraglara
cavab veran ¢evik qerarlar gabul etmayi
bacarmalidir.

Bu yanasma c¢argivasinda suverenlik
diplomatiyas! sistemustu sebaka diplo-
matiyasinin tarkib hissalerindan biri kimi
gérunlr. Hesab edirik ki, Azarbaycan
Prezidentinin postmuharibe ddvrinda
diplomatik maharati mahz daha genis
kontekstda xarakterize olunmalidir.

Masalanin bu cur qoyulusu avtoma-
tik olaraq basqa bir aktual siyasi-nazari
magami diqgate gatirir. Kifayat qadar
murakkab struktur-funksional keyfiyyat-
lore malik sistemustu sebake diplomati-
yasinin tamalinde Heydar Bliyevin yeni
liderlik toecrlibssinin hansi slamatlori da-
yanir?

Ulu 6ndorin liderlik
tacriibasinin ti¢ salamati

Heydar Sliyevin liderlik tacriibasi son
darace zangin ve alamatlari da ¢oxdur.
Bizi hamin alamatlerin sirasinda postmi-
haribe marhslasinde sistemistl sabaka
diplomatiyasini reallagdirmagi stumullag-
diran keyfiyyatlor maraqlandirir. Bizca, ilk
alamat liderin realpolitika mistavisinde
6ziina inamidir. Ozlinsinam, biitdvliikds,
liderliyin har bir névl Ugln xarakterikdir.
Ancaq Heyder Sliyev cox murakkab geo-
siyasi regionda (Canubi Qafgazda) lideri
oldugu 6lka Ugun olduqca slverigsiz siya-

si, geosiyasi, psixoloji va ideoloji situasi-
yada 6zlineinam keyfiyyatini biitovlikde
comiyyate sirayet etdira bildi. Oziinsina-
min bu transformasiyasi abstrakt sert-
lora deyil, konkret realpolitikaya uydun
bas verdi. Onun lakonik ifadasi — “Faxr
edirom ki, man azerbaycanliyam” kala-
mindadir.

Liderin saxsi psixoloji 6zlinainamini
ictimailagdire bilmasi har zaman bas tut-
mur. Postsovet makaninda bels bir tac-
riba yoxdur (Rusiya istisnadir, glinki asr-
lorle davam edan guclu dovlet psixoloji
6zunavurgunlugu bu dlkads inersiya ila
hala davam edir). Onu da nazers alaq ki,
postsovet makaninda Azarbaycan qadar
btln aspektlorda alverigsiz sartlor daxi-
linde mustaqilliyini tasdiq etmaya ¢alisan
ikinci dovlet olmamisdir! Heydear Sliyev
Ucln soxsi 6zunainami sosial hadiseys
cevirmak boyik maharat teleb edirdi. Ulu
ondar bunu bacardi, ¢linki 6ziineinamin
psixoloji v manavi temalinds semimilik
va dizlik dayanir. Bu sababdeandir ki,
Heydar Sliyevls Uinsiyyatds olan olan si-
yasi liderler, onu “verdiyi s6za tam amal
edan siyasatci” kimi xarakterizo edirlar.
Eyni fikirleri onunsiyasi varisi haqqinda
soylayirlar!

Semimi ve diz insan Onzinainamli
olur — haqq yolunda getdiyini bilir! Hagga
sdykanan hamisa qalibdir!

Eyni zamanda, liderin 6zUnainami
sosiallagsdirmasi prosesi mifik, abstarkt
ideoloji sdylantiler kimi deyil, realpolitika-
nin seort sertleri daxilinde reallasmalidir.
Azarbaycan dovlatgilik ananasi tg¢lin uni-
kal olan bu keyfiiyysti miasir marhalade
Ulu 6ndar saxsi aspektdan praktiki siyasi
mustaviya c¢ixardi. Ve sonraki tacriibe
gosterdi ki, hamin keyfiyyatin siyasi vari-
sin liderlik 6zalliklerindan biri kimi forma-
lasmasina tam nail oldu.

ikinci elamat cemiyyatin daxili birlik
ve hamraylik falsefasini yenilagdirmasi

ile baglidir. Heyder Sliyev ele bir ingila-
bi yenilik etdi ki, hatta indi Avropa Gcln
nimuna ola biler (Yurgen Habermasin
Avropa hamrayliyi ile bagh narahathqgla-
rin1 xatirlayaq). Konkret olaraq, Heydar
Oliyev Azarbaycan cemiyyatinin etnik
birlik modelinden sosial-madani models
muasir sartleri nazare alaraq transforma-
siyasina nail oldu! Bu zaman etnik birlik
modelina psixoloji cehatden zarra qadar
de zerbs vurulmadi. ©ksins, Ulu 6nder
maharatle onu yeni dévrin ruhuna uygun
forma ve mazmuna sald!!

Bu prosesin iki sosial, madani, psixo-
loji, siyasi ve ideoloji sutunu vardir —
azerbaycancilig ve multikulturalizm! Bu
iki tefekklir fenomeninin praktiki siyasi
liderliye Uzvi suratda gatiriimasi sonraki
marhalade sistemistl sabaka diplomati-
yasinin mihiim taminedici sertlerini for-
malasdirdi. Heydar Sliyevin siyasi varisi
hamin keyfiyyate do tam yiyalenarak, li-
der kimi asanligla regional ve global mig-
yaslardaki fealiyysati zamani konstruktiv
manevrler eds bildi. Hamin elamatin
asas tezisi “Biz birlikde gicliyik dur!

Uglinci  ealamat Heyder ®Olliyevin
muasir dovrda liderliye milli dovlst quru-
culugu kontekstinde milli-regional-global
sintezi gatirmasi ile bagldir. Bu alamatin
ana tezisini “Bir millat, iki dovlet” kelami
toskil edir. Bu kalam Azarbaycan liderli-
yinde mustaqil dovlati regional ve global
miqyaslarin qarsiliglh slagasinda “gor-
maya” imkan verir. Hamin kalamin falsafi
ve siyasi-nazeri mazmunu, reallasma
mexanizmleri, funksionalligi ve strateji
magsadi basximindan “yeni global siyasi
konstruktivizm” kimi qiymatlandirile bilar.
Ulu 6ndar bu cir “siyasi universallasma-
nin” reallagsmasi “xeritasi’ni de muiayyan
etmisdir. Onu sxematik olaraq bele for-
mula eda bilarik: milli dévlatgilikdan tirk
dovlatleri birliyine ve oradan da global
konstruktiv, qarsiligh faydali amakdasliq
formatlarina kegid.

Heydar Bliyevin siyasi varisi Ggln li-
derlik aspektinds burada oldugca vacib,
ahamiyyatli ve strateji manasi darin olan
keyfiyyatlarin asasi yaradilmisdir.

Birincisi, siyasi varis istanilon saviy-
yada lider kimi faaliyystinde milli, guc-
IU, mistaqil dovlet kimi inkisafin asas
magsad oldugunu gabul etmalidir.

ikincisi, bu esas megsade nail olmagq
Uglin “Bir millat, iki dovlst” formulunun
ruhu esasinda butin tdrk dlnyasinin
konstruktivliys, acigliga, sulhsever ve
amaokdaslga istigamatlenmis siyasi tos-
kilatlanmasi tamin edilmalidir.

Uclinciis, milli ve Gmumtiirk mig-
yasinin global miqyasda dovletlerara-
sI munasibatlare konstruktiv aspektde
transformasiya etmasi Ggln sistemisti
sobaka diplomatiyasi yeni marhalaya
uygun mazmunlagsmali ve faktiki olaraq
“strateji yol xaritasi” funksiyasini yerina
yetirmalidir!

Prezident ilham 8liyev biitiin bu yeni
liderlik keyfiyyatlorine mikammal saviy-
yada sahibdir ve bunu fealiyyatindse alda
etdiyi konkret naticalar stbut edir! Buna
gatiyyan slibha yoxdur. Bununla yanasi,
comiyyat Ug¢ln aydinlasdiriimali mihim
magamlar vardir. Masale ondan ibaret-
dir ki, hazirki gox murekkab ve qarisiq
geosiyasi muhitda liderlarin toplum tare-
finden adekvat derk edilmasi dovlst ve
millat saviyysasinde ¢ox vacibdir. Cunki
dinya Uzre muasir dévlstgilik tacribasi
gOstarir ki, lider-toplum birliyinin mévcud
oldugu dovlatler real inkisaf edarak guicu-
nd artira bilir. Bu sartin qoyulmasinin 6zal
sobabi vardir.

Hamin sabab indi istanilon mustaqil
dovlstin siyasi ve ictimai sturuna, top-
lumun rayine kanardan simmetrik vo
asimmetrik tesirlerin olmasi ile baghdir.
Hoem da indi ideoloji merkazlarin ela
muasir tesiretme mexanizmlari vardir
ki, haradan hansi informasiyanin hansi
maqsadlarle galdiyini c¢evik miayyan
etmok cox catindir. Ustalik, son iller bu
texribat-informasiyalari “insan hagqlar”,
“demokratiya”, “azadliq”, “muasirlik” va
s. kimi ibaraler altinda yeridirlor. Miisa-
hidalar gdstarir ki, cemiyyatlar bu kimi
tesirlerin altina muvaqqgeti de olsa di-
surler. Lakin qisa zamanda cemiyyatin
aldig1 zerbaleri uzun muiddat neytral-
lasdirmaq ¢atin olur. Bu prosesin falsafi
vo siyasi-ideoloji aspekti mirakkabdir —
ona bas vurmayagq.

Demali, lider-toplum birliyinin pers-
pektivli olmasi na liderin, na da toplumun
ayri-ayrihgda menfaati deyil, butdvlikds,
tarix, millat, dovlstgilik garsisinda ortaq
siyasi, manavi, ideoloji ve tale masuliyys-
tidir! Hom de masals yalniz nazari saviy-
yada galmamali, konkret praktiki hayatda
toplumun biliyine va inamina ¢evrilmali-
dir. Bu da haer bir tarixi marhaleda dévlat
bascisi—liderin faaliyyatinin camiyyate
anladilmasinin strateji ahamiyyatini tok-
rar-tokrar meydana gixarir.

Batun bunlara gore, Prezident ilham
Bliyevin postmiiharibe marhalasinde mil-
li, regional ve global migyaslarda hansi
manalarda dévrin ugurlu memari oldu-
guna aydinliq gatirilmalidir! Serafli oldu-
gu gader da, bdyuk masuliyyat va zah-
mat taleb eden masaladir!
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