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Lider o6z olkasini giiclo deyil,
niimuna olmagqla irsli aparr.

Mae SZEDUN

Siyasi lider vo
liderliyin novlari

Doévlot quruculugunun dinamik proses
olmas1 vo buna uygun sokilds liderliyin do
dinamikliyi gobul edilir. Yeni liderlikdo
dinamik doyismolorin tobii vo zoruri sort
oldugu miibahiso dogurmur. Miistoqil dov-
lotin ugurlu lideri olmaq maosoalesi do bu
baximdan xiisusi politoloji tohlil tolob edir.
Nozari vo praktiki tacriibe gostarir ki, bu
mosalo ilk baxigdan sado goriinso do, prak-
tiki foaliyyotdo kifayot qodor miirokkob fe-
nomen tasiri bagislayir. O climlodon, dov-
lot identikliyi kontekstindo ugurlu liderlik
asan dork edilon mosolo deyildir.

Biz birinci moqalads dovlst identikli-
yinds varisliyin ochomiyyatini tohlil etmoya
caligdiq. Dovlat identikliyinde varisliyi
uzun miiddat tomin etmayin digor mithiim
torafi yaradici (kreativ) liderliklo baglidir.
Ciinki lider daima konkret situasiyada (li-
derliyin situativlik tolimi) dayigon sortlor
daxilindo transformasiya etmosi (liderli-
yin transformasiya tolimi) vo bu zaman
ohomiyyotli olan doyarlorin diqgoto alin-
masi (liderliyin doyorlor tolimi), sosiolo-
ji, psixoloji, kulturoloji, kommunikativ,
informasion, ideoloji, gender va s. faktor-
larin qarsiligh olagosinin nazordo saxlan-
mas1 kimi miirokkob funksiyan: yerino ye-
tirmoalidir. Bu da 6zlityiindos liderin yiiksok
yaradiciliq, kreativlik gabiliyyetino malik
olmasini tolob edir.

Jan Blondelin siyasi lider torifini xa-
tirlasaq, orada mithiim bir 6zalliyin yer al-
digin1 gorarik. Lider comiyyotin fordlorini
horokoato gotirmali, onlar1 foallagdirmalidir.
Bu iimumi moqam kfayot qoder yiiksok
yaradici yanagma tolob edir. Ciinki indi
biitiin miqyaslarda voziyyat siiratlo doyisir
vo meydana avvallor miisahido edilmoyon
sortlar ¢ixir.

Bundan bagqa, politoloji vo folsofi
todgiqatlar siyasi liderlikdo bir xiisusiyyati
ortaya qoyur. Liderlor foaliyyatlorino, sox-
si keyfiyyatlorine, psixoloji 6zslliklarina,
doyorlors miinasibatlorine vo digor faktor-
lara goro miixtalif kateqoriyalara, liderlik
tipina boliiniirlor. Onlara qisa nozor salaq.

M.Veber liderlori ononovi, rasio-
nal-leqal vo xarizmatik kateqoriyalara bo-
Lir.

R.Taker siyasi sliurun 6zolliyi osasinda
islahatgi-lider, inqilabgi-lider vo mithafizo-
kar-liderdon bohs edir. Islahatci-lider co-
miyyatin qurulusunu shamiyyatli doracados
doyismoyi mogsod kimi secondir. Ingilab-
¢i-lider basqa ictimai sistems ke¢moyi ho-
dofloyondir. Miihafizokar-lider comiyyati
oldugu kimi saxlamaga ¢aligandir.

M.Hermannin tosnifino goro, liderlor
“bayraqdar”, “xidmetgi”, “ticaratgi” va
“yangmsondiiron” kateqoriyalarina  bo-
liniirlor. “Bayraqdar” comiyyatin siyasi
sistemini doyismoyo can atir. “Xidmot-
¢i” torofdarlarinin iradesine xidmot edir.
“Ticarot¢i” Oziinlin ideyalarin1  kiitloyo
moharatlo toqdim edir vo onlar1 homin
ideyalara yiyolonmoyo sovq edir. “Yan-
gsondiiron” on aktual vo vacib olan
maosaloalarin tocili halling istigamatlonir.

Liderin quruculuq kursu

Liderliyin digor tosnifatlar1 da mov-
cuddur. Mosoalon, doyarlor nozoriyyosin-
do liderlorin yetisdirilmosi mosslosino do
baxilir (K.Hockinson, I.Adzies).

Ancaq yanagmalarin ¢oxlugu vo tos-
nifatlarin forqliliyi onu gdostorir ki, ugur-
lu liderlik, goriindiiyt kimi, sado vozifo
deyildir. Burada bir-biri ilo kosison xeyli
elementlor vardir. Buna goéro do universal
ugurlu lider kateqoriyast mévcud deyildir.
Masoaloyo ancaq konkret tarixi donomdo
bir 6lkodo mévcud olan voziyyot kon-
tekstindo baxmaq lazim golir. Hor bir 6zal
niimunodo xiisusi liderlik kateqoriyasina
rast golino bilor. Yoni indi politologiyada
vo hotta, falsofodo moévcud olan liderlik
novlorindon forqli vo ya onlarin kombina-
siyasi olaraq ugurlu lider niimunasi yara-
na bilor. flham Bliyevin liderliyino mohz

bu kontekstdo yanagsmaq daha uygun go-
rundr.

Varislik va yaradicihiq

Siyasi varis kimi {lham ®liyev Ulu 6n-
darin biitiin baza prinsiplerini saxladi. Bu-
rada azorbaycangiliq mofkurasi aparict yer
tutur. Siyasi anlamda azorbaycangi olmaq
hor bir mosalodo Azorbaycan dovlstinin
maraqlarina istiinlik vermoyi tolab edir.
Maraqli vo shomiyyatlidir ki, azerbaycan-
¢cilig1 iTham Bliyev liderliyin biitiin aspekt-
larina totbiq edarak faktiki olaraq onun an-
lamini genislondirmisdir. Burada miistoqil
dovlot quruculugu, enerji strategiyasi, co-
miyyat quruculugu, tohliikoesizlik vo dovlot
identikliyinin global miqyasda qobulu as-
pektlori konkret sinxronluq toskil etmisdir.

Miistoqil dovlet quruculugu davaml

olaraq doyison regional va qlobal geosiyasi
proseslorin fonunda morhalali sokildo in-
kisaf etdirilmisdir. 2003-cii ildon bu yana
onun ilk morhalesini Azerbaycanin enerji
strategiyasi ¢or¢ivosindo milli tohliikosizli-
yin regional vo regionlararasi miqyasda to-
minati togkil edir. Bu proses, heg siibhasiz
ki, idaraetmos institutlarinin somoaraliliyinin
artirtlmasi, daxili tohliikoesizliyin tam to-
mini, sosial-igtisadi siyasotin diigiiniilmiis
inkisaf prioritetlorinin miioyyon edilmosi,
ordu quruculugu vo biitdvlikdo midafis
qiidratinin yiiksaldilmosi kimi vacib fak-
torlart 6ziinds camlamalidir.

Sosial-igtisadi inkisafin prioritetlorinin
strateji perspektivi kontekstindo miioyyon
edilmosinin burada aparict rol oynadigin
anlamamiz gorokdir. Bununla bagl hazir-
lanmig sonaddo homin prioritetlor doqig-
liklo miioyyon edilmisdir. Onlar asagida-
kilardur:

— Dayaniqli artan raqabatqabiliyyatli
iqtisadiyyat;

— dinamik, inkliiziv vo sosial odaloto
osaslanan comiyyat;

— roqabatli insan kapitali vo miiasir in-
novasiyalar mokani,

— iggaldan azad olunmus orazilora bo-
yiik qayidis;

— tomiz otraf miihit vo “yasil artim”
6lkasi.

Bunlar 2030-cu ilodok Sosial-igtisadi
inkisafin Milli Prioritetloridirlor. Bundan
basqa, ayrica 2022-2026-c1 illordo sosi-
al-iqtisadi inkigafin osas istiqgamatlori vo
onlar1 hoyata kegirocok toskilatlar miioy-
yon edilmisdir. Bununla faktiki olaraq
strateji inkisaf iki vacib morhaloys boliin-
musdiir.

Aydindir ki, XXI osrdo liderliyin osas
xiisusiyyotlorindon biri strateji moqsadi
dogiq miioyyon etmokdon ibarotdir. {lham
Oliyev dovlat baseisi va lider kimi strate-
ji sonadlordo bunu niimayis etdirmisdir.
Azorbaycan Respublikasinin strateji inki-
saf programlarinda doqiq vozifalorin ifado
olunmasi qarsiya qoyulan mogsadin aydin
oldugunu gosterir. Tobii ki, bels bir natico
liderdon yaradici yanasma tolob edir.

Strateji inkigafa aid sonadlordon gorii-
niir ki, dovlot quruculugu enerji strategi-
yasi, comiyyot quruculugu, tohliikesizlik
vo dovlat identikliyi ilo vohdotdo inkisaf
etdirilir. Moasolon, “yasil artim” 6lkasi ol-
maq miitloq suratdo enerji strategiyasinda
yeni moarholoya kegidi nozords tutmalidir.
Hazirda “yasil artim” 6lkasi olmaq diinya-
nin hor bir dovlatinin strateji hodoflorindon
birincisidir.

Faktlara baxa bilorik. ABS vo Avropa
Ittifaqi (AI) inkisafin mohz bu aspektini 6n
siraya cixarmislar. Ayrica, Al son inkisaf
va yenilogma sonadlarinds “yasil igtisadiy-
yat” vo “yasil 6lka” anlayislarini daha ¢ox
qabardirlar. Aydin goriiniir ki, biitiin diinya
ticiin “yasil enerji” alternativsiz perspekti-
vi olan enerji névii kimi qobul edilmisdir.

COP29 niimunasi

Bu baximdan Bakida COP29-un ke-
¢irilmosinin tarixi bir hadiso oldugunu da
anlamamiz lazimdir. S6ziin hoqiqi moe-
nasinda, bu hadiso yeni liderliya yaradici

yanasmanin parlaq niimunosidir. Moasolo
ondan ibarotdir ki, diinyanin ¢ox sayda
dovleti BMT-nin proqrami olan COP29-da
aktual qlobal mosololari, o climlodon, “ya-
s1l enerji” mosalosini miizakire edirlor.

Prezident iTham Sliyev soxsi foaliyyati
ilo bu haqqi qazanmigdir. Niimuna olaraq
Azorbaycanin genis ohatodo Qarblo “yasil
enerji” sferasinda omokdasliq qura bilmo-
sini gostoro bilorik. COP29-u postsovet
mokaninda basqa bir dovleto vera bilmoz-
dilor. Ciinki onlarin heg biri “yasil 6lko”
strateji moagsadini bugiiniin realliglar1 ¢or-
¢ivosindo Azorbaycan soviyyesindo sis-
temli olaraq hoyata kegirilon programlara
malik deyil. Azorbaycan iso liderinin saye-
sindo hom indi enerji siyasotini ndvbati
morholods inkisaf etdirir, hom do 6ziiniin,
regionun, regionlararast mokanda yerlogon
bir sira dovloatlorin “yasil 61ka” ola bilmasi
ticiin doqiq vozifolor miioyyon etmisdir.

COP29 digor mogamlarla yanasi, bu
kontekstda do Azerbaycan va region liglin
tarixi olaydir. Qosulmama Hoarokatindaki
yaradic1 faaliyyati ilo yanasi, {lham Sliyev
novboti dofo BMT soviyyasindo COP29
programi ilo olaqedar aktiv foaliyyot
gostororak, yeni liderliyin mithiim cahot-
lorini niimayis etdirmisdir. Sirr deyil ki,
Azorbaycan Prezidentinin bu tosobbiisiinii
bozilori ciddi gobul etmadi, bir basqalari
ona qisqancligla yanasdi, digorlori mane
olmaga caligdi. Ancaq onlarin hamisi no-
yabrin 11-do bir haqiqeti gordiiler vo balka
do toocciiblondilor — Baki COP29 kimi ge-
nis torkibli vo ¢oxlu sayda liderin istirak
etdiyi nohong todbirs tam hazirdir!

Bir zamanlar Azarbaycani tanimayanlar
v tanimaq istomayonlor indi onun paytaxti
Bakida aktual ekoloji mosolalori miizakiro
edir vo sohorin gozolliklorinden z6vq alirlar.
Yoni flham Oliyev lider kimi ham global
miqyasda aktual olan mosololori Bakida
miizakiro etmoyin faydaliligmi siibut edir,
hom do Azarbaycanin sivil, agiq vo dinamik
inkisaf edon bir dovlot oldugunu gostorir.
Liderlikdo, bu, ¢ox ciddi ugurdur.

Bizo gora, homin maqam, biitdvliikdo
yeni liderliyin ¢ox miihiim bir komponen-
tini do ifado edir. O, liderin on kritik situa-
siyada belo varisliklo kreativliyin garsiliglt
olagesinde diizgiin strateji qorarlar qobul
etmosidir!

Belolikla, diizgiin strateji qorar gabul
etmo qabiliyyati yeni liderliyin asas krite-
riyalarindan biri kimi tesovviir edilmalidir.
Liderlik hagqindaki tolimlords gorar qobul
etmo baslica keyfiyyotlordon biri olaraq
qiymetlondirilir. Bunun sababi kimi miia-
sir diinyanin siiratlo doyison vo miirokkob
xarakterli proseslorlo farglondiyini goste-
rirlar.

Ancaq mohz belo bir soraitdo liderin
diizgiin vo ¢evik gorar gobul edo bilmosi
yiiksak zoka, gotiyyet, inam, azmkarliq vo
situasiyani tam goro bilmok keyfiyyotlori-
ni tolob edir. Buna goro do miiasir siyasi
nozariyyads liderin inkisaf etmis intellek-
to, siyasi situasiyani hiss vo tohlil etmok
bacari@ina, xarizmaya, niifuza, mosuliy-
yoto, aydin siyasi programa vo bagqa key-
fiyyotloro malik olmasimi 6na ¢okirlor.

Biitlin bunlar XXIT asrdo liderin qurucu
olmasinin genis anlama vo mozmuna malik
oldugunu gostorir. Quruculug, faktiki ola-
raq, yeni politoloji mona alir vo onu izah
etmoys ehtiyac yaranir.

(ard1 var)
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