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,, MƏQA/Ə
/ider öz ölkəsini güclə deyil,  

nümunə olmaqla irəli aparır.

M ao S Z E D U N

Siyasi lider və  
liderliyin növləri

Dövlət quruculuğunun dinamik proses 
olması və buna uyğun şəkildə liderliyin də 
dinamikliyi qəbul edilir. Yeni liderlikdə 
dinamik dəyişmələrin təbii və zəruri şərt 
olduğu mübahisə doğurmur. Müstəqil döv-
lətin uğurlu lideri olmaq məsələsi də bu 
baxımdan xüsusi politoloji təhlil tələb edir. 
Nəzəri və praktiki təcrübə göstərir ki, bu 
məsələ ilk baxışdan sadə görünsə də, prak-
tiki fəaliyyətdə kifayət qədər mürəkkəb fe-
nomen təsiri bağışlayır. O cümlədən, döv-
lət identikliyi kontekstində uğurlu liderlik 
asan dərk edilən  məsələ deyildir. 

Biz birinci məqalədə dövlət identikli-
yində varisliyin əhəmiyyətini təhlil etməyə 
çalışdıq. Dövlət identikliyində varisliyi 
uzun müddət təmin etməyin digər mühüm 
tərəfi yaradıcı �kreativ� liderliklə bağlıdır. 
Çünki lider daima konkret situasiyada �li-
derliyin situativlik təlimi� dəyişən şərtlər 
daxilində transformasiya etməsi �liderli-
yin transformasiya təlimi� və bu zaman 
əhəmiyyətli olan dəyərlərin diqqətə alın-
ması �liderliyin dəyərlər təlimi�, sosiolo-
ji, psixoloji, kulturoloji, kommunikativ, 
informasion, ideoloji, gender və s. faktor-
ların qarşılıqlı əlaqəsinin nəzərdə saxlan-
ması kimi mürəkkəb funksiyanı yerinə ye-
tirməlidir. Bu da özlüyündə liderin yüksək 
yaradıcılıq, kreativlik qabiliyyətinə malik 
olmasını tələb edir. 

-an Blondelin siyasi lider tərifini xa-
tırlasaq, orada mühüm bir özəlliyin yer al-
dığını görərik. /ider cəmiyyətin fərdlərini 
hərəkətə gətirməli, onları fəallaşdırmalıdır. 
Bu ümumi məqam kfayət qədər yüksək 
yaradıcı yanaşma tələb edir. Çünki indi 
bütün miqyaslarda vəziyyət sürətlə dəyişir 
və meydana əvvəllər müşahidə edilməyən 
şərtlər çıxır. 

Bundan başqa, politoloji və fəlsəfi 
 tədqiqatlar siyasi liderlikdə bir xüsusiyyəti 
ortaya qoyur. /iderlər fəaliyyətlərinə, şəx-
si keyfiyyətlərinə, psixoloji özəlliklərinə, 
dəyərlərə münasibətlərinə və digər faktor-
lara görə müxtəlif kateqoriyalara, liderlik 
tipinə bölünürlər. Onlara qısa nəzər salaq. 

M.Veber liderləri ənənəvi, rasio-
nal-leqal və xarizmatik kateqoriyalara bö-
lür. 

R.Taker siyasi şüurun özəlliyi əsasında 
islahatçı-lider, inqilabçı-lider və mühafizə-
kar-liderdən bəhs edir. İslahatçı-lider cə-
miyyətin quruluşunu əhəmiyyətli dərəcədə 
dəyişməyi məqsəd kimi seçəndir. İnqilab-
çı-lider başqa ictimai sistemə keçməyi hə-
dəfləyəndir. Mühafizəkar-lider cəmiyyəti 
olduğu kimi saxlamağa çalışandır.

M.Hermannın təsnifinə görə, liderlər 
“bayraqdar”, “xidmətçi”, “ticarətçi” və 
“yanğınsöndürən” kateqoriyalarına bö-
lünürlər. “Bayraqdar” cəmiyyətin siyasi 
sistemini dəyişməyə can atır. “Xidmət-
çi” tərəfdarlarının iradəsinə xidmət edir. 
“Ticarətçi” özünün ideyalarını kütləyə 
məharətlə təqdim edir və onları həmin 
ideyalara yiyələnməyə sövq edir. “Yan-
ğınsöndürən” ən aktual və vacib olan 
məsələlərin təcili həllinə istiqamətlənir. 

/iderliyin digər təsnifatları da möv-
cuddur. Məsələn, dəyərlər nəzəriyyəsin-
də liderlərin yetişdirilməsi məsələsinə də 
baxılır �K.Hockinson, İ.Adzies�.

Ancaq yanaşmaların çoxluğu və təs -
nifatların fərqliliyi onu göstərir ki, uğur-
lu liderlik, göründüyü kimi, sadə vəzifə 
deyildir. Burada bir-biri ilə kəsişən xeyli 
elementlər vardır. Buna görə də universal 
uğurlu lider kateqoriyası mövcud deyildir. 
Məsələyə ancaq konkret tarixi dönəmdə 
bir ölkədə mövcud olan vəziyyət kon -
tekstində baxmaq lazım gəlir. Hər bir özəl 
nümunədə xüsusi liderlik kateqoriyasına 
rast gəlinə bilər. Yəni indi politologiyada 
və hətta, fəlsəfədə mövcud olan liderlik 
növlərindən fərqli və ya onların kombina -
siyası olaraq uğurlu lider nümunəsi yara -
na bilər. İlham Əliyevin liderliyinə məhz 

bu kontekstdə yanaşmaq daha uyğun gö -
rünür. 

9arislik və yaradıcılıq
Siyasi varis kimi İlham Əliyev Ulu ön-

dərin bütün baza prinsiplərini saxladı. Bu-
rada azərbaycançılıq məfkurəsi aparıcı yer 
tutur. Siyasi anlamda azərbaycançı olmaq 
hər bir məsələdə Azərbaycan dövlətinin 
maraqlarına üstünlük verməyi tələb edir. 
Maraqlı və əhəmiyyətlidir ki, azərbaycan-
çılığı İlham Əliyev liderliyin bütün aspekt-
lərinə tətbiq edərək faktiki olaraq onun an-
lamını genişləndirmişdir. Burada müstəqil 
dövlət quruculuğu, enerji strategiyası, cə-
miyyət quruculuğu, təhlükəsizlik və dövlət 
identikliyinin qlobal miqyasda qəbulu as-
pektləri konkret sinxronluq təşkil etmişdir.

Müstəqil dövlət quruculuğu davamlı 

olaraq dəyişən regional və qlobal geosiyasi 
proseslərin fonunda mərhələli şəkildə in-
kişaf etdirilmişdir. 2003-cü ildən bu yana 
onun ilk mərhələsini Azərbaycanın enerji 
strategiyası çərçivəsində milli təhlükəsizli-
yin regional və regionlararası miqyasda tə-
minatı təşkil edir. Bu proses, heç şübhəsiz 
ki, idarəetmə institutlarının səmərəliliyinin 
artırılması, daxili təhlükəsizliyin tam tə-
mini, sosial-iqtisadi siyasətin düşünülmüş 
inkişaf prioritetlərinin müəyyən edilməsi, 
ordu quruculuğu və bütövlükdə müdafiə 
qüdrətinin yüksəldilməsi kimi vacib fak-
torları özündə cəmləməlidir.  

Sosial-iqtisadi inkişafın prioritetlərinin 
strateji perspektivi kontekstində müəyyən 
edilməsinin burada aparıcı rol oynadığını 
anlamamız gərəkdir. Bununla bağlı hazır-
lanmış sənəddə həmin prioritetlər dəqiq-
liklə müəyyən edilmişdir. Onlar aşağıda-
kılardır:

– Dayanıqlı artan rəqabətqabiliyyətli 
iqtisadiyyat�

– dinamik, inklüziv və sosial ədalətə 
əsaslanan cəmiyyət�

– rəqabətli insan kapitalı və müasir in-
novasiyalar məkanı�

– işğaldan azad olunmuş ərazilərə bö-
yük qayıdış�

– təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım” 
ölkəsi.

Bunlar 2030-cu ilədək Sosial-iqtisadi 
inkişafın Milli Prioritetləridirlər. Bundan 
başqa, ayrıca 2022-2026-cı illərdə sosi-
al-iqtisadi inkişafın əsas istiqamətləri və 
onları həyata keçirəcək təşkilatlar müəy-
yən edilmişdir. Bununla faktiki olaraq 
strateji inkişaf iki vacib mərhələyə bölün-
müşdür. 

Aydındır ki, XXI əsrdə liderliyin əsas 
xüsusiyyətlərindən biri strateji məqsədi 
dəqiq müəyyən etməkdən ibarətdir. İlham 
Əliyev dövlət başçısı və lider kimi strate-
ji sənədlərdə bunu nümayiş etdirmişdir. 
Azərbaycan Respublikasının strateji inki-
şaf proqramlarında dəqiq vəzifələrin ifadə 
olunması qarşıya qoyulan məqsədin aydın 
olduğunu göstərir. Təbii ki, belə bir nəticə 
liderdən yaradıcı yanaşma tələb edir.   

Strateji inkişafa aid sənədlərdən görü-
nür ki, dövlət quruculuğu enerji strategi-
yası, cəmiyyət quruculuğu, təhlükəsizlik 
və dövlət identikliyi ilə vəhdətdə inkişaf 
etdirilir. Məsələn, “yaşıl artım” ölkəsi ol-
maq mütləq surətdə enerji strategiyasında 
yeni mərhələyə keçidi nəzərdə tutmalıdır. 
Hazırda “yaşıl artım” ölkəsi olmaq dünya-
nın hər bir dövlətinin strateji hədəflərindən 
birincisidir. 

Faktlara baxa bilərik. ABŞ və Avropa 
İttifaqı �Aİ� inkişafın məhz bu aspektini ön 
sıraya çıxarmışlar. Ayrıca, Aİ son inkişaf 
və yeniləşmə sənədlərində “yaşıl iqtisadiy-
yat” və “yaşıl ölkə” anlayışlarını daha çox 
qabardırlar. Aydın görünür ki, bütün dünya 
üçün “yaşıl enerji” alternativsiz perspekti-
vi olan enerji növü kimi qəbul edilmişdir. 

COP29 nümunəsi
Bu baxımdan Bakıda COP29-un ke-

çirilməsinin tarixi bir hadisə olduğunu da 
anlamamız lazımdır. Sözün həqiqi mə-
nasında, bu hadisə yeni liderliyə yaradıcı 

yanaşmanın parlaq nümunəsidir. Məsələ 
ondan ibarətdir ki, dünyanın çox sayda 
dövləti BMT-nin proqramı olan COP29-da 
aktual qlobal məsələləri, o cümlədən, “ya-
şıl enerji” məsələsini müzakirə edirlər. 

Prezident İlham Əliyev şəxsi fəaliyyəti 
ilə bu haqqı qazanmışdır. Nümunə olaraq 
Azərbaycanın geniş əhatədə Qərblə “yaşıl 
enerji” sferasında əməkdaşlıq qura bilmə-
sini göstərə bilərik. COP29-u postsovet 
məkanında başqa bir dövlətə verə bilməz-
dilər. Çünki onların heç biri “yaşıl ölkə” 
strateji məqsədini bugünün reallıqları çər-
çivəsində Azərbaycan səviyyəsində sis-
temli olaraq həyata keçirilən proqramlara 
malik deyil. Azərbaycan isə liderinin sayə-
sində həm indi enerji siyasətini növbəti 
mərhələdə inkişaf etdirir, həm də özünün, 
regionun, regionlararası məkanda yerləşən 
bir sıra dövlətlərin “yaşıl ölkə” ola bilməsi 
üçün dəqiq vəzifələr müəyyən etmişdir. 

COP29 digər məqamlarla yanaşı, bu 
kontekstdə də Azərbaycan və region üçün 
tarixi olaydır. Qoşulmama Hərəkatındakı 
yaradıcı fəaliyyəti ilə yanaşı, İlham Əliyev 
növbəti dəfə BMT səviyyəsində COP29 
proqramı ilə əlaqədar aktiv fəaliyyət 
göstərərək, yeni liderliyin mühüm cəhət-
lərini nümayiş etdirmişdir. Sirr deyil ki, 
Azərbaycan Prezidentinin bu təşəbbüsünü 
bəziləri ciddi qəbul etmədi, bir başqaları 
ona qısqanclıqla yanaşdı, digərləri mane 
olmağa çalışdı. Ancaq onların hamısı no-
yabrın 11-də bir həqiqəti gördülər və bəlkə 
də təəccübləndilər – Bakı COP29 kimi ge-
niş tərkibli və çoxlu sayda liderin iştirak 
etdiyi nəhəng tədbirə tam hazırdır� 

Bir zamanlar Azərbaycanı tanımayanlar 
və tanımaq istəməyənlər indi onun paytaxtı 
Bakıda aktual ekoloji məsələləri müzakirə 
edir və şəhərin gözəlliklərindən zövq alırlar. 
Yəni İlham Əliyev lider kimi həm qlobal 
miqyasda aktual olan məsələləri Bakıda 
müzakirə etməyin faydalılığını sübut edir, 
həm də Azərbaycanın sivil, açıq və dinamik 
inkişaf edən bir dövlət olduğunu göstərir. 
/iderlikdə, bu, çox ciddi uğurdur.

Bizə görə, həmin məqam, bütövlükdə 
yeni liderliyin çox mühüm bir komponen-
tini də ifadə edir. O, liderin ən kritik situa-
siyada belə varisliklə kreativliyin qarşılıqlı 
əlaqəsində düzgün strateji qərarlar qəbul 
etməsidir� 

Beləliklə, düzgün strateji qərar qəbul 
etmə qabiliyyəti yeni liderliyin əsas krite-
riyalarından biri kimi təsəvvür edilməlidir. 
/iderlik haqqındakı təlimlərdə qərar qəbul 
etmə başlıca keyfiyyətlərdən biri olaraq 
qiymətləndirilir. Bunun səbəbi kimi müa-
sir dünyanın sürətlə dəyişən və mürəkkəb 
xarakterli proseslərlə fərqləndiyini göstə-
rirlər. 

Ancaq məhz belə bir şəraitdə liderin 
düzgün və çevik qərar qəbul edə bilməsi 
yüksək zəka, qətiyyət, inam, əzmkarlıq və 
situasiyanı tam görə bilmək keyfiyyətləri-
ni tələb edir. Buna görə də müasir siyasi 
nəzəriyyədə liderin inkişaf etmiş intellek-
tə, siyasi situasiyanı hiss  və təhlil etmək 
bacarığına, xarizmaya, nüfuza, məsuliy-
yətə, aydın siyasi proqrama və başqa key-
fiyyətlərə malik olmasını önə çəkirlər.  

Bütün bunlar XXI əsrdə liderin qurucu 
olmasının geniş anlama və məzmuna malik 
olduğunu göstərir. Quruculuq, faktiki ola-
raq, yeni politoloji məna alır və onu izah 
etməyə ehtiyac yaranır.    

(ardı var)
)�zXli QU R B A N O V ,  

XQ�nin analiWiNi,  
fəlVəfə HlPləri dRNWRrX

/iderin quruculuq kursu

Son illər paytaxt Bakıda, eləcə də  
regionlarda əhalinin keyfiyyətli içməli 
su ilə təminatı, suvarma sistemlərinin 
təkmilləşdirilməsi istiqamətində geniş-
miqyaslı layihələr həyata keçirilir. Ağ-
dam rayonunda da su təsərrüfatının 
normal fəaliyyətinin təmin edilməsi, 
rayon ərazisində suya qənaət mühiti-
nin formalaşdırılması xüsusilə diqqət-
də saxlanılır. 

Bu günlərdə Quzanlı qəsəbəsinə səfə-
rimiz zamanı Ağdamda sakinlərin içməli 
su ilə təminatı və iqtisadiyyatının əsasını 
kənd təsərrüfatı təşkil edən rayonun suvar-
ma sahəsindəki vəziyyətlə maraqlandıq. 
İlk olaraq Ağdam Su Meliorasiya Sistem-
lərinin İstismarı İdarəsinin qızğın iş gedən 
təmir sexi ilə tanış olduq. Burada çalışan 
mütəxəssislər subartezian quyularının mo-
torlarının və digər avadanlıqlarının təmiri 
ilə məşğul idilər. 

İdarənin rəisi Hafiz Əzimzadədən öy-
rəndik ki, rəhbərlik etdiyi qurum 36 min 10 
hektar sahədə kənd təsərrüfatı bitkilərinin 
suvarılması ilə yanaşı, 82 min 334 nəfər ra-
yon sakinini içməli və məişət suyu ilə təmin 
edir. 

Bu işlərin görülməsi idarənin balansın-
da olan 999 subartezian quyusu, 11 kəhriz, 
4 suyığıcı göl, 4 nasos stansiyası, 365 ki-
lometr uzunluğunda suvarma kanalları və 
236 hidrotexniki qurğu vasitəsilə həyata 
keçirilir.

Cari ilin ilk 3 rübündə subartezian qu-
yuları və kəhrizlər vasitəsilə yerin təkindən 
240 milyon 312 min kubmetr su çıxarılıb 
və 128 min 504 hektar sahə orta hesabla 3,6 
dəfə suvarılıb. 

H.Əzimzadə təmir edilən və yeni qa-
zılan quyular barədə də məlumat verdi� 

– Bildiyiniz kimi, Ağdam rayonunda 
təbii su mənbələri yoxdur, təminat ancaq 
subartezian quyuları və nasos stansiyaları 
vasitəsilə həyata keçirilir. Yəni su mexani-
ki üsulla çıxarılır. Ona görə də, quyuların 
daimi olaraq işlək vəziyyətdə saxlanılması 
əsas məqsədimizdir. Bu baxımdan fəaliy-
yətimizi elə qururuq ki, hər hansı problem 
yaranmasın. 

Tədbirlər planına uyğun olaraq bu il 
ərzində 16 ədəd istismar müddəti keçmiş 
subartezian quyularında təmir və qazma iş-
lərinin həyata keçirilməsi nəzərdə tutulub. 
Onlardan Quzanlı qəsəbəsində, Ergi, Xın-
dırıstan, Eyvazlı, Qərvənd kəndlərində yer-
ləşən 6 ədəd quyu artıq qazılıb, digərləri isə 

ilin sonunadək istismara tam hazır olacaq. 
Bu da 1000 hektardan artıq əlavə əkin 

sahəsinin suvarılmasına imkan verəcək, 
həmçinin rayon əhalisinin içməli su təmi-
natını daha da yaxşılaşdırılacaq. 

Yeni artezian quyularının qazılması da 
hər zaman dövlətimizin diqqətindədir. Belə 
ki, Azərbaycan Prezidentinin Ağdamda 29 
ədəd yeni artezian quyusunun qazılması ilə 
bağlı  müvafiq sərəncamlarının icrası tərə-
fimizdən davam etdirilir. Artıq 7 ədəd quyu 
qazılaraq istifadəyə verilib, yerləri müəy-
yənləşdirilmiş daha 22 quyunun qazılması 
isə növbəti illərdə reallaşdırılacaq.

İdarə rəisi rayon ərazisində sudan 
səmərəli istifadənin hər zaman diqqətdə 
saxlanıldığını, bunun üçün əhali arasın-
da mütəmadi olaraq maariÀəndirici söh-

bətlərin aparıldığını da bildirdi�
– Təəssüf ki, hər il suyun yerin təkindən 

çıxarılması səviyyəsi daha da artır. Yəni, 
məsələn, 20 il əvvəl 40-50 metr dərinlik-
dən çıxan suyu indi 70-80 metr dərinlikdən 
çıxarırıq. Bəzi yerlərdə bu göstərici daha da 
çoxdur. 

Fürsətdən istifadə edib Qərvənd kən-
dində artezian quyusunda aparılan təmirlə 
və Quzanlı qəsəbəsindəki yeni quyu ilə 
də tanış olduq. Quyuların yaxınlığında 
yaşayan sakinlər onların suyla təminatla-
rının yaxşılaşdırılması məqsədilə görülən 
işlərdən razılıq etdilər, dövlət başçısının 
hər zaman ağdamlılara diqqət və qayğı ilə 
yanaşdığını bildirdilər. Onu da öyrəndik 
ki, Quzanlıdakı həmin yeni quyu Ağdam 
Rayon İcra Hakimiyyətinin başçısı Vaqif 
Həsənovun xüsusi təşəbbüsü ilə qazılaraq 

istifadəyə verilib. Quyunun “qonşuluğun-
da” yaşayan Sənan Sarıyevin həyətinə baş 
çəkdik, borudan axan gur su ilə əl-üzümüzü 
yuduq. Ev sahibi həyətindəki yaşıllığın, bol 
meyvəli iri ağacların bu suyun hesabına var 
olduğunu, artezianın işə düşməsindən sonra 
sudan korluq çəkmədiklərini dedi.

Ağdamın inkişafını, ağdamlıların su 
kimi aydın günlərini görmək insanda qürur 
hissi yaradır. Beləcə, Quzanlıdan xoş təəs-
süratlarla, Ağdamın işğaldan azad edilmiş 
ərazilərində də həyatın gündən-günə canla-
nacağına, öz yurdlarına dönən ağdamlıların 
bərəkətli torpaqları əkib-becərəcəyinə, Qa-
rabağın və Şərqi Zəngəzurun digər yaşayış 
məntəqlərində olduğu kimi, orada da su 
infrastrukturunun yenidən, özü də ən müa-
sir formada yenidən qurulması prosesinin 
tezliklə tam yekunlaşacağına olan hədsiz 
inamla ayrıldıq. Təbii ki, yenidən qayıtmaq 
arzusu ilə...

Mahir RƏSU/Oö/U ,  
 XQ�nin Qarabağ P�[biri

Ağdamın aydın səmalı günləri


