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Dovlatgilik har bir soxsin galbindo
olmahdir.

Heydor ODLIYEV

Umummilli lider

Azarbaycan niimunasi

I moqalodo quruculugun politoloji
anlaminin  Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyevin niimunssindo daha genis mona
kasb etmoyo bagladigini vurgulamisiq. Ho-
min anlamin siyasi-nozeri kriteriyalarinin
tadqiqi ¢ox aktualdir. Clinki onlar, faktiki
olaraq, postsovet mokaninda yeni lider-
lik niimunosinin liderin hansi monalarda
qurucu ola bilocoyino nozari-konseptual
isiq salir. Demok istoyirik ki, miiasir ta-
rixi moarhalads liderin quruculugu dorin vo
¢oxfaktorlu masaladir vo onu asasl falsafi,
siyasi-nozori tofokkiirlin arasdirma hode-
fino gotirmok vacibdir. Bununla Azorbay-
can folsofi vo politoloji fikri ti¢ mithiim
istiqgamatdos addim atmis olur.

Birincisi, miasir morholodo, biitov-
likda, folsofi va politoloji todqigatlarda
kesmokesli XXI osrdo pozitiv monada qu-
ruculugun mozmun, mona va strateji he-
doflorine nazori baxislarin formalagmasina
tokan verar.

Ikincisi, Azorbaycan niimunosinin cid-
di surotdo falsofi vo siyasi-nozeri todqiqi
asrlordir arxa plana atilmig Azorbaycan vao
onun osasinda, biitovlikdos, tiirk analitik
tofokkiiriiniin yenidon 6n siraya ¢ixmasina
tohfs olar.

Ugiinciisii, diinya miqyasinda Azorbay-
canda qurucu liderlik niimunasinin folsofi
va siyasi-nazari tadqiqinin tomali qoyular.

Bunlar1 hoyata kegirmok miimkiin vo
zoruridir. Azerbaycanda kifayot qodor iste-
dadl, yaradict vo vatonsevor gonc alimlor
vardir. Tomonnamiz onlarim bu kimi mov-
zulara artiq getdikco daha ¢ox ydnlondi-
rilmoalari vo ya 6zlorinin yonlonmosindon
ibaratdir.

Cevik va strateji
gorargobuletmad

Cevik strateji qorar gobuletmo 06zlii-
yilinde tarixin biitiin donamlorinds siyasi
lider vo dovlat bascilart ii¢lin vacib keyfiy-
yat olmusdur. Lakin XXI asr milli, regio-
nal, regionlararasi vo qlobal miqyaslarda
dovlotin vo comiyystin hoyatinin biitiin
sferalarina elo siirotli doyismo vo miirok-
koblosmo dinamikasi gotirmisdir ki, stra-
teji gorar gobuletmo yeni mona ¢alarlari
almisdir. Indi faktiki olaraq folsofi vo siya-
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si-nozori tofokkiir liglin “strategiya”, “stra-
teji mogsad”, “strateji konsepsiya”, “strate-
ji prognozlagdirma” va s. kimi anlayislarla
yanagi, “strateji qorar gobuletmo” anlami
da olduqca aktuallagmigdir. Mosalonin yal-
niz siyasi-nozori vo ya folsofi aspektdo ak-
tuallagdigini diisiinmok tam dogru deyildir.
Ciinki fundamental elm sahoslorindo uzun
miiddatdir ki, qorar gobuletmonin tobiotsii-
nasliq, informasiya, kulturoloji, idaroetmo,
etik, ekoloji vo digor anlamlari iizorindo
ciddi aragdirmalar aparilir. Qisaca olaraq,
onlardan ikisi iizerinds dayanagq.

Onlardan birincisi, boyiik azoerbaycanl
alim Liitfi zado geyri-solis montiq vo gey-
ri-solis ¢oxluq nozoriyyosi ¢orgivasindo
qorar gabuletmonin konseptual vo meto-
doloji izahi riyazi modellosdirilmasi (yoni
faktiki olaraq fundamental bilik aspektindo
dorki) ilo baghdir. Liitfi zado kegon osrin
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Liderin quruculuq kursu

60-c1 illerinin ikinci yarisinda qorar qabu-
letmanin geyri-solis mantiq osasinda riyazi
modelini qurmusdur (Liitfi Zado—Mamda-
ni-Bellman). Orada gosterilir ki, hotta on
optimal modelds belo elo saho vardir ki,
gorar gobuletmods nazors almaq imkan-
siz olur. Buna goro do hor bir situasiyada
qarar gabul etmok nisbi xarakter (bu an-
lamda qeyri-solis) dasiyir. Onun qurdugu
grafikdon aydin olur ki, qorar gobuletmo
sahasindan kenarda olan sfera movcuddur.
Bu sfera homin anda qorar qobul edenin
diggotindo obyektiv olaraq konarda qalan
faktorlari ifads edir.

Eyni noticoni sinergetikada kegon os-
rin 70-ci illorinde almiglar. H.Haken to-
dqgiqatinda qorar gobuletmonin sinergetik
modelini qurmusdur vo orada faktiki ola-
raq Litfi zadonin goldiyi gonast tosdiqini
tapmisdir.

Bu iki ciddi vo asasl elmi tadqiqat
niimunoasi nayi ifads edir? Aydin olur ki,
imumiyyatlo, insan foaliyyotindo qorar
gobuletmonin homise bir qeyri-miioy-
yan, “qaranliq”, elmi olaraq “tutula bilin-
moyon” torafi vardir. Eyni zamanda, bura-
da miioyyon-qeyri-miioyyon dixotomiyasi
kontekstindo standart nisbot miioyyon et-
mok miimkiin deyildir. Clinki foaliyyat sfe-
ralart forglidir vo hor birinin 6zal sortlori,
dinamikas1 mévcuddur. Siyasi foaliyyat bu
anlamda XXI osrdo daha ¢ox forglonmoyo
vo miirokkob faktorlarin tosiri ohatosino
diismoys baglamigdir.

Indi miixtolif folsofi, politoloji, ana-
litik, sosial-psixoloji, kulturoloji ve sair
aragdirmalarda siyasi liderin ¢ox ¢atin vo
miirokkob soraitdo qorar gobul etmoasi tohlil
olunur. Lakin onlarin har birinin bir giisuru
movcuddur — universal kriteriyalar axtar-
maga calisirlar. Bunun ovozindo har bir

dovlat liciin real olan gorar gobuletmo kri-
teriyalarinin miioyyon edilmesi daha fay-
dali olardi. Bu barado indi alimlor yazirlar.

Ancaq konkret dovlatdo liderin qorar
gobuletmosini osasli aragdirmaq li¢iin ho-
min liderin real foaliyyati olmalidir, o 6z
niimunosini yaratmalidir. Mohz bu aspekt-
do iTham Bliyev niimunasini tadqiq etmoya
ehtiyac yaranmisdir.

Mosolo problemo daha genis aspektdo
yanaganda bir az da miirokkabalsir. Clinki
strateji qorar gobuletmonin ¢evik formasin-
dan bohs edilirso, meydana olavo miixtolif
sortlor ¢ixir. Bununla aydin olur ki, ¢evik
strateji qorar gobuletmo realliqda ierarxik
struktura vo miirokkeb funksional xiisu-
siyyotloro malikdir. Siibhosiz, mosalonin
bu ciir qoyulusu strateji qorar gobuletmodo
baza rolunu oynayan prinsipin miioyyon
edilmasi ilk addim olmalidir. Ona da iki
prizmada baxmaq lazimdir. Birincisi, hansi
gostaricilar strateji qararin ¢evik oldugunu
gbstorir? Tkincisi, hans1 meyarlarla miioy-
yon etmok olar ki, ¢evik gobul edilmis
strateji qorar diizglindiir? Bu iki sualin se-
mantik anlamlarinin siyasot miistovisindo
kosisdiyi “zona”dan cavab axtaraq.

Siyasi varislik-kreativlik:
naticaverici nisbat axtarisi

Bizco, ¢evik vo diizgiin strateji qorar
qabuletmonin baza prinsipi siyasi varislik-
1o kreatviliyin (totbiqi yenilik sayilan yara-
dici fikir, mévqe, gorar) dinamik vohdatin-
don ibaratdir. Burada miistoqil dovlat li¢iin
siyasi varisliyin tomolo yerlogdirilmasindo
mogsad XXI oasrin meydana gotirdiyi vo
oncoki tarixi dovrlor li¢lin geyri-standart
sayilan sortloro miitloq suratdo dovlatgilik
ononasi kontekstindo baxilmasi zorurstini

vurgulamaqdan ibarotdir.

Ogor kimlarso, bu ciir se¢imi geyri-de-
mokratik, konservativ vo ya hansisa koh-
nalmis “izm”lo olagolondirmoys ¢alisirsa,
haqli deyil. Cilinki XXI osr getdikco daha
genis, intensiv vo siddotli formada siibut
edir ki, indiki yiizildo yalmiz dovlotcili-
yinde varisliyin yerini diizglin miiayyen
edo bilon Olkolor milli miisteqil dovlet
kimi ayaqda gqala bilocoklor. Malumdur
ki, indi, bir sira nozariyyslordo, timumiy-
yatlo, milli dovlatlers ehtiyacin qalmadigi
kimi tohliikeli ideyalar irali siiriirlor. Bu-
nun fonunda milliliklo miistaqilliyin yeni
mozmunlart vo miinasibatlori formalasir.
“Milli” olmagqla “miistoqil” olmagin miia-
sir anlamu, onlarin qarstliqh olagesi vo bii-
tiin bunlarin lider torafindon doark edilmasi
miqyasi aktuallagir.

Mosolonin bu ciir qoyulusu avtomatik
olaraq siyasotdo liderin missiyasi ilo foa-
liyyat miqyasi (bu anlayiglara akademik
Isa Hobibboyli monasinda baxiriq) arasin-
da miinasibotlorin vo onun cevik strateji
gerar gabuletmays tosirinin todqiqini &n
plana ¢ixarir. Ciinki strateji qorar gobulet-
maya liderin 6z missiyasini dork etmasi ilo
real foaliyyot miqyasinin sorhodlori ciddi
tosir gostormalidir. Har bir lider bu sorhad-
lor daxilindo @imumi monzoroni goriir vo
qiymatlendirir.

Ogor lider 6z missiyasini siyasi va-
risliyo dayanan sortlor daxilindo hoya-
ta kegirmok kontekstindo goriirsos, onun
foaliyyotindo miitlog, bu, 6z oksini tapir
— dovletgilik enonssing sadiqlik 6n plana
¢ixir. Buna osason do lider foaliyyat miqya-
sin1 milli saviyyadon, regional, regionlar-
aras1 vo qlobal miqyaslara transformasiya
edo bilir (homin soviyyeloro realpolitika
miistovisinds kecid edir). Bu prosesdo mil-
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li liderin missiyasi ilo foaliyyot miqyasinin
dinamikas1 ehomiyyatli rol oynayir. Strate-
ji qorarlar homin dinamika osasinda qabul
edilir.

Belo ¢ixir ki, XXI osrdo strateji qorar-
larin qobil edilmosinde 6z missiyast ilo
foaliyyat miqyasini (liderlik miqyasi) hansi
nisbatdo gbrmosi lider ii¢iin istiqgamatveri-
cirol oynayir. Buradan “gevik strateji qorar
gobuletma” ilo “diizgiin qorar qobuletmo”-
nin mazmununa baxmagq olar. Ceviklik hor
bir situasiyada liderin zamaninda strateji
moqamlart nozor alaraq qorara golmesi-
ni ifado edir. Yoni “ceviklik” maksimum
qisa miiddotda tolosik gorara golmok de-
yildir. Ceviklik elo qorar qobuletmadir
ki, birincisi, movcud situasiyaya adekvat
reaksiyadir, ikincisi, alinan qorar strateji
faydali olur. Cevikliyin naticovericiliklo
olagoli dork edilmasi yekunda gorarin stra-
teji cohatdon diizglin oldugunu toskil edon
arqumentlordondir.

Bizim osas tezisimiz vurgulanan bu
anlamlarin politoloji sintez edilmosindon
formalasir. Yoni diizgiin vo ¢evik strateji
qorar gabuletms siyasi varisliklo mévcud
situasiyada kreativ (yaradici, shomiyyat-
li doyisdirici) gériinen mogamlarin sin-
tezindon yaranir. Bir neco faktda Ilham
Oliyevin cevik vo diizgiin strateji qorarlar
gabul etdiyino baxa bilarik.

flham Bliyev Avropa Ittifaqi ilo miina-
sibotlori Sorq Terofdasligi Proqrami cor-
¢ivasindon zamaninda ¢ixararaq miistoqil
omokdasliq miistovisina kegiro bildi. XXI
asrin ikinci on illiyi va liglincii onilliyin ilk
illori siibut etdi ki, Azorbaycan Prezidenti
diizgiin strateji qorar vermisdir.

ITham Bliyev 2009-cu ildo Tiirk Dov-
lotlorinin Naxg¢ivan Sammitindo strateji
hadof olan amokdasliq modelini sonadlora
konkret ifado etmoklo Tiirk diinyasinin
golacayi ilo bagh diizgiin qorar verdi. Bu
prosesin sonraki morholosi Susa Boyan-
namosi vo daha sonraki morholesi Qarabag
Boyannamosi oldu. indi aydin olur ki, TDT
vurgulanan kontekstdo ugurlu stategiyaya
malikdir. Artiq TDT-nin himni seslendiri-
lir!

Bunlarin fonunda ilham Sliyevin bir
ne¢o il miiddotindo milli ideyanin orazi
biitovlilyliniin tomini kimi reallasmasi is-
tigamatinde hoyata kecirdiyi proqramlar
ciddi faktlardir. Ciinki bu strateji baxis vo
foaliyyat Voton miiharibasinds Qolobaya
gatirdi. Milli ideyanin reallasmasinin asas
noticosi iso Azerbaycan ligiin yeni tarixi
morhalonin baglamasi oldu.

Bu mogam siyasi liderlikdo ohomiy-
yati danilmaz olan bir faktoru ifads edir:
strateji ¢evik va diizgiin gorar yeni bir mor-
holonin asasini yaradirsa vo novbati strateji
hadaflori miiayyen edirse, ugurlu liderliyin
missiyas1 ilo miqyasinin semorali vohde-
tindon xabar verir.

Demoli, diizgiin strateji gorar gobulet-
mo qabiliyyati siyasi varisliklo kreativliyin
optimal nisbati oldugu halda quruculugun
XXI asra xas olan basqa bir parametrini —
6lko iiciin strateji mona dastyan tarixi dov-
rlosdirmoni giindoma gotirir. Ilham Oli-
yev Azorbaycanin yeni tarixi morholosini
miioyyon edon milli siyasi liderdir! Burada
nyo “Azorbaycan Respublikasi” ifadosini
deyil, “Azerbaycan” terminini islotdiyi-
mizin xiisusi folsofi, ideoloji vo politoloji
manasi vardir.

(ard1 var)
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