Postmuinaqiso morholosindo
ugurlu hiderlik

I maqals
Ugurlu lider

Azorbaycan Prezidentinin liderlik foa-
liyyati vo oldo etdiyi tocriibe yalniz milli vo
regional miqyaslarda ohomiyyaotli deyildir.
Onun, iimumilikdos, miiasir diinya soviyye-
sindo nozari va praktiki doyeri ¢ox qiymot-
lidir. Ciinki Prezident {lham Sliyev Avrasi-
ya mokaninda yegano liderdir ki, ciddi bir
miinaqisoni hall etdi vo ondan sonra hor-
bi konfliktin yaranmamas: li¢iin olduqca
somorali foaliyyot gostorir. Siyasatgilor vo
analitiklor omindirlor ki, bu foaliyyot sayo-
sindo Conubi Qafgazda bdyiik miiharibo
ehtimali minimumdur. Bu moaqam biitov-
liikdo, postmiinagiso morholosinin 6ziini
tosdiq etmosi baximindan prinsipial mena
kasb edir.

Olbotto, XXIT asrin ilk ii¢ onilinin tacrii-
basi gostarir ki, imumilikds, ugurlu liderlik
¢ox sayda faktoru nozors almag: tolob edir.
Burada hatta bir-birini tokzib eden kriteri-
yalar belo irali siiro bilorlor. Lakin konkret
regionda ugurlu olmagin aydin noticalori
Oziinii gostorirso, burada biitiin suallar ara-
dan galxir. Mohz bu kontekstdo Prezident
ilham Bliyevin ugurlu liderlik niimunasi
biitiin diinya ti¢lin ¢cox shomiyyatlidir.

Tadgiqatcilar vo siyasilorin XXI asrde
ugurlu liderliklo bagh ifados etdiklori fikir-
lorin miiqayisasi gostorir ki, homin mévzu-
nun aktualligi getdikco artir. Bu, xiisusilo
“miinaqise”, ‘“dovlotloraras1 miinaqise”,
“siyasi miinaqiso” anlayislari vo “postmii-
naqigo morholasi” ifadosinin nozori dorki
fonunda ¢ox vacib goriliniir. Magsadimiz
vurgulanan aspektdo aktualliq kontekstin-
do Prezident [Tham Bliyevin postmiinagiso
morholosindo liderlik tocriibasi vo ugurlu
liderliyinin folsofi tohlilini aparmaqdan
ibaratdir. Onca, bir sira anlayigin y1gcam
izahin1 verak.

Miinaqisalar

Miinagqiso (lat., conflictus — toqqusma)
qarsiligh olagods olan subyektlorin bir-bi-
rino aks olan magsadlari, mévgelari, rayls-
ri vo baxiglarinin toqqusmasidir. Bir qodor
basqa ifadoeds miinaqise miixtalif moagsad-
lari olan iki vo daha ¢ox torafin miibarizasi
kimi derk edilo bilor. “Miinaqise” termini
sosial vo siyasi hadisolorin tohlili zamani
istifads edils bilor.

Siyasi miinaqiso iki vo daha ¢ox torofin
(o ctimladan, dovlatlarin) konkret qarsilig-
I1 tosirlorinin naticasi, tozahiiriidiir. Burada
dovlatlorin moagsadlori miixtolif sferalar
lizro maraqglarini tomin etmok niyyati ilo
baglh ola bilor. Buna goro do siyasi mii-
naqisodo beynolxalq hiiquq, tarix, geosi-
yasat, madaniyyat, demogqrafiya, ekologiya
va s. baximindan haqli vo hagsiz torof olur.
Bunun diizgiin miieyyan edilmasi siyasi
miinaqisonin taleyino birbaga tosir edir.

Dévlatlorarast  miinaqise  6lkalarin
maraqlarinin birbasa vo ya dolayisi ilo
toqqusmasidir. Onlar bu zaman qarsiliqlt
iddialarla ¢ixig edirlor vo aciq garsidurma
soraitindo olurlar. Miioyyon hoddon sonra
onlar horbi qarsidurmaya, yoni miihari-
bo saviyyssinde miinaqisoys gira bilirlar.
Demoli, dovlotlorarasi miinaqgigolor mil-
li-dévlet maraqlarinin  bir-birine uygun
golmomasi sobobindon basg verir. Todqiqat-
cilar vurgulayirlar ki, XXI asrdo dévlotle-
rarasi miinaqigolor daha tohliikoli olmus vo
inteqrasiya ti¢iin ciddi angalo ¢evrilmislor.
Burada miihiim moqgamlardan biri kimi
filosoflar “miinaqiso edon toraflorin mii-
barizonin naticosinin golobo kimi tosavviir
etmosi ilo olagoalidir”. Yoni dovlotlorarasi
miinaqisodo (konkret halda miiharibado)
hansi torafin real qalib olmasi va bunun
birmonali gobul edilib-edilmomasi prinsi-
pial shamiyyat dasiyir.

Yuxaridaki tosnifatdan goriiniir ki, si-
lahli miinaqise “dovlstlor arasinda silahli

qarsidurmadir”. Burada mogqsad dovlatlor
arasinda olan ziddiyyatlorin giic totbiq
etmoklo hollino nail olmaqdan ibaratdir.
Lakin bu zaman miiharibenin no miiddata
davam edocoyini 6ncodon miioyyonlosdir-
mok miiskiildiir vo hatta bir ¢ox hallarda
miimkiin olmur. Burada qalibin kim olaca-
gin1 da ovvalcodon demok ¢otindir. Lakin
miiharibonin gedisindo qiivvelor nisbati
haqqinda fikri daha konkret ifado etmok
sans1 yaranir. Buradan maraqh folsofi qo-
naat aldo etmok olur. O, dovlatlorarasi si-
lahli miinaqisalerin forqli ndvlors ayrilma-
st ilo baghdir.

Ddovlatlorarasi miinaqisolorin
novlari va konar qiivvalor

Bu mosolo hom miinaqisonin gedisati
vo moqsadi, hom do naticolorinin giymat-
londirilmasi ilo baglidir. Eyni zamanda,
burada iki forqli miinaqiseni ayirmaq la-
zimdir. Birincisi, agor hor hansi miinaqiso
bir dovlatin daxilinds yaranirsa, lakin onun
hall olunmasinda hansisa niifuzlu konar
qiivva istirak edirso, miinagisodon sonraki
marhalods homin dovlastlor arasinda miina-
sibatlorin 6z xiisusiyyatlori meydana ¢ixir.
Tadgiqatgilar, masalon, Kolumbiya vo
ABS miinasibatlorinin miinagisodon son-
raki moarholads xarakteristikasini mohz bu
kontekstdo aragdirmislar.

Molumdur ki, Kolumbiyada uzun
miiddet hakimiyyetlo miixalif FARC ara-
sinda amansiz va uzunmiiddatli silahli
qarsidurma olmusdur. 2010-cu ildo haki-
miyyat qlivvalorinin mitharibanin gedisini
doyismaosi ilo yeni morholo baglanmigdir.
Onu, imumilikds, postmiinaqise marhalo-
sindo borpa donomi adlandirirlar. 2016-c1
il sentyabrin 26-da iso toroflor arasinda
siilh miiqavilosi imzaland1. Umidlor artdi.
Hotta todqiqatlarda siyasi partiyalar ya-
ratmaqla siyasi inteqrasiyaya nail olmaq
miimkiinliiyli hagqinda yazmaga basladi-
lar.

Ancaq ¢ox ke¢madi aydinlasdi ki, post-
miinaqiso morholasinds siilh miigavilasino
baxmayaraq barisa nail olmaq miimkiin
deyildir. Bels ki, mosolon, imumxalq refe-
rendumu kegirmak plani vo siilh miigavile-
sini tasdiq etmak bas tutmadi. Bu prosesda
osas sabab kimi ABS—Kolumbiya miinasi-
botlorinin miinaqisonin gedisindo vo post-
miinaqiso morholasindo xarakterini gosto-
rirlor. Kolumbiya boyan edir ki, miinaqiso
gedisindo USAID-in yardimlari neytral va
somimi olmamigdir. Amerikanlar 6ncodon
milli maraqlarini tomin etmoak {igiin yardim
etmiglor. Noticads, Kolumbiyada sag kon-
servator qiivvalor todricon istlinliyi olo
almiglar. Onlarin isa Vasingtona baglilig
vardir.

Bu baximdan yaranmis situasiya ilo
bagli Kolumbiya rohbarliyinin 2025-ci ilin
fevralinda verdiyi boyanat ¢ox ibrotamiz-
dir. Prezident Qustavo Petro USAID-in ya-
dimindan imtina edorak, onu “zohor” ad-
landirmigdir. Homin yardimlar Kolumbiya
sorhodini dovlotin maliyyslosdirdiyi ordu-
nun deyil, USAID-in yardimini alanlarin
gorumasina yonaldilmali idi. Buna goro do
Kolumbiya Prezidenti kegirdiyi brifingdo
aciq sual etmigdir: “Bizim ordu ABS-dan-
dir, yoxsa Kolumbiyadan?”

Bir hasiya

Burada Azorbaycanla da bagliligi olan
bir hasiye ¢ixmaga ehtiyac goriiriik. Biz,
togriban eyni ssenarinin Ermonistan torof-
don sorhoddo ABS vo Al-nin davranisla-
rinda gériiriik. Bels ki, Al “miilki missiya”
adr altinda horbi kontingenti Ermonistan
torofdon sorhodo yerlosdirmigdir. Onlarin
maliyyalosmasini do tam olaraq Al verir.
Onda sual meydana ¢ixir: “Ermanistan sor-
hadini kim qoruyur: Qarbdon olan Ermoe-
nistan ordusu, yoxsa Ermonistandan olan
Ermonistan ordusu”?

ABS iso Ermonistana harbi kontingen-
tini géndorir vo onlar1 yenas do Ermanista-
nin qonsulari ilo sorhadino yerlogdirir. Bu
“ordu”nu da Vasinqton maliyyolosdirir.
Yeno do sual yaranir: homin ordu ABS-1n
“ermoni ordusudur” yoxsa Ermonistanin
“ermoni ordusu”?

Belo bir yekun monzora alinir: Ermo-
nistan—Azorbaycan miinaqisesinin basa
catmasi ilo rosmi Irovan Kolumbiya roh-
borliyinin gordiiyii tohlikalori gora bilme-
don konar qiivvolori regionda yerlosdirir.
Belo bir goraitdo postmiinaqiso morhalo-
sindo qalib dovlot olan Azorbaycan hansi
siyasati yeritmolidir? Mohz bu moagamda
ugurlu lidera ehtiyac masalosi 6ziinii gaba-
r1q gostorir. Ozii do yalniz milli vo regional
deyil, hom do global miqgyasda ugurlu ola
bilacak lider zorurati ortaya ¢ixir.

Demoli, Kolumbiya maosolasi Ermo-
nistan—Azorbaycan miinaqisesindon forg-
li olsa da, qgoribo torzdo konar qiivvolorin
(konkret olaraq, Qorbin, USAID-in) tosiri
aspektindo oxsar situasiyalarin yaranma-
sindan xobar verir. O da bir daha aydmn
olur ki, noyo goro Azorbaycan Prezidenti
USAID-i 6lkodon qovdu! Burada baglica
sort postmiinaqiso morholasinds ugurlu
olmaq liglin yeni ugurlu liderlik zoruratini
dork etmoklo baglidir. Mohz bu kontekstdo
tohlilimizo davam edok.

Miixtalif sortlorin
govsaginda ugur formulu

Dovlotlorarast  miinaqgigolorin  bagqa
noviine kegmadon, yuxarida aparilan toh-
lilin fonunda Azarbaycana aiddiyyati olan
bir sira vacib magamlar1 vurgulayaq. Belo
goriiniir ki, XXI asrdo istenilon miinaqise
tobioton miirakkobdir vo ona ¢oxlu tasirlor
olur. Kolumbiyada bu tosirlori uzun illor
duymus vo ondan natico ¢ixarmiglar. Co-
nubi Qafqazda Ermonistan da duymus vo
ondan monfi naticalor ¢ixarmisdir. Belo ki,
rosmi Iravan yens do konar himayadarla-
rina arxalanmaqda davam edir vo post-
miinaqiso morholosi {iglin ¢ox tohliikali
addimlar atir. O sirada regiona Qarbin hor-
bi kontingentini toedricen dovet etmasi vo
paralel olaraq siiratlo silahlanmasi xiisusi
yer tutur.

Aydindir ki, bu ciir voziyyati yaradan
Nikol Pasinyan ugurlu lider ola bilmoz.
0, tam asili vaziyyatds olan va xarici qiiv-
valorin tosiri altinda faaliyyot gostoron bag
nazirdir.

Bunun tam oksine olaraq qalib Azor-
baycanin miizoffor lideri konsturktiv vo
siilhyaradict  foaliyyot goOstormokdadir.
“Stilhyaradiciliq”, mumiyyatlo, miiasir
politologiyada va geosiyasi tslimlords,
BMT-nin sonadlarinds ¢ox ciddi yer tutan
movzudur. Onun Conubi Qafqaz proyek-
siyast nozori baximdan olduqca ohomiy-
yotlidir. Moqalolor silsilosindo ugurlu
liderliyin ilham Oliyev niimunosinin si-
yasi-diplomatik xiisusiyyatlorini tshlil
edorkon homin 6zalliys ayrica diggat ye-
tirilocokdir.

Beloliklo, Kolumbiya niimunasi do
gostorir ki, hotta daxili miinagisoni hall
edondo konar qiivvelorin tosirlori qey-
ri-miioyyan vaziyyst yarada bilor. Buna
g0ra do postmiinaqiso marhalasindo liderin
milli maraqlara dayanan miistoqil siyasi
kurs miioyyoan etmasi ¢ox vacibdur. Bu iso
s6ziin hoqiqi menasinda yiiksak siyasi zoka
vo boyiik diplomatik moharat tolob edir.
Bu iki sortin prizmasinda ITham Sliyevin
ugurlu liderlik tacriibasinin postmiinaqiso
morholosine nozor salmaq faydali olar.
Onco miinaqisonin digor ndviino baxagq.

(ard1 var)
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