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Dovlat idaraciliyi

Dovlat idaragiliyinin folsofasi intensiv
olaraq inkisaf edir. XXI asrde comiyyatin
struktur vo funksiyaca daha da miirok-
koblosmosi ilo yanasi, qlobal geosiyasi
dinamikada xaotik ritmlorin ¢oxalmasi
liderlorin dovlot idarsedilmosino forqli ya-
nasmalarini tolob edir. Bu barodo kifayot
godor noazori aragdirmalar movcuddur vo
proses davam edir.

Bu masalenin praktiki terofi 6ziinde
ictimai proseslorin idaroedilmosinin {imu-
mi prinsip vo metodlarini hazirlamagla
six baghdir. Buna goéro do son illor dovlat
idarogiliyino elmi yanagmalara daha cox
ustlinliik verilir. Hazirda elmdo idarogi-
liyo sistem, funksional, faliyyot, situasi-
on, institusional vo kompleks yanasmalar
movcuddur. Bunlarin hor birinin {istiin vo
zoif cohotlori vardir. Tocriibo gostorir ki,
konkret dovlotdon asili olaraq an somorali
metod forqli yanagmalarin optimal kombi-
nasiyast ilo bagldir. Burada hom 6lkonin
idarsedilmo anonssindon, hom do an miia-
sir texnoloji totbiglora sdykonon metodlar
sabokasinden istifads etmak lazim galir.

Biz mosaloni limumfalsofi miicorrad
soviyyada deyil, AMEA-nin yenilogmo
kursu prizmasinda konkret Azorbaycan
tacriibasina aid olan bir sira folsofi magam-
lar fonunda tohlil etmoyo ¢alisacagiq. Aka-
demiya miistoqil Azorbaycanin idaroedil-
mosing nozori yanagmalarin  hazirlanmasi
aspektino todqgiqatlarinda ciddi digqget ye-
tirir. Bu prosesi elmi toskilat Prezident
[lham ®Oliyevin miioyyon etdiyi strateji
inkisaf kursu gorgivasindo Azorbaycangi-
l1q fonunda hayata kegirir. Biz Azorbaycan
tocriibosine mohz bu mogamlart nozoro
alaraq baxmaga calisacagiq.

Azarbaycan tacriibasinin
nazari ozalliklari

1993-cii ildon baslayaraq miistoqil
Azorbaycanda dovlet idaragiliyinin hoyata
kecirilmasinds bir sira parametrlorin qarsi-
ligh miinasibatini vurgulamaq olar. Onlar
imumi “idaroetmo somaroliliyi” moqse-
dino xidmot edirlor. Umumi soviyyodo
mosolo mohz miistoqil Azorbaycanin délot
orqanlarmin kompleks halinda dovlatgilik
baximindan maksimum somoraliliyo nail
ola bilmolori kontekstindo qoyulmusdur.
[daroetmoda semorslilik ham strukturca,
hom do funksiyaca dovlat orqganlarinin foa-
liyystinin ortaq sinerji yaratmasii ehtiva
etmokdodir. “Ortaq sinerji” Azorbaycanda
idaraciliyin iki aspektdo anlami ii¢iin oho-
miyyatlidir.

Birincisi, har bir dovlat orqaninin ayri-
ca somoroli foaliyyot qabililiyystine malik
olmasi. Bu, konkret toskilatin 6z struk-
tur-funksional yapisint miiasir toloblora
uygun giiclii dovlot vo yiiksok rifah comiy-
yati formalasdirilmasina xidmot konteks-
tinda yaratmasi anlamina golir.

Ikincisi, dévlot orqanlari kompleks ha-
linda elo foaliyyat sinerjisi yaratmalidirlar
ki, garstya qoyulan mogsadlore birgs cat-
maq miihiti yaransin.

Yeni tarixi marhalads masalonin ikinci
aspekti daha da 6nomli olmusdur. O, Azor-
baycanin faktiki olaraq milli giiclii dovlot-
don regional liderliys va indiki moarhalodo
regionlararast mokanda ciddi séz sahibi
olan dovlot statusuna yiiksolmosi ilo bag-
lidir. Bu proses hom gorgindir, ¢ox bdyiik
giic tolob edir, hom do hakimiyyot-comiy-
yot miinasibatlori kontekstindo son doraco
yiiksak sinxronluq, ahongdarliq va sistem-
lik tolob edir. Homin parametrlorin birgo
yaratdig1 effekt harmoniya formasinda
Azorbaycanin idaragilik sinerjisidir!

Sonuncu tezisden ¢ox vacib bir qonaot
alds edilir. Onu asagidaki kimi yigcam ifa-
do edo bilarik: yeni tarixi morholodo dovlat
togkilatlart struktur-funksional aspektdo
sinerji yaratmalidirlar. Yoni onlar struktur
doyisikliklori ilo funksiyalarini digor biitiin
dovlot qurumlar ilo garsiligh olagads elo
mocraya yonoltmolidirlor ki, iradogiliyin
yekun effekti kimi sinerji yaransin!

Dovlatin inkisafinin
yeni taloblori

Sonuncu tezis isiginda idaragilik baxi-
mindan bir mithiim mogami vurgulamaga
ehtiyac vardir. Miiasir idaragilik folsofo-
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sindo dorin tohlillorlo yanasi, comiyyatin
odaloatli vo dayanigl inkisafina istigamot-

lonmis idaroetmo modellorine iistiin-
lik verilir. Azorbaycan tocriibosinds do,
imumiyyotlo, “odalstli comiyyot”, “sabit
comiyyat”, asayisi tomin edilmis comiy-
yot” kimi doyarlora homigo bdyiik qiymot
verilmigdir. Azorbaycan comiyyati onono-
don idaretmonin somoraliliyi kontekstin-
do odalotli, dayanigli vo nizam-intizaml
comiyyatin formalagmasina xiisusi diqqoet
yetirmigdir. ©dalotli olmayan idaroetmoni
azorbaycanli siiuru gobul etmir!

Yeni tarixi marholods bu tolobs ehtiyac
daha da artmisdir. Bir niimunads masals-
nin bu torofine baxa bilorik. Idareetmo
folsofasindo miixtolif nazirliklor vo tos-
kilatlar arasinda qarsiliqli olagolorin co-
miyyato tosiri istigamati xiisusi aragdirilir.
Mosolon, todgiqatlarda Sohiyys Nazirliyi,
Elm vo Tohsil Nazirliyi vo Maliyys Nazir-
liyi arasinda olagolerin sinergetik effekti-
nin olamotlori hansilar ola bilor? Burada
adoton iki miihiim faktoru vurgulayirlar.

Birincisi, xastoliklorin somorali profi-
laktikas1 miihitinin yaradilmasi.

Ikincisi, saglam hoyat torzinin inkisafi.

Bu iki sertin yerino yetirilmasi ii¢iin
vurgulanan nazirliklorin struktur vo funk-
sional aspektlorindo foaliyyetlorini mak-
simum doracads sinxronlagdirmalart ¢ox
tosirli ola bilor. Bununla yanasi, ¢ox va-
cib bir xiisusiyyatin yeni tarixi morhalodo
Azorbaycan dovlet idaragiliyi ticlin aktu-
allagdigini da geyd etmoliyik. Biz, biitlin
dovlot toskilatlar: iiglin osas mosolo olan
kadr hazirligin1 vo dovlatgiliys tam uygun
idaragilik psixologiyasinin formalagmasi-
n1 nozords tuturuq. Hor iki mogamin yeni
tarixi morholodo Azorbaycan dovlati ligiin
ciddi ohomiyyati barodo Prezident Ilham
Oliyev miixtalif kontekstlorde olduqca va-
cib fikirlar ifads etmigdir. Onlarin {izarindo
dayanagq.

Yeni tarixi marhaloda
kadrlarin milliliyi

Umumiyyotlo, diinyada XXI osrdo
“millilik” anlayisinin mozmunu yenilosir.
Burada etnik moansublug, gan birliyi, cog-
rafi mokan (traybolistik kontekstds rayon,
region va s.) arxa plana kecir. Paternalist
kriteriyalarla kadr se¢imi comiyyat vo dov-
lat liglin faicavi naticalor vers bilir. Bunun-
la yanasi, hor bir comiyyotin 6z onenasini
nazers almadan kadrlarin hazirlanmasinda
koskin universal doyisikliklor etmosi do
basqa xarakterli dovloti faciolora aparib
¢ixarir. Burada yalangi liberlizm, ici bos
demokatiya vo ya abstrakt insan haqlar
kimi golisigdzal ibaralorin zorari daha ¢ox
ola bilir. Bu tocriibanin ziyanini hala do bir
sira postsovet mokani 6lkolorinda goriirlor.

Son illordo Qorbdo vo Rusiyada dov-
lotgiliklo bagl aparilan falsefi vo polito-
loji todgiqatlarda problemin bu aspektino
diqgot daha da artmigdir. Azarbaycan liglin
masalonin bu torafinin ciddi strateji oho-
miyyot kosb etdiyini Prezident iTham Oli-
yev aydin vo doqiq ifads etmisdir. Bunu bir
nego dofo dovlat bascist mehz dovlateilik,
comiyyotdo layiqli soxsiyyatlorin vo kadr-
larin yetisdirilmosi kontekstindo demisdir.
Prezidentin gonc nosli xarakterizo edorkon
gormok istadiyi keyfiyyatlor hom yanasma
torzi, hom do dovlot kadri kimi foaliyyotdo
milliliyin kriteriyalaridir.

Prezident iTham Bliyevin 2024-cii ildo
andi¢gmo morasimindaki nitqinden bir fraq-
ment bu istigamotdo konkret tosovviir ya-
radir. Olko rohbori demisdir: “Biz elo bir
gonc nasil yetisdirmaliyik ki, onlar da daim
bizim kimi milli ananalors, milli-monavi
doyorlors sadiq olsunlar, onlarin beyinlo-
ri saf olsun. He¢ kim onlarin beyinlorini
zohorlomok istoyondo ugura nail olmasin
vo burada, albatto ki, ilk n6vbada, ailo tor-
biyasi 6n plana ¢ixir. Xosboxtlikdon Azor-
baycan ailasi saglam ailadir, ononslor, mil-
li doyerlor iizorinde qurulan ailadir. Ails
torbiyosi her bir genc iiciin, hor bir usaq
figlin asas torbiyadir. Ikinci yerds moktob
torbiyasidir vo belo miizoffor gonclorimizin
yetisdirilmosindo do Azorbaycan mokto-
binin ¢ox bdyiik rolu vardir. Moktoblorda
usaqlara asilanan doyorlor, miistoqilliklo

Azdrbaycan tacrubasi

bagli, milli loyaqoatlo bagli, asrlor boyu
bizo qarsi edilon adalatsizliklo, - tokco son
30 il arzindo yox, - torpaqlarimizin miixto-
lif dovrlorde olimizdon alinmasi ilo bagh
vo bizim qohromanliq tariximizlo bagh
usaqlara verilon torbiya va biliklor ¢ox bo-
yiik 6nom dasiyir”.

Bolka do, bir godor uzun iqtibasdir, la-
kin o, yeni naslin yetisdirilmasi kriteriya-
lart hom do yeni milli kadrlarin formalas-
mas1 masalasine do aiddir. Burada segilon
osas kriteriyalar buna goro do idarsetmo
baximmdan da ¢ox miihiimdiirlor. Prezi-
dentin biitovlikkde voziyyati daha da imu-
mi toqdim etmasinin ilk ndvbads mohz bu
montiq daxilinde boyiik shemiyyeti vardir.
flham Oliyev sozlorino davam edorok ifado
etmisdir: “Biitovlikds milli-monavi doyar-
lora goldikdo, bu, bizim comiyyotimizin
osasidir vo bu, sarsilmaz varliqdir, sar-
silmaz doyerdir va bunu sarsilimaz etmak
bizim olimizdadir. Ciinki burada hor hansi
bir konar qilivve 0z ¢irkin niyyatlorino ¢at-
sa, 0 zaman bizim ciddi problemlorimiz
olacaq. Ona gora gonclorimizin milli ruhda
torbiys edilmosi, anonavi doyarlor osasinda
torbiys edilmosi, dirnaqarast miitoraqqi vo
yad dayarlorin tamamile comiyyotimizden
silinmasi - bu vozifs bizim hamimizin qar-
sisinda durur, hor bir ailo qarsisinda durur
vo dovlat qarsisinda durur”.

Demoli, imumi miqyasda gonc noslin
yetisdirilmosi  biitdvliikdo milli-monoavi
doyarlorlo baghdir. Sonuncu iso ilk nov-
bado dovloti monasit olan vozifodir. Ciinki
sohbat yekunda gonc kadrlarin hazirlan-
masinda milli-monoavi doyarlorin yeri vo
rolundan gedir. Dévlati bu giin ailolordo
vo moktablords torbiys alan insanlar idaro
edocaklar. Kimsa kenardan hazir kadr ver-
moyocok. Buna goro do Azorbaycan Prezi-
denti vurgulayir: “Burada, slbatto ki, dov-
lot siyasati do aparilir vo aparilacaq. Eyni
zamanda, dediyim kimi, biitiin comiyyat
burada homray olmalidir vo biz bu hom-
royliyi goriiriik. Bu segkilordo gdstorilon
homroylik comiyyetimizi bir qaya kimi
mohkamlondirir va belo olan halda heg bir
konar qiivva biza qgarst heg bir mokrli plan
hoyata kegira bilmoz”.

Demoli, Azorbaycan dovloti idaroetmo
falsafasi ilo els vatondas comiyyeti forma-
lagdirmalidir ki, stratejido miistoqil dovlot-
ciliyin garsisina qoyulan vazifolors ¢atmaq
miimkiin olsun.

Mosolonin bu ciir togdimati avtoma-
tik olaraq Azorbaycanda Sohiyyo, Elm vo
Tahsil ve Maliyyas nazirliklori arasinda foa-
liyyat sinxronlugunun ¢ox shomiyyaetli bir
cohotini anlamaga imkan verir. Bu {i¢ na-
zirliyin kompleks foaliyyoti yuxarida sag-
lamligla bagli vurgulanan iki miihiim fak-
torla yanasi, milli kadrlarin yetisdirilmosi
aspektindos do olduqca vacibdir. Boas vur-
gulanan nazirliklor vo onlarla yanasi bagqa
dovlet qurumlarinin faaliyyoti hansi sortlor
daxilinde dovletin gozladiyi somorani vers
bilor? Bagqa sozlo, bizim baxdigimiz kon-
tekstdo saglam, milli doyarlors sadiq, eyni
zamanda on miiasir idaroetmo psixologiya-
sina malik kadrlar yetisdirmoyo nail olmaq
olar? Masalonin bu torofinin reallagsmasi
xiisusi hazirlanmis konseptual yanagma
tolob edir. Homin yanagsma hom do {imu-
mi gonaatlorin praktiki reallasmasina genis
imkan yaratmalidir. Bunlar miitloq surotdo
dovlet toskilatlarinin fealiyyatinin sinxron-
lugunun idaroetms sinerjisino ¢evrilmosini
tolob edir! Burada Frensis Fukuyamanin
genis istifado etdiyi vo dovlotgiliyo birba-
sa aidiyyati olan “resentiment identiklik”
anlayisinin oynaya bilocoyi rolu miitloq
nazeras almaq lazim golir. Ciinki filosofun
qonaotine gore, resentimizm biitovliikde
milasir comiyyotlorin hor birino aid edilo
biler. Resentimentlik {imumi halda miia-
sir comiyyatlorin sonsuz fragmentlogmo
tohliikosi ilo baglidir. Onun dovlot xidmoti
institutunun transformasiyasina da ciddi
fragmentlogdirici tosiri ola bilar.

(ard1 var)

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki,
falsafa elmlari doktoru
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