Dovlot idarsetmosindd
sinerji vd innovativlik
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Praktiki yanasma

Effektiv dovlet idarogiliyinin her bir
moqami nozori arasdirilmisdir.  Olkodon
asil1 olaraq golinon gonaatlorin naticoverici
totbiqi, bizim bu movzudaki maqalslords
vurgulandig: kimi, yaradict miinasibat tolob
edir. Problemin on miihiim torafini do homin
xiisusiyyot togkil edir. Hor bir dovlstin toc-
riibasi asasinda samorsli vo sinerji yaradan
idarsetmo niimunasi ola bilor. Onu imumi
saviyyada dovlaet idaraciliyine “praktiki
yanagma® adlandira bilorik. Praktiki yanas-
ma Ozlindo elo moqamlart ehtiva edir ki,
nazords tutulan idaroetmo modelini birbasa
totbiq etmoyin aydin yollar1 gosterilir. Bu
morholods artiq konkret 6lko tizro idaroet-
manin natice veran modelinin tatbiqi ugurlu
olmalidir. Demali, momur tobagasi méveud
nazari modeli manimsamaklo yanasi, onun
optimal totbiqini bacarmalidir. Idaroetmo-
nin homin marhslasinds “sinergizm” va “si-
nerji” anlayislar1 arasindaki forqi gdrmok
zarurati meydana galir.

Sinergizm va sinerji

“Sinergizm” va “sinerji” hom mozmun-
larma, hom do funksiyalarina géro forqlo-
nirlor. Sinergizm konkret foaliyyotdos biitiin
aspektlorin harmoniyasinin (vo ya ahong-
darliginin) toskil edilmasini ifads edir. Bu
anlamda idaroetmodo sinergizm foaliyyatin
har bir aspektinin bir-birins uygun olmasi-
nin, ziddiyyst yaratmamasinin tagkil olun-
masidir. Onu nazari bilikle praktiki totbiq
tsullarinin =~ “kesismo  sahoasi”ndo  etmok
miimkiindiir. Yoni ancaq nazari va ya yalniz
praktiki torofi bilmok yetorli deyildir.

Belo almir ki, momur nozori olaraq si-
nergizmin idarsetmads anlamini tam dork
elomolidir. Bu, baslangic sortdir. Lakin ki-
fayotedici deyildir. Dogrudur, elmds “siner-
gizm” adlanan, idaroetmo terminologiyasi
ilo foaliyyatin biitiin aspektlorinin harmo-
niyasini ifado edon faktor oslindo prosesdir.
Onun statik, hor yerds vo universal kriteriya
osasinda faydali ola bilocok niimunasi yox-
dur. Bu da o demokdir ki, sinergizmi nozs-
ri-elmi dork etmok idareetmo metodologiya-
sindan birbasa asilidir. Mamur idaraetmaya
yanasmasinda kreativ vo innovativ olmagi
bacarmalidir. Bu, se¢ilon kadrin intellektual
potensialinin yiiksak olmasi talabini ortaya
qoyur.

Bununla sinergizmin idarsetmado kadr-
larda hansi peso keyfiyyatlorinin mévcudlu-
gunu toleb etmasi sortlorini miioyyen etmok
olar. Onlar idareetmoys miiasir metodoloji
yanagmani, kadrin sinergizm haqqinda bil-
gilori, idaroetmodo harmoniya yaratmaq
qabiliyyatini (psixoloji vo feili olaraq) vo
alman naticoni sinerjilik prizmasinda qiy-
moatlondirmok bacarigini ehtiva edirlor. So-
nuncu faktorun monasina aydinliq gotirmok
gorakdir.

Sinergizm faaliyyatde harmoniyani
ifads edirss, sinerji onun konkret ayanilos-
masina verilon qiymatdir. Yani sinerji siner-
gizm montiqi ilo hoyata kecirilon toskilati
foaliyyotin birbasa idaroetmado harmonik
naticenin almmasini ifads edir. Sinerji real
va ayani faktor kimi harmoniyanin tozahiir
formasi, onun predmetlogmosidir. Sinerji
nazori aspektdo miixtolif foaliyyot enerjilo-
rinin vahid istigamotdo fokuslanmasinin
real goriintlisii kimi do tosovviir edilo bilar.
O, homin anlamda miixtalif pozitiv enerjilo-
rin bir-birini gliclondirmasidir. Elo bir so-
viyyado vo miqyasda (mokan vo zamanca)
enerjilor bir-birilorine “dastok” olub giic-
landirirlar ki, sinergizmin baslica prinsipi —
comin onu tagkil edan hissalarin toplanma-
sindan artiq olmasi sorti 6donir. Bu qonast
miicorrad vo spesifik ixtisasa aid anlamdir
vo onu bu sokilde praktiki dork etmok ¢ox
cotindir. Ona goéro do sado izahia ehtiyac
vardir.
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Sinerji sistemi 6ziindon
boyiik eda bilir

idaroetma sistemi sinergizmlo tos-
kil olunursa, alinan sinerji homin siste-
mi “6zlindon bdyiik edir”. O anlamda ki,
idaroedilon obyekt (vo ya sistem) Oziinii
yaradir, yeni nizamli soviyyoyo qalxir vo
Oziinayetarli hala galir. Bu parametrlor sin-
tez halinda idareetmo obyektinin fimumi
maraqlara uygun daha nizamli soviyyoyo
yiiksalmosing gorait yaradirlar vo hamin an-
lamda sistemi daim yenilogmoys transfor-
masiya edirlor. Belo bir dinamikanin baglica
xlisusiyyoti soxsi maraqlara sistemin xeyli
doracodo “lageyd” olmasini meydana go-
tirmaklo baglidir. Onun fonunda iso sistem
olaraq idaroedilon obyekt soffaflasir, foaliy-
yotinds biitovliikdo comiyyati “gdra bilir”,
dovloti maraqglar1 digor maraqlardan istiin
tutmaga “hovasli” olur. Bu ciir mithitds kor-
rupsiyanin imkanlart minimuma enir.

Demoli, sinerji miixtolif enerjilorin har-
moniyasinin elo formada tozahiridiir ki,
ayri-ayr1 torkib hissolori biitdvliikdo sistemo
6z maraqlarint diqto edo bilmir. Obrazli
desak, sistem 6zii 6ziinii 6ziindon boyiik edo
bilir. Olks migyasinda bu, idareetmada mil-
li maraqlara osaslanan vo daim dinamikada
olan mihitin formalasdirilmasi demakdir.
Onun iss ictimai inkliizivliyi miitloq lazim-
dir. Comiyyatin oksor hissasi idarsetmonin
6lkoni 6ziinii inkigaf etdiron vo onu daha ni-
zamli foaliyyat saviyyasine yiiksalds bilon
miitogokkil sistem halina gotiro bildiyini
gebul etmalidir.

Comiyyastin idarsetmonin vurgulanan
yliksok keyfiyystde olmasina inanci isa
yalniz praktikada yarana bilor. Yoni idaroet-
manin sosial miihita totbiqi innovativliyi
6ziindo ehtiva etmolidir. Innovativlik hor
hans1 nazari naticenin camiyyats totbiginin
toplum torafindon yeni miisbat hal kimi qo-
bul etmosi ilo bagl anlayisdir. Innovasiya
yalniz comiyyoto totbiq edilon hor hansi
texnoloji va ya basqa xarakterli yeniliyin
biitovliikdo 6lke liglin faydali olmasinin tos-
biti vo bu anlamda etirafidur.

Buradan idarsetmods sinergizmo osas-
lanan sinerjinin innovativliklo qarsiligh
olagosinin ictimai ekspertizasi zoruroti mey-
dana cixir. Yalniz elmin vo ya kollektivin
qiymotondirmasi ilo kifaystlonmok olmur.
Publik inkliiziv gobullanma 6nom kasb edir.

Olbotts, vurgulanan dzolliklor avtoma-
tik olaraq dovlet toskilatlarinin idaroetmoda
va icrada sinxron faaliyyot gostormolorinin
praktiki torafinin dorki {igiin do ohomiyyati
olan bir faktorun aydinlagdirilmas: ehtiyaci-
n1 yaradir. O da ictimai ekspertizanin togkili
vo hoyata kegirilmosidir. Ozliiyiindo miirok-
kob vo xeyli derocado miicarrad olan bu
proses oslinds idaroetmado sinerji effektino
nail olmagin praktiki tosdiqidir. Masalanin
bu torafino baxagq.

ictimai ekspertizanin taskili

Indi idaroetmo o dorocodo “insani”,
“soxsi” vo “fordi” ilo “kollektiv¢iliyin” qar-
siligl alagoasinden ibaratdir ki, elmi eksper-
tiza yetarli sayilmir. Buna gora da xiisusils,
miiasir idareetmoda genis ictimai vo publik
ekspert qiymatlondirmesini toklif edirlar.
Onun osasinda adekvat notico alina biloco-
yina inanirlar.

Bunlarla yanagi, idaroetmoni hoyata
kegiron momurun 6zii idaroetmodo sinerji
effektini qiymotlondiro bilor. Burada iistiin
cohat ondan ibaratdir ki, sinerji miicorrad
natico deyildir — 0,9sas olaraq idaroetmanin
praktiki reallagsmasinin birbasa ayanilosme-
si, predmetlogsmosidir. Yoni sinerji effektini
ilk olaraq kollektiv 6zii gore bilar.

Ancaq tocriiba gostorir ki, elmi eksperti-
za il kollektivin 6zlinlin qiymatlondirmasi
forqli ola bilir vo bazon ziddiyyaet toskil edir.
Masalon, elmi ekspertiza sinerji effektinin
olmadig1 gonastino golo bilirse, kollektiv,
xisusile do onun idarsedsn kaosimi israrla

bunun oksini sdylayir. Burada har bir situ-
asiyada elmi ekspertizanm haqli oldugunu
demok yanlisliqdir, ¢linki elm do sohv edir.
Kollektivin rohbarliyinin do “ugurlu olmaq
eqoizmi” basadiisiilondir.

Belo almir ki, comiyyatin naticoni qiy-
motlondirmasinin  togkilinin  0zii  xiisusi
prosedurdur. Burada angal ola bilocok da-
iralor istisna edilmir. Els islok monitoring
mexanizmlori hazirlanmalidir ki, comiyyo-
tin idareetmads tatbiq edilon innovasiyani
obyektiv qiymotlondirmasi miimkiin olsun.
Onun elmi iisullarindan biri daimi obyektiv
ictimai sorgularin kegirilmosinin togkili ola
bilar. Alinan noticalorin miiasir elmi metod-
larla tohlili vacibdir. Miixtolif sorgularin
iimumi naticasini do miiayyan etmak olar.

Siini intellekt Strategiyasi

Niimuno kimi siini intellektin idaroet-
maya totbiqinin genislondirilmasinin strate-
giyasini gostora bilorik. Azarbaycan Prezi-
denti ITham Bliyev 2025-ci il martin 19-da
“Azorbaycan Respublikasinin 2025-2028-
ci illor igiin siini intellekt Strategiyasi”nin
tasdiq edilmasi haqqinda Sorancam imzala-
misdir. Seroncamin Preambulasinda yazil-
misdir ki, sonad “Azorbaycan Respublikast
Konstitusiyasinin 109-cu maddasinin 3-cii
vo 32-ci bondlorini rohbor tutaraq, Azor-
baycan Respublikasinda siini intellektin
inkisafin1 siiratlondirmak, bu sahodo to-
dqiqatlarin aparilmasini togviq etmak, siini
intellekt tizra informasiya texnologiyalari-
nin vo onlarim idars edilmasi mexanizmloari-
nin tokmillosdirilmeasini, infrastrukturunun
alcatanligii tomin etmok, habels ixtisasl
kadr potensialini giiclondirmak maqsadils”
hazirlanmisdir.

Burada siini intellektin inkisafi birbasa
idarsetmo mexanizmlorinin tokmillosdiril-
mosi, infrastrukturun slgatan olmasi (yoni
soffafligin tomini) vo uygun kadrlarin hazir-
lanmasi qarsiliqlt slagede toqdim edilmis-
dir. Sinerji masalenin bu ciir qoyulusundan
yarana biler. Bu magam Serencamin 3-cii ve
4-cii bandlorindon aydin goriiniir. Orada ya-
zilmisdir: “3. Azarbaycan Respublikasinin
Xiisusi Rabita vo Informasiya Tohliikesizli-
yi Dovlat Xidmati dovlst orqanlarinda (qu-
rumlarinda) siini intellektin totbiq edildiyi
saholordo informasiya tohliikasizliyi risk-
larinin tohlilini hoyata kegirsin, o climlodon
dovlot organlarinda (qurumlarinda) siini in-
tellektlo bagli informasiya tohliikesizliyinin
tomin edilmosi li¢lin zoruri todbirlor gorsiin.

4. Strategiyada nozords tutulmus todbir-
lorin icrasinin monitoringi ve qiymatlondi-
rilmasi Azarbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin sifarisi osasinda Iqtisadi Isla-
hatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazi
tarafindon hayata kecirilsin”.

Demoali, problemin tohlili ilo monito-
ringi vo qiymotlondirilmasi vahid faaliyyat
sistemi ¢ar¢ivasinda, konkret Dovlot Xid-
moti orqanlari vasitosi ilo hoyata kegirilmo-
lidir. Bu sort idaroetmonin miixtolif aspekt-
lorinin sinergizminin anatomiyasini toskil
edir. Burada mosalonin tohlili ilo golinen
gonaatlorin yoxlanmasi (yani ekspertizast)
qarsiliglt slagads nazore alinmigdir.

Sonadin qisa xiilaso hissasinda prob-
lemin vurgulanan aspekti genis sokilde
izah edilir. Strategiyada vurgulanir: “Bu
magsadlo hazirlanmis “Azorbaycan Res-
publikasinin 2025-2028-ci illor iiclin siini
intellekt Strategiyas1” (bundan sonra — Stra-
tegiya), ilk novbads, 6lkodo siini intellekt
tizro movcud voziyyoti tohlil edir, daha
sonra oldo olunan naticalora uygun olaraq
vo qlobal trendloro osaslanaraq miioyyon-
losdirilen prioritet istiqamatlor ve todbirlor
plan1 vasitosilo sozligedon sahodo strateji
magsadlara vo gostaricilora nail olmagi ho-
doflayir. Strategiyada siini intellekt ekosis-
teminin formalasmasini va inkigafini tomin
etmok ti¢lin dovlat vo 6zal sektor arasinda
omokdasliq, akademik va elmi todqiqatlarin
giiclondirilmasi, startap vo innovasiya mii-
hitinin dostoklonmasi kimi mosalalors xiisu-
si diqqot yetirilir”.

Bu hissodo idaroetmodo sinerji effek-
tinin yaranmasi kontekstindo ¢ox ohomiy-
yatli mogamlar vahid mentiqi bucaq altinda
toqdim edilmisdir. Onlar1 asagidaki kimi
qruplagdira bilarik:

— olkodo stini intellekt tizro méveud vo-
ziyyatin tohlili;

— oldo olunan naticalors uygun olaraq
va qlobal trendlore osaslanaraq miisyyon-
lasdirilon prioritet istiqgamatlor vo todbirlor
planinin hazirlanmast;

— homin plan asasinda strateji magsod-
lora vo gostoricilors nail olmagin hodoflari;

— siini intellekt ekosisteminin formalag-
masi vo onun inkisafi;

— bu problem {iizro dovlat vo 6zal sektor
arasinda omokdasligin tomini;

— homin istigamatdo akademik vo elmi
tadqiqatlarin giiclandirilmasi;

— startap vo innovasiya mibhitinin
dostoklonmasi.
(ard1 var)
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