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Regionda iqtisadi guc

Tirkmonistan, Azorbaycan vo Ozbokistan:
hortorofli omokdasliq vo inteqrasiya

Azarbaycan Tiirkmonistan va
Ozbakistan kimi tiirk dévlatlori-
nin qlobal bazarlara ¢ixisinda asas
tranzit vo koordinasiya rolunu oy-
nayir. Olkomizin cografi mévqeyi,
zangin enerji ehtiyatlar1 vo inki-
saf etmis naqliyyat infrastrukturu
regional ticarat olagalorinin ge-
nislonmasini sortlondirir. Eyni za-
manda, tranzit va logistika imkan-
lar1 enerji vo sonaye potensial ils
birlasorak regional iqtisadi omok-
dashq iiciin giiclii baza yaradir.
Prezident ilham Oliyevin tasabbii-
sii ilo reallasan miihiim naqliyyat
— enerji layihalari Azarbaycanin
regional tasirini giiclondirir. Bu
strateji infrastruktur tranzit im-
kanlar ils yanasi, regional iqtisadi
sinerji yaradir vo qlobal bazarlara
cixisi genislondirir.

Cografi va resurs istiinliiklori:
Azarbaycanin shamiyyati

Tiirkmonistan, Azorbaycan va Oz-
bokistan giiclii strateji movqeys malik
iqtisadi aktorlardir. Diinya Banki (2024)
gostarir ki, Avrasiyada yerlogon bu ii¢lik
qlobal ticarat dohlizlorinin kosismosindo
mithiim yer tutur ve iqtisadi inteqrasiya-
nin siiratlonmasine miithiim t6hfs verirlor.
Lakin burada Azorbaycan miihiim iistiin-
lityii ilo forglonir. Bunun osas sabobi odur
ki, Tiirkmonistan vo Ozbokistan cografi
baximdan gapali mokanda yerlogir. Eyni
zamanda hor iki 6lko beynslxalq bazarla-
ra birbasa ¢ixis imkanlarindan moahrum-
dur. Ozbokistan, iimumiyyatls, donizo
¢ixist olmayan olkadir vo qonsu dlkalo-
rin noqliyyat infrastrukturundan yiiksok
dorocodo asilidir. Onun Avropa bazarla-
ria ¢ixisi li¢lin on qisa marsrut belo 2-3
tranzit Olkesindon kegir. Tiirkmonistan
Xozor donizi iizorindon mohdud ticarot
imkanlarina malikdir, donizin diinya oke-
anlarina birbasa ¢ixisinin olmamasi onun
beynolxalq nogliyyat vo ticarat marsrutla-
rinin ¢evikliyini vo effektivliyini zoiflodir.
Eyni zamanda Tiirkmonistanin osas enerji
ixrac marsrutu olan Tirkmonistan — Cin
qaz komorinin uzunlugu, toxminon, iki
min kilometr toskil edir.

Bu sobobdon hor iki 6lkonin enerji
resurslart vo sonaye mohsullarinin qlobal
bazarlara ¢ixarilmasi alava xarc talab edir.
Tocriibo gostorir ki, donizo ¢ix1s1 olmayan
6lkolor beynalxalq ticaratds struktur moh-
dudiyyatlori ilo {izlogir. Diinya Bankinin
hesablamalarina goro, belo dlkalordo ix-
rac vo idxal xorclori orta hesabla 50 faizo
gador yiiksok olur, ¢linki mallarin diinya
bazarlarina catdirilmasi tigiin lave tranzit
6lkolordon istifado edilmolidir. Bu, logis-
tik miiddotlori uzadir vo roqabat qabiliy-
yotini azaldir.

BMT-nin Ticarat vo Inkisaf Konfran-
sinin (UNCTAD) hesabatina osason, do-
nizs ¢ixis1 olmayan olkslorde iqtisadi ar-
tim digor 6lkalordon orta hesabla 1,2 — 1,5
dofo long gedir. Bu sobabdon har iki 6lko
beynolxalq bazarlara inteqrasiya etmok
liglin tranzit dovlotlorin infrastrukturun-
dan asilidir. Buna goro do hor iki 6lkonin
geoiqtisadi strategiyas1 miitloq sokilde
tranzit vo logistik torofdaslara baghdir.

Mbohz bu c¢orgivodo Azorbaycanin
tranzit potensiali — Orta Dohliz, Baki —
Thilisi — Qars domir yolu vo Xozor donizi
limanlar1 — Tiirkmonistan vo Ozbokistan
li¢iin alternativler yaradir vo cografi moh-
dudiyyatlorin iqtisadi tosirlorini minimu-
ma endirir. Azorbaycan tranzit 6lko kimi
Tiirkmonistan va Ozbokistanin qlobal
bazarlara ¢ixisini asanlasdirir vo daha ef-
fektiv voziyyato gotirir. Ulu 6ndor Heydor
Oliyev qeyd etmisdir ki, “Azorbaycanin
tarixi vo cografi movqeyi bu 6lkoni hom
Qafqazda, hom do diinyada miihiim iqti-
sadi morkozo cevirir”. Beloliklo, Azorbay-
canin Xozor denizinden Qara va Araliq
donizlarina olan oalverisli ¢ixis1 Tiirkmo-
nistan vo Ozbokistanin beynolxalq bazar-
lara inteqrasiyasini asanlagdirir. Prezident
iTham Bliyevin qeyd etdiyi kimi, “Azor-
baycan Avrasiyani Qorb vo Sorq arasinda
birlosdiron strateji bir korptidiir, 6lkomi-
zin mévqeyi bu ii¢ dlkonin global bazarla-
ra ¢ixigini asanlasdirir”.

Iqtisadi inteqrasiyanin
faydalan

Iqtisadi inteqrasiya hor ii¢ 6lkonin
iqtisadiyyat: di¢lin mithiim stiinliiklor
vad edir. Bu, ilk névbado, Azorbaycan,
Tiirkmonistan vo Ozbokistan iqtisadiyyat-
larinin bir-birini tamamlamasi ilo olage-
dardir. Tiirkmonistanin enerji ehtiyatlari,
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Azorbaycanin enerji, ticarot vo noqliyyat
infrastrukturu, Ozbokistanin iso sonaye
vo aqrar sferasi birlogorok regional ticaro-
ti vo iqtisadi inkisafi giiclondirir. Diinya
Ticarat Toskilat1 bildirir ki, bu ii¢ 6lka
arasinda iqtisadi sinerji qlobal ticaroto do
miisboat tosir gostorir. Clinki 6lkalorin hor
biri 6z giiclii, yoni miiqayisoli {istlinlilyo
malik oldugu saholordo ixtisaslasir. Bu,
onu demoyo osas verir ki, olkelorin iqti-
sadiyyatlarinin struktur komplementarligi
regional inkisafi vo ticarot olagelorinin
mdohkamlonmasina xidmat edir.

Ug 6lko arasinda movcud omokdas-
lig modelini “liglii inkisaf vo investisiya
yaradilmas1” kimi xarakterizo etmok olar.
Burada mogsad yalniz yerli bazarlar giic-
londirmok deyil, hom do “yasil” texno-
logiyalar, barpaolunan enerji layihalori vo
davamli infrastruktur saholorinds inkisafa
yonalmokdir. Qeyd edilon sahalar iqtisadi
inkisafi stirotlondirir vo otraf miihitin qo-
runmasina xidmot edir. Yeni investisiya
saholori va texnologiyalar vasitosilo bu ii¢
6lko global bazarda daha dayanigli vo ge-
vik iqtisadi struktur qura bilir.

Oton illorin iqgtisadi gdstoricilori hor
iic Olkonin iqtisadi giiciinii vo potensi-
alimi daha aydin sokilde gdstorir. Uclii-
ylin iqtisadiyyati, toxminon, 272 milyard
ABS dollar1 hacmindadir. ASEAN-5 va
Morkozi Avropa 6lkolori ilo miiqayisodo
lcliylin igtisadiyyati orta soviyyoado olsa
da, qlobal iqtisadi giiclorlo olan mosafo
strateji tistiinliik yaradir vo regional inteq-
rasiyasimnin doyaorini artirir. 9lave olaraq
tcliylin iqtisadi dayaniqhigi vo davaml
infrastruktur tosobbiislori {igiin olverisli
sorait do movcuddur. Son 3 ilds iqtisadiy-
yatin orta hesabla hor il Ozbokistanda 6,3
faiz, Tiirkmonistanda 3,2 faiz, Azarbayca-
nin geyri-neft sektorunda ise 6,5 faiz bo-
ylimasi buna bariz niimunadir.

Ticarat olagolorino goldikds iso, Azor-
baycan — Ozbokistan vo Azorbaycan—
Tilrkmonistan arasinda ticarot dovriyyosi
miivafiq olaraq 255 milyon vo 380 milyon
ABS dollan toskil edir. Ug 6lko arasinda
imumi ticaratin hacmi 135 milyard ABS
dollarna yaxindir. Bu gostorici yeni tran-
zit marsrutlarinin yaradilmasi ilo méveud
imkanlarin daha da artirllmasi sahosin-
do genis imkanlarin holo mévcudlugunu
gostorir. Homginin qlobal giiclore olan
mosafo vo strateji movqe bu pay1 siirotlo
artirmagq ti¢ilin olverisli imkan yaradir.

Olka niimunalori

Ucliik arasinda iqtisadi inteqrasiya-
nin  moéhkomlonmosinin  shamiyyatini
anlamaq t¢iin digor 6lke niimunolorine
baxaq. Tocriiboya goro, iqtisadi inteqra-
siya potensiali olsa da, bazi 6lkolor ara-
sinda iqtisadi amokdagliq holo do inkisaf
etmayib vo bu sababdon qarsiliqli ticarat
zoif inkisaf edir. Masalon, Qazaxistan va
Ozbokistan arasinda illik ticarot dovriy-
yosi toxminon 6-7 milyard ABS dollari
toskil edir, halbuki cografi mévqe vo re-
surslar nozoro alindiqda ticarot potensi-
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al1 daha yiiksokdir. ©sas sobaoblar tranzit
vo infrastrukturun tam inkisaf etmomosi
(iki 6lko homsorhad olsa da, infrastruktur
sahoalori hoeloe tam inkisaf etmayib), maliy-
yo va investisiya imkanlarinin mohdud-
lugu, institusional forqliliklor, homg¢inin
alternativ iqtisadi torofdaglara istiinliik
verilmosidir.

Oksina, mévcud imkanlardan fayda-
lanmaq iqtisadi inkisafi siirotlondire vo
yeni texnoloji yenilikloro yol aca bilor.
Misal iiciin, Tiirkiye vo Azorbaycan ara-
sindaki iqtisadi amokdagliq vo bu omok-
dashigin giiclondirilmoasi hor iki 6lko iq-
tisadiyyatina miihiim tokan vermisdir.
Azorbaycan vo Tirkiyenin miistorok
layiholori vo inkisaf etmis infrastruktur
ticarat olagoloerini méhkomlondirorak re-
gional iqtisadiyyat1 giiclondirir. Tosadiifi
deyil ki, Azerbaycanin ticarot ddvriyyo-
sindo Tiirkiys 13 faiz payla ikinci 6lkadir.

Afrika Olkelori iso forgli tocriibe nii-
mayis etdirir. Burada &lkolor arasinda
iqtisadi emokdashigin zoeif olmasi ticarot
olagolorini mohdudlagdirir vo iqtisadiy-
yatin zoiflomasine sabob olur. Xiisusile
Sub-Sahara Afrikas1 &lkolorinin iqtisadi
inteqrasiyadan  faydalanmamasi onla-
rin hotta on kasib bazarlarda belo gerido
qalmasini sortlondirmisdir. Sub — Sahara
Afrikasi 6lkolori arasinda iqtisadi omok-
dasligin zoifliyi bu regionun qlobal ticarat
dovriyyasindo, toxminon, 2-3 faiz paya
sahib olmasina sabob olur. Afrika 6lkole-
rinin iqtisadiyyati comi 2,5 — 3 trilyon
ABS dollar1 hocmindadir, amma bu bdlgo
halo do bdyiik iqtisadi potensiala sahibdir.

Moéveud iqtisadi amokdashigin giiclon-
dirilmosi mogsadilo 6lkolor arasinda sazig
(AfCFTA — Afrika Qitosi Ticarot Sazisi)
do imzalanmig vo bu, qarsiligh iqtisadi
omokdasligin inkisafina yonolon miihiim
addim olmusdur. S6ziigedon sazigin 2030-
cu ilo qadar 16 milyon yeni is yeri vo 450
milyard dollarlhiq slave doyor yaradacagi
gozlonilir. Belo amokdashigin giiclondiril-
masi ticarat olagoalorini inkisaf etdirs vo
regional iqtisadiyyat1 genislondirs biler.

Bksine, Cin vo Avropa lttifaq: arasin-
daki giiclii iqtisadi olageler vo strateji in-
teqrasiya hor iki torofin iqtisadi inkigafina
mithiim tokan vermisdir. Bu iki 61ko iqtisa-
di omokdagligin dorinlogmasi naticasindo
700 milyard ABS dollar1 hocmindas ticarat
dévriyyesine sahibdir. Avropa Ittifaq1 Cin
ticlin ikinci on bdyiik ticarot torofdasidir.
Eyni zamanda Cin Al-nin on b&yiik ticarat
torofdaslarindan biridir. Cin ilo Avropa
ittifaqr arasinda hoyata kegirilon omok-
dasliq cercivesinde yeni texnologiyalarin
totbiqi vo innovativ iqtisadi modellor hor
iki regionun iqtisadi boyilimasini siiratlon-
dirmis vo qlobal iqtisadiyyata onlarin tosir
gliclinii artirmisdir.

Biitin bunlar Tirkmonistan, Azor-
baycan vo Ozbokistan arasinda iqtisadi
inteqrasiyani giiclondirmok {i¢iin bir sira
mithiim dorslorin - mdévcudlugunu  vur-
gulayir. Moasalen, Qazaxistan va Ozbe-
kistanin tocriibosi gostorir ki, tranzit vo
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infrastruktur problemlori, strateji planlas-
dirmanin ¢atismazlig ticarot imkanlarini
mohdudlasdirir. Homginin, Sub — Sahara
Afrikas1 Olkslorinin AfCFTA vasitasilo
olds etdiyi nailiyyotlor gostorir ki, iqtisadi
omokdagligin méhkomlondirilmasi ticarat
dovriyyesini artirir, yeni texnologiyalarin
totbiqi, investisiya imkanlarinin genis-
lonmasi vo innovativ layiholorin inkisa-
fi Giclin do zomin yaradir. Beloliklo, bu
6lkeler {i¢iin inteqrasiya tosobbiislori iqti-
sadi artimi siirotlondirir, regional layihalor
vo investisiyalar vasitosilo uzunmiiddotli
inkigaf potensiali yaradir.

Tirkdilli dovlatlarin yeni
iqtisadi platformasi

Ug 6lko arasinda formalagan iqtisadi
omokdasliq eyni zamanda tiirkdilli 61kolo-
rin ortaq inteqrasiya platformas: olan
Tirkdilli Dovlatlor Togkilatinin (TDT)
iqtisadiyyatlarimin  golocok inkisafinda
da mihiim morhaladir. Azorbaycanin
togobbiisii ilo hoyata kecirilon regional
layiholor TDT olkalori arasinda iqtisadi
olagoleri dorinlosdiren osas dayaqlardan
birino ¢evrilmigdir. Bu layihalor tiirkdilli
dovlotlor arasinda ticarotin asanlasdiril-
masina, tranzit miiddotlorinin qisaldil-
masina vo logistik xorclorin azalmasina
xidmat edir.

Azorbaycanin liderlik rolu burada
xiisusi diqqate layiqdir. Prezident ITham
Oliyevin vurguladigi kimi, 6lkomizin Av-
rasiya mokaninda strateji movqgeyi Qarblo
Sorqi, Simalla Conubu birlogdiron korpi
rolunu oynayir. Bu movqe giiclii iqtisa-
di omokdagliga vo TDT &lkolorinin bey-
nolxalq bazarlarda daha rogabotqabiliy-
yatli istirakina imkan yaradir.

TDT ¢orgivasinds iqtisadi inteqrasiya-
nin giiclonmasi bir nego asas istigamatdo
oziinii gostorir. {1k ndovbade, tranzit vo
logistika omokdaslig1 digget ¢okir. Orta
Dohlizin inkisafi vo Xozor tizorindon mul-
timodal dasimalarin genislonmosi TDT
6lkolorinin qlobal bazarlara daha siirotli
vo somoarali ¢ixisini asanlasdirir. Bunun-
la yanasi, enerji omokdashg da xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Tlirkmonistanin qaz
ehtiyatlari, Azorbaycanin borpa olunan
enerji imkanlar1 vo Qazaxistanin xammal
resurslar1 potensiali ortaq enerji tohliiko-
sizliyi formatinda inteqrasiyant mohkom-
londirir.

Digor miihiim istiqgamot sonaye vo
aqrar istehsalin sinerjisidir. Burada Azor-
baycan vo Ozbokistanin sonaye mohsul-
lar1, Qirgizistan vo Qazaxistanin aqrar
potensiali ilo birlikde doyer zoncirinin
formalagdirilmast TDT mokaninda iqti-
sadi dayaniqlilign artirir. Nohayet, yeni
texnologiyalar vo yasil iqtisadiyyat saho-
sindo omokdasliq da diqqotelayiqdir. Bir-
go innovasiya layiholori, rogomsal iqtisa-
diyyat vo borpa olunan enerji togobbiislori
inteqrasiyani daha ¢evik vo miiasir mor-
hoalays dasiyir.

Diinya Banki vo BVF kimi beynolxalq
qurumlarin tohlillori gostorir ki, regional

iqtisadi bloklarin uguru mohz noaqliyyat
infrastrukturunun  somoroliliyi, ticarot
xorclorinin azalmasi vo qarsiliqlt etimad
miihiti ilo six baglidir. Bu monada TDT-
nin qarsidaki onillikds iqtisadi baximdan
yeni bir giic morkozino ¢evrilmosi real
perspektiv kimi qiymatlondirils bilor.

Notico olaraq, Tiirkmonistan, Azor-
baycan vo Ozbokistanin iqtisadi omokdas-
l1g1 yalmz ii¢ 6lkenin deyil, biitdvliikde
Tirkdilli Dovlatlor Tagkilatinin inteqra-
siya proseslorini giiclondirir. Bu omok-
dasliq modelinin dorinlosdirilmasi TDT
mokaninda vahid bazarin formalagmasi,
birgo investisiya layihalorinin hoyata ke-
¢irilmasi vo qlobal doyor zoncirlorindo
tiirkdilli 6lkalorin rolunun artmasi iigiin
mohkom zomin yaradir.

Perspektivlar: Azarbaycanin
iqtisadi liderlik rolu

Tiirkmonistan, Azarbaycan va Oz-
bokistan arasindaki iqtisadi emokdasliq
regional inteqrasiyanin giiclonmasina vo
Olkelorin global bazarlardaki mdvqeyinin
mohkamlonmasine mithiim thfs verir. Bu
li¢ dovlatin cografi mévgeyi vo resurs po-
tensialt onlara qglobal iqtisadiyyatda yeni
imkanlar ag¢ir. Enerji, sonaye, ticarot vo
logistika saholorindo formalasan sinerji
iso har li¢ 6lkonin qlobal iqgtisadi sistemdo
daha foal istirakini tomin edir vo regional
inteqrasiyani da siiratlondirir.

Omokdashigin  ugur qazanmasinda
har bir dlkenin spesifik rolu digqgot ¢okir.
Tiirkmonistanin zongin enerji chtiyatlari
regional ixrac vo enerji todariikiiniin eti-
barliligint artirir vo region iqtisadiyya-
tinin osas dayaqlarindan birine ¢evrilir.
Azorbaycanin tranzit vo logistika imkan-
lar1 iso bu omokdagligi global miqyasda
ovozolunmaz edir. Xiisusilo Transxazer
Marsrutu vo Orta Dohliz layiholori iqtisa-
di olagolori genislondirmakls yanasi, yasil
iqtisadiyyat prinsiplerine uygun davamli
inkisaf {iglin do miihiim shomiyyat kasb
edir. Prezident ITham Oliyevin sozlori ilo
desok, Azarbaycanin cografi movqeyi vo
inkisaf edon infrastruktur imkanlar1 diin-
ya iqtisadiyyatinda yeni olagolorin ya-
ranmasina sorait yaradir vo global ticarot
sobakolarinin effektivliyini artirir. Digor
torofdon, Ozbokistanin inkisaf etmis sona-
ye vo aqrar sektoru da omokdasliqda hal-
ledici rol oynayir. Bu sektorlarin yiiksok
istehsal vo ixrac potensiali regionun iqti-
sadi inteqrasiyasini giiclondirir vo dlkoalo-
rin bazarlarin1 daha ragabotqabiliyyatli
edir.

Bu forqli potensiallarin  birlogmo-
si Olkalor arasinda someroli amokdasliq
mexanizmi yaradir. Bu ¢or¢ivodo omok-
dasliq yalniz iqtisadi olagoelerin birlos-
dirilmoasi ilo mohdudlasmir; resurslarin
optimal istifadosi iqtisadi artimin siirot-
lonmasina, yeni iqtisadi saholorin inki-
safina vo yasil texnologiyalarla davamli
infrastrukturun togviqine imkan verir. Bu-
nunla da 6lkeler ticarst cografiyasini di-
versifikasiya etmok vo global bazarlarda
daha giiclii movqeys sahib olmaq imkani
qazanir.

Omokdashigin ugurlu davami {igiin
osas sortlordon biri makroiqtisadi sabit-
likdir. BVF-nin molumatlar1 gdstorir ki,
har {i¢ 6lkenin forqli, lakin bir-birini ta-
mamlayan iqtisadi gostoricilori méveud-
dur. Asag inflyasiya, asagi xarici borc,
todiyo balansinda miisbot cari hesab vo
xarici sormayolorin artmasi bu 6lkalorin
dayaniqli igtisadi miihito malik oldugunu
siibut edir. Beloa sabitlik qarsiliqli etimadi
giiclondirir, uzunmiiddatli iqtisadi omok-
dasliq iiclin vo xarici sarmayolorin daha
¢ox calb olunmasina sorait yaradir.

Biitiin bu amillor birlikde ti¢ 6lkonin
qlobal bazarlara inteqrasiyasini vo strate-
ji tistiinliiklorini m&hkemlondirir. Iri inf-
rastruktur layiholorinin reallagdirilmasi
yeni investisiya imkanlar1 agir vo iqtisa-
di sobokonin genislonmosino sobob olur.
Omokdasliq eyni zamanda regionu global
iqtisadi sistemdo yeni oyunguya gevirir.
Azorbaycanin togobbiislori bu prosesde
xiisusilo ohomiyyotlidir: tranzit golirlori-
nin artmasi, 6lkonin etibarli logistika vo
enerji qovsagi kimi mévqgeyinin méhkom-
lonmosi real strateji istiinliikklor yaradir.
Xarici ticarotdon molum olan qravitasiya
modeli gostorir ki, tranzit masafosinin
qisalmasi va logistika xorclorinin azaldil-
masi ticarat hocmini ohomiyyaotli doroco-
do artirir. Eyni zamanda iqtisadi cografiya
konsepsiyasina osasan iso iqtisadi omok-
dasliq sonaye vo xidmatlorin klasterlos-
masing tokan verir. Bu da regionda iqtisa-
di inkisaf perspektivlorinin dayaniqligini
daha da giiclondirir.

Notico etibarilo, Tiirkmonistan, Azor-
baycan vo Ozbokistanin iqtisadi omok-
dasligi hom regional iqtisadiyyatlarin
giiclonmosinoe, hom do qlobal ticarot so-
bokosindo yeni imkanlarin yaranmasina
sorait yaradir. Enerji vo logistika sahalo-
rindo formalasan sinerji hor ii¢ dlkonin
iqtisadi giiclinii artirir, strateji movqelorin
mohkomlonmaosi iso inteqrasiyani daha
da dorinlesdirir. Hor bir 6lkenin spesifik
sahodo malik oldugu potensial qarsiliqlt
tamamlayici yaratmaqla regional omok-
dashigin dayaniqligini artirir vo qlobal
iqtisadiyyatda daha giiclii mévqeyo ¢ixis
imkani verir.
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