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İQTİSADİYYAT

Azərbaycanın yeni büdcə siyasətinin hədəfləri
� sWraWeMi məTsəd Yə milli inkişaIÕn yRl [əriWəsi

Milli Məclisin plenar iclasında 2026-cı ilin dövlət büdcəsi ilə bağlı qanun 
layihələrinin ikinci oxunuşda müzakirəsi Azərbaycanın yaxın 3 ildə hansı iq-
tisadi hədəÀər seçdiyini bir daha göstərdi. Dövlətin iqtisadi siyasətinin ma-
hiyyəti, prioritetlərin yönü, büdcə parametrlərinin strateMi məqsədlərə necə 
bağlanması parlament müzakirələrinin ana xəttini təşkil etdi.

Bu iclas, əslində, Azərbaycanın iqtisadi 
idarəetməsinin hansı strateji hədəf ətrafında 
formalaşdığını bir daha təsdiqlədi. Neftdən 
asılılığın davamlı şəkildə azaldılması və 
qeyri-neft sektorunun yüksəldilməsi, sosial 
dövlət modelinin gücləndirilməsi və əhali-
nin rifahının dayanıqlı artırılması, investisi-
yayönlü büdcə xətti və “Böyük Qayıdış”ın 
iqtisadi maraq çərçivəsində dirçəlməsi və 
azad olunmuş ərazilərin inkişafı

Maliyyə naziri Sahil Babayevin çıxışın-
da ən çox vurğulanan tezislərdən biri dövlət 
büdcəsinin neft amilindən tədricən uzaq-
laşdırılması idi. Dünya enerji bazarların-
da dəyişkənlik artır, karbon dövrü daralır, 
enerji keçidi sürətlənir. Belə şəraitdə Azər-
baycanın uzunmüddətli iqtisadi suverenliyi 
qeyri-neft sektorundan gələn gəlirlərin güc-
ləndirilməsindən keçir. Bu məqsədlə həyata 
keçirilən addımlar iclasda geniş müzakirə 
olundu. Dövlət Neft Fondundan transfer-
lərin yenidən azaldılması – bu, büdcənin 
cari xərclərinin qeyri-neft gəlirləri hesabına 

ödənməsinə yönəlib. Vergi yükünün opti-
mallaşdırılması – qeyri-neft biznesinin ge-
nişlənməsini təşviq edən ən mühüm mexa-
nizm. İqtisadi diversifikasiya proqramları 
– sənaye, logistika, aqrar sektor, rəqəmsal 

iqtisadiyyat üzrə prioritet yenilənmələri əks 
etdirir.

Deputatların çıxışlarında səslənən tək-
liflər də təsdiqləyir ki, qeyri-neft sektoru-
nun genişlənməsi artıq iqtisadi siyasətlə 
yanaşı, milli strategiyanın ana sütununa 
çevrilib. Məlumdur ki, sosial dövlət mode-
linin gücləndirilməsi rifahın institusional 
təmini deməkdir. 

Digər tərəfdən, iclasın davamında sosi-
al müdafiə sahəsi ən çox müzakirə olunan 
məsələlərdən biri oldu. Ԥmək və əhali-
nin sosial müdafiəsi naziri Anar Ԥliyevin 
təqdim etdiyi rəqəmlər göstərdi ki, sosial 
dövlət konsepsiyası artıq yalnız şüar deyil, 
real büdcə siyasətidir. 2026-cı ilin büdcəsi 
sosialyönümlülük baxımından əvvəlki illə-
ri geridə qoyur. 4 milyon vətəndaşı əhatə 
edən 4 sosial islahat paketi, üstəlik, 2025-ci 
ildən başlayan 5-ci sosial islahat mərhələsi 
buna əyani misaldır. Bununla yanaşı, mini-
mum əməkhaqqı, minimum pensiya, sosial 
müavinətlər və tələbə təqaüdlərində artım-
lar, ünvanlı yardımın və ehtiyac meyarının 
artırılması bütövlükdə sosial təminat xərc-
lərinin genişlənməsinə xidmət etməlidir.

 Bu çərçivədə də müsbət addımlar var: 
Yaşayış minimumunun 2026-cı il üçün 300 
manata yüksəldilməsi, ehtiyac meyarının 

5,3 faiz artırılması sosial siyasətin proaktiv 
şəkildə qurulduğunu göstərir. Bu addımla-
rın fonunda iki iqtisadi prinsip xüsusi önəm 
kəsb edir. Məlumdur ki, Sosial müdafiə iq-
tisadi investisiyadır, rifah artdıqca, istehlak 
genişlənir, bazar güclənir və inklüziv iqti-
sadiyyat olmadan davamlı inkişaf mümkün 
deyil, məhz buna görə sosial siyasət geniş-
lənmiş büdcənin mərkəzində yerləşir.

Parlament müzakirələrinin ən strateji 
mövzularından biri də investisiya xərclə-
rinin qorunması və azad edilmiş ərazilərin 
bərpasının gələn ilin büdcəsində prioritet 
saxlanılması oldu. “Böyük Qayıdış” proq-
ramı 2026-cı ilin büdcə xəttində əsas inves-
tisiya istiqamətlərindən biri olaraq qalması 
buna əyani sübutdur. Dövlət investisiya 

proqramı genişlənir və bu investisiyalar 
yeni iqtisadi coğrafiya yaradır. Zəngilan, 
Füzuli, Ağdam, Cəbrayıl və digər bölgələr 
üzrə infrastruktur xərcləri gələcək iqtisadi 
dövriyyənin təməllərini formalaşdırır.

Qeyd edək ki, bu hədəflər yalnız bir ilin 
deyil, Azərbaycanın qarşıdakı onillik üçün 
iqtisadi yol xəritəsini formalaşdırır. Par-
lamentdə aparılan geniş diskussiya və hö-
kumət üzvlərinin verdiyi mesajlar göstərir 
ki, ölkə qarşıdakı dövrü iqtisadi cəhətdən 
daha dayanıqlı, sosialyönlü və strateji hə-
dəflərə bağlı şəkildə qarşılayır.

N u r l an  A B D A L O V  
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Ekspert rəyi
Eyyub KƏRİMLİ,
iqtisadçı-ekspert

glkədə 2026-cı il dövlət büdcəsi ət-
rafında Milli Məclisdə aparılan müza-
kirələr onu deməyə əsas verir ki, qarşıda-
kı illərdə Azərbaycanın iqtisadi siyasəti 
daha çox balanslaşdırılmış inkişaf mo-
delinə əsaslanacaq. Belə ki, nazir Sahil 
Babayevin vurğuladığı üç strateji hədəf 
müəyyən mənada, bir-biri ilə rəqabət 
aparan istiqamətlərdir.

Məsələn, sürətli iqtisadi artım adətən 
daha geniş fiskal xərclər və yüksək inves-
tisiya proqramları tələb edir. Makroiqtisa-
di sabitlik isə əksinə – büdcə nizam-inti-
zamı, inflyasiyanın cilovlanması və borc 
yükünün azaldılması kimi daha konserva-
tiv siyasət yanaşmasını şərtləndirir. Digər 
tərəfdən, strateji ehtiyatların artırılması 
həm fiskal, həm də monetar məhdudiy-
yətlər yaradır. Buna görə də bir neçə mü-
hüm faktoru qeyd etmək zəruridir. 

İlk növbədə, büdcə qaydalarına daha 
yaxın parametrlərin təmin edilməsi orta 
müddətli  dövrdə neft qiymətlərinin fo-
nunda büdcə dayanıqlılığının qorunması 
üçün vacibdir. Bu isə xərclərin çevik şə-
kildə uyğunlaşdırılması, sosial və inves-
tisiyayönümlü xərclər arasında tarazlığın 
qorunması deməkdir. 2026-cı ilin büdcə-
sində sosialyönümlü xərclərin yenə prio-
ritet olması müşahidə edilir. 

Lakin bununla paralel şəkildə, iqtisa-
di artımı dəstəkləyən infrastruktur və biz-
nes mühitinin yaxşılaşdırılması layihələ-
rinə də investisiyaların yönəldilməsi 
vacibdir. Bir mühüm parametr isə inflya-
siyanın idarə edilməsidir. Bu baxımdan 
2026-cı ildə dövriyyədə olan pul kütləsi-
nin müəyyən qədər məhdudlaşdırılması, 
monetar alətlərin daha səmərəli tətbiqi və 

idxaldan asılılığın azaldılması istiqamə-
tində işlərin gücləndirilməsi zəruridir. 

İkinci əsas yön, sözsüz ki, sürətli iq-
tisadi artımın təmin edilməsi və iqtisadi 
sektorların genişləndirilməsidir. Burada 
xüsusilə infrastruktur layihələrinin icra-
sı, nəqliyyat-tranzit sektorunun rolunun 
artırılması, özəl investisiyaların cəlbi və 
əlbəttə ki, qeyri-neft ixracının genişləndi-
rilməsi böyük əhəmiyyət daşıyır.

Üçüncü strateMi hədəf isə postneft 
dövrü üçün zəruri olan iqtisadi dayanıq-
lılığın təmin edilməsidir. Bu kontekstdə 
Dövlət Neft Fondundan büdcəyə trans-
fertlərin tədricən azaldılması, valyuta 
ehtiyatlarının artırılması, manatın daya-
nıqlılığının qorunması və suveren fond-
ların fəaliyyətinin genişləndirilməsi əsas 
prioritetlər kimi çıxış edir.

Perspektivdə Azərbaycanın bu üç hə-
dəfə necə nail ola biləcəyinə gəldikdə isə, 
ilk növbədə, qeyri-neft sənayesinin in-
kişafı, emal sektorunun gücləndirilməsi, 
logistika sahəsinin genişləndirilməsi və 
“yaşıl enerji”nin payının artırılması vacib 
istiqamətlərdir. Rəqəmsal iqtisadiyyatın 
inkişafı yeni dəyər zəncirlərinin forma-
laşmasına geniş imkanlar açmalıdır. Bu 
istiqamətlər üzrə Dövlət proqramları və 
investisiyaların artırılması diqqət mərkə-
zində saxlanmalıdır.

Ekspert rəyi

Eldəniz ƏMİROV,
iqtisadçı-ekspert

Sabit makroiqtisadi mühit və sosi-
al-iqtisadi artım dedikdə olduqca sıx bir-
ləşdirici amillər nəzərdə tutulur. Sadəcə, 
strateji ehtiyatların təmin olunmasına 
ciddi diqqət ayrılmalıdır. O ki qaldı, döv-
lət büdcəsinin tənzimlənməsi məsələsinə, 
əsas məsələ layihənin necə göründüyü 
yox, onun daxilində nəzərdə tutulan müd-
dəaların və proqnozlaşdırılan göstəricilə-
rin 2026-cı ilin 31 dekabr tarixinədək 
- yəni ilin sonunadək - tam və e൵ektiv şə-
kildə icra olunmasıdır. Bu səbəbdən büd-
cə qanunu elə hazırlanmalıdır ki, 2026-cı 
ildə layihənin icrası həm mümkün, həm 

də səmərəli olsun və ölkənin strateji hə-
dəfləri ilə uyğunsuzluq yaratmasın. 

Başqa sözlə, büdcənin məzmunu real, 
icraolunan və milli inkişaf hədəflərinə 
müvafiq şəkildə formalaşdırılmalıdır. 
Bir məqamda var ki, 2026-cı ilin dövlət 
büdcəsinin xərcləri və gəlirləri 2025-ci 
illə müqayisədə ciddi şəkildə arta bilmə-
di. Son illərin ən aşağı artım göstəricisi 
müşahidə olundu ² təxminən 0,7 faiz. 
Dövlət büdcəsinin xərclərində heç vaxt 
bu qədər aşağı artım qeydə alınmamışdı 
və bu, ən çox diqqətçəkən məqamlardan 
biridir.

Bəs bu vəziyyət nədən qaynaqlandı? 
Ԥsas sual budur və məncə, bunun arxa-
sında birbaşa olaraq neft faktoru dayanır. 
Neft hasilatının azalması və neft qiy-
mətlərinin aşağı düşməsi nəticə etibarilə 
büdcə gəlirlərinə təzyiq göstərdi və xərc-
lərin kəskin artmasına imkan vermədi. 
Rəqəmlər və proqnozlar üzərində böyük 
göstəricilər yazmaq mümkündür, amma 
sonda əsas məsələ onların icra edilə bil-
məsidir. Buna görə də düşünürəm ki, təq-
dim olunan dövlət büdcəsi layihəsi ölkə-
də mövcud makroiqtisadi şəraitə uyğun 
şəkildə formalaşdırılıb.

“Azərbaycan Zəfəri” kosmosa çıxarılıb
glkənin ilk mini�Seykini  

SayWa[W məkWəEliləri Ka]ÕrlayÕElar
glkə tarixində ilk dəfə “Azərbaycan Zəfəri” məktəbli peyki orbitə çıxa-

rılıb. Peyki Bakıdakı 297 nömrəli məktəbin şagirdləri hazırlayıblar. Kosmik 
aparatı orbitə �SpaceX� şirkətinin �Falcon 9� raketi buraxıb. �PocketQu-
be� tipli, ölçüsü 5x5x5 sm, çəkisi isə təxminən 250 qr olan bu peyklər möhkəm 
materiallardan (alüminium ərintiləri, karbon kompozitlər) hazırlanır ki, bu 
da həm mexaniki davamlılığı, həm də istilik idarəetməsini təmin edir. 

Rəqəmsal İnkişaf və Nəqliyyat Nazirli-
yi yanında Kosmik Agentliyin (�Azərkos-
mos�) nəzdindəki KOSMİK Akademiyanın 
rəhbəri İmran Muxtarov peykin buraxılma-
sına həsr edilmiş brifinqdə bildirib ki, bu 
buraxılış Avstriyaya məxsus �8niSat-5� 
platforması vasitəsilə həyata keçirilib və 
layihə çərçivəsində bir neçə minipeyk, o 
cümlədən �WREN� (Almaniya), �T-Lo-
goQube� (ABŞ) və �QBScout-1� (İtaliya) 
peykləri orbitə yerləşdirilib. Bu konsepsiya 
yalnız texnoloji tərəqqinin məhsulu deyil, 
həm də kosmosun hamıya aid olduğu ide-
yasının bir növ simvoludur.

“Azərkosmos”dan XQ-yə bildirdilər 
ki, Azərbaycanın ilk mini-peyki Kalifor-
niyadakı Vandenberq Kosmik Qüvvələr 
Bazasından uğurla orbitə göndərilib:

– KOSMİK Akademiyanın “Milli Peyk 
İnnovasiya” müsabiqəsi çərçivəsində 7–9-
cu sinif şagirdləri tərəfindən hazırlanan 
“PocketQube” tipli peyk artıq kosmosdadır. 
Azərbaycanın Vətən müharibəsində əldə et-
diyi zəfərin 5 illiyinə həsr olunan bu peykin 
adı da “Azərbaycan Zəfəri”dir. Bu qürur-
verici layihə ölkənin təhsil və innovasiya 
ekosistemində tarixi dönüş nöqtəsi hesab 
olunur. Azərbaycanın 41 məktəbindən 672 
şagirdin iştirak etdiyi proqram regionda 
məktəblilər arasında həyata keçirilən ən 
geniş kosmik təşəbbüslərdən biri kimi qeyd 
olunur. Zəfər peyki 297 nömrəli məktəbin 
şagirdləri tərəfindən hazırlanıb. Layihə 
gənc nəsildə vətənpərvərlik ruhunu, yaradı-
cı düşüncəni və texnoloji marağı birləşdirən 
hadisə kimi dəyərləndirilir.

Layihədə iştirak edən şagirdlərlə də 
həmsöhbət olduq. Vaqif Osmanov bildir-
di ki, layihəyə qoşulmağı tamamilə təsa-
düfi olub:

– Layihə haqqında eşitdim, maraqlı 
gəldi və iştirak etdim. Müraciət prose-
sinə də adi yanaşmışdım, amma layihə 
ilə yaxından tanış olduqca maraqlı bir 
mühit və öyrənmək üçün böyük imkan-

lar olduğunu gördüm. Kosmosa marağım 
əvvəldən vardı, sadəcə peşə kimi düşün-
mürdüm. Bu layihə ilə bu maraq daha da 
gücləndi və özümü bu sahədə sınamaq 
imkanı qazandım. Peyk hazırlamaq mə-
nim üçün böyük təcrübə oldu. glkəmiz 
üçün belə bir işin içində olmaq qürurve-
ricidir. Yeni şeylər öyrəndim, komanda ilə 
işləməkdən zövq aldım və proses ərzində 
özümü həm həyəcanlı, həm də motivasi-
yalı hiss etdim.

Layihənin digər iştirakçısı Nicat 
Cümşüdlü qeyd etdi ki, texnologi-
ya sahəsində həmişə aktiv olub və bu 
sahəyə ciddi maraq göstərir:

– Bu layihəni görəndə düşündüm ki, 
bu, mənim üçün ideal imkandır. Layihəyə 
qatıldım və ən yaxşı iştirakçılar arasında 
yer aldım. Bu proses mənim üçün həm 
maraqlı, həm də motivasiyaedici oldu. 
Maraq əvvəldən var idi. hmumiyyət-
lə, texnologiya və kosmos mövzuları ilə 
çoxdan məşğulam və bu sahədə ən yax-

şı şagirdlərdən biri kimi tanınıram. Hətta 
hazırda “STEP IT Academy”də təhsil alı-
ram. Layihə isə bu marağı daha da güc-
ləndirdi və mənə real təcrübə qazandırdı.

Peyk hazırlamaq mənim üçün böyük 
bir addımdır. Bu həm özümü inkişaf et-
dirmək, həm də bildiklərimi real layihədə 
tətbiq etmək imkanı verdi. gzümü həm 
həyəcanlı, həm də qürurlu hiss edirdim, 
çünki bu proses göstərdi ki, düzgün yol-
dayam və qarşıma qoyduğum məqsədlərə 
çata biləcək gücdəyəm.

Layihənin daha bir iştirakçısı Ha-
run Adgözəlov isə dedi:

– Bu layihə haqqında ilk dəfə məluma-
tı görəndə maraq oyandı və düşündüm ki, 
niyə də sınamayım? Hər şey bir növ macə-
ra kimi başladı və proses irəlilədikcə daha 
çox həvəs yarandı. Ԥvvəldən bu sahəyə 
marağım olub. Layihəyə qoşulandan sonra 
bu maraq daha da ciddi istiqamət aldı və 
artıq bu mövzunu daha dərindən öyrən-
mək istəyi yarandı. Peyklə bağlı işlərdə 

iştirak etmək mənim üçün yeni bir təc-
rübə və özümü sınamaq imkanı oldu. Bir 
tərəfdən çətin idi, digər tərəfdən isə çox 
motivasiya verirdi. Hər addımda nəsə ye-
nilik öyrənirdim və bu proses özümə inamı 
artırdı. hmumilikdə, həm maraqlı, həm də 
qürurverici bir təcrübə kimi yadda qaldı.

Sonda qeyd edək ki, məktəblilərin 
belə mühüm uğura imza atmaları ölkə 
adına böyük qürur mənbəyidir. Bu hadisə 
gənc nəslin vətənə necə bağlı olduğunu 
göstərir. Həmçinin onların elmi-təcrübi 
araşdırmalara və müasir texnologiyalara 
olan böyük marağı da xüsusi vurğulanma-
lıdır. Məktəblilərin hazırladıqları “Azər-
baycan Zəfəri” peykinin orbitə buraxılma-
sı gənclərin innovativ ideyalarının gerçək 
layihələrə çevrilə bildiyini sübut edir. Bu 
da öz növbəsində ölkədə formalaşan yeni 
kosmik mədəniyyətin əsasını qoyur.

M u s a BAĞI5LI 
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Azərbaycan Dünya 
Külək Enerjisi 
Konfransında 
Azərbaycan Çin Xalq Respub-

likasının Şantou şəhərində keçi-
rilən 22-ci Dünya Külək EnerMisi 
Konfransında təmsil olunur.

Bu barədə Energetika Nazirliyi yanın-
da Bərpa Olunan Enerji Mənbələri Dövlət 
Agentliyindən məlumat verilib. Bildirilib 
ki, konfransda ölkəmizdən agentliyin di-

rektor müavini Rəna Hümbətova və Ma-
liyyə şöbəsinin müdiri Rəqsanə Paşayeva 
iştirak edirlər.

Məlumata görə, konfrans çərçivəsində 
Qlobal Külək Enerjisi Bazarının İnkişafı 
və Trendləri, Böyük glçülü Külək Turbin 
Texnologiyaları və Külək Resursları Tex-
nologiyaları mövzusunda forumlar təşkil 
olunur. Konfransın sonrakı günlərində 
Külək Enerjisində Süni İntellekt Tətbiqləri 
və İpək Yolunda Külək Enerjisi Ԥməkdaş-
lığı mövzularında forumlar, o cümlədən 
Qlobal Külək Enerjisi Sektorunun Tarixçə-
sinin Arxivləşdirilməsi üzrə Beynəlxalq 
Ԥməkdaşlıq İşçi Seminarının keçirilməsi 
planlaşdırılır.

Bundan əlavə, din şirkətləri və din 
Külək Enerjisi Assosiasiyasının nü-
mayəndələri ilə görüşlərin keçirilməsi, 
külək enerjisi üzrə yeni texnologiyaların 
və idarəetmə təcrübələrinin öyrənilməsi 
məqsədilə “4 in 1” Dəniz Külək Enerji-
si Avadanlıqları İstehsal Sənaye Parkına 
səfərin təşkil edilməsi nəzərdə tutulur.
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