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1919-cu ildən çıxır Təsisçi: Azərbaycan Respublikası 3rezidentinin İşlər İdarəsi və qəzetin redaksiya heyəti
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səhifə  9

səhifə  8

Prezident İlham Əliyev Pakistan Milli Assambleyası 
sədrinin başçılıq etdiyi nümayəndə heyətini qəbul edib

Azərbaycan Respublikasının 3rezidenti İlham Əliyev iyu-
lun 7-də 3akistan Milli Assambleyasının sədri Sərdar Ayaz Sa-
diqin başçılıq etdiyi nümayəndə heyətini qəbul edib. 

Dövlətimizin başçısı ölkələrimiz 
arasında siyasi əlaqələrin mükəm-
məl səviyyədə olduğunu vurğuladı, 
ikitərəfli münasibətlərimizin qardaş-
lığa, qarşılıqlı dəstək və həmrəyliyə 
əsaslandığını dedi. 

Prezident İlham Əliyev bir neçə 
gün əvvəl Xankəndidə Pakistanın 
Baş naziri Məhəmməd Şahbaz Şə-
rifin İqtisadi Əməkdaşlıq Təşkilatı-
nın 17-ci Zirvə görüşündə iştirakını 
və onunla görüşünü məmnunluqla 
xatırladı, həmin görüşdə ikitərəfli 
gündəliyimizlə bağlı bir daha geniş 
müzakirələrin aparıldığını bildirdi. 
Dövlətimizin başçısı vurğuladı ki, 
bu, Pakistanın Baş nazirinin işğal-
dan azad edilmiş torpaqlarımıza ilk 
səfəri deyildi. Bu xüsusda, Prezident 
İlham Əliyev Məhəmməd Şahbaz 

Şərifin bu ilin mayında Laçına səfə-
rini və Azərbaycanın Müstəqillik 
Günü ilə bağlı keçirilən tədbirdə iş-
tirakını qeyd etdi. 

Dövlətimizin başçısı Azərbayca-
nın və Pakistanın siyasət, iqtisadiy-
yat, sərmayələr sahələrində uğurlu 
qarşılıqlı fəaliyyətinə toxunaraq 
əlaqələrimizin genişləndirilməsin-
də parlamentlərarası əməkdaşlığın 
rolunu qeyd etdi, beynəlxalq parla-
mentlərarası təsisatlarda ölkələri-
mizin parlament nümayəndə heyət-
lərinin bir-birini dəstəkləməsini 
məmnunluqla vurğuladı. 

Azərbaycan Prezidenti qardaş 
Pakistandan nümayəndə heyətinin 
ölkəmizə səfərinin səmərəli olacağı-
na ümidvarlığını ifadə etdi. 

Qəbula görə təşəkkürünü bil-

dirən Pakistan Milli Assambleya-
sının sədri ölkəmizə səfərdən və 
dövlətimizin başçısı ilə görüşdən 
şərəf hissi keçirdiklərini vurğuladı. 
Sərdar Ayaz Sadiq rəhbərlik etdiyi 
nümayəndə heyətinə həm iqtidar, 
həm də müxalifətdən olan parlament 
üzvlərinin daxil olduğunu bildirərək 
vurğuladı ki, bu, Pakistan Milli As-
sambleyasında Azərbaycana müna-
sibətdə vahid və həmrəy mövqenin 
göstəricisidir. 

Öz növbəsində dövlətlərimiz 
arasında parlamentlərarası əlaqələ-
rin əhəmiyyətinə toxunan Pakistan 
Milli Assambleyasının sədri ölkələ-
rimizin həm çətin, həm də xoş gün-
lərdə həmişə həmrəylik nümayiş et-
dirdiklərini vurğuladı. 

Sərdar Ayaz Sadiq İqtisadi 
Əməkdaşlıq Təşkilatının 17-ci Zir-
və görüşünün uğurla keçirilməsi ilə 
bağlı Prezident İlham Əliyevi təbrik 

edərək, bu tədbirin məhz Xankəndi 
şəhərində təşkil olunmasının böyük 
siyasi əhəmiyyətinə toxundu. Qo-
naq Qarabağda və Şərqi Zəngəzurda 
yüksək səviyyədə aparılan geniş-
miqyaslı bərpa-quruculuq işlərini 
xüsusi qeyd etdi. 

Görüşdə Sərdar Ayaz Sadiqin 
ölkəmizə səfərinin parlamentlərara-
sı əlaqələrin genişləndirilməsi üçün 
müzakirələr aparmağa yaxşı imkan 
yaratdığı bildirildi, Azərbaycanın 
və Pakistanın qanunverici orqanları 
arasında əməkdaşlığın inkişaf etdi-
rilməsi ilə bağlı məsələlər müzakirə 
olundu. 

Söhbət zamanı Azərbaycanla Pa-
kistan arasında iqtisadiyyat, ticarət, 
enerji, sənaye, investisiyalar, nəqliy-
yat, turizm və digər sahələrdə əmək-
daşlığın perspektivlərinə dair fikir 
mübadiləsi aparıldı.
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Münasibət şaquli 
deyil, üfüqi olmalıdır
MoskYa %akı ilΩ dialoTa PΩK] EX 

prinsipΩ ΩPΩl etPΩklΩ EaúlaPalıdır

Rusiyada dövlətin vahid ideologiyaya ehtiyac duyduğu barə-
də ara-sıra çıxışlar eşidirik. Xüsusilə, Ukrayna ilə müharibə baş-
layandan sonra belə çağırışlar bəzi  rəsmilərin dilindən də səs-
lənməkdədir. Bunlardan biri Rusiya İstintaq Komitəsinin sədri 
Aleksandr Bastrıkindir. O, hakimiyyətin dövlət ideologiyasına 
ehtiyacı olduğunu bəyan edib. Komitə sədri bu ideologiyanın qu-
rula biləcəyi dəyərlərin  siyahısını da açıqlayıb: “Keçmişə sevgi, 
mərhəmət, Tanrıya inam. Bunların hamısı konstitusiya dəyərlə-
ridir”. 

�arGÕ �-F� səKiIəGə�

Xankəndi Kommunikesi 
– Azərbaycanın regional 

diplomatiyasında yeni mərhələ

3–4 iyul 2025-ci il tarixlərində Azərbaycanın Xankən-
di şəhərində keçirilən İqtisadi Əməkdaşlıq Təşkilatının 
(İƏT) 17-ci Zirvə görüşü məkan, zaman və məzmun baxı-
mından çoxqatlı simvolizm daşıyır. Görüş beynəlxalq 
münasibətlərdə yaranan yeni nizamın, transformasiyaya 
uğrayan regional güc balanslarının və Azərbaycanın bu 
sistemdə artan rolunun təzahürü kimi yadda qaldı. Azər-
baycanın təşəbbüsü ilə qəbul edilmiş “Davamlı və İqlimə 
dayanıqlı gələcək naminə İƏT-in yeni baxışı” mövzusu 
Zirvə görüşünün ideoloMi-siyasi əsasını təşkil etməklə ya-
naşı, təşkilatın fəaliyyət spektrinə strateMi baxışın daxil 
edilməsinə zəmin yaratdı.

�arGÕ �-F� səKiIəGə�

Yeni tarixi dövrdə 
Azərbaycanın geoiqtisadi 

strategiyası: Xankəndi 
Zirvəsinin arxitekturası

Qloballaşma proseslərinin sürətləndiyi və dünyada 
iqtisadi reallıqların yenidən formalaşdığı müasir dövrdə 
regional əməkdaşlıq platformalarının rolu əhəmiyyətli 
dərəcədə artmaqdadır. Bu kontekstdə İqtisadi Əməkdaşlıq 
Təşkilatı (ECO) üzv ölkələrin iqtisadi potensialının birləş-
dirilməsi, qarşılıqlı ticarət əlaqələrinin genişləndirilməsi 
və dayanıqlı inkişafın təmini baxımından prioritet modelə 
çevrilir. Təşkilatın 17-ci Zirvə görüşünün işğaldan azad 
edilmiş Xankəndi şəhərində keçirilməsi ECO çərçivəsin-
də ölkəmizin təşəbbüskarlıq mövqeyinin əyani göstəricisi-
dir. Bu mənada azad Xankəndi şəhəri iqtisadi baxımdan 
ölkənin regional və beynəlxalq təsir gücünü artıran mü-
hüm faktora çevrilir. 3rezident İlham Əliyevin uzaqgörən 
siyasəti və geoiqtisadi yanaşması nəticəsində Azərbaycan 
regional əməkdaşlıq təşəbbüslərinin mərkəzi fiquruna çev-
rilmiş və beynəlxalq platformalarda təşəbbüskar dövlət 
kimi tanınmışdır.

Xankəndidə keçirilən ECO-17  
Zirvə görüşünün əhəmiyyəti

XankəndLdə keçLrLlmLş ECO-17 ZLrvə görüşü postmünaqLşə 
dövründə Azərbaycanın LqtLsadL mövqeyLnLn möhkəmləndLrLlməsL və 
regLonal LqtLsadL LnteqrasLyanın yenL mərhələyə qədəm qoyması baxı- 
mından mühüm əhəmLyyət daşıyır. 

17-cL ZLrvə görüşü Azərbaycanın geoLqtLsadL gücünü və lLderlL- 
yLnL nümayLş etdLrən sLmvolLk bLr hadLsə kLmL çıxış edLr. Bu səbəbdən 
XankəndLnLn Lşğaldan azad olunması yalnız ərazL bütövlüyünün bər-
pası baxımından deyLl, həm də regLonda LqtLsadL əməkdaşlıq və sülh 
fəlsəfəsLnLn formalaşması baxımından xüsusL rəmzL məna daşıyır. Bu 
hadLsə yenL bLr regLonal LqtLsadL düşüncə tərzLnLn başlanğıcını qoyaraq, 
Azərbaycanın təşəbbüskarlığını və stratejL baxışını ön plana çıxarır.

İqtLsadL nəzərLyyələrə görə, regLonal əməkdaşlıq və LnteqrasLya 
ölkələr arasında qarşılıqlı asılılığı artırmaqla uzunmüddətlL sülh və 
sabLtlLyə xLdmət edLr. MüasLr LqtLsadL nəzərLyyəçLlər (RLçard BaldvLn və 
dLgər) göstərLrlər kL, geoLqtLsadL lLderlLk yalnız sLyasL nüfuz deyLl, həm 
də LqtLsadL əlaqələrLn dərLnləşdLrLlməsL Llə reallaşır. Bu kontekstdə Azər-
baycanın ECO-17 ZLrvə görüşündə LrəlL sürdüyü təşəbbüslər ECO-da 
lLderlLyLnLn praktLkL LfadəsL hesab oluna bLlər.

�arGÕ �-Fi səKiIəGə�

ABŞ milyarderi 
siyasətə qoşulur

Anadilli mediamız 
xalqımızın misilsiz 
mənəvi sərvətidir

Azərbaycanın külək 
enerMisi potensialı 
dünyada 2-cidir

Azərbaycan – Pakistan əməkdaşlığı qardaşlığa, 
qarşılıqlı dəstəyə və həmrəyliyə əsaslanır
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Yeni tarixi dövrdə Azərbaycanın geoiqtisadi 
strategiyası: Xankəndi Zirvəsinin arxitekturası

(əvvəli 1-ci səhifədə)

ZLrvə görüşü həmçLnLn ECO çərçLvəsLndə 
Azərbaycanın mövqeyLnL daha da gü-
cləndLrərək regLonda yenL LqtLsadL LnkLşaf 
platformasının formalaşmasına zəmLn yaradır. 
Bu tədbLr nətLcəsLndə tLcarət əlaqələrLnLn 
genLşlənməsL, enerjL sahəsLndə əməkdaşlığın 
dərLnləşməsL, nəqlLyyat və logLstLka Lmkan-
larının artırılması kLmL LstLqamətlərdə mühüm 
perspektLvlər formalaşır. PostmünaqLşə 
dövründə bu təşəbbüslər xüsusLlə regLonda Lq-
tLsadL sabLtlLk və davamlı LnkLşaf baxımından 
əhəmLyyətlL töhfələr verLr.

TarLxL kontekstdə baxdıqda, regLonal Lnte-
qrasLya Ldeyası İkLncL Dünya müharLbəsLndən 
sonra Avropada yaradılan Avropa Kömür və 
Polad BLrlLyLnə əsaslanır. Azərbaycanın təşəb-
büsü Llə keçLrLlən XankəndL ZLrvə görüşü də 
bu yanaşmanın regLonal kontekstdə tətbLqL 
kLmL qLymətləndLrLlə bLlər. Bu görüş LqtLsadL 
sülh və əməkdaşlığın təşvLqL üçün stratejL bLr 
platforma olmaqla yanaşı, CənubL Qafqazda 
yenL bLr LqtLsadL arxLtekturanın qurulması Ls-
tLqamətLndə real addım hesab olunur. 

Azərbaycanın ECO 
çərçivəsində fəaliyyət 

istiqamətləri
Azərbaycanın ECO çərçivəsində həyata 

keçirdiyi iqtisadi fəaliyyətlər və əldə etdiyi 
göstəricilər ölkənin regional iqtisadi inteqra-
siyadakı rolunu daha da gücləndirmişdir. Bu 
göstəricilər ölkəmizin geoiqtisadi potensia-
lının reallaşdırılması və liderlik mövqeyinin 
möhkəmləndirilməsi baxımından mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir.

;ariFi tiFarət saKəsiQGə əPəNGaşlÕT
Azərbaycan Llə ECO üzv ölkələrL arasın-

da ümumL tLcarət dövrLyyəsL təqrLbən 4,2 
mLlyard ABŞ dolları təşkLl etmLşdLr. Bu 
rəqəm Azərbaycanın ümumL xarLcL tLcarət 
dövrLyyəsLnLn təxmLnən 8–9�-nə bərabərdLr. 
ECO daxLlLndə Azərbaycanın əsas tLcarət 
tərəfdaşları TürkLyə, İran, Qazaxıstan və Öz-
bəkLstandır. 

İxrac strukturuna baxdıqda, ECO 
ölkələrLnə göndərLlən əsas məhsullar sırasında 
neft və neft məhsulları, plastLk və kLmya 
sənayesL məhsulları, elektrLk enerjLsL və 
kənd təsərrüfatı məhsulları üstünlük təşkLl 
edLr. EynL zamanda, Azərbaycana ECO 
ölkələrLndən Ldxal olunan başlıca məhsullar 
ərzaq, avtomobLl və sənaye avadanlıqları, 
tekstLl və maşınqayırma məhsullarıdır.

(QHrMi saKəsiQGə əPəNGaşlÕT
ECO çərçivəsində enerji sahəsində əmək-

daşlıq mühüm strateji əhəmiyyət daşıyır. 
Azərbaycan–Türkmənistan–İran enerji kör-
püsü vasitəsilə elektrik enerjisi mübadiləsi 
genişlənmiş və bu, regionda enerji dayanıqlı-
ğının artırılmasına töhfə vermişdir.

Eyni zamanda, Cənub Qaz Dəhlizi (SGC) 
ECO ölkələri üçün alternativ enerji təminatın-
da əsas platformalardan birinə çevrilmişdir. 
Türkiyə və Avropaya illik a19 milyard mñ 
Azərbaycan qazı ixrac edilib, bunun 20�-
dən çoxu ECO üzvü olan Türkiyəyə yönəlib. 
Azərbaycan qazı bu ölkələr üçün strateji ener-
ji mənbəyi kimi qəbul olunur. 2024-cü ildən 
etibarən, ECO Enerji Strategiyası çərçivəsin-
də bərpa olunan enerji sahəsində əməkdaşlıq 
təşəbbüsləri dəstəklənməkdədir və Azərbay-
can bu istiqamətdə aktiv tərəfdaş qismində 
çıxış edir.

NəTli\\at Yə lRJistiNa saKəsiQGə əPəN-
GaşlÕT

Azərbaycanın ŞLmal–Cənub və Şərq–
Qərb nəqlLyyat dəhlLzlərLnLn kəsLşməsLndə 
yerləşməsL ölkənLn logLstLk Lmkanlarını 
genLşləndLrLr. NətLcədə ölkənLn ECO 
məkanında stratejL tranzLt qovşağına 
çevrLlməsLnə şəraLt yaranmışdır.

Transxəzər Beynəlxalq NəqlLyyat Marşru-
tu (MLddle CorrLdor) vasLtəsLlə ÇLn–Avropa 
tLcarətLnLn mühüm hLssəsL Azərbaycan ərazLs-
Lndən keçLr. Bakı Beynəlxalq DənLz TLcarət 
LLmanı bu dəhlLz üzrə yük axınının 25�-dən 
çoxunu qəbul edLr. Ötən Lllərdə Azərbaycan-
dan keçən yük daşımalarının təxmLnən 40�-L 
ECO ölkələrLnə məxsus olmuşdur kL, bu da re-
gLonal tLcarətLn artan dLnamLkasını əks etdLrLr.

İQYHstisi\a a[ÕQlarÕ Yə tH[QiNi əPəNGaş-
lÕT

Ötən Lllərdə ECO ölkələrLndən 
Azərbaycana yönələn bLrbaşa xarLcL 
LnvestLsLyaların həcmL təqrLbən 1,2 mLlyard 
ABŞ dolları təşkLl etmLşdLr. Bu LnvestLsLyaların 
böyük hLssəsL TürkLyə və Qazaxıstan tərə¿nd-
ən həyata keçLrLlmLş və əsasən neft-qaz, tLkLntL 
və logLstLka sahələrLnL əhatə etmLşdLr.

Azərbaycan şLrkətlərL də ECO məkanın-
da, xüsusLlə ÖzbəkLstan, Qazaxıstan və PakL-
stan kLmL ölkələrdə 60-dan artıq bLrgə müəs-
sLsələr və aqrar layLhələr həyata keçLrmLşdLr. 
Bununla yanaşı, Azərbaycan ECO TLcarət və 
Sənaye Palatası çərçLvəsLndə texnLkL və tex-
nolojL əməkdaşlıq proqramlarında fəal LştLrak 
etməkdədLr.

İTtisaGi əlaTələr Yə təşəbb�slər
Azərbaycan 2023–2025-ci illəri əhatə 

edən ECO Ticarət və İnkişaf Strate-
giyasının hazırlanmasında aparıcı rol 
oynamışdır. Bu strategLya regLonda LqtLsadL 
dLversL¿kasLyanı, qarşılıqlı tLcarətL və sər-
mayə cəlbLnL stLmullaşdırmağı hədəfləyLr. 
Bununla yanaşı, Azərbaycan ECO Bankı 
və digər maliyyə institutları ilə birgə 
yaşıl layihələrin maliyyələşdirilməsi is-
tiqamətində təşəbbüslər irəli sürmüşdür. 
Azərbaycan 2024-cü Lldən etLbarən Lsə ECO 
“Green Investment FacLlLty” təşəbbüsünə pL-
lot ölkə kLmL daxLl edLlmLşdLr. Əlavə olaraq, 
Azərbaycan Dayanıqlı İnkişaf HədəÀəri 
(SDG) kontekstLndə rəqəmsallaşma və yaşıl 
enerMi sahələrində “pilot ölkə” statusu qa-
zanaraq təşkLlat daxLlLndə LnnovatLv yönümlü 
əməkdaşlıq platformasına çevrLlmLşdLr.

ECO iqtisadiyyatı: mövcud 
potensial və inkişaf 

perspektivləri
ECO üzv olan ölkələr ² Azərbaycan, 

Əfqanıstan, İran, PakLstan, TürkLyə, Qazax-
ıstan, Qırğızıstan, TacLkLstan, TürkmənLstan 
və ÖzbəkLstan ² AsLya və Yaxın Şərq regLo-
nunun genLş bLr coğra¿yasını əhatə edLr. Bu 
platforma təxmLnən 500 mLlyon nəfər əhalLsL 
və təqrLbən 2,4 trLlyon ABŞ dollarına yaxın 
LqtLsadLyyatı Llə böyük bLr LqtLsadL blok kLmL 
çıxış edLr.

RegLonun LqtLsadL atlasında bLr neçə ölkə 
xüsusL çəkLsL Llə seçLlLr. İqtLsadLyyatın həc-
mLnə görə regLonun aparıcı LqtLsadL güclərL 
kLmL TürkLyə (təqrLbən 1,1 trLlyon ABŞ dol-
ları), İran (təxmLnən 388 mLlyard ABŞ dol-
ları) və PakLstan (təxmLnən 375 mLlyard ABŞ 
dolları) çıxış edLr. Qazaxıstan Lsə 258 mLlyard 
ABŞ dolları ÜDM Llə MərkəzL AsLyada lLder 
mövqedədLr. Azərbaycan Lsə 70 mLlyard ABŞ 
dolları səvLyyəsLndə səvLyyəsLndə sabLt və 
dLversL¿kasLya olunmuş LqtLsadL model nü-
mayLş etdLrLr və enerjL, nəqlLyyat və rəqəmsal 
sahələrdə artan potensLala malLkdLr.

'HPRTra¿N LPNaQlar Yə əPəN bazarÕ
ECO regLonunun demoqra¿k üstünlüklərL 

arasında gənc və dLnamLk əhalL strukturu xü-
susL əhəmLyyətə malLkdLr. ƏhalLnLn orta yaş 
göstərLcLsL 25–30 yaş arasında dəyLşLr kL, bu 
da əmək bazarının çevLklLyLnL və Lnsan ka-
pLtalının uzunmüddətlL LnkLşaf potensLalını 
artırır. Bu göstərLcL eynL zamanda təhsLl, 
rəqəmsal savadlılıq və startap potensLalı bax-
ımından əhəmLyyətlL Lmkanlar açır.

İQtHTrasL\aQÕQ KazÕrNÕ səYL\\əsL Yə 
pRtHQsLal LPNaQlar

Bütün LqtLsadL və demoqra¿k üstünlüklərə 
göstərLr kL, ECO regLonunda qarşılıqlı LqtLsadL 
əlaqələrLn artırılması üzrə genLş potensLl Lm-
kanlar mövcuddur. RəsmL statLstLkaya görə, 
ECO ölkələrL arasında qarşılıqlı tLcarətLn 
ümumL xarLcL tLcarətdə payı təxmLnən 10� 
təşkLl edLr. Bu göstərLcL təşkLlat daxLlLndə LqtL-
sadL LnteqrasLyanın tam reallaşması və bunun 
üçün genLş LstLfadə olunacaq genLş Lmkanların 
mövcudluğunu göstərLr.

RegLon ölkələrLnLn LqtLsadL modellərLndə 
bLr sıra oxşarlıqlar – enerjL resurslarının Lx-
racı, aqrar və tekstLl sənayesLnə yönəlmə, Lx-
racın xammal yönümlülüyü – müşahLdə edLl-
Lr. Bu Lsə komplementar LqtLsadL strukturlar 
əsasında qarşılıqlı tLcarətLn dərLnləşdLrLlməsL 
və LxtLsaslaşmış LnteqrasLya layLhələrLnLn real-
laşdırılması üçün zəmLn yaradır.

(QHrML HKtL\atlarÕ Yə ³\aşÕl NHoLG´ LP-
NaQlarÕ

ECO regLonu zəngLn enerjL ehtLyatlarına 
malLkdLr və dünya mLqyasında mühüm rol 
oynayır. Bu ölkələr zəngLn enerjL ehtLyatları 
Llə tanınır, xüsusLlə neft, təbL qaz və kömür 
sahəsLndə genLş sərvətlərə malLkdLr. LakLn, 
bərpa olunan enerjL mənbələrLnə keçLd, on-
ların gələcək LnkLşafı və ekolojL davamlılığı 
üçün vacLb bLr addımdır. TürkLyə, Azərbay-
can, ÖzbəkLstan və Qırğızıstan kLmL ölkələr 
külək, günəş və hLdroenerjL sahələrLndə Lnk-
Lşaf potensLalına malLkdLrlər. Bu, onlara yaşıl 
keçLd prosesLnL gücləndLrmək üçün böyük 
fürsətlərə verLr. 

Yaşıl keçLd həm ekolojL təsLrlərL azaldır, 
həm də LqtLsadLyyatın dLversL¿kasLyasını 
təmLn edLr. Bu keçLd bərpa olunan enerjL 
sahəsLndə yenL Lş yerlərLnLn yaradılmasına, en-
erjL Lxracının artırılmasına və enerjL təhlükə-
sLzlLyLnLn möhkəmlənməsLnə Lmkan yaradır. 
Azərbaycan regLonda bu sahədə mühüm 
LrəlLləyLşlərə malLk olması Llə fərqlənLr. ECO 
ölkələrL enerjL Lstehsalında təmLz texnologL-
yaların tətbLqL Llə həm daxLlL bazarlarını gü-
cləndLrə, həm də beynəlxalq tLcarətdə rəqabət 
üstünlüyü əldə edə bLlərlər.

Üzv ölkələr üçün yaşıl keçLd yalnız təbLL 
sərvətlərdən daha səmərəlL LstLfadənL və 
yenL LqtLsadL sahələrə sərmayə qoyulmasını, 

eləcə də dayanıqlı LnkLşaf modelLnə keçLd 
baxımından mühüm bLr addımdır. Bu ölkələr 
yaşıl enerjL texnologLyalarına LnvestLsLya 
qoymaqla ekolojL və LqtLsadL baxımdan daha 
dayanıqlı bLr gələcək qura bLlərlər.

$zərba\FaQÕQ bərpa RluQaQ HQHrML sHN-
tRruQGa LQYHstLsL\a LPNaQlarÕ Yə rHJLRQal 
əPəNGaşlÕT pHrspHNtLYlərL

Azərbaycan bərpa olunan enerjL sahəsLndə 
yüksək potensLala malLk bLr ölkə kLmL yaşıl Lq-
tLsadLyyatın LnkLşafını sürətləndLrmək və ener-
jL Lstehsalını dLversL¿kasLya etmək məqsədLlə 
müxtəlLf təşəbbüslər həyata keçLrLr. Bu sahəyə 
sərmayələrLn cəlbL həm daxLlL LqtLsadLyyatın 
gücləndLrLlməsL, həm də regLonda enerjL 
təhlükəsLzlLyLnLn təmLn edLlməsL üçün vacLb-
dLr. Günəş, külək, hLdroenerjL və bLomassa 
enerjLsL sahələrLndə genLş potensLal mövcud-
dur və bu sahələrdəkL sərmayələr, həm ekolojL 
dayanıqlılığı təmLn edəcək, həm də LqtLsadL-
yyatın şaxələndLrLlməsLnə töhfə verəcəkdLr. 
DövlətLn xarLcL Lnvestorları cəlb etmək üçün 
təqdLm etdLyL vergL güzəştlərL, sərmayə sığor-
tası və texnolojL əməkdaşlıq proqramları bu 
prosesLn sürətlənməsLnə və müva¿q sahələrLn 
LnkLşafına Lmkan yaradır.

Bundan əlavə, ECO-nun beynəlxalq plat-
formalarla əməkdaşlıq edərək həyata keçLrd-
LyL regLonal və qlobal təşəbbüslər ölkənLn 
geoLqtLsadL lLderlLk mövqeyLnL daha da gü-
cləndLrLr. Azərbaycanın yaşıl LqtLsadLyyata 
keçLdL yalnız enerjL sektorunun deyLl, həm də 
LqtLsadL şaxələndLrmə və sosLal rLfahın artırıl-
ması üçün vacLbdLr. Bu balanslaşdırılmış 
yanaşma ölkənLn regLonal və beynəlxalq səvL-
yyədə daha dayanıqlı və rəqabətqabLlLyyətlL 
LqtLsadL modelə çevrLlməsLnə şəraLt yaradır. 
Yaşıl keçLd ekolojL təsLrlərL azaldaraq LqtLsadL 
LnkLşafın əsasını təşkLl edLr kL, bu da Azərbay-
canın gələcəyLnL daha güclü və davamlı edLr.

NəTlL\\at Yə lRJLstLNa� rHJLRQal traQzLtLQ 
stratHML rRlu

ECO regLonu AvrasLya qLtəsLndə Şərq Llə 
Qərb, ŞLmal Llə Cənub arasında stratejL tran-
zLt korLdorudur. Üzv ölkələr Avropa, AsLya və 
Yaxın ŞərqL bLrləşdLrən əsas nəqlLyyat dəhlL-
zlərL üzərLndə yerləşLr və regLonu beynəlxalq 
tLcarətLn əsas körpüsünə çevLrLr. Əsas nəqlL-
yyat dəhlLzlərL aşağıdakılardır:

ŞLmal-Cənub NəqlLyyat DəhlLzL 
(INSTC): İran və Azərbaycan vasLtəsLlə 
HLndLstan, RusLya və Avropa LstLqamətLndə 
yükdaşımalarının məsafəsLnL və müddətLnL 
əhəmLyyətlL dərəcədə azaldır.

Orta Dəhliz (Transxəzər Beynəlxalq Nəq-
liyyat Marşrutu): Çin-Qazaxıstan-Azərbay-
can-Gürcüstan-Türkiyə xətti üzrə Avropaya 
alternativ marşrut təqdim edir və Çin-Avropa 
yükdaşımalarında əsas rol oynayır.

Lapis Lazuli Dəhlizi: Əfqanıstan-Türk-
mənistan-Azərbaycan-Gürcüstan-Türkiyə 
xətti ilə Əfqanıstanın Avropa bazarlarına çıxı-
şını təmin edir.

ÇLn-MərkəzL AsLya-Qərb DəhlLzL: 
Qazaxıstan, ÖzbəkLstan və TürkmənLstan 
vasLtəsLlə ÇLndən Avropaya alternatLv torpaq 
yolu yaradır.

Qazaxıstan regionun ən geniş dəmir yolu 
şəbəkəsinə malikdir – 20 min kilometrdən 
çox uzunluqdadır. Azərbaycan isə Bakı-Tbili-
si-Qars dəmir yolu ilə Transxəzər dəhlizinin 
əsas dayaqlarından biridir. Türkiyə isə Mər-
mərə tuneli və BTQ xətti ilə Avropa-Asiya 
əlaqələrində logistika mərkəzi funksiyasını 
həyata keçirir.

Azərbaycan Ələt Beynəlxalq Dəniz Ti-
carət Limanı, Digital Silk :ay layihəsi və 
Ələt Azad İqtisadi Zonası ilə tranzit mövqeyi-
ni daha da möhkəmləndirmişdir. 2023-cü ildə 
BTQ xətti ilə 1 milyon ton yük daşınmışdır. 
Ekspertlərin proqnozlarına görə, Orta Dəhli-
zin tam işləməsi Azərbaycanın tranzit gəlirlə-
rini ildə 1,5-2 milyard ABŞ dolları səviyyə-
sinə qaldıra bilər.

ECO platformasında 
Azərbaycanın geoiqtisadi 

lokomotiv rolu
Azərbaycan ECO çərçivəsində enerji, 

nəqliyyat, logistika və rəqəmsal sahələrdə 
mühüm təşəbbüslərlə çıxış edir. Bakı-Tbili-
si-Qars dəmir yolu, Ələt Azad İqtisadi Zonası, 
Cənub Qaz Dəhlizi və Digital Silk :ay kimi 
layihələr Azərbaycanın ECO daxilində loko-
motiv rolunu oynadığını sübut edir.

İqtLsadL ədəbLyyatda genLş LstLfadə olunan 
“regLonal lLderlLk” anlayışı çərçLvəsLndə 
(RLchard BaldZLn və Paul CollLer kLmL 
alLmlərLn yanaşmaları əsasında) Azərbaycan 
tədrLcən logLstLk və enerjL axınlarını 
koordLnasLya edən, texnolojL və Lnfrastruktur 
əsaslı regLonal LqtLsadL bLrləşmənL təşvLq edən 
əsas aktora çevrLlmLşdLr. Bu, həm də ©aşağıdan 
yuxarıya LnteqrasLyaª modelLnLn praktLk 
təcəssümüdür – yənL, real LqtLsadL layLhələr 

vasLtəsLlə sLyasL-LnstLtusLonal yaxınlaşmanın 
təmLn edLlməsLnL Lfadə edLr.

Beynəlxalq tLcarətdə “hub-and-spoke” 
modellərL baxımından Azərbaycan bLr mərkəz 
rolunu oynayaraq ətraf ölkələrlə sLmmetr-
Lk əlaqələr qurur. Məsələn, TürkLyə ECO 
çərçLvəsLndə LqtLsadL və nəqlLyyat qovşağı 
(“hub”) kLmL çıxış edLr, dLgər ECO ölkələrL 
Lsə “spoke” rolunda çıxış edərək bu mərkəz 
vasLtəsLlə Avropa və Qərb bazarlarına çıxış 
əldə edLrlər. Azərbaycan da enerjL və nəqlL-
yyat Lnfrastrukturu Llə Orta AsLya ölkələrL 
üçün “hub” funksLyasını yerLnə yetLrLr. Bakını 
logLstLka mərkəzLnə çevrLlməsL də Transxəzər 
Orta DəhlLz daxLlLndə hub roluna uyğundur. 
İnvestLsLyalar bLrbaşa bütün ölkələrə deyLl, 
regLonal malLyyə və LnnovasLya mərkəzlərL 
vasLtəsLlə paylandığı üçün İstanbul və Bakı bu 
sahədə “hub” funksLyasını yerLnə yetLrə bLlər. 
Bu Lsə regLonal dəyər zəncLrlərLnLn forma-
laşmasına mühüm şəraLt yaradır.

Bu kontekstdə Avropa İttLfaqının təcrübə-
sL xüsusLlə dLqqətəlayLqdLr. Aİ ölkələrL va-
hLd bazar, gömrük LttLfaqı və ortaq monetar 
sLyasətlə dərLn LqtLsadL LnteqrasLyaya naLl 
olmuşlar. ECO Lsə hələ LlkLn mərhələdədLr və 
Aİ-nLn tədrLcL LnteqrasLya modelL ECO üçün 
nümunəvL “yol xərLtəsL” ola bLlər. ASEAN Lsə 
“ASEAN :ay” prLnsLpL çərçLvəsLndə konsen-
sus və qeyrL-məcburL mexanLzmlər üzərLndə 
qurulmuş əməkdaşlıq forması Llə daha çevLk 
LnteqrasLya modelLnL tətbLq edLr.

Azərbaycan ECO daxLlLndə bu çevLk və 
mərhələlL yanaşmanı təşvLq edərək tLcarət 
və enerjL sahələrLndə praktLk tərəfdaşlıqları 
genLşləndLrLr. Buna nümunə olaraq Bakı-
TbLlLsL-Qars dəmLr yolunun və Cənub Qaz 
DəhlLzLnLn LstLfadəyə verLlməsLnL göstərmək 
olar. Sözügedən layLhələrLn reallaşması 
Azərbaycanın (&2-Ga PərNəzL rRluQu 
J�FləQGLrərəN rHJLRQGa tLFarət əlaTələrLQLQ 
artÕrÕlPasÕQa LPNaQ YHrLr� %u la\LKələr KəP 
Gə $zərba\FaQÕQ HQHrML Yə traQzLt saKələrLQGə 
Qə TəGər J�Fl� P|YTH\ə saKLb RlGu÷uQu 
J|stərLr�

Azərbaycanın iqtisadi 
şaxələndirmə strategiyası və 

ECO ilə əməkdaşlıq
Azərbaycanın yenL LqtLsadL LnkLşaf 

mərhələsLnLn əsas prLorLtetlərLndən bLrL LqtL-
sadLyyatın şaxələndLrLlməsL strategLyasıdır. 
QeyrL-neft sektorunun LnkLşafı dayanıqlı Lq-
tLsadL artımın təmLn edLlməsL, regLonal Lnk-
Lşafın bərabər səvLyyədə həyata keçLrLlmə-
sL və rəqabətqabLlLyyətlLyLn yüksəldLlməsL 
məqsədlərLnə xLdmət edLr. Bu LstLqamətdə 
həyata keçLrLlən əsas təşəbbüslər aşağıdakı 
sahələrL əhatə edLr:

4H\rL-QHIt səQa\HsL Yə tH[QRparNlar� 
(&2 PəNaQÕQGa səQa\H LQtHTrasL\asÕQÕQ 
Q�PuQəsL

Azərbaycanın sənaye sLyasətLnLn əsas el-
ementlərLndən bLrL Azad İqtLsadL Zonalar və 
texnoparkların LnkLşafıdır. Ələt Azad İqtLsadL 
Zonası, Sumqayıt KLmya Sənaye Parkı, PLral-
lahı Sənaye Parkı kLmL müasLr sənaye klaster-
lərL ECO regLonu Llə texnologLya transferL və 
Lxrac yönümlü əməkdaşlıq üçün stratejL plat-
forma funksLyasını yerLnə yetLrLr. Bu zonalar-
da Lstehsal olunan məhsulların bLr hLssəsL artıq 
TürkLyə, Qazaxıstan, ÖzbəkLstan kLmL ECO 
üzv ölkələrLnə Lxrac edLlLr. ECO çərçLvəsLndə 
bLrgə sənaye layLhələrLnLn təşvLqL, tLcarət re-
jLmlərLnLn sadələşdLrLlməsL və texnLkL tən-
zLmləmələrLn harmonLzasLyası Azərbaycanın 
qeyrL-neft sənayesLnLn regLonal bazarlara daha 
sürətlL LnteqrasLyasını təmLn edə bLlər.

$Trar sHNtRr Yə ərzaT təKl�NəsLzlL\L� 5H-
JLRQal ərzaT Gə\ərlər zəQFLrLQGə P|YTH

Azərbaycan kənd təsərrüfatının mod-
ernləşdLrLlməsL və aqrar klaster yanaşması 
əsasında LnkLşafı sayəsLndə ərzaq Lxracatçısı-
na çevrLlməkdədLr. Suvarma sLstemlərLnLn 
rəqəmsalv əsasda qurulması, toxumçuluq 
və üzvL məhsul Lstehsalı sahəsLndə görülən 
tədbLrlər ECO daxLlLndə ərzaq təhlükəsLzlLyL 
və aqrar texnologLyalar üzrə əməkdaşlığı 
genLşləndLrmək üçün baza formalaşdırır. 
XüsusLlə TacLkLstan, Qırğızıstan və Əfqanıstan 
kLmL ərzaq Ldxalına yüksək səvLyyədə bağlı 
olan ölkələrlə Azərbaycanın kənd təsərrüfatı 
məhsullarının tədarükü, aqrar təlLmlər və 
texnLkL yardım proqramları çərçLvəsLndə 
LnteqrasLyası mümkündür.

5əTəPsal LTtLsaGL\\at� (&2-QuQ rəTəP-
sal TRYşa÷ÕQa oHYrLlPəN

Azərbaycanın “DLgLtal SLlk :ay” təşəb-
büsü və “elektron hökumət” Lnfrastrukturu 
ölkənL ECO regLonunda rəqəmsal transfor-
masLyanın lokomotLvL halına gətLrməkdədLr. 
FLber-optLk Lnfrastrukturun genLşləndLrLlməsL, 
məlumat mərkəzlərLnLn qurulması və star-
tap ekosLstemLnLn LnkLşafı ECO məkanında 
rəqəmsal əməkdaşlıq üçün “hub-and-spoke” 
modelLnLn tətbLqLnə Lmkan yaradır. Azərbay-
can bu sahədə ÖzbəkLstan, Qazaxıstan, Pa-
kLstan kLmL ölkələrlə rəqəmsal bacarıqların 
transferL, bLrgə startap fondları və texnologLya 
parklarının əlaqələndLrLlməsL LstLqamətLndə 
əməkdaşlığı genLşləndLrə bLlər.

$ltHrQatLY HQHrML Yə (&2 �zrə \aşÕl sLQHrML
Azərbaycanın “yaşıl enerjL” strategLyası 

– xüsusLlə Qarabağ və ŞərqL Zəngəzur böl-
gələrLnLn yaşıl enerjL zonaları elan olunması 
– ölkənLn bərpa olunan enerjL Lxracatçısı po-
tensLalını artırır. Günəş, külək və hLdroenerjL 
layLhələrL ECO EnerjL StrategLyası (2024�) Llə 
uyğunluq təşkLl edLr. ECO ölkələrL arasında 
elektrLk enerjLsLnLn tLcarətL, yaşıl LnvestLsLya 
fondları və texnologLya transferL üzrə əmək-
daşlıq çərçLvələrL Azərbaycanın regLonal yaşıl 
enerjL mərkəzLnə çevrLlməsLnə töhfə verə bLlər. 
EynL zamanda, bu təşəbbüslər ECO Dayanıqlı 
İnkLşaf HədəflərL Llə də uyğunluq təşkLl edLr.

Göründüyü kLmL, Azərbaycanın LqtLsadL 
şaxələndLrmə sLyasətL təkcə daxLlL LnkLşafla 
məhdudlaşmır, eynL zamanda ECO məkanın-
da LqtLsadL sLnerjL, LnnovasLya və davamlı 
tərəfdaşlıq Lmkanları yaradır. Bu strategLya 
çərçLvəsLndə: ECO ölkələrL Llə sənaye koop-
erasLyası, yaşıl LqtLsadLyyat və enerjL keçLdL 
sahəsLndə texnLkL əməkdaşlıq, rəqəmsal tex-
nologLyalar üzrə təlLm və pLlot layLhələr, və 

ərzaq təhlükəsLzlLyL zəncLrLnLn bLrgə təşkL-
lL mümkün perspektLvlər kLmL formalaşır. 
ÖlkəmLzLn bu çərçLvədə lokal təşəbbüskardan 
regLonal təşəbbüskar və koordLnasLyaçıya 
çevrLlməsL, həm ECO-nun LnstLtusLonal möh-
kəmlənməsLnə, həm də regLonun dayanıqlı Lq-
tLsadL LnteqrasLyasına töhfə verəcəkdLr.

Xankəndidən başlayan  
yeni strateMi tranzit və  
logistika marşrutları

Azərbaycan ECO regionunun ən mühüm 
tranzit ölkəsi olmaqla beynəlxalq nəqliyyat 
dəhlizlərinin inkişafında mühüm rol oyna-
yır. Yerləşdiyi coğrafi mövqe onu Şərq ilə 
Qərb, Şimal ilə Cənub arasında strateji tranzit 
nöqtəsi halına gətirir. Bakı-Tbilisi-Qars də-
mir yolu xətti, Şimal-Cənub və Orta Dəhliz 
(Transxəzər Beynəlxalq Nəqliyyat Marşrutu) 
kimi layihələr, Azərbaycanın tranzit potensia-
lını artırır və qlobal ticarət əlaqələrini daha da 
möhkəmləndirir.

Dünyada tanınmış alimlərdən olan David 
Ricardo və Heckscher-Ohlin nəzəriyyələri 
deməyə imkan verir ki, Azərbaycanın tranzit 
potensialı eyni zamanda onun nisbi üstünlü-
yü olan coğrafi mövqeyinə əsaslanır. Müasir 
dövrdə bu üstünlük informasiya və rəqəmsal 
infrastrukturlar vasitəsilə daha da gücləndiri-
lir. Bunun nəticəsində ölkəmiz həm də logis-
tik xidmətlər təklif edən yüksək əlavə dəyər 
yaradan aktora çevrilir.

Burada mühüm bir faktı qeyd etmək ye-
rinə düşərdi. Xankəndi Zirvəsi sonrası Qara-
bağ və Şərqi Zəngəzur bölgələri Orta Dəhliz 
və Şimal-Cənub dəhlizlərində daha da mühüm 
mövqelərə sahib olacaq. Bu coğrafi mövqelər 
Azərbaycanın tranzit imkanlarını yalnız yük 
daşımalarından deyil, yüksək dəyərli logisti-
ka xidmətləri təqdim edən bir mərkəzə çevir-
məyə imkan yaradır.

Riçard Baldvinin şəbəkə nəzəriyyəsinə 
uyğun olaraq, Azərbaycanda logistikanın 
inkişafı ticarət axınlarını sürətləndirəcək 
və ECO ölkələri arasında iqtisadi əlaqələri 
daha da gücləndirəcək. Xankəndi Zirvəsi 
bu tranzit marşrutlarının inkişafına dair 
yeni addımların atılmasına şərait yaradır 
və Azərbaycanın tranzit gəlirlərinin artırıl-
masına imkan verir. Azərbaycan, həmçi-
nin bu marşrutları daha çevik və e൵ektiv 
şəkildə idarə etməklə, beynəlxalq bazarlar-
da daha möhkəm yer tutacaqdır.

Tarixi irsin müasir inkişaf 
kursuna transformasiyası
Azərbaycanın geoiqtisadi mövqeyi yal-

nız bu günə aid bir fenomen deyil. Əslində 
ölkənin sahib olduğu iqtisadi güc və liderlik 
mövqeyi uzun illər əvvəl qurulmuş strateji 
təməllər əsasında inkişaf etmişdir. Azərbay-
canın yerləşdiyi coğrafi mövqe, xüsusən də 
İpək Yolunun üzərindəki tarixi rolu bu gün 
də ölkəni həm enerji, həm də ticarət əlaqələri 
sahəsində mərkəzi aktora çevirir.

İstər enerji ehtiyatları, istərsə də nəqliyyat 
və logistika dəhlizləri sahəsindəki mövqeyi 
Azərbaycanın tarixi irsi ilə bağlıdır. Bu irs 
ölkənin strateji coğrafi mövqeyinin müasir 
dövrdə necə istifadə edildiyini və iqtisadi 
əlaqələrin inkişafını necə təmin etdiyini ay-
dınlaşdırır. Məhz bu səbəbdən ölkənin geoiq-
tisadi strategiyası yalnız tarixi əsaslarla deyil, 
həm də müasir iqtisadi model və global çağı-
rışlara cavab verən siyasət ilə uyğunlaşdırıla-
raq inkişaf etmişdir.

Məlum olduğu kimi, Azərbaycanın ener-
ji müstəqilliyinin təmin edilməsi ilə yanaşı, 
regional və beynəlxalq əlaqələrin gücləndi-
rilməsi Ulu Öndər H.Əliyevin strateji baxı-
şında prioritetlərdən biri olmuşdur. Bununla 
həm də müasir inkişafın təməli qoyulmuşdur. 
Prezident İlham Əliyevin rəhbərliyi ilə enerji 
sektoru, yaşıl iqtisadiyyat və rəqəmsal trans-
formasiya sahəsində əldə olunmuş irəliləyiş-
lər bu strateji irsin müasir dövrə adaptasiya 
olunmasını təmin edilmişdir.

Hazırda Azərbaycanın geoiqtisadi 
mövqeyi yalnız neft və qaz ehtiyatları ilə de-
yil, həm də bərpaolunan enerji və rəqəmsal 
texnologiyalar ilə dəstəklənən, daha dayanıqlı 
və rəqabətqabiliyyətli iqtisadi model üzərində 
formalaşır. Bu model Azərbaycanın iqtisadi 
inkişafını həm daxili bazarda, həm də qlobal 
səviyyədə daha da gücləndirir.

Beləliklə, Azərbaycan tarixi irsini qoru-
maqla yanaşı, müasir inkişaf kursuna daxil 
edərək qlobal iqtisadiyyatdakı yerini möh-
kəmləndirməkdədir. Bu proses, regional 
əməkdaşlıq və iqtisadi inteqrasiyanın güclən-
dirilməsində Azərbaycanın liderlik mövqeyi-
ni daha da möhkəmləndirəcək və onu qlobal 
iqtisadiyyatın mərkəzi aktorlarından biri halı-
na gətirəcəkdir.

Yekun: ECO və regional 
inkişafın perspektivləri

Azərbaycanın geoiqtisadi mövqeyi enerji 
və nəqliyyat infrastrukturunun inkişafı, eləcə 
də yaşıl keçid və rəqəmsal transformasiya 
sahələrindəki təşəbbüsləri onu regional lider 
olaraq ön plana çıxarır. Xankəndi Zirvəsi 
Azərbaycanın ECO çərçivəsindəki liderlik 
rolunu daha da möhkəmləndirmək və regio-
nal iqtisadi inteqrasiyanı dərinləşdirmək üçün 
mühüm bir mərhələdir. Bu Zirvənin nəticələri 
İqtisadi Əməkdaşlıq Təşkilatının yeni iqtisadi 
fəlsəfəyə əsaslanan iqtisadi inteqrasiya mode-
lini həyata keçirməkdə Azərbaycanın təşəb-
büskarlığını daha da gücləndirəcəkdir.

Bu prosesdə Azərbaycanın liderliyi, regi-
onal iqtisadi əlaqələrin genişlənməsinə, ener-
ji və nəqliyyat sahələrindəki əməkdaşlığın 
dərinləşməsinə və yaşıl iqtisadiyyata keçid 
istiqamətində mühüm irəliləyişlərə şərait ya-
radacaqdır. Xankəndi Zirvəsi, Azərbaycanın 
ECO-nun inkişafını və regionun qlobal iqti-
sadiyyatdakı mövqeyini gücləndirən yeni bir 
mərhələnin başlanğıcı kimi dəyərləndirilə 
bilər.
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