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uni intellekt texnologiyalarinin amak bazarina tasiri

Miisahibimiz Azarbaycan Respublikasinin EIm vo Tahsil Nazirliyi-
nin informasiya Texnologiyalar1 Institutunun icraci direktoru, texni-
ka iizros folsofs doktoru, dosent Rasid 9dlokborovdur

— Son illords siini intellektin siiratli
inkisafi va bir cox sahado tatbiqi comiy-
yatda bazi narahathq yaradir. Bu nara-
hathqlardan biri do siini intellektin is
yerlorinds insanlar1 avaz etmasi, insan-
larin is yerlorini itirmo tahliikasi ilo bag-
Iidir. Bu barads na deys bilarsiniz?

— Bali, siini intellektin siiratli inkisafi,
siibhasiz ki, omok bazarinda bozi doyisik-
likloro sobob olur. ©n osas narahatliq is
yerlorinin itirilmasi mosoalosidir. Texno-
logiyanin totbiqi ilo bozi sahslords, xiisu-
silo do fiziki omoyo vo tokrarlanan isloro
osaslanan pesolordo insanlarin yerini ro-
botlar ala bilor. Mosolon, porakondos satis,
¢agr1 morkozlori, siiriiciilik vo bir cox
sonaye saholorinds robotlar artiq insanlari
ovoz etmoyo baslayib. Lakin, bu doyisik-
liklor yalniz negativ tosir gostormir. Siini
intellekt, eyni zamanda, yeni is imkanlari
yaradir. Masalon, siini intellektin inkisafi
ilo olageli yeni pegolor ortaya cixir: data
analitiklori, magin 6yronmo miitoxaossislori,
stini intellekt miithondislori vo s.

Bundan slava, siini intellektin inkisa-
f1 daha cox islorin avtomatlasdirilmasi vo
is mihitinin daha somorali olmasi ii¢lin
istifado olunur. Bozi iglor daha siirotli vo
keyfiyyatli sokilda icra oluna bilar, bu da
sirkotlorin istehsal giiciinli artirir. Yaradi-
cilig, rohborlik vo miistori xidmoti kimi
saholords iso hola do insan amili 6nomlidir,
¢linki siini intellektin sosial vo emosional
qabiliyyatlori holo do mohduddur. Bu so-
babdon, siini intellektin omok bazarina to-
sirini yalmz bir terofdon qiymotlondirmok
diizgiin olmaz. Bozi islor yox ola bilar,
amma yeni is imkanlar1 vo daha mohsuldar
is miihitlori do yaranacaq. ©sas masalo, in-
sanlarin bu doyisikliklors uygunlagsmasi vo
yeni bacariqlara yiyslonmasidir.

Diinya miqyasinda aparilmis todqiqat-
lar gostorir ki, novbati 10 il orzindo tox-
minan 30 faizo yaxin pesolor avtomatlas-
dirma ilo ovoz oluna bilor. Bu, xisusilo
asag1 ixtisasli vo rutin islor ii¢ilin kegorlidir.
Maosolan, kassirlor, molumat qeydiyyatgila-
11, bazi hiiquqi kdmakgi funksiyalar vo hat-
ta stirticiilik sahosindo doyisikliklor artiq
miisahido olunur.

Ancaq bu, “kiitlovi issizlik” monasina
golmir. Siini intellekt yeni bacariqlar tolab
edon, daha kompleks vo analitik diisiinco
tolob edon pesoloro kecidi siirotlondirir.
Yoni “ig yerlori itocok” yox, “islorin ma-
hiyyeti doyisocok” demok daha dogrudur.
Ogor fordlor, xiisusilo gonclor, bu texno-
logiyalara uygun bacariqlara yiyolonar-
lorso, onlar omak bazarinda daha da roqa-
botqabiliyyetli olacaqlar.

— Sizco, hansi sahoalords siini intel-
lektin tasiri daha giiclii hiss olunur va
gdlacokdo hansi sahalor daha cox dayi-
siklikls iizlosocak?

— Birmonali sokildo demak olar ki, stini
intellektin tosiri artiq bir ¢ox sahslordoe
Oziinii gostormays baslayib. On giiclil tosir,
ilk ndvbada, istehsalat vo sonaye saholorin-
do miisahids olunur. Burada oasasan avto-
matlagdirma vo robotlagsdirma proseslori
nozordo tutulur. Coxsayl tokrar olunan
fiziki omoyin yerini artiq masin dyronmasi
texnologiyalarina osaslanan sistemlor tu-
tur. Bu iso omok bazarinda ciddi struktur
doyisikliyino gatirib ¢ixarir.

Ikinci miihiim saho maliyyo sektoru-
dur. Burada siini intellekt kredit risklorinin
qiymetlondirilmasi, firildaqgiliq hallarinin
agkarlanmasi1 vo investisiya strategiyala-

rinin formalasdirilmasi kimi funksiyalari
yerino yetirir. ©gor ovvollor bu qorarlar
asason ekspert miilahizoalorino asaslanirdi-
sa, indi boyiik hocmdo verilon molumatlar
osasinda daha doqiq veo siiratli naticolor
olde etmok miimkiindiir.

Sohiyyo sahosindo iso doyisikliklor
hom texnoloji, hom do etik baximdan do-
rin tosire malikdir. Stini intellekt tibbi di-
aqnozlarin qoyulmasi, goriintii analizlori,
dermanlarin hazirlanmasi va xasto moni-
torinqi kimi proseslordo miihiim rol oyna-
maga baslayib. Bu, hokimin gorarvermo
prosesing yardimgi olur, bozon iso onu ta-
mamlayir.

Tohsil sahasi do yaxin galocokdo ciddi
transformasiyaya moruz qalacaq. Adaptiv
Oyronmo platformalar1, fordi todris tra-
yektoriyalarinin qurulmasi vo avtomatlas-
dirtlmis qiymotlondirmo sistemlori tohsil
veranlorin vo alanlarin rolunu doyigmok-
dadir. Burada miiollim daha ¢ox istigamot-
londirici, siini intellekt iso operativ funksi-
yalar1 yering yetiron vasitogi rolunda ¢ixis
edacak.

Onu da qeyd edim ki, hiiquq sahosi do
getdikco daha ¢ox molumat asasli model-
lorlo islomoyo baglayir. Mohkomo prese-
dentlorinin tohlili, miigavilalorin avtoma-
tik hazirlanmasi vo hiiquqi meslohatlorin
generasiyasi bu sahodo miimkiin doyisik-
liklorin yalmiz baslangicidir.

Demok olar ki, siini intellektin on giic-
1ii tosiri tokrarlanan vo qaydalara esaslanan
saholordadir. Lakin galocokds daha yaradi-
c1 vo analitik faaliyyot sahalorinde do onun
tosiri darinlagacak.

— Azdrbaycan amak bazar1 bu global
dayisikliklordon neca tasirlonir? Bizdo
bu sahads vaziyyat necadir?

— Azorbaycanin omok bazarinda da
stini intellekt vo diger roqomsal texnologi-
yalarin tosiri hiss edilmokdadir. Qlobal
trendlor fonunda, 6lkomizds bu tosir mor-
halali gokildo 6ziinii gdstormokdadir. Xii-
susilo maliyyo vo bank sektoru, rogomsal
xidmotlor, vergi vo gomriik sistemlori kimi
saholorda siini intellekt asasli texnologiya-
larin totbiqi artiq baslanilib. Bu, daha ¢ox
idaroetmo somoroliliyinin artirilmasi, risk-
lorin azaldilmasi vo votondas momnuniy-
yatinin yliksaldilmesi moqsadlori dasiyir.
Ononavi xidmoat modellari getdikco avto-
matlagdirilmig sistemlorlo ovoz olunmaga
baslayir.

IT sektoru iss bu transformasiyanin
hom istifadogisi, hom do aparicist rolunu
oynayir. Yerli startaplar, proqrameilar vo
rogomsal platformalar bu sahodo getdik-
co daha aktiv istirak etmoya baslayir. Bu
proses, eyni zamanda, raqomsal pesalorin
yayillmasina ve texnologiya yoniimlii isci
qiivvasing tolobin artmasina sabab olur.

Tobii ki, bozi sahalordo texnoloji ke-
¢idin siirati miioyyon obyektiv mohdudiy-
yotlorlo iizlogir. Bunlar sirasinda ixtisasl
kadrlarin ¢atigsmazligi, roqgomsal savadliliq
soviyyesi, hom¢inin omok bazarinda ge-
vik adaptasiya mexanizmlorinin hoalo for-
malasmaqda olmasi qeyd edilo bilor. Bu
masalolor daha ¢ox diqgeat tolob etso do,
paralel olaraq tohsil sisteminde vo peso
hazirhiginda aparilan islahatlar golocokdo
bu bosluglarin todricon aradan qalxmasina
sorait yarada bilor.

Eyni zamanda, dovlet torofindon qo-
bul olunan strateji sonodlordo rogomsal
iqtisadiyyatin inkisafi vo siini intellektin
totbiqi prioritet saholor kimi miioyyon

edilib. Bu, o demokdir ki, hom ganunve-
ricilik, hom do infrastruktur baximindan

dostokloyici miihit formalagmaqdadir.
Homginin, miixtalif beynolxalq toskilat-
larla amokdasliq naticosinda tocriiba mii-
badilesi aparilir vo yerli miitoxassislorin
bacariglarinin artirilmasi istiqgamotinda
layiholor hoyata kegirilir.

Omok bazarinda iso siini intellekt tex-
nologiyalarinin totbiqi tedricen is proses-
lorini dayisir, bazi islorin avtomatlasdiril-
masi ilo yanasi, yeni peso vo ixtisaslarin
yaranmasina sabob olur. Bu, 6z ndvbasin-
do omok bazarmnin daha rogabetli vo ¢evik
olmasini tolob edir. Ona goro do, davamli
tohsil va pesokar hazirliq proqramlart xii-
susi onom dasiyir.

Umumilikdo, Azorbaycan omok ba-
zarinda siini intellektin tosiri hoalo erkon
morhalods olsa da, bu sahado miioyyon do-
yisikliklor miisahido olunur. Osas mosalo
bu proseslori beynoalxalq tocriibo fonunda
yerli realliglara uygunlasdiraraq davaml
sokildo inkisaf etdirmokdir. Bu yanasma
omok bazarmin hom cari tolablorine cavab
veracok, hom do golocok ¢agirislara hazir-
ligh olmasini tomin edacok.

— Siini intellektin tasiri ilo amak ba-
zarmin transformasiyasi fonunda ganc-
lIara hansi sahalords ixtisaslasmagi mos-
Ishat goriirsiiniiz?

— Gonclor li¢lin ixtisaslagsma istiqame-
tinin se¢ilmosi zamanimizin asas ¢agiris-
larindan biridir. Siini intellekt vo rogqom-
sal texnologiyalarin siiratli inkisafi omok
bazarmin strukturunu koklii sokildo doyi-
sir. Bu soraitdo ugurlu ixtisaslasma tigiin
o6nomli olan, golocayin toloblorina cavab
vera bilocok vo davamli inkisaf potensiali
olan saholori miioyyon etmokdir.

Bir torafdan, IT sektoru siini intellek-
tin markozindo dayanir. Proqramlagdirma,
data elmi, masin 6yronmasi, kiber tohliiko-
sizlik kimi saholor hazirda diinya miqya-
sinda on ¢ox tolob olunan pesoalordondir.
Azorbaycanda da bu saholoro maraq art-
maqdadir vo onlar1 dyrononlorin rogabot
qabiliyyeti yiiksolir. Homginin, IT sahe-
sindo caligmaq imkanlar1 beynolxalq ba-
zarlara ¢ixis imkani verir ki, bu da slava
istlinliikdiir.

Digor torofdon, rogomsal marketing vo
elektron ticarot getdikco daha ¢ox inkisaf
edir. Sirkotlor 6z mohsullarii va xidmot-
lorini onlayn platformalarda daha effektiv
toqdim etmok {igiin siini intellektdon isti-
fado edir, miistori davranisini analiz edir,
satis  kanallarin1 optimallagdirirlar. Bu
baximdan, bu sahado ixtisaslasmaq golo-
cokdo karyera iiciin perspektivli yol hesab
olunur.

Sohiyya sahasinds texnologiyanin rolu
siiratlo artir. Tibb informatikasi, bioinfor-
matika, sohiyyado data analizinin totbiqi
kimi saholor insan saglamligimin qorun-
masi li¢lin yeni imkanlar agir. Gonclor vo
miitoxossislor bu istiqgamotdos ixtisaslasaraq
hom sosial cohatdon ohomiyyatli islords is-
tirak edo, hom do rogomsal texnologiyala-
rin gabagqcil totbiglorina sahib ola bilarlar.

Miihondislik sahasi, xiisusilo robo-
totexnika vo sonaye avtomatlagdirmasi,
golocayin senayesini formalasdirir. Bu is-
tigamotlordo pesokar olmaq yalniz texniki
bilik deyil, hom do innovasiya bacariqlari
tolob edir. Azoarbaycanda sonayenin roqom-
sallagdirilmas: getdikco siiratlonir va bu
sahado miitoxassislors tolabat artir.

Bundan basqa, tohsil sahesindo do
rogomsal transformasiya miisahido olunur.
Adaptiv 0yronmoe sistemlori, onlayn todris
platformalari vo fordi tohsil texnologiyalari
miollimlorin vo tohsil alanlarin igini doyis-
dirir. Tohsil texnologiyalari lizra ixtisaslas-
maq hom miiasir ¢agiriglara cavab vermak,
hom do tohsil sistemindo yeniliklor totbiq
etmok baximindan énomlidir.

Biitiin bu texniki vo rogomsal sahalorlo
yanagi, insan faktorunu on plana ¢ixaran
yumsaq bacariqlar da ovozsizdir. Kritik
diistinco, problem holletmo, effektiv kom-
munikasiya vo komanda daxilinds igloma
bacariqlar1 hor bir pesodo ugur {igiin va-
cibdir. Siini intellekt vo avtomatlasdirma
bu bacariqlar1 oavoz eds bilmir, ona goro do
onlart inkisaf etdirmok ham gonclor, hom
do omok bazarinda olan insanlar {igiin pri-
oritet olmalidir.

Son olaraq, on 6nomlisi odur ki, secilon
ixtisas sahoasinda 6miir boyu 6yronms anla-
yis1 6n planda olsun. Ragomsal texnologi-
yalar siiratlo doyisir va is¢ilor daim 6z bilik
v bacariqlarini yenilomali, yeni trendloro
uygunlagmalidirlar. Bu istigamoatdo dovlot
va 0zl sektorun toklif etdiyi tolimlorden,
kurslardan aktiv istifado etmok ugur san-
sin1 artiracaq.

Umumiyyatla, galocokds ugurlu olmagq
istoyonlor hom texniki bilikloro malik ol-
mali, hom do insan yoniimlii, yaradici vo
cevik yanasmalari inkisaf etdirmolidirlor.
Bu yolla omok bazarinda rogabot qabiliy-
yatini qorumaq v yeni imkanlardan fay-
dalanmaq miimkiindjir.

— Siini intellekt texnologiyalar ils
isloyan robotlarin giindslik hayatimiza
daxil oldugunu gériiriik. Bu robotlar
amoak bazarmin galacayi iiciin nalar vad
edir?

— Bu, son illarin an ¢ox miizakirs olu-
nan suallarindan biridir. Boli, miioyyon
saholords — xiisusils fiziki vo tokrarlanan
islordo — robotlar artiq insan omoyini ugur-

la ovoz edir. Masolon, zavodlarda yigim
xottindo, anbarlarda ¢esidlomo vo ya kas-
sir kimi funksiyalarda siini intellekt asasl
robotlar daha siiratli vo doqiq isloys bilir.
Bu texnologiyalar isin keyfiyyetini artirr,
sohvlori azaldir vo fasilosiz foaliyyat gésto-
Tir.

Ancaq insani tam avaz etmoak mosolosi
daha mirokkobdir. Yaradiciliq, empatiya,
sosial alago vo etik gorarverma kimi xiisu-
siyyatlor hoalos ki yalniz insana moxsusdur.
Mosolon, miisllim, hakim, psixoloq vo ya
sonot¢i kimi pegolorde robotlar miioyyon
texniki yardim gostoro bilso do, insanin
emosional vo modoni kontekstdo verdiyi
gorarlari tam sokilds toqlid eds bilmoaz. Di-
gor torafdon, hiiquqi vo etik mosoalolor do
bu prosesi longidir. Robot bir sohv qorar
verdikdo — mosuliyyasti kim dastyacaq? Bu
suallar cavablandirilmadan robotlarin tam
solahiyyatls insan1 ovoz etmasi real deyil.

Qisast, siini intellektli robotlar insanla-
r1 tamamilo yox, miioyyon saholordo ovoz
edo vo dastokloya bilocok. Galacayin omok
bazarinda biz daha ¢ox insan veo texnologi-
yanin birgs foaliyyati modelini goracayik
— yoni “robot insani ovoz etmir, onunla
omokdasliq edir”.

— Prezident ilham Oliyevin tas-
diq etdiyi “Azarbaycan Respubli-
kasimin  2025-2028-ci illor iiciin siini
intellekt Strategiyasi’nda amok baza-
rimn transformasiyasi ilo bagh hansi
masalalor 6z aksini tapib?

— Bu strategiyada omok bazarinin
transformasiyasi ilo bagli bir sira mithiim
mosololor 6z oksini tapib. Bu strategiya,
6lkonin raqomsal inkisafini stirotlondirmok
va siini intellektin totbiqini genislondirmek
mogsadini giidiir. Strategiyanin asas prio-
ritetlorindon biri, siini intellekt sahasinda
ixtisash is¢i qilivvesinin hazirlanmasidir.
Bu mogsadla, Siini Intellekt Akademiyasi-
nin yaradilmasi planlagdirilir. Akademiya
garcivasinda, 2026-2027-ci illorde on azi
iki niifuzlu xarici universitetlo omokdasliq
qurulmasi va siini intellekt sahasindo 500
miithandisin yetisdirilmosi nozardo tutulur.
Homginin, 3 min noforlik siini intellekt ic-
masinin formalagdirilmasi planlanir.

Bundan slave, dovlat orqanlarinda siini
intellektin totbiqini togviq etmok magso-
dilo, miixtolif dovlot qurumlarindan 500
omokdasin “Menecerlor {i¢iin siini intel-
lekt” tolimlorindon mozun olmasi hodof-
lonir. Bu addim, dévlat idaragiliyinds siini
intellektin totbiqinin genislondirilmasinae
vo idaraetmoa proseslorinin optimallasdiril-
masina xidmot edocak.

Strategiyanin digor miihiim aspekt-
lorindon biri, siini intellekt vo molumat
idaroetmosi iizro kadr potensialinin giic-
londirilmesidir. Bu mogsadlo, yarigma
platformalarinin istifadoys verilmosi vo
interaktiv todris platformalarinda istifadogi
sayinin artirilmasi planlagdirilir. Bu togob-
biislor, gonclorin vo miitoxassislorin siini
intellekt sahoasindo bilik vo bacariglarini
inkigaf etdirmoyo yonolib.

Umumiyyatle, “Azerbaycan Respub-
likasinin  2025-2028-ci illor tglin siini
intellekt Strategiyasi” omok bazarinin
transformasiyasini dostokloyan va bu sahs-
do ixtisaslagsmani tosviq edon bir ¢orgivo
toqdim edir. Bu strategiya, siini intellektin
totbiqi ilo olagadar yeni peso saholorinin
yaranmasina, mdveud pesolorin inkisafina
vo amak bazarinin miiasir toloblors uygun-
lagmasina sorait yaradacaq.
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