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111 Susa Qlobal Media Forumu:
Yeni dovrun igtisadi manifesti

III Susa Qlobal Media Forumunda Prezident ilham Sliyevin tarixi ¢ixi-
s1 Azarbaycanin postkonflikt iqtisadi siyasatinin yalmz strateji konturlarim
deyil, hom do onun diisiiniilmiis, marhalali vo darin dovlatcilik folsafasina
asaslanan inkisaf modelini niimayis etdirdi. Bu model dovlatin iqtisadi plan-
lagdirmada tokcd moveud imkanlara deyil, geosiyasi realliqlara, resurslarin
dayaniqh istifadasino, beynalxalq iqtisadi tarafdash@in saxslondirilmasing vo
texnoloji transformasiyaya Jsaslanaraq gorar vermasini tosdiqloyir.

Prezidentin nitqi klassik “siyasi proqram” anlamindan cox, yeni siirat-
15 dayison diinyada modernizasiyanin manifesti funksiyasim yerina yetirdi.
Azarbaycanin bu giin hayata Kkecirdiyi iqtisadi modelin dsas siitunu — “trans-
formativ dovlatcilik” yanagsmasidir. Bu konsepsiyaya gora, dovlot tokcd mov-
cud iqtisadi strukturlarin idaragisi deyil, struktur yaradan, sosial-iqtisadi
dinamikam formalasdiran vo onu geoiqtisadi kontekstda global miqyasda
alagalondiran asas aktordur. Prezident ilham Bliyevin ¢ixis1 mahz bu falsafa-

nin canl niimunasidir.

Azarbaycanin postkonflikt
galocayi: Forumdan
goriinan perspektivlor

IIT Susa Qlobal Media Forumu yalniz
informasiya miihitinin roqomsal transfor-
masiyasi, slini intellektin mediaya tosiri
vo ya qlobal media dayanigliligt mévzu-
larinda miizakiralorin aparildigi platforma
deyil. Bu forum, aslinda, Prezident {lham
Oliyevin nitqi ilo 6lkenin golocak iqtisa-
di inkisaf trayektoriyasinin intellektual
baximdan osaslandirildigi vo diinyaya
boyan edildiyi strateji “beyin morkozi”
funksiyasini dasidi. Homin ¢ixis Azorbay-
canin bu giin vo golocokds hansi beynoalx-
alq movgeleri hodofladiyini aydin sokilde
ortaya qoydu. Osas mogamlar asagida-
kilardir:

Transformativ doviaotgilik: miiasir iq-
tisadiyyatin asas aktoru

ilham Oliyevin nitqi dévletin yalniz
iqtisadi infrastruktur deyil, hom do sosial
kapital, intellektual resurs vo strateji
etimad {izorindo qurdugu kompleks vo
moarhoalali inkigsaf yanasmasinin ideoloji
vo praktiki osaslarmi  ortaya qoydu.
Burada xiisusi diqget isgaldan azad
edilmis Qarabag vo Sorqi Zengozur kimi
orazilorin reinteqrasiyasina, enerji  vo
naqliyyat layiholeri ilo regional qovsaga
cevrilmasinog, habelo “yagil iqtisadiyyat”
vo rogomsal texnologiyalar vasitosilo bilik
va innovasiya osasli igtisadiyyata kegidino
yonolmisdir.

Forumda toqdim olunan yanas-
ma gostordi ki, Prezidentin liderliyi ile
formalagan iqtisadi ¢or¢ivo yalniz bor-
pa morholosinden ibarst deyil, hom deo
dovlatgilik falsofasinin sosial-igtisadi oksi,
basqa sozlo desok, giic, dayaniqliliq ve
global proyeksiya fenomenidir. Bu mod-
eldo dovlet iqtisadi proseslorin tonzim-
layicisi olmagla yanasi, bohranlara qarsi
davamli institusional platforma ve geoiq-
tisadi oyungu kimi ¢ixis edir.

Daha genis anlamda, bu ¢ixig Azorbay-
canin transformativ inkisaf strategiyasinin
montiqi davamidir: burada neft dovriiniin
kapitalini strateji planlama vo yiiksok alave
doyer yaradan saholoro yonoltmok, post-
miinaqiso dovriindo qlobal oyungularla
pragmatik torofdasliq qurmaq vo on osast,
qazanilan Zofori uzunmiiddotli iqtisadi vo
institusional golobays ¢evirmok osas prin-
siplor kimi miioyyanlosdirilmisdir.

Zafordan  inkisafa: postmiinaqisa
dovriiniin modeli

Forumda Prezident flham ®Oliyevin
¢ixist, oslinda, miiasir dovlatin postmiin-
aqigo dovriindo neco yenidon qurulmali
olduguna dair noazori vo praktiki ¢org¢ivoni
toqdim etdi. Burada flham ®liyevin iqti-
sadi baxisi klassik resursyoniimlii inkisaf
modelini asaraq, sinerji osasli ¢oxsahali
inteqrasiya modelino osaslanir. Bu models
g0ra, barpa olunan enerji, nogliyyat infras-
trukturunun global dohlizlors inteqrasiyast,
rogomsal igtisadiyyat, sosial kapital vo eti-
mad paralel sokilds inkisaf etdirilir.

Bunun kokiindo dovlatin miivaqqgati
boéhranlar  qarsisinda  reaktiv  deyil,
togobbliskar  vo  proaktiv davranmasi,
uzunmiiddotli moqsadlori  qisamiiddotli
monfooto  qurban vermomosi dayanir.
Prezidentin forumdaki vurgulari gostordi
ki, Azorbaycan modeli — isgalin agir
mirasini tarixi yaddasda qoruyaraq, onu
iqtisadi inkisaf vo regional reinteqrasiya ilo
ovazloyon nadir vo ugurlu bir transformasi-
ya niimunasidir.

Bunun osast odur ki, Azsrbaycanin
postmiinaqiso  inkisaf modeli  farqli
nazoriyyalorin sintezino osaslanir. Frid-
rix List “Milli iqtisadiyyatlarin miidafis-
si” nazeriyyssinde gostorir ki, dlkalor 6z
inkisaf yollarini xarici giiclerin agiq bazar
diktalorindon qorumaq iiglin milli iqtisadi
quruculuga vo dovlot himayosino ehtiyac
duyurlar. Azerbaycanin “yasil enerji”,
naqliyyat va informasiya texnologiyalarin-
da yaratdigi daxili ekosistem bu yanasma-
ya cavab verir. Amartya Senin “Inkisaf
azadliqdir” yanasmasma goro, inkisafin
magsadi, yalniz iqtisadi artim deyil, insan-
larin se¢cim azadligmnm, imkanlarinin vo
sosial igtirakinin genislonmosidir. Qarabag

vo Sarqi Zongozurda hoyata kegirilon miia-
sir sosial-igtisadi infrastruktur layiholori
bu falsafonin iqtisadi tozahiiriidiir.

[lham ®liyevin ¢ixis1 bu klassik
nozariyyalorin ¢agdas birlogsmasini — yani,
giicli  dovlat, inkliiziv iqtisadiyyat vo
beynolxalq konstruktiv etimad formatini
realliga ¢evrilmis formada toqdim etdi.

Tarixon miinaqisoloro moruz qalmis
miixtolif 6lko tocriibalori gostorir ki, post-
konflikt dovrlorindo iqtisadi inkigafin on
ciddi problemi dovlotlorin resurs ayirmag-
la borpa mexanizmini yaratmasi deyil,
homin mexanizmin institusional vo ictimai
etimada osaslanan uzunomiirli sistema
cevrilmosidir. Azarbaycan iso bu modeldo
dovlat, comiyyat vo bazar “ii¢lilyii” arasin-
da real vo sabit sinxronluq yaratmaga
miivoffoq olmusdur. Notico etibarilo, Prezi-
dent Ilham ®liyevin Susa Forumundaki
¢ixist Azorbaycanin iqtisadi sistemindo
“postkonflikt rasionalizmi” deyilon bir
yanasmanin biindvrasini oks etdirir. Bu,
eyni zamanda Azarbaycan dévletgiliyinin
cagdas izahidir: yoni, Zofordon inkisafa
qadar formalagmus strateji ardicilliqdir.

Tarixdan dors: postkonflikt
modernizasiya nayi talab edir?

Diinyanin miixtolif bdlgalorinds post-
konflikt barpa proseslorine nozor salsaq,
gororik ki, iki niimuno digqqetolayiqdir.
Bunlardan biri Bosniya vo Herseqovinadir.
Deyton siilh sazisindon sonra 10 il arzindo
Avropa Birliyi vo BMT-nin dostayi ilo
toxminon maliyyo yardimi ayrildi. Lakin
bu yardimlar yerli idareetmonin institu-
sional zoifliyi sobabilo davamli iqtisadi
sistem yaratmaga imkan vermodi. Digor
niimuns kimi, Ruanda soyqirimindan son-
ra Prezident Pol Kaqamenin liderliyi ilo
inkisafyoniimliic model (“2020-ci ilodok
baxis” layihosi) hayata keg¢irildi. Noticods,
iqtisadiyyat orta hesabla hor il 7 faiz artdi,
texnologiya, turizm vo s. saholordo miithiim
naticalar alds olundu.

Bu tocriibolor gostorir ki, postmiinaqiso
dovriinda igtisadi ugurun agari yalniz donor
dostoyi vo ya kapital axini deyil. Dovlatin
transformasiya qabiliyyati, liderin strateji
ardicilligr miioyyon etmok vo institusional
quruculuq bacarig1 asas amillordir. {Tham
Oliyevin ¢ixig1 mohz bu baximdan Azor-
baycan modelinin miistoqil, milli vo ra-
sional osaslara soykondiyini aydin sokildo
niimayis etdirdi.

Qarabag va Sarqi Zangozur: biidca
yiikiindan igtisadi lokomotiva

Prezident flham Oliyevin forumdaki
nitqi resurs zonginliyinin agilli idaraetmo
ilo neca strateji tistlinliiyo gevrilo bilocayini
aydin formada gostordi. Qarabagin iggal-
dan azad edilmasi ilo barabar baglayan bor-
pa vo innovasiya dovrii artiq yalniz dovlot
investisiya proqramlari ilo deyil, hom do
0zal sormayoaler, xiisusi iqtisadi zonalar vo
“yasil enerji” layiholori ilo strukturlasir.

Prezident flham ®Oliyev c¢ixisinda
aciq sokildo gostordi ki, Azorbaycanin
Qarabagda apardig1 islor, ilk ndvbado,
sistemli bir strateji iqtisadi borpa aktidir.
Postkonflikt regionlarin inkisafi ilo bagh
diinya tocriibasinde — masalon, Ruanda,
Bosniya vo ya Kosovoda — iqtisadi rein-
teqrasiya ¢ox vaxt gecikmis vo dayanigsiz
formada aparilmigdi. Azorbaycan iso bu
prosesa “sabitlik+innovasiyatenerji bor-
pas1” formatinda start verorok, postkonflikt
regionlarin iqtisadi yenidenqurulmasinda
miistaqil vo intellektual yol segmisdir.

Prezident {lham Oliyevin vurguladi-
g1 kimi, 2021-ci ildon etibaron Qarabag
va Serqi Zengozur iqtisadi rayonlarmin
borpasi, infrastrukturun qurulmas: ve
“Boyiik Qayidis” programinin hayata ke-
¢irilmosi moqsadilo toxminon 19 milyard
manat mablogindo dovlet vesaiti ayrilmisg-
dir. 2025-ci il {i¢lin iso olave olaraq 4 mil-
yard manat vesaitin yonoldilmesi planlas-
dirtlir ki, bu da prosesin davamliligini vo
genislonmasini tomin edir.

Borpa strategiyasinin enerji komponen-
ti do xiisusile diqqatelayiqdir. Bu gor¢ivoda
280 MVt giiciinds su elektrik stansiyasinin
istifadoya verilmosi, yalmz daxili tolobati
6domoklo kifaystlonmoyib, eyni zamanda
bolgonin potensial enerji ixracatgist kimi
formalagsmasina zomin yaradir.

Natica etibarilo, Qarabag artiq uzun il-
lor davam edon miinagisadon sonra dovlat
biidcesindon maliyyslogon bir orazi deyil,
0z resurslari, istehsal potensiali vo infrast-
ruktur imkanlart ilo iqtisadi tohfo veran,
inteqrasiya olunmus iqtisadi mokana gev-
rilmokdodir. Bu rogomlor eyni zamanda
Con Bellamy Fosterin “yasil kapitalizm”i
ilo milli modelin uygunlugunun gdstori-
cisidir. Belo yanasma enerji suverenliyini
artirmagqla yanasi, xarici investisiya vo tex-
noloji transferlor ti¢iin do miithiim platfor-
ma yaradir.

Zoangazur dahlizi: Regional tranzitdon
qlobal iqtisadi arteriyaya

flham ®Oliyevin ¢ixisinda xiisusi yer
ayirdigl  Zongozur dohlizi iqtisadi  vo
strateji baximdan yalniz regional olago
vasitosi deyil. O, hom do klassik iqtisadi
nazariyyads “pozitiv eksternalitetlor yara-
dan marsrutlar” konsepsiyasina (Paul
Krugman, Yeni iqtisadi cografiya) tam cav-
ab verir. Bu dshliz Qafqaz—Morkazi Asi-
ya—Avropa makrozonasinda yeni iqtisadi
nizam arteriyasidir. Sarqlo Qorbi, Markozi
Asiya ila Araliq denizi limanlarini, hotta
Cindon Avropaya qodor uzanan logistika
zoncirlorini birlogdiren yiiksok sinerjili bir
sistemdir. Azarbaycanin tagobbiis ils hoya-
ta kecirilon Zongazur dohlizinin ilkin mor-
halada 15 milyon ton yiik potensialt yalniz
region Ugilin deyil, Avropa vo Asiya ii¢iin
do strateji enerji vo logistika alternatividir.

Prezidentin qeyd etdiyi kimi, bu dsh-
liz tokco Azorbaycani Naxgivanla deyil,
Tiirkiyo, Iran, Morkozi Asiya vo Avro-
pa ilo rogomsal vo enerji osasli nagliyyat
olagalari ila birlesdiracok. Bu kontekst-
do Zongozur dohlizi artiq bir cografi yol
yox, iqtisadi inkisaf vektorudur — ticaratin
liberallagdirilmasi, gomriik inteqrasiyasi
vo rogomsal ticarot axinlarinin sinxron-
lasmasin1 tosviq edon bir platformaya
¢evrilacakdir.

COP29: “yasil giic”iin yeni mazmunu

COP29-un irsi, Prezident Oliyevin
geyd etdiyi kimi, yalmiz ekologiyaya
yonoalmis togobbiis deyil, hom do global
adalat vo resursun adaloatli bolgiisii ideya-
sinin iqtisadi formullagdiriimasidir. TTham
Oliyevin COP29-un irsina verdiyi shomiy-
yat, Azarbaycanin artiq yalniz “faydali qa-
zmt1 6lkasi” stereotipindon ¢ixaraq global
yasil transformasiyanin foal togobbiiskari-
na gevrildiyini niimayis etdirir. Tomas Pi-
kettinin “Qlobal Conub vo Simal arasinda
resurs odalatsizliyi” noazoriyyasine uygun
olaraq, COP29 zamani1 6-c1 madds (karbon
bazarlari) {izro razilagmanin alds olunmasi
vo inkisaf etmokdo olan O6lkolora ayrilan
maliyyos yardiminin 3 dofo artirilaraq 300
milyard ABS dollarina ¢atdirilmasi1 Azor-
baycanin “ekoloji iraliloyis”do osas oyun-
¢u kimi yiiksolidiyini tosdiglayir.

Bu yanagsma “Yasil dovlotgilik”
(“Green Statecraft”) konsepsiyasinin mil-
li miqyasda realizo olunmasinin oyani
gostaricisidir. ©gor avvoallor Azorbaycan
yalniz enerji resurslari ilo taninirdisa, indi
artiq ekoloji etimad vo beynslxalq iqlim
etikasinin qurucusu kimi ¢ixis edir.

Bilik igtisadiyyati:  siini intellekto
strateji yanasma

Forumda texnoloji vo rogomsal inkisaf
istigamotindoki fikirlor iso Prezidentin

golocok iqtisadi strategiyasinin tobii resurs-
dan intellektual resursa transformasiyasini
tosdiglodi. Ilham ®liyevin vurguladig:
kimi, siini intellekt vo informasiya tex-
nologiyalar1 sahesinde aparic1 beynalxalq
sirkotlorlo omokdasliq artiq baslanmisdir
va bu, “ononavi iqtisadiyyat + innovasiya”
hibrid modelinin asasini toskil edir. Belo-
likls, Prezidentin vurguladigi kimi, Azor-
baycanin iqtisadi prioritetlori artiq faydal
qazmtilarin konarinda, yiiksok texnologi-
yalar — xiisusilo do rogomsal transformasi-
ya, siini intellekt vo informasiya tohliikosi-
zliyi saholorindo comlosir.

Niimuns olaraq, Estoniya vo Singapur
kimi 6lkolor “Rogomsal Comiyyat” (Dig-
ital Nation) modelina ke¢id zamani infor-
masiya suverenliyini iqtisadi suverenliklo
birlosdirmisdilor. Azerbaycan iss, eyni
zamanda, regional media dayaniqlilifn vo
informasiya tohliikesizliyi sahosindo re-
gional morkozo ¢evrilmok potensialini or-
taya qoyur.

Rogomloro osaslansaq, son ii¢ ildo
Azorbaycanin IT sektorunda yaradilan
olavo doyor orta hesabla hor il 14,4 faiz
artim niimayis etdirmisdir, Korfoz dlkolori
vo Morkozi Asiya iso IT xidmotlori
ixracinda osas bazarlar kimi c¢ixis edir.
Bu, intellektual istehsalin yeni ixrac novii
oldugunu gostorir. Eyni zamanda, olko
daxilinde roqemsal savadliliq vo informa-
siya tohliikesizliyi saholorindo yeni kon-
septual yanagmalar hazirlanir.

Bu yanagma, “Informasiya
iqtisadiyyat1 + roqomsal inkisaf” konsep-
siyasini nazords tutur. Yoni, informasiya
vo texnologiya saholorindoki inkigaflar
dovlatin iqtisadi tosirini artirmaq {iglin is-
tifado etdiyi “yumsaq giic”’iin (soft power)
rogomsal formasina gevrilir. Bagqa sozlo,
roqomsal alotlor vasitesils 6lks beynslxalq
soviyyads tesir va niifuz qazandiqca, bu,
onun iqtisadi giiciinii do artirir.

Etimad asash liderlik: Regionaldan
qlobal iqtisadi torafdashga

Prezidentin ¢ixiginda xiisusilo
diqgatolayiq olan yanasma etibarli torof-
dashiq ve garsilighh maraqlara osaslanan
coxsaxoli iqtisadi omokdasliq modelidir.
[Tham ®Oliyev hom region dovlatleri ilo
(Tiirkiyo, Giirciistan, Ozbokistan vo s.),
hom do qlobal giiclorlo (Cin, AB, ABS)
miinasibotlordo pragmatik ve dayaniql
alagaloarin iqtisadi natica veran asas siyasot
oldugunu niimayis etdirdi.

Maoasolan, iqtisadiislahatlar ¢orgivasindo
bu giin 6lkonin xarici borcunun dmumi
daxili mohsula nisbatinin 6.9 faiz olmasi,
yoxsullugun 49 faizdon 5 faizo endirilmo-
si, beynolxalq iqtisadi reytinglorde on
gabaqcil movqelordo qorarlasma, habelo
aparict iqtisadi giiclorlo enerji vo “yasil
kegid” tizro strateji saziglor imzalamasi
bu etibarin iqtisadi gostericiloridir. Eloco
do, Dovlat Neft Fondunun ¢evik vo soffaf
idaroetmosi ilo dlkodo maliyye sabitliyi vo
iqtisadi tohliikosizlik ugurla qorunur. Bu
gostaricilor 6lkomizin yeni iqtisadi inkisaf
modelinin makrostabillik + geoiqtisadi
tosabbiiskarliq asasli oldugunu gostorir.

Bes strateji siitun: Yeni iqtisadi
modelin arxitekturasi
flham ®Oliyevin ¢ixisinda toqdim olu-

nan yanagma Azorbaycanin inkisaf strate-
giyasinin strukturlagdirilmis vo moqsad-

yonlii modelo osaslandigini gdstorir. Bu
modelin bes asas siitunu 6lkonin uzunmiid-
dotli inkisafini tomin etmok ii¢iin qarsiligh
olageli vo bir-birini tamamlayan saholors
diqqet yetirir. Hor bir siitun 6lkonin sosi-
al-igtisadi sabitliyini, geoiqtisadi movqe-
yini vo golocokds inkisaf perspektivlorini
giiclondirmayo yonslmisdir:

1. Sabitlik va tahliikasizlik: Bu siitun
dovlstin isgaldan azad edilmis orazilordo
tomin etdiyi siilho vo sabitliyo osaslanir.
Siilh vo sabitlik 6lkonin daxili inkisafi-
ni tomin etmok, xarici investorlar iiclin
colbedici miihit yaratmaq va sosial rifahi
gorumaq ii¢iin vacibdir.

2. Enerji vo naqliyyat suverenliyi:
Zongozur dohlizi, miasir infrastrukturlar
vo yasll enerji istehsali ilo 6lkonin strate-
Jji movgeyinin giiclondirilmasi bu sahonin
osas moqsadidir. Azorbaycanin enerji vo
naqliyyat saholorindoki suverenliyi onun
regional vo qlobal geoiqtisadi niifuzunu
artirir.

3. Rogomsallasma vo texnologiya:
Siini intellekt vo IT sektorunda aparici bey-
nalxalq sirkotlorle omokdasliq vo rogomsal
media miihitinin inkisafi 6lko iqtisadiyya-
tin1 miiasir texnologiyalarla inteqrasiya et-
maya va qlobal raqabato uygunlasdirmaga
yonolir. Bu yanagsma hom do roqomsal iqti-
sadiyyatin inkisafini tomin edir.

4. Coxvektorlu iqtisadi amokdashq:
Azorbaycanin Cin, ABS, Avropa Ittifaqs,
Tiirkiys vo Islam diinyas1 ilo balanslagdi-
rilmis vo strateji iqtisadi omokdashq qur-
mast 6lkanin beynslxalq alomds niifuzunu
artirir. Bu yanagma 6lkenin miixtolif regi-
onal vo global maraqglar1 dnlayan iqtisadi
siyasot yiiriitmasini tomin edir.

5. insan kapitah vo sosial inkliizivlik:
Isgaldan azad edilmis orazilordo miiasir
sosial-iqtisadi infrastruktur quruculugu va
Boyiik Qayidis programlari ils sosial ink-
lizivlik vo insan kapitalinin inkisafi nozor-
ds tutulur. Bu sahs sosial sabitliyi va 6lka
vatondaglarinin rifahini giiclondirir.

Biitlin bu yanasma “moqgsodyoniimlii
dovlat” (mission-oriented state) modelino
uygun golir. Mariana Mazzukato torafin-
don toklif olunan bu modelds dévlat yalniz
tonzimlayici rol oynamir, eyni zamanda
innovasiyani tosviq edon, resurslari strateji
istigamotlondiron vo golocayin bazarlarini
formalagdiran osas iqtisadi aktor kimi ¢ix1s
edir. Bu yanasma, Azorbaycanin hom ig-
tisadi, hom do sosial inkisafinda dovlstin
moarkoazi rolunu vurgulayir vo golocokda
ugurlu vo davamli inkigafi tomin etmoyo
yonalmisdir.

Strateji liderlik va
oncdgorma bacarigi

Prezident ilham ®liyevin III Susa
Qlobal Media Forumundaki ¢ixis1 Azar-
baycanin agilli, morhololi vo davamh
transformasiya modelino asaslanan inkisaf
trayektoriyasini niimayis etdirdi. Bu ¢ixis-
da olkenin postmiinaqiso dovriindo artiq
post-sonaye morholosino  kegdiyi, yoni
rogomsal, “yasil” vo bilik osasli iqtisadi
models yonoldiyi vurgulandi.

Ogor ovvallor Azorbaycan miinaqiso-
don ¢ixan 6lks kimi taninirdisa, bu giin o,
siilhiin vo sabitliyin dasiyicisi, enerji toh-
liikasizliyinin aparict aktoru va intellektual
iqtisadi modelin qurucusudur. Prezidentin
strateji yanasmasi gostorir ki, ugurlu ig-
tisadi inkisaf yalniz méveud alotlorlo de-
yil, eyni zamanda gabaqlayici diisiinco vo
golacok tendensiyalart ovvalcodon gérmok
bacarigi ilo miimkiindjir.

Forumda toqdim olunan iqtisadi baxig
siibut edir ki, Azarbaycanin inkisafi enerji,
naqliyyat, rogomsal texnologiyalar, yasil
enerji vo insan kapitali saholorindo proak-
tiv siyasoto osaslanir. Siini intellekt vo yasil
kegid kimi sahalors inteqrasiya iso dlkoni
milasir texnoloji iqtisadi modelo dogru
apartr.

Prezident ilham ®liyevin ¢ixis1 yal-
niz davamli inkisafi deyil, strateji vo toh-
liikkesiz inkisaf modelini do 6na ¢akir. Bu
baxis Azorbaycanin galacok onilliklor tizro
iqtisadi inkigaf xoritosini miioyyonlosdirir.
Liderliyin osas ugur diisturu iso “zama-
n1 gabaqlamaq”, yoni ¢agiriglardan ovval
strategiya qurmagq, proseslordon ovvol
mdvqe tutmaq va naticolordon avval model
yaratmaq bacarigidir. Oton illorin tocrii-
basi bir daha gostordi ki, dlkonin iqtisadi
inkisafinda vo global niifuz qazanmasinda
bu faktorlar miihiim rol oynamisdir. Olko
liderinin belo yanagmasi XXI oasrin on ef-
fektiv idaroetmo meyarlarindan biri kimi
Azorbaycanin iqtisadi yiiksoligini tomin
edon mithiim stitundur.

Saiq ADIGOZOLOY,
iqtisad iizra folsafa doktoru



