SIYASOT

23 iyun Dévlst Qulluggularinin Peso Bayram Giiniidiir

22 iyun 2025-ci il, bazar

Xalq gozeti

Vatondas mamnunlugu ideyasini
on plana ¢okan idarsetmd modeli

Idaraetmonin xarakteri har bir 6lkonin dévlatcilik sisteminin fun-
damental siitunlarindan birini taskil etmakls yanasi, siyasi sabitliyinin,
hiiquqi va institusional dayaniqhiliginin tominatinda miihiim rol oyna-
yir. Azarbaycan Respublikasinda dovlat idarsetmo sisteminin miiasir
cagirislara cavab veroan sokildo formalasdirilmasi prosesi onilliklor
arzindo miimkiin olmus, bu sahads asash struktur vo mazmun dayi-
sikliklori bas vermisdir. Bu islahatlarin bashca moaqsadi cevik, soffaf
va vatondasyoniimlii idaraetmoani tomin etmok, xalqla dovlot arasinda

inam v3 etimadi giiclondirmokdir.

Inkisaf etmis dovlotlorin tocriibasi tos-
diglayir ki, demokratik inkisafin mithiim
sortlorindon biri ¢agdas tolobloro uygun,
somorali idarsetmo sistemini tomin edan,
intellektual soviyyoyo malik kadr potensi-
alinin formalagdirilmasidir. Bu iso yalniz
hiiquq vo azadliglarin {stiin tutuldugu,
idaroetmonin sosial sifariso osaslandigi,
ganunun aliliyino sdykondiyi comiyyatlor-
do miimkiindiir.

Azorbaycan siyasi ononosindo idaroet-
ma modellorine miinasibat tarixon milli
doyorlor vo odalat anlayisi ilo sortlonmis-
dir. Xiisusilo dovlst miistaqilliyinin barpa-
sindan sonra bu doyarlorin totbiqi idarogi-
lik praktikasinda 6ziinii qabariq gostormis,
comiyyatin demokratik inkisafina xidmaot
edon ardicil kadr islahatlart hoyata kegi-
rilmigdir. Milli maraqlara xidmot edon
idaraetmo modelinin formalasmasi {iglin
monolit vo pesokar komandanin forma-
lasmast, idaroetmoys yeni ruh vo mozmun
gotirilmasi bu giin do osas hodoflordon bi-
ridir. Strateji sektorlarda yiiksok ixtisasli,
ictimai vo dovlot maraqlarina sadiq kadrla-
rin yerlasdirilmasi inkisafin zoruri sortine
cevrilmisdir.

Xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, Azor-
baycan xalqmnin Umummilli lideri Heydor
Oliyevin rohbarliyi ilo hoyata kegirilon kadr
siyasoti biitiin donomlordo milli vo dov-
lot maraqlarmin taminatina xidmot etmis,
milli kadrlarin irali ¢okilmasi dovlatgiliyin
giiclonmasina sanballi tohfalor vermisdir.

1969-cu ildon baslayaraq ulu 6ndorin siya-
si iradosilo Azarbaycanda hoyata kegirilon
kadr islahatlari hom hiiqug-miihafizo, ham
do tohsil, elm vo horbi saholords sistemli
yanasmalarin tomelini qoymusdur. Bu is-
lahatlar dovlotgilik ononolorinin barpast
va yeni nasil milli kadrlarin yetisdirilmosi
baximindan doniis noqtosine ¢evrilmisdir.

Ulu 6ndorin moashur “Qoy, adalot zofor
calsin!” tezisi holo sovetlor birliyi dovriin-
do boylik oks-sada dogurmusdur. Boyiik
strateq qanungulugu vo monovi safligl
idaroetmonin ayrilmaz komponenti kimi
gobul edir, hiiquq pozuntularina garsi qo-
tiyyotli movqge niimayis etdirirdi. Dévlot
qullugunda fordi mosuliyyat, xalq qarsisin-
da hesabatliliq, vicdanla islomak meyarlari
onun formalasdirdigi idarsetmo modoniy-
yotinin osasmi toskil edirdi. Umumiyyot-
lo, milli kadrlara iistlinliik verilmasi sovet
dénomindo milli kimliyin qorunmasi baxi-
mindan shomiyyatli olmus vo bu siyasot
1991-ci ilds miistaqilliyin barpast zamani
0z bohrasini vermisdir.

1991-1993-cii illorde 6lkenin yasadigt
siyasi vo iqtisadi bohran gostordi ki, tosa-
diifi soxslorin hakimiyyoto golisi, idaroet-
mado qeyri-pesokarliq, siyasi mosuliyyot-
sizlik dévlateiliyi ciddi tohliiks ilo {iz-lizo
qoya bilor. AXC—Miisavat hakimiyyati
doévriinds kadrlarin siyasi monsubiyyoto vo
soxsi miinasibotlora asason toyinati dovlst
idaragiliyini sarsidan qorarlarin gobulu-
na gotirib ¢ixarmigdi. Belo bir voziyyotdo
ulu ondor Heydor Oliyevin 1993-cii ilin
iyun aymda yenidon hakimiyyoto qayidist
ilo Azorbaycan dovletgiliyi 6z xilaskarin

tapdi. Onun rohbarliyi ilo 6lkodo siyasi sa-
bitlik bargorar edildi, idaroetmodo intizam,
mosuliyyot qaydalar1 yenidon formalagdi-
rildi. Komandada faaliyyot gostoran mae-
murlarin masuliyyat hissi artirildi, onlarin
foaliyyetino yiiksok meyarlarla yanasmagq
ononasi barpa edildi.

Ulu 6ndor Heyder Sliyev yaxsi isloyon
dovlat qulluggularini miikafatlandirmagqla
yanasi, verilmis gostorislori lazimi soviy-
yada yerino yetiro bilmoyon, qulluq sola-
hiyyatlorini asan, xalq kiitlolorinds agiq
naraziliq doguran harokotlora yol veron
momurlart misaviralordo agiq ifsa edir,
bu addim digorlorine yaxst drnok olurdu:
“Azarbaycanin dovlet basecisi, preziden-
ti kimi mono yaxsi isdon savayir heg bir
miikafat vermok, xos s6z demok lazim
deyil. Bunlarin heg biri mons lazim deyil.
Yaxst iglayin, is goriin. Amma tomiz is
goriin, monovi saflig1 tomin edin. Islorin
yaxs! getmomosinin sobablorindon biri do
monaviyyatin pozulmasidir. Vozifali soxs
hami {iglin oxlaq niimunasi olsun, safliq
nliimunasi, monovi tomizlik, isgiizarliq nii-
munasi olsun. ©gar bu, yoxdursa, oksina,
vozifoli soxslor riigvot alirlarsa, yaxud in-
sanlarm hiiquqlarini tapdalayirlarsa, digoer
ayr1 yollara gedirlorso, onda basqalarindan
nd gozlomok olar?!” — bu sitat bir daha tos-
digloyir ki, Ulu dndor dévlot idaragiliyindo
momur mosuliyysti meyarlarini  diizgiin
miloyyonlosdirmis, hor bir komanda {iz-
viiniin igine xalqin royi osasinda qiymot

vermis, Ozliniin zongin tacriibasini onlara
tolgin etmoya ¢aligmigdir.

1995-ci il 12 noyabr tarixde qobul edil-
mis miitoqil Azorbaycan Respublikasinin
ilk Konstitusiyas: Azorbaycan dévlotgili-
yinin hiiquqi bazasini miioyyonlogdirmis,
idarsetmodo soalahiyyat bolgilisiini — qa-
nunverici, icra vo mohkomo hakimiyyati-
nin miisteqil foaliyyotini tomin etmisdir.
Bu sonod miiasir hiiquqi dovlotin tomalini
qoymus, idarsetmodo hiiququn aliliyini,
votondaslarin hiiquq vo azadliglarinin to-
minatini prioritet elan etmisdir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin
29 dekabr 1998-ci il tarixli “Azorbaycan
Respublikasinda dovlot idaroetmo siste-
minds islahatlarin aparilmasi iizro Dovlot
Komissiyasinin  yaradilmas: haqqinda”
formani da bu menada mithiim shamiyyat
kosb edir. Formanda gostorilirdi ki, co-
miyyatin demokratiklogmasi vo bazar mii-
nasibatlorinin daha da inkisaf etdirilmasi
liclin dovlet idaroetmosinda dorin islahat
baslanilmasi prinsipi miioyyonlogdirilmis-
dir. Formanda dovlst idaraetma sisteminin
somoraliliyinin artirilmasi, iqtisadiyyatin
tonzimlonmosi, diinyaya inteqrasiyasinin
tomini baximindan beynolxalq standartlara
cavab veran idaroetmo sisteminin, eloco do
hiiquqi bazanin yaradilmasi vacibliyi vur-
gulanird.

Umummilli liderin “Azorbaycan Res-
publikasi Prezidenti yaninda Dévlot Idara-
¢ilik Akademiyasinin yaradilmasi haqqin-
da” 3 yanvar 1999-cu il tarixli formaninin
dovlat idaragiliyi isinin tokmillogdirilmasi,
bu sistemds miitoxassislorin hazirlanmasi

baximindan miistosna ohomiyyoti xiisu-
si vurgulanmalidir. Miistoqillik dévriin-
do dovlet idarogiliyi sahasindo miiasir
tofokkiiro, yiliksok savada malik ixtisasl
miitoxassislorin yetisdirilmasi olduqca va-
cib mosoladir. Akademiyanin 26 illik foa-
liyyati do mohz bu magsadlorin gergoklos-
dirilmosino yonslmisdir. Bu elm ocag1 6z
vazifolorini ugurla yerino yetirmaya ¢alisir
vo dovlet quruculugu prosesinoe miihiim
tohfalor vermakdadir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 21 iyul 2000-ci il tarixdo imzaladigi
“Dovlat qullugu haqqinda” Qanun iso dov-
lat idarogiliyinin norma vo prinsiplorini,
mahiyyoetini, hoyata kecirilmo formalarini
ohato edon tokmil sonoaddir. Bir sira bey-
nolxalq toskilatlardan miisbot roy almis
homin Qanun Azorbaycan Respublikasin-
da dovlet qullugu sahosindo miinasibatlo-
ri, dovlat qulluggulariin hiiquqi voziyyati

ilo bagli masalolari tonzimloyir. Qanunda
gostorilir ki, dovlst qullugu Azerbaycan
Respublikast Konstitusiyasina vo digor
qanunvericilik aktlarina uygun olaraq dov-
latin moagsad vo funksiyalarinin hoyata ke-
¢irilmasi sahosinds dévlet qulluqgularinin
vozifo solahiyyatlorini yerino yetirmasidir.

Qanun dovlot organlarinin struktur qu-
rumlarinda qulluq kegon dovlst qulluggu-
larina samil edilir. Qanunun Azorbaycan
Respublikasi votondaglarinin dévlat qullu-
guna gobul olunmaq hiiququna, bu sahado
miisabiqo vo soffafliq osasinda hoyata ke-
¢irilmosino dair miiddealar1 prokurorlug,
adliyyo, milli tohliikesizlik, daxili igler,
gomriik, vergi, xarici iglor vo s. orqanlarin-
da dovlat qullugu kecon soxslora do aiddir.
Horbi qulluggular, o ciimlodon miivafiq
icra hakimiyyoti orqanlarinin tabeliyindo
olan miiossisalorin iggilori iso qanunla dov-
lat qulluggusu sayilmirlar.

Qanuna osason, Azorbaycan Respub-
likas1 Konstitusiyast vo digor ganunveri-
cilik aktlar1 osasinda votondaslarin hiiquq
vo azadliglarmin tomin edilmosi, dévlot
orqanlarinin sslahiyyati hiidudlarinda qo-
rarlarin hazirlanmasi, gobulu, icrasi va ic-
rasina nozarot, eloco do dovlot orqanlarinin
somarali faaliyyoti vo dovlot qulluggulari
torafindon qulluq funksiyalarinin icrasinin
tomin edilmoasi dovlat qullugunun asas vo-
zifolori kimi tosbit olunmusdur.

Eyni zamanda, votondaslarin dovlot
qulluguna miisabiqo osasinda calb edilmo-
si vo bu sahado soffafligin tomin olunmast,
vaotondaslarin 6z qabiliyyatlorine, xidmot
nailiyyatlorino vo peso hazirligina uygun

olaraq dovlot qullugunda har hansi bir vo-
zifoni tutmaqda hiiquq beraberliyi, irqin-
don, etnik monsubiyyatindon, dilindon,
cinsinden, sosial mensubiyyatindon, ailo,
omlak vo qulluq voziyystindon, yasayi1s ye-
rindon, dino miinasibatindon, aqidesindan,
ictimai birlikloro monsubiyyotindon vo
s. asili olmayaraq dovlet qulluqgularinin
hiiquq berabarliyi, onlarin sosial vo hiiquqi
miidafiosi, 6zleri vo ailolori {iglin layiqli
hoyat soviyyosinin tomin edilmosi, dovlot
orqanlarinin vo ya onlarin vozifoli soxslo-
rinin gqanunsuz harokatlori (horokotsizliyi)
naticesindo vurulmus zororo goére dovlot
orqganlariin masuliyyat dagimasi ganunda
0z oksini tapmisdir.

Gorlindilyti kimi, ulu 6ndor Heydor
Oliyevin miloyyonlosdirdiyi idaroetmo vo
kadr siyasoti miistaqil Azorbaycanin dovlot
idaragiliyi sisteminin tomolini toskil edir.
Bu strateji xatt son 22 ildo Prezident ilham
Oliyev torofindon inamla davam etdiri-
lir. Kadr potensialinin formalasdirilmasi,
pesokar vo votonparvar dovlst qulluqgula-
rinin hazirlanmasi 6lkenin davamli inkisa-
fin1 tomin edon osas amillordondir.

Son illerdo bu sahads hoyata kegirilon
ardicil islahatlar dovlot idaroetmosinin ef-
fektivliyini artirmaqla yanasi, veotondas
momnunlugunun yiiksoldilmosino, dovle-
tin ictimai institutlarla qarsihiqh foaliyye-
tinin daha soffaf vo hesabatli mexanizm-
lorlo tonzimlonmoasine sorait yaratmigdir.
Dévlat qulluggularinin comiyyot vo dévlot
qarsisinda rolunu vo mosuliyyotini qiy-
motlondirmok mogsadilo 23 iyun tarixi
Azorbaycan Respublikasinda Dovlet Qul-
lugeularinin  Peso Bayrami Giinii  kimi
geyd olunur. Prezident ilham Oliyevin
2006-c1 il 25 may tarixli soroncamu ilo tosis
edilmis bu bayram BMT Bas Maclisinin
Dévlot Qullugu Giinii ilo bagh qorarma
uygunlagdirilmig, dovlet qullugunun mil-
li vo beynslxalq soviyyodo shomiyyatini
oks etdiran mithiim tarixs ¢evrilmisdir. Bu
soroncam hom do dovlst qulluggularinin
pesokarligina, etik davranisina vo xalqla
somorali miinasibat qurmaq bacarigina ve-
rilon siyasi qiymotin bariz niimunosidir.

2018-ci ildon sonra 6lkomizdo genis
viisot alan institusional islahatlar idaroet-
monin somaraliliyinin artirilmasi ilo yana-
s1, dovlat qulluggularmin sosial miidafiasi-
nin giiclondirilmasi mogsadino do xidmaot
edir. Dovlat baggisinin togabbiisii ilo ardicil
olaraq hoyata kecirilon sosial islahatlar
corcivasinda dovlat qulluggularmin mava-
ciblori marholoali sokildo artirilir. Bu proses
dovlet qulluguna olan maragin artmasina,
bu pesonin comiyyatds niifuzunun yiiksal-
masing, insan kapitalinin dovlst sektoruna
colb edilmosino miinbit sorait yaradir. Is-
lahatlarm fimumi mentiqi gostorir ki, dov-
lot idaragiliyindo keyfiyyot doyisikliklori
yalniz hiiquqi mexanizmlarlo deyil, ham
do sosial-siyasi, monovi komponentlorlo
uzlasdirilaraq hayata kegirilir. Dévlat qul-
luggularinin sosial rifahinin yiiksoldilmasi,
omoyin stimullasdirilmast vo pesokarligi-
nin togviqi idaragilik keyfiyyatinin artiril-
mast ilo bilavasito baglidir.

Prezident {lham Sliyev dévlot qullugu
institutunun davamli inkisafini strateji pri-
oritet kimi miioyyonlosdirir, kadr siyaso-
tindo ¢eviklik, soffafliq va pesokarligin
artirtlmasi istigamotindo mithiim addimlar
atir. Aparilan sistem xarakterli islahatlar —
dovlat qulluggularinin foaliyyatinin ¢evik,
soffaf vo innovativ meyarlar tizorinds qu-
rulmasi, ilk névbads, votondas mamnun-
lugunun artirilmasmna yénolmisdir. Dov-
lot bage¢isinin siyasi iradosi ilo son 7 ildo
morkazi vo yerli icra hakimiyyoti struktur-
larinda genis kadr doyisikliklori aparilmis-
dir. Bu doyisikliklar dovlot idareetmasindo
yeni diisiinco torzinin vo miiasir yanagma-

larin totbiqini siirotlondirmis, ictimai royin
daha hassas nozors alindigi miihitin forma-
lagsmasina zomin yaratmisdir.

Hoyata kegirilon kadr siyasati, ilk nov-
bado, gonc, yiiksok ixtisasli, tosobbiiskar
va ictimai foalligi ilo se¢ilon soxslorin dov-
lot idaragiliyina calb edilmosini hodoflayir.
Yeni toyin olunan soxslorin 6z sahalorindo
kreativ yanasmalari, votondaslarla aciq di-
aloq qurmaq bacarig1 vo idaroetmodo gof-
fafliga stiinliik vermalori dovlst xidmot-
loring olan etimadin artmasina sabab olur.
Paralel olaraq, yeni idarsetmo tolablorine
uygunlagmaqdan imtina edon, korrupsiya
va digor hiiqugazidd omollorlo mosgul olan
momurlara qarst sort todbirlorin gériilmo-
si qanunun aliliyinin tominat1 baximindan
miihiim rol oynayir.

Prezident {lham Oliyevin tez-tez vur-
guladigi mithim mogamlardan biri do
dovlot qullugeularinin insanlarla somimi
miinasibot qurmasi, tovazokar davranmasi
vo niimunavi vatondas obrazini formalas-
dirmasidir. Dovlat qullugeusunun hom do
dovlatin votondas qarsisinda tomsilgisi vo
simas1 olmasi yanagmasi bu sahads etik vo
monavi meyarlarin aktualligin artirir.

Son on bes ildo o6lkodo yaradilmig
“ASAN Xidmot”, “ASAN Kommunal”
vo “DOST” markazlori do dévlat-vatondas
miinasibotlorinds yeni morholonin bas-
langicin1 qgoymusdur. Bu xidmotlorin osas
mogsadi dovlot idaragiliyindo votondasa
xidmoat anlayigint 6no ¢okmok, biirokratik
maneolori aradan qaldirmaq, operativliyi
va soffafligi tomin etmokdir. Miiasir diinya
Azorbaycan brendi olan “Asan Xidmoti”i
Oyronir vo totbigi mogsadilo 6lkomizin
dastayinden istifads edir. Bu giinlords daha
bir dlkads - Efiopiyada “ASAN xidmat”
modeli osasinda yaradilmis “MESOB”
dovlat xidmoti markozinin rasmi togdima-
tinin kecirilmosi deyilonlori tosdiq edir.

Azorbaycan Respublikas1 Prezidenti-
nin 2018-ci il 23 noyabr tarixli serancami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respubli-
kasinda dovlot qullugunun inkisafina dair
2019-2025-ci illor iigiin Strategiya” dov-
lot idaraetmasinin miihiim institutlarindan
biri olan dovlat qullugu sisteminin inkisafi
magqsadi ilo asas hadoflori miioyysn eden
¢oxsaxali mitkommol sonaddir. Strategi-
yanin maqsadi dovlst qullugunda insan
resurslarinin  idars edilmoesindo miiasir
texnologiyalarn tatbiqi, kadr potensiali-
nin artirilmasi, dévlat qulluggulariin etik
va pesokar keyfiyyatlorinin yiiksoldilmosi,
dovlat idaraetmasinin samaraliliyinin arti-
rilmasidir. Strategiyanin hayata kecirilmosi
dovlat idaroetmosindo soffafliq, hesabatli-
liq vo pesakarliq prinsiplarinin giliclonmo-
sino real tohfs vermisdir.

Sonda xiisusi vurgulamaq isterdik ki,
23 iyun — Dovlot Qulluggularinin Peso
Bayrami Giinii tokco dovlot qulluqeula-
rinin peso bayrami deyil, hom do dovle-
tin idaroetmodo keyfiyyot, somoralilik vo
insan amilini osas gotiiron islahatlarinin
strateji yanasmasinin tozahiiriidiir. Pre-
zident Ilham Oliyevin mogsodyonlii si-
yasati noticosindo dovlot qullugu sistemi
davamli tokmillosir, votondasa xidmot
prinsipi asas meyara g¢evrilir. Bu addimlar
dovlot idarsetmosinin modernlosdirilmo-
si prosesinin dénmoz vo sistemli xarakter
dasidigint gostorir. Azorbaycanin dovlot
qullugu modeli tokco 6lko daxilinds deyil,
beynoalxalq soviyyado do ugurlu vo effektiv
idaraetmo niimunasi kimi taninir.
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