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Heydar dliyev: saxsiyyat va lider

I MOQALD

Yaddas vo galacok

Henri Kissincer liderliyi diinya strate-
giyast ilo olagelondirirdi. Taninmis strateq
yazirdi ki, “liderlar iki kosison xattin qo-
vusugunda diisiiniir vo foaliyyot gosterir-
lor”. O xatlordon birini kegmislo golocok
arasindaki “zaman yolu” togkil edir. Digori
iso doyismoz doyorlorlo onlarin arxasinca
apardiqlarinin canatmalar1 arasindaki “ya-
sam yolu”dur. Oslindos, insanin “zaman-
daki yolu” ilo “yasam yolu” ayrilmazdir,
¢linki zamanda yasant1 goxsiyyati vo onun
foaliyyaetini “Omriin tifiiqiinds” birlesdirir.
Dahilar tigiin, bu, zamani “ke¢misin alin-
don alib” Omiir ritmindo “golocoyo apar-
maq”dir. Boylik soxsiyyatlor bununla hom
zamanin ritminde yasaya bilir, hom do
milyonlari arxalarinca “doyismoz doyarlor
ganadinda” golocoya apara bilirlor.

H.Kissincer, tobii ki, bu ciir falsofi mo-
cazlardan istifade etmir. Lakin onun mo-
haratlo boyiik liderliyi diinya strategiyasi
ilo six baglaya bilmesi heyratamiz oldugu
gador da ibratamizdir. Ciinki har bir xalqin
boyiik dahi lideri varsa, onu bu mentiqin
isiginda daha aydin gérmok imkani mey-
dana golir. Konrad Adenaueri almanlar,
Sarl de Qollu fransizlar, Li Kuan Yunu
sinqapurlular bu isiqda goroe bilirler. Azer-
baycanlilarin iso ulu 6ndor Heydor Oliyevi
diinya strategiyalarint miioyyonlogdiron
dahi liderlor sirasinin oniindo gérmoyo
haqlar1 vardir.

Heydor Oliyev soviyyeasindo on ¢atin
geosiyasi, siyasi, horbi, iqtisadi vo psixo-
loji situasiyada 6lkasini XX asrin son onil-
liyindo moharatlo bohrandan qurtarib, yeni
inkisaf xottino ¢ixaran ikinci siyasi lider
yoxdur. Diinya strategiyasin1 miioyyon et-
diklorini yazan H.Kisincerin “6 gohroman
lideri”nin heg¢ birinin 6lkosi Azorbaycan
kimi daxili vo xarici risklorin caynaginda
dagilma tohliikesi ilo {iz-lizo qalmamisdi.
Demok olar ki, diinyanin biitiin boyiik giic-
lori miistoaqil olmaga calisan Azarbaycana
qars1 agiq va ya gizli cobho agmisdilar. Hor
torofdon giiclii tozyiqlor, hodolor vo konk-
ret tacaviizkar harokatlar olurdu.

Daxilde ise miixtolif qruplar haki-
miyyat ugrunda qaydasiz miibarizo aparir
vo comiyyatin dagilmasinin qarsisini ala
bilmirdilor. Bu noqtodo yaddasla golocok
arasinda amansiz bir savagin getdiyini
duymaq lazimdir! Heydor ©liyev homin
miigaddes savasin benzersiz gohromani
va qalibidir! Galacayi hamin dénemas nis-
boton bu giinii hesab etsok vo onun isiginda
indidon kegon oasrin 90-c1 illorino baxsaq,
Ulu 6nderin siyasi dahiliyi ve liderliyinin
vohdotini aydin goro bilorik! Umummil-
li lider yaddagla golocoyi millot vo dovlot
ticlin on béhranli zamanda birlasdirs bildi.
Burada Uinston Corgillin bir fikrini xatir-
lamaq yerino diisordi.

“Balanslar titroyonds”

Uinston Corgill 1948-ci ildo yazirdi
ki, balanslar “titroyonds” dovlot xadimlori
diinyan1 xilas etmok {iglin qorarlar qobul
etmoli olurlar. Lakin voziyyati “titroyon”
balanslarda qiivvelor nisbatinin “duman-
lara biirlinmosi” daha da golizlogdirir. Vo
bu zaman liderin dahiliyi 6ziinii gdstormo-
lidir!

Hec kos kegon osrin 90-c1 illorindo
Azorbaycanda “balanslarin silkalondiyi’ni
va qiivvalor nisbatinin “dumanlara biiriin-
diiyii”nli inkar edo bilmoz. Mohz homin
moqamda Heydor Oliyev diihas1 6ziiniin
xilaskarliq rolunu yerino yetirdi! Vo bu-
rada yens do U.Cdr¢illin bir gonc insanin
masalalori hall etmoys neco hazirlagsmag-
la bagl verdiyi suala cavab1 yada diisiir.
U.Corgill demigdi: “tarixi dyronin”! Buna

goradir ki, Osvald Spengler insanlari, situ-
asiyalar1 vo proseslori “qiymotlondirs bil-
mok gabiliyyatino malik” olan soxsiyyatlo-
ri “fitri lider” adlandirmigdir.

Tarix yaradan vo yazan lider

Ulu 6ndor homise “tarixi oldugu kimi
dyrenin” tovsiyasini edordi. Ozii iso Azor-
baycan tarixini, diinyanin siyasi tarixini
darindon bilirdi. Heydor ©liyev bu monada
soxsiyyat kimi miikommoal idi — biliklorini
boyiik moharatlo praktiki foaliyyoto totbiq
edo bilirdi. Heydor ©Oliyev Azorbaycan
tarixini derinden menimsamoakls miasir
morholode onu neco yaratmagin diizgiin
yolunu miioyyan edo bilmigdi. Bu anlamda
Ulu 6ndor tariximizi sadoeco bilmirdi, onu
monoviyyatinda, zokasinda vo faaliyyo-
tindo yasadirdi. Tarixi “6ziindo dasiyaraq”
onu hom yaddasa ¢evirirdi, hom do miiasir
dovriin toloblorine uygun ugurlu dovlatci-
lik tarixini yaradirdi. “Ulu 6nder comiy-
yoto iiz tutaraq “tarix c¢otin imtahangidir”
deyir vo bununla milyonlar1 tarix yarat-
maga, yazmaga sosloyirdi. Hansi tarixi?
Obadi miistoqillik tarixini, abadi miistoqil
dovlet ola bilmok tarixini!

“Kiikrayan qasirga”

Miiasir tarixi morholodo miistaqil-
lik tarixini yaratmaq vo hom do yazmaq
olduqca c¢otin bir vazifodir. Kegon sarin
90-c1 illerinin geosiyasotindo “kiikrayon
qasirgalar” qarsisina ¢ixanlari mohv edo
bilordi. Tocriibo gostordi ki, postsovet mo-
kaninda bu siiratlo doyigon geosiyasi ritmin
tozyiqlorino tab gotira bilmoyan liderlor az
olmamigdir. Heydor ©liyev iso sobr vo ar-
dicilligla miiasir Azorbaycanin miistaqil
dovlatgilik tarixini yaradir vo eyni zaman-
da, onu yazirdi. Burada liderin soxsiyyati
ilo foaliyyatinin vohdoti 6n siraya gixir.
Yoni homin dénomds ugurlu olmaq {iglin
miitloq surotds soxsi keyfiyyatlorlo liderlik
moharatinin praktiki aspektini uygunlas-
dirmaq zoruri idi!

Zomano elo gotirmisdi ki, lider bu iki
agir siyasi-psixoloji yiikii paralel dagima-
It idi. Soxsi keyfiyyotlorlo ugurlu siyasi
foaliyyati sintez etmok miirakkob bir is ol-
musdu. Vo burada soxsiyystin miqyasi ilo
liderliyin miqyasi arasinda nisbot mosolo-
sinin aydinlagdirilmas: aktuallasir.

Saxsiyyatin miqyasi

Siibhasiz, bu bir macazdir. Ozliiyiinds
“soxsiyyatin miqyas1” ifadosi ¢otin dork
edilondir. Bu, hor seydon 6nco, insanin
psixoloji vo rasional imkanlarnin serhod-
lorini ifads edir. Yoni s6hbot siyasi liderin
soxsiyyatindon gedirso, onun hansi soviy-
yado vo dorinlikdo soxsi keyfiyyatlorinin
Oziinii tosdiq etmok “lfliglori”ni miioyyon
edo bildiyindon bohs olunmalidir. Liderin
daxili soxsi keyfiyyetlori monavi, oxlaqi,
madoni, psixoloji, iradi, intellektual vo
zokavi qabiliyyastlorinin vohdati isiginda
6ziinii tosdiq edo bilir. Onun soxsiyyat kimi
miqyasi da bu kriteriya ilo dlgiilo biler.

Demoli, liderin soxsiyyot kimi miqya-
s1 keyfiyyotlori monovi, oxlaqi, modoni,
psixoloji, iradi, intellektual vo zokavi qabi-
liyyatlorinin vohdatdas tesir giicii vo ohatasi
ilo miioyyon olunur. Onun real tozahiiri
iso liderin soxsiyyat kimi on kritik dénom-
lordo atdigi addimlarda vo qobul etdiyi
qorarlarda ifadesini tapir. Lakin burada
masalonin basqga bir vacib torofini nozora
almaq gorokdir. Realliq elodir ki, liderin
soxsi keyfiyyotlori liderliyin praktiki foa-
liyyati ilo ayriligda Oziinii tosdiq etmir —
onlar hamiso vohdotds oyanilogirlor. Bu da
Ozlilylindo soxsiyyatin miqyasi ilo yanasi,
liderliyin miqyas: anlayigini da 6n siraya
¢ixarir.

Liderliyin miqyasi

Akademik Isa Hobibboyli yazir ki,
Heydor Oliyev Azarbaycan liderlik anano-
sindo Umummilli liderlik niimunosi ya-
ratmis yegana soxsiyyatdir. Dogrudan da,
miiasir marhaleds liderliyin timummilli se-
viyyasina yiiksalmak genis foaliyyst miq-
yasi tolob edir. XX osrin 70-80-ci illorindo
Qorb politologlart (masolen, J.Blondel)
tmummilli liderliyin miqyas1 vo missiya-
s1 masalasinin politoloji tadqiqine maraq
gdstormislor. Onun tam siyasi-nozari obra-
z1 is9 yaradilmamigdir. Ancaq J.Blondel bu
mosoloyo ¢ox sayda siyasi, psixoloji, sosi-
al, madoni vo monavi faktorlarin qarsiligh
miinasibatlorinde baxmagmn zoruriliyini
anlamigdir. Yoni miasir folsofo va poli-
tologiya tg¢iin imummilli liderliyin dork
edilmasi olduqca aktual olaraq galir. Bu
baximdan tmummilli liderliyin miqyasi
anlay1s1 da kifayot qadar aktualdir.

Burada tohlili daavm etdirmok iiciin
yenidon Henri Kissincerin bdyiik liderls-
rin foaliyyatinin bir vacib nozari cahati ilo
bagh ifads etdiyi fikirlors qayitmali olu-
rug.

Liderin situasiya tohlili

H.Kissincer yazir ki, siyasi liderin ilk
vozifosi yasadigi comiyyetin realist qiy-
moatlondirilmasine nail olmagdan ibaratdir.
Bunu o, tarix, monoviyyat, oxlaq vo im-
kanlarin tohlil edilmasi asasinda eds bilar.
Onun {giin iso olboatto, lider ilk novboado
millatinin tarixini, onun adat-ononalarini,
madaniyyatini vo menavi-psixoloji imkan-
larin1 darindon bilmalidir.

Heydor ©liyev vurgulanan biitiin bu
keyfiyyatlora yiiksok soviyyads malik olan
lider idi. Ulu 6ndor azorbaycangiliq mof-
kurasini mohz homin doyarlorin sintezindo
yaratmis, ona ciddi siyasi-ideoloji mozmun
vermigdir. Heydor Oliyev dofolorlo azor-
baycanciligi Votongiliya, adot-ononoloro,
dila vo dino sadiglik kontekstinds izah et-
misdir. Umummilli liderin “foxr edirom ki,
moan azarbaycanliyam” moshur deyimi do
mohz homin baza ideya mdvqgeyino osas-
lanirdi.

Ulu o6ndorin verdiyi her bir qerarda
Azorbaycan tarixinin, adot-ononasinin,
madeniyyastinin vo menavi-psixoloji im-
kanlarinin olamatlori yer tuturdu. Lider
kimi Heydor ©liyev daim milli maraqlara
osaslanaraq siyasi qorarlar gobul edirdi.
Ulu 6ndor vurgulayirdi ki, “Azorbaycan
xalqmin yliksok monaviyyatini xalqimi-
zin boyiik sorvati hesab edirom”. Bu fikri
Heydor Oliyev daim praktiki foaliyyotindo
tosdiq edirdi. Umummilli lider bu baglilig-
da deyirdi: “Biitiin hoyatimla, gordiiyiim
islorlo, respublikanin, ddvlatin baggis1 kimi
atdigim biitiin addimlarla, todbirlorimlo
6lkomizde monoviyyatin daha da moh-
komlonmasi, milli-monavi doyarlorimizin
yasamasi, milli adst-ononslorimizo sadiq
olmagimizi tomin etmaya ¢aligmisam”.

Buradan aydin olur ki, Ulu 6ndorin
yiiksok monoviyyat ugrunda hamiso miiba-
rizo aparmast, hayatini vo biitlin omollorini
saf monoviyyat asasinda qurmasi yiliksok
liderlik madaniyyati ve incaliyi ilo slageli
imis. Homin keyfiyyat H.Kissincerin ifado
etdiyi monada Heydor Oliyevin yasadig:
comiyyoti onun tarixini, monaviyyatini,
modoniyyatini, oxlaqnt vo imkanlarini
daqiq vo dorindon bildiyino goro realist
qiymotlondirmesinin gostericisi idi. Bu
mogamda Heydor Oliyev soxsiyyati ilo
liderlik qiidratinin vehdeti Oziinii aydin
gostarir.
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