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Biliklorin balanslasmasi

Liderlikdo bu morhalo tarix, comiyyat,
monoviyyat, madoniyyat, adot-onons haqqin-
da dorin biliklors malik olmaq vo onu prak-
tiki foaliyyotdo nozoro almaq morholosindon
sonra baslayir. Politologiyada bdyiik liderli-
yin mithiim sortlorindon biri bu 6zallikls bag-
l1idir. Onun siyasi monasi sadadir.

Ciinki lider ke¢mis haqqinda malik ol-
dugu biliklori miitloq miasirlik vo golocoklo
olagolondirmolidir. Oks halda lider daim kec-
misdo qalmis olur. Ke¢mis haqqmnda biliyin
miasirlik konteksti iso miitloq sokildo bilik-
lori montiqi vo mozmunca balanlagdirmag-
dan, yoni onlar arasinda elo miinasibat siste-
mi qurmaqdan ibarotdir ki, golocok faaliyyat
iiciin ideya miioyyon etmok miimkiin olsun.
Bu, o doracods inco magqamdir ki, liderin bo-
yikliiytini belo ifado edir. Siyasi liderlorin
tocriibasi gostorir ki, bu maesslods diizgiin
nisbat tapilmasa, on faydali ideya belo real-
lasa bilmir.

1991-ci ildon 1993-cii ilin iyun ayina qo-
dor olan miiddotdo Azorbaycan bels bir ugur-
suzluqg mogamini yasadi. O dénomdo Azor-
baycana basciliq edonlor ke¢mis haqqinda
biliklori miiasir dovriin toloblorine uygunlas-
dira bilmadilor vo naticads galocoyin na ide-
yasi, no do obrazi siyasi siiurlarda yaranmadi.
Heydor Oliyev iso kegmis haqqinda dorin vo
obyektiv biliklora sahib idi vo bu osasda on-
lar1 diizglin qiymotlondirs bildi. Eyni zaman-
da, homin biliklorlo miasir dovriin 6zalliklori
arasinda montiqi baglanti quraraq golocoyin
real obrazimi yaratdi. Bunun ii¢iin lazim olan
ke¢id mexanizmini do doqiq isloys bildi. Bu
tezisin fonunda biliklorin balanslagsmasinda
siyasi tocriibonin rolu mosolosi boyiik lider-
likdo 6n plana ¢ixir.

Siyasi tacriiba faktoru

Umumiyyatlo, hor bir lider ii¢iin siyasi
tacriibanin shamiyysti danilmazdir. Heydor
Oliyev Azorbaycanin miistoqillik morhale-
sina ¢ox zongin liderlik tocriibasi ila qgodom
qoymusdu. Azarbaycanda vo balke do, SS-
Ri-do Ulu éndor qodor bu mosaloda béyiik
tocriibasi olan lider yox idi. S6hbat sovet
dénomindon sonra miistaqillik olde etmis
Olkalora rohborlik edon soxslordon gedir.
Dogrudur, E.Sevardnadze, L.Kugma, [.Ko-
rimov va digarlari tacriibali rahbarlor idilor.
Lakin onlarin heg biri Heydor ©liyev miqya-
sinda tocriibs toplamamisdi vo Ulu 6nder so-
viyyesinds xalqa liderlik etmomisdi. Bundan
basqa, Heydor Oliyev sovet donominds rah-
barliyi zamani siyasi moharatlo Azorbayca-
nin milli maarglarmm hotta Mockvanin ciddi
nazarati altinda tomin edilmasi istiqgamatinda
¢ox vacib addimlar atmigdi. Bu miiddotdo
Heydor Oliyevin miistaqillik marholasi tigiin
sistemli plant formalagmigdi. Praktika gostor-
di ki, Umummilli lider bu istiqamotdo gox
ugurlu olmusdur.

Ulu 6ndarin tocriibasi gostordi ki, Azar-
baycan kimi miirokkob geosiyasi mokanda
yerlogon dovletin miistoqilliyi qazanmasi qo-
dar do onu qoruyub saxlamagi 6nom dasiyir.
Hotta miistaqilliyi qoruyub saxlamaq daha
miirokkob vo ¢otin vozifodir. Bu mogamda
osas olaraq liderin soxsi keyfiyyati ilo siyasi
tocriibesinin bir-birini tamamlamasi holledici
rol oynayir.

Burada liderin faaliyyotindo vurgula-
nan keyfiyyatlorin hamahangliyinin mévcud
miihitin 6zalliklori ilo six baglantist mithim
xiisusyyatdir. Politoloji baximdan bu masala
xiisusi kaskinlogmis geosiyasi miihit sorai-
tindo biitovliikde oan aktual mévqeyo ¢ixir.
Azorbaycan tacriibesinde bu  xiisusiyyat
daha qabariq 6ziinti géstordi. Comi bir nego
ilo Azarbaycan siyasi rohborliyi sui-qosd vo
dovlat gevrilisi cohdlorini yasamali oldu. O
dovrds vaziyyat o gadar miirokkab idi ki, bu
proseslorin sonunun necs olacagini proqnoz-
lagdirmaq miimkiin deyildi. Lakin Heyder

Heydar dliyev: saxsiyyat va lider

Oliyev mohz liderliyinin giicii ilo o ¢atinlik-
lori asdi. Umummilli liderin bir ¢agirs ilo
milyonlarla insan dovlotini qorumaq ti¢lin
soforbar oldu.

Bu faktor iki vacib moqami aydinlagdi-
rird:

Birincisi, Heydor Oliyev xalq torafindon
artiq boyiik xilaskar lider kimi qobul edilirdi.

Ikincisi, bu yolda millot 6z liderini qoru-
maga, ona dostok vermoyo tam hazir idi.

Onu da vurgulayaq ki, Heydor Oliyev
¢ox qisa zamanda liderliyinin legitimliyini
biitlin comiyyato qobul etdirmisdi — 1993-
1995-ci illor miiddotinds qarsiya ¢ixan biitiin
¢otinliklordo xalq Ulu dndori miidafio etdi.
Onco, Heydor Bliyevo sos verarok Prezident
secdi, sonra hoyata kecirdiyi neft siyasotino
tam dostok niimayis etdirdi — “Osrin miiqa-
vilosi’ni boylik ruh yiiksokliyi ilo qarsiladi.
Burada siyasi nozoriyyads indi do ¢ox aktual
sayilan bir faktor iizorindo dayanmaq zoruri-
dir.

Giiclii lider vo giiclii dovlat

Qorb politologiyasi {igiin XX osrin son
onilliyindo “giiclii dovlot” anlayis1 az-¢ox ay-
din idi, lakin “giiclii lider” vo giiclii liderliklo
giiclii dovlot quruculugunun nozori osaslari
0 godor do aydin deyildi. XXI osrin tgiin-
cli onilliyi baglamigdir, ancaq halo do Qarb
politoloji fikri bu maossloni nozori dork edo
bilmomigdir. ©Olbotta. giiclii lider vo giiclil
dovlatlo bagh kifayst qodor yazirlar vo dorin
tohlillor aparirlar (mosslon, amerikali poli-
toloq A.Braun). Lakin nozori olaraq giiclii
lider — giiclii dovlot miinasibatlorinin obrazi
formalagmamisgdir.

Nimuno kimi, Donald Trampin lider
kimi obrazinin holo do yaygin olmasim
gostaro bilorik. Ozii do maraqhdir ki, onun
liderlik obrazi mohz “giiclii Amerika” obrazi
fonunda miibahiso dogurur. D.Trampimn 6zi
homiso boyan edir ki, “daha giiclii Amrika”
qurur vo hotta ABS-1 yenidon diinya lideri
edacokdir. Yoni onun giiclii Amerika haqqin-
da doqiq tosovviirl vardir.

Lakin mosolonin analitiklor, filosoflar,
politologlar vo biitovlilkde comiyyot miqya-
sinda qavrami basqa monzors yaradir. Hot-
ta ABS-in bir nec¢o statt onun qobul etdiyi
gorarlara omol etmok istomirlor, D.Tramp1
mohkomoyo vermoklo hadaloyirlor. Bir sozlo,
A.Braunun belo vurgulamadigi paramterlora
g0ro ABS prezidentinin giiclii lider obrazinm
gobul etmirlor.

Eyni zamanda, ABS comiyyatinin digor
qismi tamam forqli diisliniir — onlar hesab
edirlor ki, D.Tramp giiclii liderdir vo giiclii
Amerikan1 yalniz o, yenidon dir¢alds bilor!

Bu ziddiyyatli siyasi mogamlar onu ifado
edir ki, miiasir morhslodo diinyanin on giic-
i dovletindo belo giiclii lider — giicli dov-
lot baglantisinin folsofi vo politoloji obrazi
aydin deyildir. Buradan folsofi vo politoloji
kontekstdo ¢ox aktual bir sual meydana ¢ixir:
giiclii liderliklo giiclii dovlat quruculugu ara-
sinda adekvat falsofi vo siyasi-nozeri olaqo-
nin elmi obrazini necs yaratmagq olar? Bu su-
alm prizmasinda Ulu 6ndor Heydor Oliyevin
liderlik tocriibasi ¢ox maraqli vo shomiyyatli
aspektdo daha da aktuallagir. Bunun soboblo-
rini izah etmoys ¢alisaq.

Liderlik ananasi vo “giiclii
Heydoar 9liyev” obrazi

Cox maraqli, aktual vo ohomiyyatli
masaladir, deyilmi? Dogrudan da, Azarbay-
canda va diinyada liderlik ansnasi fonunda
“glicli Heydor Oliyev” obrazinin baslica
“naxiglar1” nolordon ibaratdir? Toassiif ki, bu
movzu hals na falsafi, no da politoloji aspekt-
lordo arasdirilmamisdir vo biz bu baximdan
tadqiqat tocriibasindon mohrumugq. Slbatts,
onu da unutmaq olmaz ki, qozet formatin-
da yazilan maqalodo bu mévzunu tam shato
etmok imkansizdir. Eyni zamanda, bu, bir
miiallifin tam apara bilacayi tadqiqat deyil-
dir — Ulu 6ndar ¢ox zongindir! Bundan basqa,
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diinya iizro liderlik ononosinin tam monzoro-
sini burada yaratmaq imkan xaricindodir.
Ona goro do biz H.Kissincerin XX osr ii¢iin
miioyyan etdiyi 6 “boyiik liderlor”in liderlik
xiisusiyyaotlorinin osas moqamlar1 fonunda
Heydor Oliyevin giiclii lider obrazi haqqinda
miioyyan fikirlor ifado etmoyo ¢alisacagiq.

Onco, Azorbaycanda liderlik ononosinin
bir sira mogamlar {izorindo qisa dayanagq.
Azorbaycan tarixon siyasi obrazi doyison, la-
kin dorin dovlatgilik ananasi olan méhtogsom
bir 6lkadir. Ona rohbarlik etmis liderlor uzun
miiddot diinyanin on giiclii imperiyalart ilo
miibarizo aparmis vo hatta miioyyon donom-
do orazisini genislondirorak 2 milyon kvadrat
kilometr miqyasmna c¢atdirmigdir. Bununla
yanag1, Azorbaycan imperatorlari qonsu dov-
lotlora torpaq da “hodiyyos” etmislor, ¢ilinki
omin idilor ki, biitiin hallarda o torpaqlar da
Azorbaycana moxsusdur. Bagqa imperiyalar-
la savaslarda moglub oldugumuz doénomlor
do olmusdur. Bir dovletin orazisinin bu ciir
kaskin doyismosi miisbot haldir, yaxud mon-
fi hadisadir? ©Olbotta, torpaq itkisi (sobobi no
olursa-olsun) millot {iglin miisbot hal sayi-
la bilmoaz. Buna goro do bizim dovloteiliklo
bagli bag veron bu kimi hadisolor iizorindo
dono-dons diistinmoyimiz lazimdir.

Bagqa hadissloro burada miiraciot etmi-
rik, lakin XXI osro Azorbaycan cografi ola-
raq par¢alanmis vo onun miistoqil olan simal
hissosindo comi 86,6 min kvadratkilometr
orazisi qalmig voziyyotdo qodom qoymusdur.
Buradan iki sual yaranir: birincisi, “Azorbay-
cana rohborlik edon vo qanuni olaraq lider
sayilan bascilarimiz harada vo hansi sohvlori
etmislor ki, nohong bir dovlot pargalanmig vo
yalniz kicik bir hissosi miistoqil olaraq qal-
misdir?”, ikincisi, “hansi liderlik niimunaosi
Votonimizin bir daha miistoqilliyini itir-
momosi liglin daim inkisafin1 vo giiclonmo-
sini tomin edo bilor?”. Bu iki sualin isiginda
Heydor Oliyevin lider kimi boyiik giicii tam
detallar1 ilo aydin goriiniir, montiqi tosovviir
edilir vo emosional duyulur! Bu suallara ca-
vab axtariglar1 milasir miistoqil Azorbayca-
nin qurucusunun giiclii obrazinin naxislarini
doaqiqlosdirmoys imkan verir.

Heydor Oliyev Azorbaycanda dovlotgili-
yin kesmokesli taleyini dorindon aragdiraragq,
ugurlu liderliyin do niimunosini yaratmagi
bacarmisdir. Burada Ulu 6ndorin liderlik gii-
cliniin ilk alamati dovlatgilik anonasini dorin-
don monimsomasi toskil edir. Tarixon lider-
lorimizin buraxdiqlart sohvlori tohlil edorak,
onlardan miiasir dovriin toloblori kontekstin-
do miithiim naticoalor ¢ixarmisdir.

Burada on ohomiyyotli siyasi parametr
kimi biz Heydor Oliyevin dévlet quruculu-
gu strategiyasinda azorbaycangiligr ilk sira-
ya ¢ixarmasini vurgulamaq istordik. Ciinki
Azorbaycani saxlamaq, qorumaq vo inkisaf
etdirmok {igiin dovlatgilik siiurunda mohz
votongilik, yoni azorbaycangiliq 6no ¢ixa-
rilmali idi. Azorbaycanhilarn siiurlarinda
miikommaol vo boliinmoz Vaton obrazi forma-
lagdirilmalr idi. Dovlateilik stiurunun bagqa
biitiin parametrlorino ugurlu ¢ixis bu mosolo
ilo bagli idi.

Dovlot quruculugu strategiyasnda osas
hodof Azirbaycani saxlamaq, qorumaq vo
inkisaf etdirmok olursa, insanlarin siyasi
dovloteilik stiurunun digor komponentlori
todricon yenilosocokdir. Buna goro do ideya
soviyyasindo Heydor Oliyev liderliyi giicii-
niin osas faktoru olan azorbaycangiligi ciddi
siyasi mofkuro soviyyosino mohz vatongilik
kontekstindo vo nozoriyyonin biitiin norma-
larina uygun “yenidon formatlagdirmasi™ ilo
baglhidir.

Heydor Oliyev liderliyinin giictiniin digor
osas faktoru multikultural doyorlorin azor-
baycanciliq kontekstindo dovloteilik siiuru-
nun birlogdirici parametri kimi qobul edilmo-
sind nail olmast ilo slagalidir.

(ard1 var)
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