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IV MOQALO

Paralellor va forqlor

III mogalodo K.Adenauerin liderlik nii-
munodsinin asas cohatlorinin tohlili, onu ulu
ondor Heydor Oliyevin liderlik niimunasi ilo
miioyyon moqamlarda miiqayiso etmoyo im-
kan verir. Hor iki lider 6lkasinin miistaqil vo
quidratli dovlot olmast {igiin ¢aligmisdir.

K.Adenauer uzun middoat giiclii dovlot
olmus Almaniyanin dagmtilar izerinda yeni
dovlet yaratmaq ugrunda miibarizo aparmis-
sa da, Heydor Oliyev uzun miiddot dovlotci-
liyi olindon alinmig, miixtolif istiqamatlordon
daim tozyiq altinda saxlanan, miiharibs alovu
i¢indo ¢irpman vo potensial biximindan Al-
maniyadan xeyli az imkanli olan bir &lkada
miistoqil dévlet qurmali idi.

Bundan basqa, Heydor Oliyev orazisi-
nin bir hissasi isgal altinda olan va bir nega
bdyiik dovlotin tocaviizkara genis yardim et-
diyi soraitdo Azorbaycanda miistaqil dovlat
qurmali idi. Nohayat, beynolxalq toskilatlar
Almaniyaya qarsi tam dostok niimayis etdi-
rirdilorss, Azarbaycana miinasibat tamamilo
farqli idi.

Bu parametrlorin miiqayisosi prizmasin-
da Heydor Oliyev liderliyinin K. Adenauer li-
derliyindon istiin oldugunu gors bilarik. Onu
da nazore almaq lazimdir ki, Heyder Sliyevin
miistaqil dovlat quruculugu siyasoti Azarbay-
can Respublikasinin diinya miqyasinda mii-
hiim yer tutmasini vo shomiyyatli rol oyna-
masini da nazords tuturdu.

Burada H.Kissincerin K.Adenaueri post-
miiharibo morholssinds diinya strategiyasini
miioyyon edon liderlor sirasinda gdstarmo-
sind heg bir nozori vo praktiki etiraz yoxdur.
Ancagq bu faktin fonunda belo Heydor Oliyev
liderliyi ham zakasina, ham ds goxsiyyat kimi
sticasting goro daha iistiin vaziyystdadir.
K.Adenauer bdyiik dahiliklo 6ztindon dncoki
giiclii Almaniyan1 boyiik beynoalxalq dastoyin
yardimut ils yeniden daha giiclii etmissa, yiik-
sok naticadir. Heydor Oliyevin xidmati mohz
hamin aspektds ikiqat ¢oxdur. Ulu 6ndar hom
miistoqil olmayan bir 6lkoni miistoqil etdi,
hom do beynolxalq miqyasda ona oks olan
giiclii qiivvaleri neytrallagdirdi.

Bu mogamda Heydar Oliyev liderliyinin
noinki K.Adenauerds vo hom do S.de Qoll,
R.Nikson, M.Tetger, O.Sadat vo Li Kuan Yu
liderliyinde mévcud olmayan ohomiyyatli
0zolliyi vardir.

Yeni giic strategiyasi

Henri Kissincerin “6 gohraman” liderin
strategiyalarmin  xarakteristikasina tokrar
nozor salaq: Adenauer — baris strategiya-
s1, Sarl de Qoll — irads strategiyasi, Rigard
Nikson — tarazliq strategiyasi, Onvor Sadat —
ustlinliik strategiyasi, Li Kuan Yu — miikom-
mallik strategiyasi, Marqaret Tetcer — inan-
dirma (eminlik, inanc, inamliliq) strategiyast.

Bu strategiyalarin hor birinin seman-
tik sahesindo movcud miistaqil dovletin ya
kardinal dayismesi, ya da keyfiyystco yeni
inkisaf soviyyosino yiiksoldilmosi mogami
moveuddur. H.Kissincer tosnifinds onlarm 5
liderin soxsiyyat kimi daxili monavi-psixolo-
ji 6zalliyi ifado olunur — K.Adenauerin realli-
§1 comiyyat olaraq etiraf asasinda barigmaga
can atmast, Sarl de Qollun daxili iradi key-
fiyyoti, Onvor Sadatin miisaolman dovlotinin
qars1 torafden daha iistiin keyfiyyastlora malik
olmasini niimayisi, Li Kun Yunun dévlstin
mitkommollik fozilstino layiq olmasi xatti,
Marqaret Tetgerin toplumu inandirma, kol-
lektiv miqyasda inam yaratma qabiliyyati.
Bunlar liderin soxsi monovi, iradi, psixoloji,
montiqi empatiyalarinin osas keyfiyyotinin
dovlatgilik miistovisine proyeksiyalarini ifa-
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do edir. Yalniz Rigard Niksonda, bu, qarisiq
halda, yeni daxili menavi keyfiyyatlo geosi-
yasi miistovido qiivvalor balansini tomin et-
manin sintezi kimi taqdim olunmusdur.

Dovlotin inkigafi sanki aksiom kimi bu
ideyalarin semantik vo kommunikativ sfe-
ralarinin 6zalliklerinds yer alir. Lider soxsi
keyfiyyatlori vo monavi-psixoloji giicii ilo
qarsiya qoyulan magsads catmagi hodoflayir.
Konkret olaraq, K.Adenauer yeni giiclii vo
barig¢il Almaniya, Sarlq de Qol yeni giiclii vo
qlobal niifuzu olan Fransa, R.Nikson diinya
geosiyasotindo tarazliq yarada bilon yeni li-
der — ABS, ©.Sadat Misirin miistaqil dovlot-
ciliyino xidmat kontekstindos regionda har bir
qiivvaya qarsi (o ciimloden Israilo) iistiinliiyii
saxlayan dovlot formalagdirmaq, Li Kuan
Yu Sinqapurun miistoqil dévlat olaraq, mov-
cudlugunun tosdiqi kimi mitkommal inkisaf
soviyyasing yiiksolo bilmosi imkanlarini re-
allagdirmaq, Marqaret Tetcer ingilis comiy-
yatini kaskin boéhrandan xilas olub, yeniden
quidratli dovlato ¢evrilmoyo inamint borpa et-
mok xottini segmisdilor. Vo bunlarin hor biri,
H.Kissincera gora, onlarin diinya miqyasinda
strategiyanin miioyyon edilmosi miqyasinda
shomiyyati vardir!

Heydor Oliyevin strategiyasi isa onlarin
fonunda daha miitkommol vo dovlst qurucu-
lugunun siyasi aspektino aid olan kursdur.
Onu biz “yeni glic strategiyasi” adlandira
bilorik. Bu ifadonin anlamlari ¢oxdur. Oziin-

do bir nego aspekti — monavi-psixoloji, iradi,
madoni, siyasi, ideoloji vo geosiyasi cohatlori
birlogdirir. Bu magam Heydor Sliyevin kon-
septual olaraq “yeni giic” anlayisina verdiyi
monadan goriiniir. Heydor Oliyev “yeni giic”
ifadosini miixtolif kontekstdo vo konkret
dovlat quruculugu aspektindo islotmisdir.
Maosolon, Ulu 6ndorin “giliclii miistoqil milli
dovlet”, “Azerbaycan bundan sonra heg¢ bir
dovlatin tosiri altinda olmayacaq”, “biz giic-
li igtisadiyyat, giiclii comiyyat, giiclii ordu
yaratmaliy1q”, “Azarbaycan miistaqil hiiquqi
va demokratik dévlst olmalidir”, “Azarbay-
can nainki regionda, hom do biitiin diinyada
miinaqisalarin dinc yolla hallins torafdardir”,
“Azorbaycan diinyaya Giinos kimi dogacaq-
dir” vo digor kolamlarini xatirlaya bilorik.

Bu fikirlerin hor birinin ana mona xattini
giiclii dovlet, yeni miiasir sortlor daxilinda
miistaqil vo suveren ola bilocok milli mahiy-
yatli dovlet qurmaq taskil edir. Giiclii dovlat
anlammim Heyder Oliyev toqdimatinda xa-
rakteristikasinin geosiyasi kontekstdo imumi
ifadasi isa bizim nozords tutdugumuz “yeni
giic” anlamidir. Azarbaycan Respublikasi
indi movcud olan niifuzlu giiclordon forqli
manada “yeni gilic” olmalr idi.

Cox ohomiyyatlidir ki, Heydor Oliyev
“yeni giic” anlayigini imumnozori vo siya-
si-ideoloji saviyyads saxlamadi, onun daha
konkret aspektlords siyasi strategiya vo dip-
lomatik hadof kimi anlamlarini a¢di. Bizim

ticlin baxilan movzu kontekstindo masalonin
bu torofi ¢ox 6nomlidir. Onun {izorindo bir

qadar genis dayanagq.

Tomoal amillor

Dévlat quruculugunun derin qatlarinda
Ulu 6ndor tomal istigamotverici vo miioyyo-
nedici siyasi-diplomatik prinsipleri miiayyan
etmisdir. Bu prinsiplerin {imumi mahiyyati
Azorbaycani 6lko, comiyyot vo dovlot olaraq
xilas etmok asasinda 6nce tam miistaqil vo
suveren dovlata ¢evirmokdon ibarat idi. Bu
moqsado ¢atmanin iki mithiim olamati olmal
idi — birincisi, milli ideyanin tam reallagsamsi,
ikincisi, Azerbaycan Respublikasinin regio-
nal liderliyinin real tomini vo hom do onun
gobul edilmosi.

Milli ideyanin reallagmasi 6zlilylindo
Azorbaycan daxilindo dovlot kimi ugurlu ol-
maq sorhadini agmali idi, ¢iinki s6hbat ora-
zi biitdvliyiiniin barpasindan gedirdi. Onun
yaninda biitiin 6lkedo Azorbaycanin doévlet
olaraq suverenliyini tomin etmok vaozifosi
vardi. Bu mogsadlorin miihiim aspektini giic-
li istisadiyyat, sosial birlik, ordu qurmagq tos-
kil edirdi. Bununla siyasi prinsiplerin omalo
gotirmali oldugu bir sistem formalagmali idi.

Heydor Oliyev realpolitika ¢or¢ivasindo
hamin sistemi formalasdirdi. Onun kompo-
nentlorino baxsaq, goérorik ki, daxili vo xa-
rici miihitloro aid olan miixtolif faktorlarin

vahid mogsodo fokuslandirilmis dinamik
parametrloridir. Dogrudan da, “miistoqil
hiiquqi, demokratik milli dovlat”, “milli ide-
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ya”, “suverenlik”, “srazi biitovliyii”, “glicli
iqtisdiyyat”, “gliclii ordu” vo digor anlayislar
Ulu 6ndarin siyasi ritorikasinda mithiim yer
tuturdular vo eyni zamanda, onlarin siyasi
semantikasi ilo funksional cohatlori Azorbay-
canin daxili vo xarici maraqlarimim mentiqi
kontekstinds sistemlagirdi.

Bununla miiasir Azorbaycan doévlotgiliyi
tarixindo ilk dofs olaraq miistoqil demok-
ratik dovlet quruculugu kursunun tomslino
bir-biri ilo mena ve funksiya baglantisinda
olan miixtolif parametrlorin sistemi qoyuldu.
Homin sistem hom miistoqilliyin siyasi, ge-
osiyasi, folsofi vo sosial-madoni aspektlorini
yigcam ifads edirdi, ham do konkret praktiki
siyasi-diplomatik foaliyyotin milli maraqlar
hiidudunda “dinamika dohlizini” mioyyaon-
losdirirdi.

Olbotts, Heydor Oliyevin liderlik nii-
munodsi bu morhols ilo mohdudlasa bilmozdi.
Ciinki tomal sistemin mahiyyati vo funksional
hadaflori gostarirdi ki, qarsida milli ideyanin
reallagsmasindan sonra baglayacaq daha ge-
nis miqyasi nozords tutan morhalo olacaqdir.
Heydor Oliyev dithasi onun da Shdesindon
boytik strateji diistinco vo liderlik moharati
ila galdi. Baxilan m&vzunun bu aspekti bizim
liglin o doracado 6nomlidir ki, xiisusi tohlil
edilmoslidir. Ciinki Heydor Oliyevin homin
xidmoti bugiiniin deyil, galocayin perspektiv-
li ssenarisi ilo birbasa baglidir. Azoarbaycan
lideri diinyada yegana soxsiyyat va dovlat
bascisidir ki, bunu bacarmigdir. Faktlara vo
mantiqi siibutluluq mistovisno kegak.

Onco, qisa olaraq Ulu éndarin yaratdig:
siyasi foaliyyat sisteminin regional vo global
miqyaslarda proyeksiyasini toqdim edok.

Yuxarida vurgulanan vo Azorbaycanin
daxili miihiti ilo xarici miihiti (ssas olaraq,
regional miqyasda) birlasdiron, daha dogru-
su, dovlotdaxili realliqlardan regional va qlo-
bal miqyasa niifuz etmoyo imkan veron xatlor
tizra Heydar Oliyev avvalca dovlatin regional
siyasatinin asas istiqamatlorini miiayyan etdi.
Burada aparict olan mogamlar da sistem tos-
kil edir.

Milli ideya avtomatik Conubi Qafqaz
kontekstinda doqiq ve ugurlu siyasi prinsipi
formalasdirmag talab edirdi. Ciinki tacaviiz-
katt moglub etmok miitlaq region miqyasinda
oks-sada veracokdi vo moveud sortlari kokli
surotde doyisocokdi. Sebabi onunla bagl idi
ki, Azarbaycan goalobo ¢aldig: halda 300 ildir
tirk-miisolman dovlotgiliying, comiyyatina,
demogqrafiyasina, modoniyyatinin niifuzuna
qarst aparilan mokrli oyunlara son qoyula-
caqd1. Bu isa yiizillordir 6zlorini bu regionda
boyiik ve giiclii sayanlarin ozlerini doyis-
malorini talab edacokdi.

Baxin, masalanin bu torafi onlar ti¢iin 6n-
cadon qobuledilmoz sayilirdi. Tocriibs Iranin,
kollektiv Qarbin, hotta Hindistanin (qismon
Rusiyanin) niimunssinds gostordi ki, Ulu 6n-
dor prognozunda gatiyyon yanilmamisdir vo
Azorbaycan Prezidenti, ¢ox giiclii vo zokali
lider Ilham Oliyev homin moqami dorin qat-
lara qodar nazors almigdir!

Sistemin bu iki substantiv vo funksional
saviyyaleri tizarinds {iclincii, imumilagdirici
va reallagsmasi daha miirokkeb proses olan
son pillasi (yiiksok altsistemi) qurulmusdu.
Onun substantiv ve funksional potensiali indi
diinyanin aparici siyasi liderlorini belo hey-
rotlondirir.

(ard1 var)
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