
³Siyasi sistemləri güc ilə,  
zorla qəbul etdirmək olmaz...´

³AzerbaiMan ,nternational´ Murnalının baş redaktoru Betti Bleyerin 
5 iyul 2001-ci ildə Prezident +eydər Əliyevdən aldığı müsahibə müstəqil 
Azərbaycanın qurulmasında Azərbaycan dilinin əhəmiyyətinə həsr olunub. 
Müsahibədən bir neçə həftə əvvəl, Azərbaycan Prezidenti +eydər Əliyev  
2001-ci ilin avqustun 1-nə qədər ³.iril əlifbasından latın qrafikalı Azərbaycan 
əlifbasına məcburi keçidlə´ bağlı fərman imzalayıb. +əmin ildə Murnalın 
ingilis dilində oxuculara təqdim etdiyi ³2n il sonra´ başlıqlı  müsahibənin 
aktuallığını nəzərə alaraq ingiliscədən Azərbaycan dilinə tərcüməsini ilk dəfə 
qəzetimizdə dərc edirik.  

Betti Bleyer: –Xarici mətbuat ən çox 
bu hadisəyə xüsusi əhəmiyyət verərək 
yazdı ki, latın qrafikasına keçidi Azərbay-
canın özü təxminən 10 il əvvəl, 25 dekabr   
1991-ci ildə qərara aldı və latın qrafi-
kasının seçimi Azərbaycanın XX əsrdə 
(1923-1940) istifadə etdiyi latın qrafikalı 
Azərbaycan əlifbasına qayıtma idi. Azər-
baycanda Prezident Heydər Əliyev bütün 
rəhbərliyi dövründə səylərini Azərbaycan 
dilinin dövlət dili kimi müəyyən edilməsi 
və işlədilməsini gücləndirməyə yönəldir.

Prezident Əliyev, həmçinin ötən 10 il 
ərzində Azərbaycanının sosialist sistem-
dən demokratikaya keçid prosesi haqqında 
Qərbin, həqiqətən, səhv qavrayışına dair 
fikirlərini müzakirə edir.

± &ənaE 3rezident, Eundan əvvəl, 
�����F� ildə mən ilk dəfə sizinlə m�-
sahiEə aparanda əksər [ariFi Murna-
listlərin iTtisadiyyat və siyasətlə əlaTə-
li soruúduğu ənənəvi suallarÕ deyil, 
úə[si həyatÕnÕzla EağlÕ suallarÕ soruú -
dum� %u illər ərzində, Eizim Eirlikdə 
m�[təlif g|r�úlərimizdə, siz uúaTlÕT 
illəriniz haTTÕnda, E|y�d�y�n�z 1a[-
oÕvan haTTÕnda, MemarlÕT İnstitutun-
da universitet tələEəsi kimi rus dilini 
|yrənməyiniz haTTÕnda, Moskvada 
Siyasi %�roda iúləriniz haTTÕnda və 
Sovet İttifaTÕ dağÕlandan sonra Eu oo[ 
oətin keoid d|vr�ndə m�stəTil |lkənin 
neFə idarə edilməsi haTTÕnda úə[sən 
danÕúmÕsÕnÕz�

± %u g�n sizdən millətin formalaú-
masÕ Ea[ÕmÕndan dilin rolu haTTÕn-
da soruúmaT istərdim� Sizin oo[-
saylÕ oÕ[ÕúlarÕnÕzdan g|r�n�r ki, 
AzərEayFan dilinə son dərəFə dərin 
Eir  məhəEEətiniz var� AzərEayFanda 
Eəzi dil m�tə[əssisləri ilə danÕúanda 
mən Eaúa d�ú�rəm ki, sizin səyinizlə 
ana dilinin rəsmi dil kimi TəEul edil-
məsi keomiúdə ����������Fi illərin 
a[ÕrlarÕna aid edilə Eilər� %u g�n sizin 
.irill əlifEasÕndan latÕn TrafikasÕna 
keoid məTsədilə �� iyunda imzalanan 
 �����Fi ilin avTustun ��nə Tədər son 
m�ddət m�əyyən edilmiú yeni fərma-
nÕnÕz mənim �o�n maraTlÕdÕr 1əyə 
g|rə siz əlifEa haTTÕnda narahatsÕnÕz 
və kiril TrafikasÕnÕn latÕn TrafikasÕ-
na dəyiúilməsi prosesini olduTFa TÕsa 
m�ddətə m�əyyən etməyi neFə Tərara 
aldÕnÕz"

+eydər Əliyev: – Mənim bu yaxınlar-
dakı fərmanım keçmiş onilliklər ərzində 
Azərbaycan dili haqqında mənim arzuları-
mın və gördüyüm işlərin –  Azərbaycan dili 
ilə bağlı bütün səylərimin məntiqi nəticəsi-
dir.  Siz mənim 1960 və 1970-ci illərdəki 
fəaliyyətimə toxundunuz. Hətta baxmaya-
raq ki, biz o zaman müstəqil deyildik və So-
vet dövründə yaşayırdıq, mən Azərbaycan 
dilinin rəsmi dövlət dili kimi işlədilməsini 
gücləndirmək uğrunda çalışırdım.

1977-ci ildə Sovetlər yeni Konstitusiya 
qəbul etdi. Bir il sonra, Sovet hökumətinin 
tərkibində 15 respublikanın hər biri ayrıca 
öz konstitusiyasını qəbul etdi. O zaman 
mən Konstitusiyamızda Azərbaycan dili-
nin Respublikanın dövlət dili olmasını tə-
kid etdim.  Əlbəttə, biz həmin statusu rus 
dili ilə bölməli olduq. Doğrudur, Azərbay-
can dilinin dövlət dili adlandırılması Mos-
kvada bəzi narahatlığa səbəb oldu. 

Moskvada Konstitusiya Komissiyası 
var idi və biz müzakirələr üçün oraya ge-
dərdik. Mən xatırlayıram ki, Ukraynanın 
rəhbəri Vladimir Şerbitski bizim nə etdiyi-
mizi görəndə, dedi ki, bu o deməkdir ki, 
onlar Konstitusiyalarında dövlət dili kimi 
Ukrayna dilini göstərməlidirlər.

Mən ondan soruşdum ki, “bunu həyata 
keçirməkdə sizə nə maneə olur? Ukrayna-
nın 50 milyon əhalisi var, sizin üçün bunu 
etmək altı milyon əhalisi olan Azərbaycan 
kimi kiçik respublikadan daha asandır”. 
Əlbəttə, 1978-ci ildə Azərbaycan dilinin 
dövlət dili kimi göstərilməsinə bəzi ma-
neələr oldu, ancaq əgər siz xalqımızın 
müstəqilliyimizdən sonra referendum yolu 
ilə qəbul etdiyi 1995-ci il Konstitusiyası-
na baxsanız, Azərbaycan dili yeganə rəsmi 
dövlət dili kimi göstərilir. Bunu mən et-
mişəm.

Dil millətin formalaşmasında əsas 
amillərdən biridir. Əgər millətin öz dili 
yoxdursa, millətlərin tanınmasına problem 
olacaq«

Qədim zamanlardan bəri, Azərbayca-
nın öz dili olub. Doğrudur, fasilələr olub. 
Məsələn, ərəblər gələn zaman onların dili 
burada istifadə olunmağa başladı, yaxud 
farslar gəldi, eyni hal baş verdi. Buna 

 baxmayaraq, bizim öz dilimiz yaşadı.
Mən fərmanımda göstərmişəm ki, 500 

il əvvəl Səfəvi Sülaləsi (1499-1736) ha-
kimiyyətə gələndə, birinci padşah  bütün 
İranı idarə edirdi. Onun adı Şah İsmayıl 
Xətai idi. Yeri gəlmişkən, onun atasının adı 
da Heydər idi, Şeyx Heydər� Xətai Azər-
baycan dilinin bütün saray daxilində işlə-
dilməsi üçün bir fərman verdi. Və o, bunu 
etməyə çalışdı.

Ancaq sonralar Azərbaycan İranın təz-
yiqi nəticəsində müstəqilliyini itirdi və biz 
növbəti 200 il ərzində Rusiya imperiyası-
nın bir hissəsi olduq. Beləliklə, hətta  bizim 
öz dilimizi işlətməyimizə baxmayaraq, ana 
dilimiz rəsmi dövlət dili deyildi. Buna görə 
də mənim səyim nəticəsində sovet dövrün-
də, 1978-ci ildə Azərbaycan dilinin dövlət 
dili kimi göstərilməsi ilk dəfə idi.

İkincisi, siz nəzərə almalısınız ki, 
1991-ci ildə Azərbaycan müstəqil respub-
lika olanda, hətta mən prezident seçilmə-
mişdən əvvəl, Azərbaycan dili ana dili və 
dövlət dili kimi göstərildi və 1991-ci ilin 
dekabrında latın qrafikalı əlifba rəsmi əlif-
ba elan edildi. Ancaq yenə də  mən həmin 
dil qanununun Konstitusiyaya daxil edil-
məsini təmin edən yeganə şəxs idim.

Xalq Cəbhəsi ciddi səhv etdi. 1992-ci 
ilin oktyabr ayı ərəfəsində, onlar  parla-
mentdə yalnız 26 deputatın lehinə səs ver-
məsi ilə dilimizin türk dili olması haqqında  
bir qanun qəbul etdilər. Bu böyük bir xə-
yanət idi və Azərbaycanda ciddi narazılığa 
səbəb oldu.

Azərbaycanda yaşayan insanların ək-
səriyyəti mənşə etibarı ilə türklərdir. Bizim 
dilimiz Türk dili ailəsinə aiddir. Ancaq on-
lar Azərbaycan dilini türk dili kimi göstər-
diyi zaman bu Azərbaycanda səs-küyə sə-
bəb oldu. 

Doğrudur, Hind–Avropa dil ailəsi, 
Slavyan dil ailəsi və bir çox başqaları var, 
ancaq Azərbaycan dili bu gün dünyada 
mövcud olan digər 22 dil kimi kökləri Türk 
dili ailəsinə mənsubdur. Amma türk dilinin 
özü təkcə Türkiyədə işlədilir.

Özbək, Qazax, Qırğız, Türkmən, Uy-
ğur, Tatar və başqa dillər türk dili köklərinə 
malikdirlər. Ona görə də bu dillərdə sözlər 
bir-birinə oxşardır. Bununla yanaşı, bizim 
hər birimizin öz dilimiz var: özbək dili, qa-
zax dili, türkmən dili, tatar dili və digərləri. 
Bizim dilimiz Azərbaycan dilidir.

Doğrudur, türk dilləri ailəsinə daxil 
olan dillər içərisində Azərbaycan və türk 
dilləri bir-birinə daha çox oxşardır. Ona 
görə də biz bir-birimizi tamamilə yaxşı 
başa düşürük. Ancaq özbəklər Türkiyəyə 
gedəndə, onlar rus dilində danışırlar və 
kimsə onların danışıqlarını rus dilindən 
türk dilinə tərcümə etməlidir. Yaxud, hesab 
edin ki, biz altı ölkənin – türkdilli ölkələrin 
hər hansı biri ilə görüşlər keçirəndə, ye-
ganə olaraq mən və Türkiyə Prezidenti öz 
ana dillərimizdə ünsiyyət qura bilirik. Mən 
Azərbaycan dilində danışıram və o, türk 
dilində danışır. 

Ancaq Türkiyənin prezidenti Qazaxıs-
tanın, Özbəkistanın, Türkmənistanın və ya 
Qırğızıstanın dövlət başçıları ilə görüşən-
də onlar rus dilində ünsiyyət qurmalıdır-
lar. Türklər, sadəcə, o dilləri başa düşmür. 
Yaxud onların başa düşməsi çox çətin olur. 

Türkiyədə Atatürkün (1881–1938-ci 
il, 1923-cü ildən 1938-ci ilə qədər haki-
miyyətdə olub) rəhbərliyi altında 1920-ci 
illərin sonunda yenidən dil islahatı oldu. 
Ancaq o zaman onlar səhv etdilər. Mən əv-
vəl bu faktı turklərə demişəm. Türk dilinin 
islahat məsələsi erməni əsilli türk Akop 
Dilacara  tapşırıldı.

 Bu gün türk xalqı bu barədə bilmir. 
Mən bir neçə dəfə türklərlə danışanda 
dedim ki, Akop  onların dillərini mövcud 
vəziyyətə salıb, türklər bunu bilməlidir-
lər. Ancaq daha yaşlı nəsil bilir. Süleyman 
Dəmirəl (Türkiyənin keçmiş preziden-
ti,1993-2000-ci illərdə hakimiyyətdə olub) 
bilir.

O zaman onların dilinə dəyişikliklər 
edildiyi üçün bizim dillərimizin arasında 
daha çox fərqlər vardı. Məsələn, mən danı-
şanda Süleyman Dəmirəl mənim söylədim 
fikirləri 100 faiz başa düşür. Ancaq o danı-
şanda mən onun fikirlərini tamamilə başa 
düşə bilmirəm. Ola bilsin ki, mən onun 
fikirlərinin 100 faizini deyil, təxminən 95 
faizini başa düşürəm. Bizim dillərimiz çox 
yaxındır, ancaq bu fakt dəlalət etmir ki, biz 
öz Azərbaycan dilimizi türk dili adlandır-
malıyıq. Türkiyədə daha gənc nəsil  Azər-
baycan dilinin təxminən 70–80 faizini başa 
düşür.

Hər bir millət öz dilini sevməlidir. 
Əgər insanlar öz ölkələrini sevmirsə və 

onların öz dilləri yoxdursa, onlar heç vaxt 
güclü millət ola bilməzlər.

Əlavə edim ki, 10 il orta məktəbdə la-
tın qrafikalı Azərbaycan əlifbası ilə təhsil 
aldım. Ancaq mən universitetə daxil olan-
da və sonrakı hərbi məktəb, KQB məktəbi, 
hamısı rus dilində idilər.

Ruslar mənə deyir ki, mən rus dilini 
onların özlərindən daha yaxşı danışıram. 
Sovet dövründə ruslar Siyasi Büro üzvləri 
arasında Heydər Əliyevin rus dilində on-
lardan daha yaxşı danışdığını deyərdilər.

Rus dilini çox yaxşı danışmağıma bax-
mayaraq, öz dilimi də unutmadım. Mən 
Moskvadan geri qayıdanda, şayiələr gəzir-
di ki, Heydər Əliyev öz dilini bilmir. Və 
ya hətta Heydər Əliyev azərbaycandilli de-
yil. Ancaq bu doğru deyildi, mən öz dilimi 
unutmamışdım.

± Siz nəyə g|rə kiril əlifEasÕnÕ /atÕn 
əlifEasÕna dəyiúəndə son m�ddət Toy-
dunuz"

– On il əvvəl, 1991-ci ilin 25 dekabrın-
da Azərbaycanda dövlət dilinin Azərbay-
can dili olması haqqında bir qanun qəbul 
edildi. Həmin qanun bu fərmanı zəruri 
edən birinci şərtdir. Ancaq bu günə qədər, 
o qanun, həqiqətən həyata keçməyib. 

Bunun səbəblərindən biri odur ki, bu-
rada, bizim ölkəmizdə mütəxəssislərin ək-
səriyyəti rus dilində danışırlar və onlar rus 
dilində yazmağa vərdiş ediblər. Beləliklə, 
nazirliklərin və digər idarələrin arasında 
sadə yazışma rus dilində aparılır. Hətta on 
il əvvəl qanunun qəbul edilməsinə baxma-
yaraq, onlar hələ də latın qrafikalı əlifbaya 
keçməyiblər. Ancaq bu nə vaxta qədər  da-
vam edər? On il kifayət deyilmi?

Mən bu fərmanı imzalayanda, müxalif 
mətbuatda şikayətlər səsləndi ki, Heydər 
Əliyev  onları bankrot etməyə, qəzetlərini 
ləğv etməyə məcbur etmək istəyib. An-
caq onların özləri türklüyü sevirlər. Onlar 
tez-tez deyirlər ki, guya, onlar Türkiyəni  
bizdən daha çox sevirlər.  Həqiqətdə on-
lar latın qrafikalı əlifbanı kiril əlifbasın-
dan üstün tuturlar. Ancaq mən bu fərmanı 
verəndə, onlar etiraz etdilər. Onlar dedilər 
ki, mən bu fərmanı əhalinin müxalifət qə-
zetlərini oxuya bilməməsi üçün vermişəm. 
Lakin təkcə onlar qəzet nəşr etmirlər. Bəs 
mənim mənsub olduğum partiya necədir? 
Bizim də rəsmi “Xalq qəzeti”, “Azərbay-
can” qəzeti var. Əgər insanların qəzetləri 
oxumağının qarşısı alınırsa, bu göstərir ki, 
insanlar bizim qəzetlərimizi də oxuya bil-
məyəcək. Yaxud mənim siyasi partiyama, 
Yeni Azərbaycan Partiyasına mənsub olan 
bəzi digər qəzetləri götürün... 

Lakin fərman, sadəcə, qəzetlərlə məh-
dudlaşdırmır. Bəs kitablar haqqında necə? 
Bundan sonra bütün kitablar da latın qra-
fikası ilə çap edilməlidir. Məsələn, bizim 
məktəblərimizdə – orta məktəbdən başla-
yaraq dərsliklərin hamısı artıq latın əlifbası 
ilə nəşr edilib. Bu göstərir ki, bizim gənc-
liyimiz artıq latın əlifbasını oxumağı bilir.  
Yalnız latın qrafikasını bilməyən daha yaş-
lı insanlardır, çünki onlar kiril əlifbasında 
təhsil alıblar. 

Ancaq mən latın qrafikalı əlifbaya 
keçmək üçün onları hansı müddətə qə-
dər gözləməliyəm? XX əsrin əvvələrində 
– 1923-cü ildə Azərbaycan bütün İslam 
dünyasında ərəb əlifbasından latın əlifba-
sına keçən birinci ölkə idi. Biz hətta bunu 
türklər latın əlifbasına (1928) keçəndən 
əvvəl etdik. Azərbaycan 1923-cü ildə so-
vet hakimiyyyəti altında olarkən bizim is-
tifadə etdiyimiz ərəb əlifbasını dayandırdı 
və latın əlifbasına keçdi. Beləliklə, bizim 
əlifbamız 1923-cü ildən 1939-cu ilin sonu-
na qədər rəsmi şəkildə latın əlifbası olub. 
Sonra, 1940-cı ildə Stalin bütün xalqları 
ruslaşdırmaq məqsədilə kiril əlifbasını qə-
bul etdirdi.

Müxalifət deyir ki, latın əlifbasını öy-
rənmək üçün bizə daha bir neçə il lazımdır. 
Ancaq 26 iyun Ordu Gününə həsr edilmiş 
tədbirdəki çıxışımda mən xalqımıza xa-
tırlatdım ki, 1923-cü ildə yenidən bizim 
əlifbamız ərəb əlifbasından latın əlifbasına 
dəyişdirilmişdi. Beş il sonra, mən məktəb-
də oxuyanda latın əlifbasında təhsil aldım. 
Mən orta məktəbdə ərəb əlifbasını öyrən-
mədim. Biz o zaman yenidən latın əlifba-
sını öyrəndik. 

Doğrudur, daha sonra mən ərəb əlifba-
sını öyrəndim. Ancaq sizin bildiyiniz kimi, 
hətta sovet dövründə, onlar üç, yaxud dörd 
ilin ərzində latın qrafikasına dəyişiklik et-
dilər. 1939-cu ildə onlar kiril qrafikalı əlif-
banı qəbul edəndə, dəyişmə prosesi dəqiq 
olaraq iki və ya üç ilə həyata keçirildi

Məgər mən indi, müstəqillik dövründə 
insanların latın əlifbasını öyrənməsi üçün 
çox illər gözləməliyəm? Məhz ona görə də 
mən konkret qanun qəbul etdim. Bu qanu-
na aşağıdakı şərtlər daxildir:

1) Avqustun 1-nə qədər bütün rəsmi 
sənədlər hökumət idarələrinin hamısında 
Azərbaycan dilində olmalıdır; 

2) Yalnız Azərbaycan dilində latın qra-
fikalı Azərbaycan əlifbası ilə  yazılmalıdır. 

Mənim bütün fərmanlarım və prezi-
dent dəftərxanasından xaric olan sənədlər, 
demək olar ki, uzun müddətdir latın əlif-
basında dərc olunmuşdur. Ancaq başqa 
idarələrdə, onlar hələ də rus dilində yazır-
lar. Mən bilirəm ki, bu bir az çətindir. An-
caq mən çox təcrübəli şəxsəm və bilirəm 
ki, əgər problemə ciddi yanaşırsansa, rəh-
bər insanlara tapşırıq verəndə son müddət 
müəyyən edilməlidir, şəxsin üzərinə işi ye-
rinə yetirməsi üçün müəyyən vaxta qədər 
öhdəlik qoyulmalıdır. Əgər vaxt çərçivəsi 
təyin olunmursa, insanlar səy göstərməyə-
cək. Məhz ona görə mən bunu  etdim. 

± İnsanlarÕn əksəriyyəti Eu məsələdən 
razÕ g|r�n�rlər� Mən oo[lu insan-
larla s|hEət etmiúəm və |yrənmiúəm 
ki, onlarÕn əksəriyyətinin Eu haTTda 
fikirləri oo[ m�sEətdir, hətta oətin ol-
masÕna Ea[mayaraT  fikirləúirlər ki, 
Eu vaFiEdir� 

– Ancaq müxalifət məni tənqid edir. 

± /atÕn əlifEasÕna m�nasiEətdə Eey-
nəl[alT təúkilatlardan nəyi riFa edir-
siniz" Siz AzərEayFanda iúləyən [ariFi 
úirkətlərdən və səfirliklərdən nə g|z-
ləyirsiniz" 

– Eyni tələbi. Onların lövhə və reklam 
tabloları, rəsmi sənədləri və yazışmaları bi-
zim xalqımızla bağlı olduğuna görə rus di-
lində deyil, Azərbaycan dilində olmalıdır. 
Vizaya görə müraciətlər, bütün məlumatlar 
rusca deyil, Azərbaycan dilində olmalıdır. 
Və latın qrafikalı Azərbaycan əlifbası ilə 
olmalıdır. Əgər onlar bizim ölkəmizə hör-
mətlə yanaşırlarsa, ölkəmizin qanunlarına 
da hörmət etməlidirlər. Və  bizim dövlət 
dilimiz rus dili deyil, Azərbaycan dilidir. 
Bizim müəyyən edilmiş rəsmi əlifbamız 
kiril əlifbası deyil, latın qrafikalı Azərbay-
can əlifbasıdır.

± Əgər Eiz m|vzunu dəyiúə Eiləriksə, 
mən sizdən keoid d|vr�ndə Eir rəhEər 
kimi sizin rolununzla EağlÕ suallarÕ 
soruúmaT istəyirəm� <enə də sizin úə[-
si perspektiviniz ilə maraTlanÕram� Siz 
Sovet və indiki m�stəTillik d|vr�ndə 
AzərEayFana rəhEərlik edən úə[s kimi 
± 4ərE h|kumətinin Eu, iki ± Eir�Ei-
rinə zidd formasÕ arasÕnda ± keoid 
prosesi haTTÕnda ən az Eaúa d�úd�y�-
n� neFə hiss edirsiniz"

 – Siz bilirsiniz ki, bu böyük bir prob-
lemdir. Təəssüf ki, Avropada və Amerikada 
belə bir fikir vardı və həmin fikrin əsasında 

bir siyasət yürüdüldü ki, Sovet İttifaqı da-
ğılandan sonra yaranmış bütün bu müstəqil 
dövlətlər sovet sistemindən əl çəkdilər, Av-
ropa və Amerika bizdən demokratiya yolu 
ilə getməyimizi istədi. Ancaq onlar başa 
düşməlidirlər ki, bu proses birdən-birə baş 
vermir. Demokratiya bir gündə, bir ayda, 
bir ildə, hətta beş il içərisində ola bilməz� 
Bu, Qərbin ən böyük səhvidir. Onlar bu ke-
çid dövrünün necə böyük proses olduğunu 
başa düşmür.

Dünən mən Amerika Səfirliyində 4 
iyul Müstəqillik Günü İlə bağlı tədbirdəki 
nitqimdə dedim: “Siz 225 ilə çox nailiyyət-
lər əldə etmisiniz”. Konstitusiya dövlətin 
təməlidir. Qaydalar müəyyən edildikdən 
sonra, idarəetmə başladı. Ancaq mən hesab 
edirəm ki, Amerikanın ən böyük şansı o 
olmuşdur ki, Şimal–Cənub, Vətəndaş mü-
haribəsindən (1861-1865) sonra Amerika 
torpağında heç bir müharibə olmayıb.

Müqayisə edin, nəzərə alın, Avropa 
ərazisində nə qədər müharibə olub? Azər-
baycan indi müstəqil dövlətdir, ancaq Er-
mənistan bizim ərazimizi 1992-ci ildən 
bəri hələ də işğal altında saxlayır. Və hətta 
burada, Azərbaycanda hakimiyyət uğrunda 
bir mübarizə var. Silahlandırılan qruplar 
və başqa cinayətkarlar var. Belə bir vəziy-
yətdə Amerikadan demokratiyanı buraya 
gətirmək və onu burada qəbul etdirmək 
qeyri-mümkündür. 

Təəssüf ki, amerikalı və qərbli insan-
lar bunu başa düşmür. Onlar fikirləşirlər 
ki, hər şey onların ölkələrindəki kimi ol-
malıdır. Ancaq bu düzgün deyildir. Mən 
dəfələrlə bunu demişəm. 

Sovet dövründə, bizdə bir  ifadə var idi 
– “Sosialist inqilabının ixracı”. Bunun mə-
nası nə demək  idi? İkinci Dünya mühari-
bəsindən əvvəl,  yalnız  bir sosialist ölkəsi 
var idi – SSRİ. Bütün dünyada sosializmi 
qurmaq Leninin ideyası idi. Sovet liderlə-
ri İkinci Dünya müharibəsindən sonra bu 
ideyanı həyata keçirməyə çalışdılar, ancaq 
onlar buna nail ola bilmədilər. 

Faşizm üzərində qələbənin ardınca 
müstəmləkəçiliyin tədricən iflası, Asiya və 
Afrika ölkələri müstəqilliklərini əldə etdik-
dən sonra SSRİ həmin ölkələrin bəzilərinə 
Sosialist inqilabını ixrac etməyə cəhd etdi. 

Kuba tipik bir nümunədir. 1953-cü ildə 
Fidel Kastro Batistaya  qarşı çıxanda, onun 
fikrində  sosialist olmaq ideyası yox idi. 
O, sadəcə, ölkəsinin idarə edildiyi ənənə-
vi yolu qəbul etmirdi. Fidelin  sosialist 
– kommunist olması beş-altı il çəkdi. Bir 
tərəfdən o, digər tərəfdən isə Çinin Rusiya-
nın təsiri altında idi. Kimsə deyə bilər ki, o 
zaman sosialist inqilabı Kubaya ixrac edil-
di. Siz Fidelin Kubasında bu gün vəziyyəti 
bilirsiniz.

Yaxud Anqola, Efiopiya və digər Afri-
ka ölkələrini götürək... Onlar da sosializ-
mi qurmağa cəhd etdilər. Ərəb ölkələrində 
onlar Ərəb sosializmini qurmağa çalışdı-
lar. Məsələn, Misirdə Camal Əbdül Nasser 
(1918-1970) ölkəni Britaniya müstəmləkə-
çiliyinin məngənəsindən azad etdi. SSRİ 
dərhal Ərəb Sosialist Partiyası adlanan 
partiya yaratdı. 1973-cü ildə mən Misirə 
getdim və həmin partiyanın liderləri ilə 
görüşdüm. Mən, həmçinin Nasser ilə tanış 
oldum, o, bir dəfə buraya – Azərbaycana 
gəldi. Mən Ənvər Sadat (1918-1981) ilə də 
tanış oldum. Ancaq sosializm ərəb menta-
litetinə  yaramadı.

Bu ölkələrin sosializm quruluşu-
na keçməsi uzun vaxt çəkdi. Bu faktlar 
göstərir ki, siyasi sistemləri güc ilə zorla 
qəbul etdirmək olmaz. Məsələn, Rusiya 
imperiyasının süqutundan sonra bolşe-
viklər sosialist inqilabları ilə hakimiyyətə 
gəldilər. Və  onlar nə  etdi? Onlar güc 
tətbiq etməklə hər şey etdilər. Onlar bir 
çox repressiyalar – cəza tədbirləri həyata 
keçirdilər. Nə üçün? Sosialist ideologiya-
sını zorla qəbul etdirmək məqsədilə. İn-
sanların çoxu öldü, çoxları qaçdı, çoxları 
sürgünə göndərildi. Lakin qalanlar isə sağ 
qalmaq üçün ideologiyanı qəbul etməyə 
məcbur edildi.

Mən anadan olanda Azərbaycan artıq 
sosializm sistemi ilə idarə edilirdi. Mən 
uşaq idim.  Repressiyalar haqqında heç 
nəyi bilmirdim, hətta baxmayaraq ki, onlar 
mənim gənclik illərimdən cəmi bir neçə il 
əvvəl baş vermişdir. Mən məktəbə gedən-
də, Leninin, Marksın və Stalinin əsərlərini 
öyrənməyə başladım. Bizə o zamandan 
əvvəl baş vermiş hadisələr haqqında heç 
nə deyilmədi. Mənim beyinim sosializm 
haqqında fikirlər ilə dolduruldu. Siz başa 
düşürsünüzmü?

Məsələn, dünən Moskvada Dövlət Du-
ması Əmək Məcəlləsi haqqında qərar qə-
bul etmək istədi. Onlar sosializm dövründə 
mövcud olmuş sistemi dəyişmək istədilər. 
Ancaq insanlar Duma üzvlərinə çox qəzəb-
ləndilər. Onların -irinovskini necə döydük-
lərini televiziya göstərdi. Niyə? Çünki 70 il 
ərzində insanlar bu sistemdə yaşamışdır və 
buna alışmışlar. Onlar bu sistemdən necə 
xeyir götürməyə öyrənmişlər. Bu sistemi 
belə tezliklə dəyişmək qeyri-mümkündür. 

�ardÕ ��Fu səhifədə�
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³Siyasi sistemləri güc ilə,  
zorla qəbul etdirmək olmaz...´

�əvvəli ��Fi səhifədə�
Mən Azərbaycanda çox qısa vaxtda isla-

hatlar həyata keçirdim. Məsələn, torpaqları 
kəndlilərə qaytardım, Ancaq mən bunu edən-
də, Rusiya və Ukrayna kimi böyük ölkələr 
hələ bunu edə bilməmişdilər. Nə üçün? Çünki 
burada, Azərbaycanda insanlar mənə inanır-
dılar. Mən dedim: “Siz bilirsiniz ki, mən 14 
il ərzində burada Kommunist rəhbəri olmu-
şam. Siyasi büroda altı ilə yaxın işimi davam 
etdirmişəm. Mən bu ölkədə sosialist siste-
minin proqramlarının əksəriyyətini həyata 
keçirmişəm. Ancaq mən sizə deyirəm ki, bir 
dəfə təcrübədən keçirdiyim o “kolxozlar” və 
“sovxozlar” daha yaxşı nəticələr vermirlər. 
Beləliklə, mən kolxozları və sovxozları ləğv 
edirəm və bu torpağı sizə verirəm”. İnsanlar 
mənə inandı və indi biz nəticələri görürük.

Demokratik düşüncəli xalq olmaq bir 
prosesdir. Müxtəlif ölkələrdə müxtəlif vaxt 
çərçivəsi tələb edir. Bəzi ölkədə bu proses 
beş il çəkə bilər; başqalarında isə on, iyirmi 
və ya otuz il. Demokratiyanı ya güc tətbiq et-
məklə, ya da inqilab yolu ilə – zorla qəbul 
etdirmək olmaz. Demokratiya inqilabi deyil, 
təkamül prosesidir. 

Keçən yay, mən ata Buş ilə söhbət edən-
də bizim hər ikimiz razılaşdıq ki, demokrati-
ya yoluna yenicə qədəm qoyan ölkələrdə bu 
konsepsiya insanlara hər iki – qəbul edəcək-
ləri və maraqlarına xidmət edəcək belə bir 
yolla təqdim edilməlidir. Əgər bu cəlbedici 
konsepsiya deyildirsə, insanlar bunu başa 
düşə bilmirsə, onda demokratik hökumət 
qurmaq olmaz. Siz güclə heç nəyi edə bil-
məzsiniz. Zahirən deyə bilərsiniz “Bəli, bu 
demokratiyadır”, ancaq daxildə, heç bir de-
mokratiya olmayacaq.

İndi siz deyirsiniz ki, mən həm o sistemdə, 
həm də  bu sistemdə – hər ikisində  yaşamı-
şam. Mən hər iki sistemin  müsbət tərəflərini 
təcrübədən keçirmişəm.  Azərbaycan sovet 
sistemindən çox böyük xeyir götürdü. Mən 
burada nəhəng fabrikləri, elektrik stansiyaları, 
yollar, körpülər, yaşayış binaları tikdim.

Hələ Moskvada Siyasi Büronun üzvü 
olarkən, mən başa düşürdüm ki, bu sistemin 
vaxtı çatıb və gələcəkdə inkişaf edə bilməz. 
Mən bilirdim ki, sistemdə durğunluq və təd-
ricən dağılma olacaq. Mən bunu başa düşür-
düm. Bu, sosializmin dəyişdiyi vaxt mənim 
fikrim idi.

Məsələn, indi mən bunu açıq deyirəm, 
bazar iqtisadiyyatı sistemi çox əhəmiyyətli 
iqtisadi sistemdir. Sosialist iqtisadiyyatına 
əsaslanan hökumət ilə müqayisədə, bazar iq-
tisadiyyatı daha çox xeyirlidir. Ancaq bizim 
insanlar bir vaxtlar hamıya eyni cür yanaşan 
Sovet sisteminin hakimiyyəti altında 70 il ya-

şamış insanlardır. İndiki zamanda bəzi insan-
lar bazar sistemi ilə varlanıb, hələ də digərləri 
çox kasıb yaşayır və heç bir işi yoxdur.

Amerikada insanların çoxu kasıb yaşayır-
dı. İqtisadiyyat inkişaf etdiyinə görə insanla-
rın bəziləri gərgin əməyin və bacarıqlarının 
sayəsində varlandılar. Ancaq digər insanlar 
kasıb olaraq qaldılar. Dövlət varlanandan 
sonra artıq özü kasıb təbəqəni dəstəkləmək 
və işsiz əhalini işlə təmin etmək məqsədilə 
yollar axtarıb tapmağa başladı. 

Ancaq burada o hələ qeyri-mümkündür. 
Bizə o səviyyəyə çatmaq üçün, təxminən 20-
30 il lazımdır. Buna görə də, mən ABŞ səfir-

liyindəki çıxışımda dedim ki,  əgər bizdə mü-
haribə olmasaydı, əmin-amanlıq olsaydı, o 
zaman yəqin ki, Amerikanın keçdiyi yolu biz 
də keçə bilərdik, hətta daha qısa vaxt ərzində. 
Sosializm müəyyən dövrdə insanlara çox bö-
yük xeyir gətirdi. Doğrudur, insan hüquqları, 
mətbuat və ya fikir azadlığı yox idi. Ancaq 
insanlar buna öyrəşmişdilər. İnsanlar düşü-
nürdü ki, dünya bu cür olmalıdır.

Sovetlər fikirləşirdi. “Mətbuat azadlığı 
nəyimə lazımdır?” “Fikir azadlığı nəyimə la-
zımdır?” O zaman tək bir fikir var idi, Mark-
sizm - Leninizm və hər kəs o ideologiya ilə 
yaşayırdı; yalnız bir partiya – Kommunist 

Partiyası var idi. Sovet İttifaqı dağılmağa 
başlayana qədər insanların əksəriyyəti bu cür 
düşünürdü.

Lakin Dəmir Pərdə düşəndən sonra in-
sanlar dəyişməyə başladı. Ancaq əhalinin ək-
səriyyəti, xüsusilə kəndlərdə hələ də işlərinin 
gedişatı ilə kifayətlənirdilər. Onlar yaxşı ya-
şayırdılar və hesab edirdilər ki, yaşayışlarını 
bu cür davam etdirə bilərdilər. 

Dünən mən televizora baxırdım və icti-
mai rəy sorğusunun nəticələrini verirdilər: 
"Hansı daha yaxşı idi, sosializm, yoxsa kapi-
talizm?” İnsanların çoxu bu fikirləri deyirdi: 
"Mən sovet dövründə müəllim işləyirdim və 
əmək haqqım 240 rubl idi. Mən çox yaxşı ya-
şayırdım. Bu gün mən yenə də müəlliməm, 
20-25 “şirvan” (bir “şirvan” 10 000 manata 
bərabərdir) alıram, ancaq mən o dövrdəki 
kimi yaşaya bilmirəm, mən o günlərə geri 
qayıdıb yaşayardım«”

Bunlar keçid dövrünün problemləridir. 
Ancaq hər kəs bunu başa düşmür və müxa-
lifət vəziyyətdən öz xeyrinə sui-istifadə edir. 
Bir tərəfdən, onlar deyirlər ki, biz bazar iq-
tisadiyyatına, sahibkarlara və burjuaziya cə-
miyyətinin formalaşmasına ehtiyac duyuruq, 
digər tərəfdən onlar soruşurlar: “Nəyə görə 
insanlar kasıb və işsizdir?” 

Dövlətin daha güclü və varlı olması üçün 
bazar iqtisadiyyatının inkişaf etdirilməsinə 
ehtiyac duyulur. Ondan sonra dövlət kasıbla-
ra və işsizlərə kömək etməlidir. Bu dəqiqə bu 
qeyri-mümkündür. Biz ya sosializmə (bizim 
üçün artıq mümkün deyildir) qayıtmalı, ya 
da özünəməxsus çətinlikləri olan kapitalizm 
yolu ilə getməliyik. Vəziyyət belədir. Bunlar 
indiki dövrün yeganə seçimləridir.  

İngilis dilindən tərF�mə etdi�  
S�sənEər AöAMA/,<E9A,  

1a[oÕvan D|vlət 8niversiteti 7ərF�mə 
Mərkəzinin əməkdaúÕ, 

fəlsəfə doktoru

,9 MƏQA/Ə

Paralellər və fərqlər
III məqalədə K.Adenauerin liderlik nü-

munəsinin əsas cəhətlərinin təhlili, onu ulu 
öndər Heydər Əliyevin liderlik nümunəsi ilə 
müəyyən məqamlarda müqayisə etməyə im-
kan verir. Hər iki lider ölkəsinin müstəqil və 
qüdrətli dövlət olması üçün çalışmışdır.  

K.Adenauer uzun müddət güclü dövlət 
olmuş Almaniyanın dağıntıları üzərində yeni 
dövlət yaratmaq uğrunda mübarizə aparmış-
sa da, Heydər Əliyev uzun müddət dövlətçi-
liyi əlindən alınmış, müxtəlif istiqamətlərdən 
daim təzyiq altında saxlanan, müharibə alovu 
içində çırpınan və potensial bıxımından Al-
maniyadan xeyli az imkanlı olan bir ölkədə 
müstəqil dövlət qurmalı idi. 

Bundan başqa, Heydər Əliyev ərazisi-
nin bir hissəsi işğal altında olan və bir neçə 
böyük dövlətin təcavüzkara geniş yardım et-
diyi şəraitdə Azərbaycanda müstəqil dövlət 
qurmalı idi. Nəhayət, beynəlxalq təşkilatlar 
Almaniyaya qarşı tam dəstək nümayiş etdi-
rirdilərsə, Azərbaycana münasibət tamamilə 
fərqli idi. 

Bu parametrlərin müqayisəsi prizmasın-
da Heydər Əliyev liderliyinin K.Adenauer li-
derliyindən üstün olduğunu görə bilərik. Onu 
da nəzərə almaq lazımdır ki, Heydər Əliyevin 
müstəqil dövlət quruculuğu siyasəti Azərbay-
can Respublikasının dünya miqyasında mü-
hüm yer tutmasını və əhəmiyyətli rol oyna-
masını da nəzərdə tuturdu. 

Burada H.Kissincerin K.Adenaueri post-
müharibə mərhələsində dünya strategiyasını 
müəyyən edən liderlər sırasında göstərmə-
sinə heç bir nəzəri və praktiki etiraz yoxdur. 
Ancaq bu faktın fonunda belə Heydər Əliyev 
liderliyi həm zəkasına, həm də şəxsiyyət kimi 
sücaətinə görə daha üstün vəziyyətdədir. 
K.Adenauer böyük dahiliklə özündən öncəki 
güclü Almaniyanı böyük beynəlxalq dəstəyin 
yardımı ilə yenidən daha güclü etmişsə, yük-
sək nəticədir. Heydər Əliyevin xidməti məhz 
həmin aspektdə ikiqat çoxdur. Ulu öndər həm 
müstəqil olmayan bir ölkəni müstəqil etdi, 
həm də beynəlxalq miqyasda ona əks olan 
güclü qüvvələri neytrallaşdırdı. 

Bu məqamda Heydər Əliyev liderliyinin 
nəinki K.Adenauerdə və həm də Ş.de Qoll, 
R.Nikson, M.Tetçer, Ə.Sadat və Li Kuan Yu 
liderliyində mövcud olmayan əhəmiyyətli 
özəlliyi vardır. 

Yeni güc strategiyası
Henri Kissincerin “6 qəhrəman” liderin 

strategiyalarının xarakteristikasına təkrar 
nəzər salaq: Adenauer – barış strategiya-
sı, Şarl de Qoll – iradə strategiyası, Riçard 
Nikson – tarazlıq strategiyası, Ənvər Sadat – 
üstünlük strategiyası, Li Kuan Yu – mükəm-
məllik strategiyası, Marqaret Tetçer – inan-
dırma (əminlik, inanc, inamlılıq) strategiyası. 

Bu strategiyaların hər birinin seman-
tik sahəsində mövcud müstəqil dövlətin ya 
kardinal dəyişməsi, ya da keyfiyyətcə yeni 
inkişaf səviyyəsinə yüksəldilməsi məqamı 
mövcuddur. H.Kissincer təsnifində onların 5 
liderin şəxsiyyət kimi daxili mənəvi-psixolo-
ji özəlliyi ifadə olunur – K.Adenauerin reallı-
ğı cəmiyyət olaraq etiraf əsasında barışmağa 
can atması, Şarl de Qollun daxili iradi key-
fiyyəti, Ənvər Sadatın müsəlman dövlətinin 
qarşı tərəfdən daha üstün keyfiyyətlərə malik 
olmasını nümayişi, Li Kun Yunun dövlətin 
mükəmməllik fəzilətinə layiq olması xətti, 
Marqaret Tetçerin toplumu inandırma, kol-
lektiv miqyasda inam yaratma qabiliyyəti. 
Bunlar liderin şəxsi mənəvi, iradi, psixoloji, 
məntiqi empatiyalarının əsas keyfiyyətinin 
dövlətçilik müstəvisinə proyeksiyalarını ifa-

də edir. Yalnız Riçard Niksonda, bu, qarışıq 
halda, yəni daxili mənəvi keyfiyyətlə geosi-
yasi müstəvidə qüvvələr balansını təmin et-
mənin sintezi kimi təqdim olunmuşdur. 

Dövlətin inkişafı sanki aksiom kimi bu 
ideyaların semantik və kommunikativ sfe-
ralarının özəlliklərində yer alır. Lider şəxsi 
keyfiyyətləri və mənəvi-psixoloji gücü ilə 
qarşıya qoyulan məqsədə çatmağı hədəfləyir. 
Konkret olaraq, K.Adenauer yeni güclü və 
barışçıl Almaniya, Şarlq de Qol yeni güclü və 
qlobal nüfuzu olan Fransa, R.Nikson dünya 
geosiyasətində tarazlıq yarada bilən yeni li-
der – ABŞ, Ə.Sadat Misirin müstəqil dövlət-
çiliyinə xidmət kontekstində regionda hər bir 
qüvvəyə qarşı (o cümlədən İsrailə) üstünlüyü 
saxlayan dövlət formalaşdırmaq, Li Kuan 
Yu Sinqapurun müstəqil dövlət olaraq, möv-
cudluğunun təsdiqi kimi mükəmməl inkişaf 
səviyyəsinə yüksələ bilməsi imkanlarını re-
allaşdırmaq, Marqaret Tetçer ingilis cəmiy-
yətini kəskin böhrandan xilas olub, yenidən 
qüdrətli dövlətə çevrilməyə inamını bərpa et-
mək xəttini seçmişdilər. Və bunların hər biri, 
H.Kissincerə görə, onların dünya miqyasında 
strategiyanın müəyyən edilməsi miqyasında 
əhəmiyyəti vardır� 

Heydər Əliyevin strategiyası isə onların 
fonunda daha mükəmməl və dövlət qurucu-
luğunun siyasi aspektinə aid olan kursdur. 
Onu biz “yeni güc strategiyası” adlandıra 
bilərik. Bu ifadənin anlamları çoxdur. Özün-

də bir neçə aspekti – mənəvi-psixoloji, iradi, 
mədəni, siyasi, ideoloji və geosiyasi cəhətləri 
birləşdirir. Bu məqam Heydər Əliyevin kon-
septual olaraq “yeni güc” anlayışına verdiyi 
mənadan görünür. Heydər Əliyev “yeni güc” 
ifadəsini müxtəlif kontekstdə və konkret 
dövlət quruculuğu aspektində işlətmişdir. 
Məsələn, Ulu öndərin “güclü müstəqil milli 
dövlət”, “Azərbaycan bundan sonra heç bir 
dövlətin təsiri altında olmayacaq”, “biz güc-
lü iqtisadiyyat, güclü cəmiyyət, güclü ordu 
yaratmalıyıq”, “Azərbaycan müstəqil hüquqi 
və demokratik dövlət olmalıdır”, “Azərbay-
can nəinki regionda, həm də bütün dünyada 
münaqişələrin dinc yolla həllinə tərəfdardır”, 
“Azərbaycan dünyaya Günəş kimi doğacaq-
dır” və digər kəlamlarını xatırlaya bilərik.    

Bu fikirlərin hər birinin ana məna xəttini 
güclü dövlət, yəni müasir şərtlər daxilində 
müstəqil və suveren ola biləcək milli mahiy-
yətli dövlət qurmaq təşkil edir. Güclü dövlət 
anlamının Heydər Əliyev təqdimatında xa-
rakteristikasının geosiyasi kontekstdə ümumi 
ifadəsi isə bizim nəzərdə tutduğumuz “yeni 
güc” anlamıdır. Azərbaycan Respublikası 
indi mövcud olan nüfuzlu güclərdən fərqli 
mənada “yeni güc” olmalı idi. 

Çox əhəmiyyətlidir ki, Heydər Əliyev 
“yeni güc” anlayışını ümumnəzəri və siya-
si-ideoloji səviyyədə saxlamadı, onun daha 
konkret aspektlərdə siyasi strategiya və dip-
lomatik hədəf kimi anlamlarını açdı. Bizim 

üçün baxılan mövzu kontekstində məsələnin 
bu tərəfi çox önəmlidir. Onun üzərində bir 
qədər geniş dayanaq.

7əməl amillər
Dövlət quruculuğunun dərin qatlarında 

Ulu öndər təməl istiqamətverici və müəyyə-
nedici siyasi-diplomatik prinsipləri müəyyən 
etmişdir. Bu prinsiplərin ümumi mahiyyəti 
Azərbaycanı ölkə, cəmiyyət və dövlət olaraq 
xilas etmək əsasında öncə tam müstəqil və 
suveren dövlətə çevirməkdən ibarət idi. Bu 
məqsədə çatmanın iki mühüm əlaməti olmalı 
idi – birincisi, milli ideyanın tam reallaşamsı, 
ikincisi, Azərbaycan Respublikasının regio-
nal liderliyinin real təmini və həm də onun 
qəbul edilməsi.

Milli ideyanın reallaşması özlüyündə 
Azərbaycan daxilində dövlət kimi uğurlu ol-
maq sərhədini aşmalı idi, çünki söhbət əra-
zi bütövlüyünün bərpasından gedirdi. Onun 
yanında bütün ölkədə Azərbaycanın dövlət 
olaraq suverenliyini təmin etmək vəzifəsi 
vardı. Bu məqsədlərin mühüm aspektini güc-
lü istisadiyyat, sosial birlik, ordu qurmaq təş-
kil edirdi. Bununla siyasi prinsiplərin əmələ 
gətirməli olduğu bir sistem formalaşmalı idi. 

Heydər Əliyev realpolitika çərçivəsində 
həmin sistemi formalaşdırdı. Onun kompo-
nentlərinə baxsaq, görərik ki, daxili və xa-
rici mühitlərə aid olan müxtəlif faktorların 

vahid məqsədə fokuslandırılmış dinamik 
parametrləridir. Doğrudan da, “müstəqil 
hüquqi, demokratik milli dövlət”, “milli ide-
ya”, “suverenlik”, “ərazi bütövlüyü”, “güclü 
iqtisdiyyat”, “güclü ordu” və digər anlayışlar 
Ulu öndərin siyasi ritorikasında mühüm yer 
tuturdular və eyni zamanda, onların siyasi 
semantikası ilə funksional cəhətləri Azərbay-
canın daxili və xarici maraqlarının məntiqi 
kontekstində sistemləşirdi.

Bununla müasir Azərbaycan dövlətçiliyi 
tarixində ilk dəfə olaraq müstəqil demok-
ratik dövlət quruculuğu kursunun təməlinə 
bir-biri ilə məna və funksiya bağlantısında 
olan müxtəlif parametrlərin sistemi qoyuldu. 
Həmin sistem həm müstəqilliyin siyasi, ge-
osiyasi, fəlsəfi və sosial-mədəni aspektlərini 
yığcam ifadə edirdi, həm də konkret praktiki 
siyasi-diplomatik fəaliyyətin milli maraqlar 
hüdudunda “dinamika dəhlizini” müəyyən-
ləşdirirdi.

Əlbəttə, Heydər Əliyevin liderlik nü-
munəsi bu mərhələ ilə məhdudlaşa bilməzdi. 
Çünki təməl sistemin mahiyyəti və funksional 
hədəfləri göstərirdi ki, qarşıda milli ideyanın 
reallaşmasından sonra başlayacaq daha ge-
niş miqyası nəzərdə tutan mərhələ olacaqdır. 
Heydər Əliyev dühası onun da öhdəsindən 
böyük strateji düşüncə və liderlik məharəti 
ilə gəldi. Baxılan mövzunun bu aspekti bizim 
üçün o dərəcədə önəmlidir ki, xüsusi təhlil 
edilməlidir. Çünki Heydər  Əliyevin həmin 
xidməti bugünün deyil, gələcəyin perspektiv-
li ssenarisi ilə birbaşa bağlıdır. Azərbaycan 
lideri dünyada yeganə şəxsiyyət və dövlət 
başçısıdır ki, bunu bacarmışdır. Faktlara və 
məntiqi sübutluluq müstəvisnə keçək. 

Öncə, qısa olaraq Ulu öndərin yaratdığı 
siyasi fəaliyyət sisteminin regional və qlobal 
miqyaslarda proyeksiyasını təqdim edək. 

Yuxarıda vurğulanan və Azərbaycanın 
daxili mühiti ilə xarici mühiti (əsas olaraq, 
regional miqyasda) birləşdirən, daha doğru-
su, dövlətdaxili reallıqlardan regional və qlo-
bal miqyasa nüfuz etməyə imkan verən xətlər 
üzrə Heydər Əliyev əvvəlcə dövlətin regional 
siyasətinin əsas istiqamətlərini müəyyən etdi. 
Burada aparıcı olan məqamlar da sistem təş-
kil edir. 

Milli ideya avtomatik Cənubi Qafqaz 
kontekstində dəqiq və uğurlu siyasi prinsipi 
formalaşdırmağı tələb edirdi. Çünki təcavüz-
katı məğlub etmək mütləq region miqyasında 
əks-səda verəcəkdi və mövcud şərtləri köklü 
surətdə dəyişəcəkdi. Səbəbi onunla bağlı idi 
ki, Azərbaycan qələbə çaldığı halda 300 ildir 
türk-müsəlman dövlətçiliyinə, cəmiyyətinə, 
demoqrafiyasına, mədəniyyətinin nüfuzuna 
qarşı aparılan məkrli oyunlara son qoyula-
caqdı. Bu isə yüzillərdir özlərini bu regionda 
böyük və güclü sayanların özlərini dəyiş-
mələrini tələb edəcəkdi. 

Baxın, məsələnin bu tərəfi onlar üçün ön-
cədən qəbuledilməz sayılırdı. Təcrübə İranın, 
kollektiv Qərbin, hətta Hindistanın (qismən 
Rusiyanın) nümunəsində göstərdi ki, Ulu ön-
dər proqnozunda qətiyyən yanılmamışdır və 
Azərbaycan Prezidenti, çox güclü və zəkalı 
lider İlham Əliyev həmin məqamı dərin qat-
lara qədər nəzərə almışdır�

Sistemin bu iki substantiv və funksional 
səviyyələri üzərində üçüncü, ümumiləşdirici 
və reallaşması daha mürəkkəb proses olan 
son pilləsi (yüksək altsistemi) qurulmuşdu. 
Onun substantiv və funksional potensialı indi 
dünyanın aparıcı siyasi liderlərini belə hey-
rətləndirir.
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