Muistaqil dovlatin
taraqgisinin
Heydoar Sliyev
modeli

Miiasir Azarbaycan dovlatinin
memari vd qurucusu, iimummilli
lider Heydor Oliyev 6z darin zoka-
s1, uzaqgoranliyi vo miidrik siyasi
baxis1 ilo yalmz miistaqil dovlatei-
liyimizin deyil, eyni zamanda, milli
iqtisadi inkisaf modelimizin toamalini
qoyub.

Bu model postsovet mokaninda nadir hallarda
miisahido edilon sokildo miistaqil iqtisadi siyasot
kursunun formalasdirilmasina, milli maraqlara soy-
konon inkisaf xottinin miioyyen olunmasina vo Azor-
baycanin diinya iqtisadi sistemino inteqrasiyasina
xidmat edib.

(ardr 12-ci sahifada)
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Xalq gozeti

MUstaqil dovilatin taraqqisinin
Heydar 9liyev modeli

Ulu ondoar hartorafii yiiksalisin quruculuq cabhasindan kecdiyini hamiya anladirdi

(avvali 1-ci sahifada)

Oton osrin 90-c1 illerinin ovvellorindo
miistoqilliyini yenico qazanan Azorbaycan
dorin bohran igindo ¢irpimrdi. Olko hom
siyasi, hom do sosial saholordo ¢otin vo
tohliikeli proseslorlo iiz-lizo qalmisdi, ig-
tisadiyyat dorin bohran i¢inds idi: sonaye
tolatiimlii voziyyatlo tizlosmis, kond tosor-
riifati ¢okmiis, inflyasiya siiratlo artmis, in-
vestisiyalar iso tamamilo dayanmigdi. Belo
bir miirakkob soraitdo hakimiyyato qayidan
Ulu 6ndor Heydor Oliyev, ilk ndvbade, sa-
bitlik vo tohliikesizliyi ger¢oklosdirmoya
nail oldu. Lakin onun iqtisadi siyasot strate-
giyasi sadoco bohrandan ¢ixisla kifayatlon-
mirdi — asas moqsad iqtisadi miistoqilliyin
tomin olunmasi idi.

Qeyd edok ki, 1991-1993-cii illordo
Azorbaycan iqtisadiyyati tam iflic olmus-
du. Iqtisadiyyatim biitiin saholorindo koskin
tonozziil miisahido edilirdi: UDM 57,3 faiz,
sonaye istehsali 52,3 faiz, kond tosorriifa-
t1 mohsullar1 istehsali 47 faiz azalmisdi.
Inflyasiya 1000 faizi kegmis, milli valyu-
tanin —manatin doyori siiratlo diismiisdii.
Dovlot biidcesinin golirlori demok olar ki,
dayanmis, bank sektoru etimadi tamamilo
itirmisdi. Olkodo investisiya qoyulusu yox
soviyyasindo idi. Sosial sahado do voziyyat
acmacaql idi — maas vo pensiyalar aylarla
gecikdirilir, igsizlik artir, ohali yoxsullugla
miibarizo aparirdi.

Belo bir {imidsizlik soraitinda, 1993-cii
ildo Heydar Oliyevin hakimiyyato golisi ilo
6lkada sabitliyin barpasi, hiiquqi va institu-
sional islahatlarin aparilmasi, iqtisadiyyatin
tonzimlonmosi iizro mithiim todbirlor go-
rilmoayo baslandi. Hokumot, ilk ndvbado,
idaraetmado morkazlogmaya vo resurslarin
strateji istiqamotlor lizra yonoldilmosine ca-
ligdi. 1994-cii ildon etibaran iqtisadiyyatda
tonozziil meyillori dayandirildi vo artimin
ilk olamatlori 6ziinii géstormaya basladi.

Ermonistanin horbi tocaviizii, ke¢mis
Dagliq Qarabag miinaqisosinin alovlan-
masl, paytaxt Bakini da ohato edon daxili
qarsidurmalar, iqtisadi sabitliyin pozulmasi
mistoqil dovletin golocoyini ciddi gokil-
do sual altina almigdi. 1993-cii ildo xalqin
tolobi ilo hakimiyyste qayidan Ulu onder
Heydor Oliyevin gotiyyatli vo diisiiniilmiis
siyasi-iqtisadi addimlar1 isa bu gorginliyi
aradan qaldirdi vo Azorbaycanin golocok
inkisafinin méhkom tomolini qoydu.

Dahi soxsiyyatin igtisadi inkisaf mode-
linin asasinda, ilk ndvbado, tobii resurslara
osaslanan milli sarvetlerin idara olunmasi
prinsipi dayanirdi. Ona goro do Azorbay-
canin zongin neft vo qaz echtiyatlarinin
6lke iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim
rol oynayacagini miioyyonlogdiron Heydor
Oliyev bu sarvetlori hasil etmoklo barabar,
onlarin diizglin idars olunmasi, golirlorin
xalqin rifahina yonsldilmasi {iglin soffaf vo
davamli mexanizmlorin yaradilmasini qar-
stya miithiim vozifs kimi qoydu.

Bu mogamda onu da xatirladim ki,
1994-cii il sentyabrin 20-do imzalanan “Os-
rin miiqavilosi” tokca neft miiqavilasi deyil-
di. Bu, Azerbaycanin iqtisadi miistaqilliyi-
nin baslangici, beynolxalq kapitalin 6lkoyo
axini vo milli iqtisadi inkisaf ti¢lin geosiya-
si manevr imkanlariin genislonmosi idi.
“Osrin miiqavilesi” ilo Azerbaycan diinya
enerji bazarlarma ¢ixis alds eds bildi vo bu
miigavilonin esasinda Olkoye milyardlarla
dollar xarici sormaya calb olundu.

eydor Oliyevin uzaqgdron si-
yasatinin naticosi olan “Osrin
miiqavilesi” Xezer regionunu

beynolxalq omokdasliq mokanina ¢evirdi.
Gonc Azorbaycan Respublikas1 az miiddet-
do global enerji layiholorinin togobbiiskari
vo osas istirakeist kimi tanindi, 6lkomi-
zin beynolxalq niifuzu xeyli artdi. “Osrin
miigavilesi’nin ugurla icra olunmasi iso
Azorbaycani iqtisadi tonozziildon siiratli
inkisafi yoluna ¢ixardi. Ik névbodo, Azor-
baycana giiclii xarici investisiya axini bas-
lad1.

Yeri golmigkon, “Osrin miiqavilosi”-
nin ugurla reallagdirilmast {glin sohm-
darlar torofindon yaradilan Azorbaycan
Beynolxalq ©moliyyat Sirketinin Rohber
Komitasi “Azori-Ciraq-Giinagli” yataqglar
blokunun bir ne¢o morholodo islonmosi
barado gorar qobul etdi. “Osrin miiqavilo-
si”nin ilkin neft layihosi g¢orcivesinde de-
nizdo moévecud “Ciraq” platformasinda vo
“Dado Qorqud” {izon yarimdalma qurgu-
sunda osasli yenidonqurma islori aparildi.
Bundan olave, hazirda Ulu 6ndorin adini
dastyan Baki Dorin Deniz Oziillori Zavodu
tamamilo yeniden quruldu, xam neftin qo-
bul edilib ixrac sistemina vurulmasi ti¢lin
Songogal terminali inga olundu, donizdon
bura sualt1 boru kemari ¢okildi.

Nohayat, 1997-ci il noyabrin 7-do “Ci-
raq” platformasindan ilkin neftin hasilatina
baslanildi. Bes giin sonra, noyabrin 12-do
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6lkomizin rosmi dovlet vo hokumat tizvle-
rinin, Azorbaycan Beynolxalqg Omoliyyat
Sirkotinin niimayondslorinin, eloco do xa-
rici 6lkalordon golon qonaglarin istiraki ilo
“Ciraq” platformasinda tontonoli morasim
kegirildi. Todbirds bu mohtesom tarixin
yaradicis1 Heydor Oliyevin soxson istirak
etmosi iso olduqca qiirurverici idi.
zorbaycanin yeni neft strate-

Agiyasmm mdohtogom ugurunun

miijdosini xalqumiza c¢atdiran
Umummilli lider morasimdo ¢ixis edorok
bu tontononin, olde edilon nailiyyotlorin
6lkomizin dovlet miistaqilliyinin qaza-
nilmasindan sonra miimkiin oldugunu
sOyloyorak deyib: “1994-cii ilin sentyabr
ayinda biz ilk bdyiik neft miiqavilosini im-
zalayarkon diinyaya niimayis etdirdik ki,
Azorbaycan miistoqil dovlotdir vo miistoqil
dovlet kimi 6z tobii sorvatlorinin sahibi
olaraq onlardan istifade edilmesi haqqinda
gerarlar gobul edir. Ug il kecondan sonra
biz bir daha tosdiq edirik ki, Azorbaycan
miistoqil dovlotdir, Azorbaycanin dovlot
mistoqilliyi donmozdir, obodidir vo biz ar-
tiq bu miistoqilliyimizin gozal bohralorini
goriiriik”.

“Osrin miiqavilasi”nin ilkin neft layiho-
sinin hoyata kecirilmosi sahesindo qazani-
lan zongin tacriiba sonralar “Azari” vo “Da-
rinsulu Giinesli” yataqlarinin da merholsli
sokildo islonmasine imkan yaratdi. 2001-ci
ilin avqust aymda “Azeri-Ciraq-Giinosli”
yataqlar blokunun tammiqyasl islonmosino
baslanildi. Bu morhoalo ¢orgivasindo “Azo-
ri” yataginda vo “Gilinagli” yataginin dorin-
likds yerloson hissesinde unikal hasilat vo
texniki tochizat platformalari insa olundu,
neftin Songogal terminalina naqli ligiin yeni
sualti komoarlor ¢okildi. Xam nefti gobul
etmok ii¢lin terminalin orazisindo slavo ge-
nislondirms islori aparildi.

Beloliklo, “Osrin miiqavilosi” adlandi-
rilan beynolxalq neft sazisi Azorbaycanin
golocok iqtisadi inkisafinin osas tokanverici
qiivvesing ¢evrildi. Bu miigavils ilo Azor-
baycan “Azori”, “Ciraq” vo “Glinosli” ya-
taglarmin iglonmosini diinyanin an iri neft
sirkatlori ilo birlikdo hoyata kecirmoyo bag-
ladi. Sazisin istirakcilar1 arasinda ABS-in
“Amoco”, Boylik Britaniyanin “BP”, Ru-
siyanin “LUKoil”, Norvegin “Statoil”, Tiir-
kiyonin “TPAO”, Soudiyye Orobistaninin
“Delta” sirkotlori vo digorlori var idi.

Azorbaycan Beynolxalg ©Omoliyyat
Sirkatinin yaradilmasi iso 6lkoys milyard-
larla dollar xarici investisiyanin calb edil-
masing sobob oldu. Bu sormayslor yalniz
neft sektoruna deyil, olaqali saholoro do
stimullasdirict tosir gostordi. “Osrin miiqa-
vilesi” tokco iqtisadi deyil, hom do siyasi
baximdan Azorbaycanin beynoalxalq alomdo
niifuzunu artirdi, regionun enerji xoritosin-
do 6lkanin strateji rolunu miioyyonlogdirdi.

fnsan kapitalina vo sahibkarligm inki-
safina dostok do unudulmadi. Ulu dndarin
rohborliyi ilo iqtisadi inkisafin dayamiqli
ola bilmasi ii¢iin tohsil vo insan kapitalina
xiisusi 6nom verildi. Sahibkarligin inkisafi
ticlin miixtolif togviq mexanizmlori totbiq
edildi, dovletin iqtisadiyyatda rolu mor-
halali sokilds azaldildi.

O dovrde 0zol bdlmoyos gostorilon
diggot vo qaygidan s6z diismiiskon bir
maqami xiisusi nazers ¢arpdirmagq istordik.
Belo ki, kicik vo orta sahibkarligin inkisaf
etdirilmosi vo artirilmasi tiglin dovlot toro-
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findon miixtolif dovrlordo gobul olunmusg
“Azarbaycanda Kigik vo Orta Sahibkarliga
Doévlst Yardimi Proqrami (1997-2000-ci
illor)”, “Azorbaycan Respubliksainda ki-
¢ik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlot
Programi (2002—2005-ci illor)” respublika-
mizda 6zol bolmaenin inkisafina giiclii tokan
verdi. Adlar1 geyd edilon bu mithiim sonad-
lords vurgulanan prinsiplor hazirda da dov-
lotimizin basgist torofindon ugurla davam
etdirilir.

Heydor Oliyev hakimiyyato qayitdig-
dan sonra iqtisadi siyasotdo osas hodoflor-
don biri sarmayadarlar ti¢iin olverisli vo sa-
bit investisiya miihitinin yaradilmasi oldu.
Xarici investorlarin hiiquq vo monafelori-
nin qorunmasi, qanunvericiliyin beynolxalq
standartlara uygunlagdirilmasi, investisiya
risklorinin azaldilmasi mogsadilo bir sira
qanunvericilik islahatlar1 hoyata kegirildi.

-ci ilde  qe-
bul olunan ilk
Konstitusiyada

miilkiyyatin toxunulmazligi, sahibkarligin
azadligy, iqtisadi foaliyyetin dovlet torofin-
don dostoklonmasi kimi fundamental prin-
siplor tosbit edildi. Xarici vo yerli sahibkar-
lara barabar hiiquglarin taninmasi, lisenziya
vo qeydiyyat prosedurlarinin sadolosdiril-
masi sahibkarligin inkisafina slverigli zo-
min yaratdi. Notico etibarilo qeyri-neft
sektoruna da maraq artdi vo iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi istigamotinds ilk addimlar
atildi.

Umummilli liderin miidrik siyasoti ilo
6lkonin kond tesarriifatinda nozaers garpan
vo ciddi narahatliq doguran durgunluq da
aradan qaldirildi, respublikada md&veud
olan tobii-iqtisadi, texniki-istehsal va el-
mi-texniki potensialin foal surotdo toso-
riffat dovrilyyoesino colb olunmasi, aqgrar
sektorun inkisaf etdirilmoesino dair qabul
olunaqn islahatlar bu inkisafi daha da siirot-
londirdi. 1996-c1 il iyulun 16-da “Torpaq
islahati haqqinda” ¢ox miihiim bir ganun
qobul edildi. Umumiyyotlo, 1995-2004-
cii illordo aqrar sahs ilo oalagodar 100-don
yuxart normativ-hiiquqi akt imzalandi.
“Azorbaycan Respublikasinda aqrar bol-
monin inkisafinin Dévlot Programi (2002—
2006-ci illor)’nin hoayata kegirilmosi aqrar
sahado ugurlar oldo edilmosini sortlondirdi.

O dovrdo dahi soxsiyyotin miidrik si-
yasati, gorgin omayi sayasindo vergi saho-
sindo do bir ¢ox Onomli islahatlar hoyata
kegcirildi. Bir sira dovlet miilklorinin 6zal-
losdirilmasi naticods dovloto ddonilon ver-
ginin faizinde artim olde edildi. Bir ¢ox
saholordo 6zallosdirma dovlets 6donilon
verginin artmasina va biidconin yiiksalma-
sing gotirib ¢ixardi.

orpaq sahasinds 6zollosdirmo
I torpaq sahibkarlarma 6z pay
torpaqlarii azad okib, becor-
mok imkani yaratdi. Vergi miinasibatlorini
tonzimloyon bir sira qanunlar — “Madon
vergisi haqqinda” (1995-ci il), “Omlak ver-
gisi haqqinda” (1995-ci il), “Miiassisalorin
va togkilatlarin monfaot vergisi haqqinda”
(1996-c1 il) qanunlar gobul edildi vo qiiv-
vads olan ganunlara (“Olave doyar vergisi
haqqinda”, “Fiziki soxslerin galirlarinden
vergi haqqinda” qanunlar vo s.) bir sira
olava va dayisikliklor olund. 2001-ci il yan-
varin 1-don iso “Azorbaycan Respublikasi-
nin Vergi Mocallosi” qiivvoys mindi.
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Heydor Oliyev hakimiyyoto qayitdig-
dan sonra Olkodo bazar igtisadiyyatinin
formalagsmast moagqsadilo  ganunvericilik
bazasi da yaradildi, moagsodli dovlat prog-
ramlar1 qobul edildi, institusional islahatlar
aparildi, miilkiyyot miinasibatlorinde koklii
doyisikliklor edilmosi {igiin miivafiq addim-
lar atildi. Dahi siyasat¢i torofindon miioy-
yonlagdirilmis strategiyanin asasini iqtisa-
diyyatin inkisafina, mdovcud resurslardan
somoaroli istifadoyo, diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyaya va natico etibarilo votondas-
larmn rifah halimin yiiksoldilmosino hesab-
lanan sosialyoniimlii bazar igtisadiyyatinin
yaradilmast toskil etdi.

Heydor Oliyev dénomindo hoyata ke-
cirilon osas iqtisadi islahatlardan biri do
dovlat miilkiyyatinin 6zollosdirilmasi prog-
rami1 oldu. 1995-ci ildon baglayaraq bir nego
morholodo hoyata kecirilon bu program
gor¢ivasindo minlorlo miiossiso vo obyekt
ozollosdirildi. Ozollogdirmo hom daxili sa-
hibkarligin inkisafini siirotlondirdi, hom do
iqtisadiyyatda raqabst miihitinin formalag-
masina tokan verdi.

Bazar iqtisadiyyatina kec¢idin hiiquqi
bazasinin yaradilmasi {igiin miilki macalla,
vergi vo gomriik qanunvericiliyi, bank va
kredit sistemino dair yeni normativ aktlar
qobul edildi. Maliyyo sisteminin sabitlog-
dirilmosi istigamotindo Morkozi Bankin
miistoqilliyi tomin olundu, pul siyasati ton-
zimlondi vo inflyasiya soviyyosi nozaroto
gotirilda.

oriindiiyii kimi, Umummilli li-
der strateji iqtisadi islahatlar vo
qanunvericilik bazasinin tome-

linin qoyulmasini da diggoatdo saxladi. Hey-
dor Oliyev torafindon gobul olunan iqtisadi
islahatlar paketi, 6zsllosdirmo proqramlari,
bazar iqtisadiyyatina keg¢id {igiin norma-
tiv-hiiquqi bazanin yaradilmasi ilo uzun-
middotli iqtisadi inkisafin osast qoyuldu.

Heydor Oliyevin iqtisadi strategiyasi
naticasindo Azorbaycan todricon sabitlik vo
inkisaf yoluna godom qoydu. 1996-c1 ildon
etibaron UDM-in artiminda miisbat gdsto-
ricilor diqgat ¢okdi. 1995-2003-cii iller
arasinda inflyasiya soviyyesi 2-3 faizodok
azaldildi, biidco intizami tomin edildi, 6lko-
nin valyuta ehtiyatlar: artdi. Xarici investi-
siya hocmi 25 milyard ABS dollarini keg-
di. Sosial sahado do iraliloyislor miigahido
olundu: maag vo pensiyalar artirildi, yox-
sulluq saviyyesi todricon azalmaga basladi.

Noatica etibarilo Heydor Oliyevin hoya-
ta kecirdiyi iqtisadi siyasat qisa miiddstds
6lkoni dagilmaqdan xilas etdi vo golocok
inkisafin strateji konturlarini formalasdirdi.
Ulu 6ndorin qurdugu iqtisadi model sonraki
illordo Prezident Ilham Oliyev torofindon
daha da inkisaf etdirilorok Azorbaycani re-
gionun lider dévlotlorindon birino gevirdi.
Bu giin olds etdiyimiz ugurlarin tomslinds
mohz 6ton esrin 90-c1 illerin ortalarinda
atilmis casaratli vo uzaqgoron addimlar da-
yanir.

-cii ildo xalqin
etimadi ilo Pre-
zident  secilon

[Tham Oliyev atasinin basladigi iqtisadi
inkisaf strategiyasini davam vo inkisaf et-
dirmokle onu miiasir ¢agiriglara uygun ye-
niloyorok Azorbaycanin dayanigli iqtisadi
inkisafin1 ger¢oklogdirdi. Onun iqtisadi

strategiyasinin osas istiqamatlori Heydor
Oliyevin miioyyanlosdirdiyi asaslarin iizo-
rinds qurulsa da, bu siyasat, eyni zamanda,
yeni marholayas kegidi simvoliza etdi.

Neft golirlorinin diizgiin idars olunmasi
vo Dovlat Neft Fondunun somoroli foaliy-
yoti do diggot markozindo saxlanildi. Bagqa
s6zlo, Prezident Ilham Oliyevin dovriinda
adigokilon fondun foaliyyoti daha da tok-
millesdirildi, golirlorin qeyri-neft sektoru-
nun inkisafina yonoldilmasi prioriteto ¢ev-
rildi. Bu fonddan, yalniz sosial layihslorin
maliyyslosdirilmesi deyil, hom do strateji
infrastruktur togobbiislorinin ger¢oklosdiril-
masi ti¢iin mithiim maliyys manboyi kimi
istifads olundu.

Dévlat bascist Ilham Oliyevin prezi-
dentlik faaliyystinin 6ton dovriinds qey-
ri-neft sektorunun inkisafina boylik oho-
miyyoat verilib. Olko liderinin rohberliyi ilo
Azorbaycan iqtisadiyyati tokco enerji saho-
sindo deyil, kond tesarriifati, sonaye, turizm,
informasiya texnologiyalar1 kimi sahalordo
do dinamik inkisaf etdirilib. Regionlarin so-
sial-igtisadi inkisafi dovlot proqramlari gor-
¢ivoasinda respublikanin biitiin bolgolorinda
infrastruktur yenilonib, sahibkarliga genis
dostok todbirlori hoyata kegirilib.

Prezident [lham Oliyevin faaliyyatin-
do infrastruktur vo sonaye siyasoti xiisusi
yer tutub. Baki — Tbilisi — Ceyhan, Baki
— Thilisi — Orzurum, TANAP vo TAP kimi
beynolxalq layiholorin reallasmasi Azor-
baycanin iqtisadi vo geosiyasi mdvqeyini
giiclondirib. Azad iqtisadi zonalar, texno-
parklar vo sonaye mohoallolori kimi togob-
biislor iqtisadiyyatin saxolondirilmosine
miihiim téhfalor verib.

Rogomsal inkisaf vo innovasiya sahosi
do prioritet saha kimi diqqetds saxlanilib.
Basqa sdzlo, miiasir dévrde Prezident Il-
ham Oliyevin iqtisadi siyasatinds roqomsal
texnologiyalarin tatbiqi, roqomsal hokumat
platformalarinin inkisafi, innovasiya osaslt
iqtisadiyyatin qurulmasi 6na ¢ixarilib.

Yeri golmigkon, burada bir mogqami xii-
susilo diggoto catdirmagq istordik. Belo ki,
2020-ci il Voton miiharibosindo gazanilan
tarixi Zofor Azorbaycanin iqtisadi inkisaf
strategiyasinda yeni morholoni sortlondir-
di. Prezident Tlham Sliyevin rohborliyi ilo
isgaldan azad olunmus orazilorin borpas,
“yasil enerji zonas1” konsepsiyasinin tot-
biqi, “agilli” sohor vo kond layiholorinin
gercoklogdirilmoasi Azorbaycan iqtisadiyya-
tinda innovativ yanagmalarin 6no ¢ixmast
zaruratini yaratdi. Bu orazilor — Qarabag vo
Serqi Zangozur iqtisadi zonalar1 ham yerli,
hom do xarici investorlar i¢lin genig imkan-
lar agdi.

Beloliklo, imummilli lider Heydor Oli-
yevin asasini qoydugu milli iqtisadi inkisaf
strategiyasi Prezident ilham Sliyev torofin-
don ugurla davam etdirilorok, Azorbayca-
nin miasir vo rogabotqabiliyyotli iqtisadi
modelo malik &lkays ¢evrilmosini gergok-
logdirib. Bu model tokco enerji ehtiyatlarina
osaslanmayi1b — o, insan kapitalina, texnolo-
ji toraqqiya, infrastruktur inkisafa vo stra-
teji planlagdirmaya sdykonon kompleks bir
sistem kimi prioritet istigamotlor sirasinda
yer alib.

Vaqif BAYRAMOY,
Mirbagir YAQUBZADO
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