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olan startaplar texnologiyaların 
tətbiqini asanlaşdırır. Startaplar 
xüsusilə gənclər, İ.T, marketinq və 
analitika üzrə mütəxəssislər üçün 
iş yerləri yaradır. 2nlar xaricdən 
“beyinlərin” qaytarılmasını da  
asanlaşdırır, sahibkarlıq və yara-
dıcı təIəkkür mədəniyyətini Iorma-
laşdırır. Bütün bunlarla bərabər, 
startapların inkişaIı özəl sektora 
marağı artırır, dövlət sektorundan 
və neIt gəlirlərindən asılılığı azal-
dır.

Müasir dövrdə texnologiyanın sürətlə 
inkişaf etməsi yeni iqtisadi modellərin for-
malaşmasına zəmin yaradır. Bu kontekstdə 
startaplar – yəni innovativ ideyalara əsasla-
nan və sürətlə inkişaf etmək qabiliyyətinə 
malik şirkətlər – xüsusilə ön plana çıxır. 
Startap ekosistemi yalnız iqtisadi innovasi-
yaların deyil, həm də sosial və institusional 
yenilənmənin əsas hərəkətverici qüvvələ-
rindən birinə çevrilir. Azərbaycan da bu 
qlobal tendensiyadan kənarda qalmır.

Azərbaycanda son illərdə startaplara 
maraq artmaqda davam edir. Bu marağın 
arxasında dayanan əsas amillərdən biri iq-
tisadiyyatın şaxələndirilməsi və post-neft 
dövrünə hazırlıq strategiyasıdır. Startaplar 
ənənəvi sektorların mövcud olduğu şərait-
də yeni iqtisadi dinamika yaradır və İKT, 
maliyyə texnologiyaları (fintech), aqrote-
ch, edtech və digər istiqamətlər üzrə inno-
vasiyaları təşviq edir.

Ölkədə həyata keçirilən rəqəmsallaş-
ma proqramları, “ASAN xidmət” modeli, 
“Elektron hökumət” infrastrukturu kimi 
layihələr, innovasiya ekosisteminin for-
malaşmasına müsbət təsir göstərib. Bu 
proseslər fonunda startaplar həm iqtisadi 
fəallığı artırıb, həm də dövlətin rəqəmsal 
transformasiya hədəflərinə önəmli töhfə 
verib.

Xatırladaq ki, Azərbaycanda dövlət qu-
rumlarının fəaliyyətində informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarının tətbiqi is-
tiqamətində son illərdə əhəmiyyətli işlər 
görülüb, müvafiq hüquqi baza formalaş-
dırılıb. Əksər dövlət orqanlarında əhaliyə 
elektron xidmətlərin göstərilməsi təmin 
edilib. Bu xidmətlər bürokratik əngəllərin 
və korrupsiya hallarının aradan qaldırılma-
sına öz müsbət təsirini göstərib. 2012-ci 
il iyul ayının 13-də Azərbaycan Respub-
likasının Prezidenti yanında Vətəndaşlara 
Xidmət və Sosial İnnovasiyalar üzrə Döv-
lət Agentliyinin yaradılması ilə bu sahədə 
mühüm islahata imza atılıb. Həmin ilin de-
kabrında isə Bakıda pilot layihə olan 1 say-
lı “ASAN xidmət” mərkəzi fəaliyyətə baş-
layıb. Sonra paytaxtın bir neçə rayonunda 
da “ASAN xidmət” sakinlərin istifadəsinə 
verilib. Bu proses regionları da əhatə edib. 

Hazırda bu mərkəzlərə daxil olan 
müraciətlər arasında şəxsiyyət vəsiqələ-
rinin alınması və dəyişdirilməsi, sürücü-
lük vəsiqələrinin dəyişdirilməsi, notariat 
fəaliyyəti, eləcə də miqrasiya və əmlak 
məsələləri ilə bağlı olan xidmətlər üstün-
lük təşkil edir. 

Bütün bunlar dövlət qulluqçusu – 
vətəndaş münasibətlərində yeni yanaş-
manın formalaşmasında Azərbaycan döv-
lətinin həyata keçirdiyi siyasətin mühüm 
tərkib hissəsidir. Bütün  mərkəzlərdə in-
ternetə açıq olan kompüterlər qoyulub və 
vətəndaşların bütün növ elektron xidmət-
lərdən yararlanması üçün şərait yaradılıb.

“ASAN xidmət” mərkəzlərində vətən-
daşların gözləməsi və vaxtını səmərəli 
keçirməsi üçün funksional yardımçı xid-
mətlər – bank, sığorta, hüquqi yardım və 
tərcümə mərkəzləri, laboratoriya, tibbi 
xidmət, poçt şöbələri, fotostudiya fəaliy-
yət göstərir. Xüsusi terminallar vasitəsilə 
mobil rabitə, internet, işıq, su, qaz və digər 

kommunal xidmətlərin, kredit və sığorta 
ödənişlərinin həyata keçirilməsi mümkün-
dür. Xidmət sistemi müasir İP telefon və İP 
şəbəkə ilə təmin edilib.

“ASAN xidmət” mərkəzinin fəaliyyə-
tinin məqsədi dövlət orqanlarının hüquqi 
xidmətlərinin göstərilməsində vətəndaş-
ların razı salınması, şə൵aflığın təmin edil-
məsi, korrupsiya hallarının tam aradan 
qaldırılması, müasir texnologiyaların, “bir 
pəncərə” prinsipinin tətbiq olunması, döv-
lət qulluqçusu-vətəndaş münasibətlərində 
yeni düşüncə tərzinin – “dövlət qulluqçu-
sunun vəzifəsi vətəndaşın hüququnu təmin 
etməkdir” yanaşmasının formalaşdırılma-
sıdır.

Startapların inkişafı Azərbaycanda 
gənclər üçün mühüm imkanlar açır. *ənc 
proqramçılar, marketoloqlar, dizaynerlər 
və data analitikləri öz bilik və bacarıqlarını 
yeni və yaradıcı sahələrdə sınaya bilirlər. 
Bu isə ənənəvi iş yerlərindən fərqli olaraq 
daha çevik və innovativ mühitdə işləməyə 

əlverişli şərait yaradır. Startap mədəniyyə-
ti həm də risk almağa, təşəbbüskarlığa və 
komanda işinə əsaslanır ki, bu da yeni nəsil 
üçün mühüm inkişaf  mühitidir.

Son illərdə ölkədə keçirilən “Inno:e-
ek”, “InnoFest”, “Startup *rind”, “Seeds-
tars Baku” kimi tədbirlər gənclər arasında 
startap düşüncəsinin yayılmasına və şə-
bəkələşməyə şərait yaradıb. Bundan əlavə, 
“Startup Azərbaycan”, “S8P VC”, “SA-
BAH.lab” və “INNOLAND” kimi innova-
siya mərkəzləri bu sahədə həm mentorluq, 
həm də investisiya dəstəyi göstərir.

Startaplar yalnız daxili resursların 
səfərbər olunmasına deyil, həm də xaric-
də yaşayan azərbaycanlı mütəxəssislərin 
ölkəyə qayıtmasına şərait yaradır. Son il-
lərdə bir sıra uğurlu startap layihələrində, 
xüsusilə texnoloji sahədə, diaspor üzv-
lərinin fəal iştirakı müşahidə olunur. Bu 
proses həm Azərbaycanın intellektual po-
tensialının geri qaytarılması, həm də bey-
nəlxalq təcrübənin yerli mühitə transferi 

baxımından önəmlidir. Məsələn, “:help”, 
“Keepface”, “Nextsale” kimi beynəlxalq 
bazarlara çıxış əldə edən startapların arxa-
sında azərbaycanlı beyinlər dayanır. Bu 
şirkətlər, həmçinin yerli mütəxəssislərlə 
əməkdaşlıq edərək səmərəli  təcrübə mü-
badiləsi mühiti yaradır.

Startaplar klassik korporativ struktur-
lardan fərqli olaraq daha çevik, demokra-
tik və təşəbbüskarlığa əsaslanan modellər-
lə fəaliyyət göstərirlər. Bu yanaşma ölkədə 
sahibkarlıq mədəniyyətinin formalaşması-
na mühüm təsir göstərir. Yaradıcı düşüncə, 
problem həlletmə qabiliyyəti və məhsul 
yönümlü yanaşma yeni nəsil mütəxəssislər 
arasında daha geniş yayılmağa başlayıb.

Təhsil müəssisələrində və inkubasiya 
mərkəzlərində təşkil edilən startap düşər-
gələri, ideya müsabiqələri və “bootcam-
p”lər bu mədəniyyətin yayılmasında mü-
hüm rol oynayır. Eyni zamanda, dövlətin 
təşviq etdiyi “Yenilikçi gənclər proqramı”, 
“TechBridge”, “Yeni fikir” kimi layihələr 
gəncləri öz biznes ideyalarını reallaşdır-
mağa ruhlandırır.

Startapların inkişafı ölkədə özəl sek-
tora olan marağın artmasına səbəb olur. 
*ənclər və investorlar getdikcə daha çox 
texnologiya əsaslı biznes ideyalarına yönə-
lirlər. Bu isə, ümumilikdə,  iqtisadiyyatda 
yeni bir sinifin – texnoloji sahibkarların 
formalaşmasına gətirib çıxarır.

Bununla paralel olaraq, startaplar 
dövlət büdcəsindən və neft gəlirlərindən 
asılılığın azalmasına da yardım edir. Tex-
nologiya əsaslı kiçik və orta müəssisələrin 
artması, daxili ÜDM-də qeyri-neft sekto-
runun payının yüksəlməsi və ixracın di-
versifikasiyası kimi nəticələr artıq uğurla 
gerçəkləşir.  

Azərbaycan hökumətinin  2022–202�-
cı illər üçün təsdiq etdiyi milli prioritetlər-
də də rəqəmsal iqtisadiyyat və innovasiya 
əsaslı inkişaf strategiyası əsas istiqamətlər-
dən biri kimi müəyyənləşdirilib. Ekspertlər 
tərəfindən isə dövlətin startap ekosistemi 
strateji inkişaf aləti kimi yüksək dəyərlən-
dirilib.  

Beləliklə, deyə bilərik ki, Azərbay-
canda startapların inkişafı təkcə texnoloji 
irəliləyiş deyil, eyni zamanda, sosial-iq-
tisadi transformasiyanın mühüm hissəsi-
dir. *ənclərin potensialının reallaşması, 
innovasiya  mədəniyyətinin formalaşma-
sı, xaricdəki mütəxəssislərin ölkəyə cəlb 
edilməsi və özəl sektorun genişlənməsi 
baxımından startaplar gələcəyə yönəlik 
əsas vasitələrdən biridir. Bu prosesin da-
vamlı olması üçün hökumət dəstəyi ilə 
yanaşı, investorların fəallığı, təhsil siste-
minin yenilənməsi və beynəlxalq əlaqələ-
rin gücləndirilməsi zəruridir. Azərbaycan 
isə innovasiyaya əsaslanan, dayanıqlı və 
rəqabətqabiliyyətli iqtisadi modelə doğru 
mühüm addımlar atmaqdadır.

Startaplar innovasiya lokomotivi, 
iqtisadi təkan mənbəyidir

O, sahibkarlÕq və yaradÕcÕ düşüncə mədəniyyəti formalaşdÕrÕr

Azərbaycan əhalisinin yarısı 
əmək cəbhəsindədir

2 0 2 5 -ci il mayın �-i vəziyyətinə olan ilkin məlumatlara əsasən, 
Azərbaycanda iqtisadi Iəal əhalinin sayı 5 milyon �2�,� min 

nəIər olub. 2nlardan 5 milyon ��,� min nəIərini məşğul əhali təşkil edib. 
Bu barədə 'övlət Statistika .omitəsi məlumat yayıb. 

Bildirilib ki, cari il aprelin 1-i vəziyyə-
tinə muzdla çalışan işçilərin sayı 1 milyon 
��4,9 min nəfər, o cümlədən iqtisadiyyatın 
dövlət sektorunda ��0,1 min nəfər, qey-
ri-dövlət sektorunda isə �94,� min nəfər təş-
kil edib. İqtisadiyyatın neft-qaz sektorunda 
31,5 min nəfər, qeyri-neft-qaz sektorunda 
isə 1 milyon �43,4 min nəfər çalışıb.

Komitənin məlumataına əsasən, müəs-
sisə və təşkilatlarda muzdla çalışan işçilə-
rin 22,� faizi məhsul istehsalı sahələrində, 
o cümlədən �,� faizi emal sənayesində, �,� 
faizi tikintidə, 2,� faizi su təchizatı, tullantı-
ların təmizlənməsi və emalı, 2,4 faizi kənd 
təsərrüfatı, meşə təsərrüfatı və balıqçılıq 
sahələrində, 1,� faizi mədənçıxarma səna-

yesində, 1,� faizi elektrik enerjisi, qaz və 
buxar istehsalı, bölüşdürülməsi və təchizatı 
sahələrində məşğul olub.

Xidmət sahəsində işləyənlərin isə 1�,� 
faizi ticarət� nəqliyyat vasitələrinin təmiri, 
1�,� faizi təhsil, �,5 faizi əhaliyə səhiyyə 
və sosial xidmətlərin göstərilməsi, �,3 faizi 
dövlət idarəetməsi və müdafiə� sosial təmi-
nat, 4,2 faizi inzibati və yardımçı xidmətlə-
rin göstərilməsi, 4,2 faizi nəqliyyat və anbar 
təsərrüfatı, 3,9 faizi peşə, elmi və texniki 
fəaliyyət, 3,5 faizi turistlərin yerləşdirilmə-
si və ictimai iaşə, 3 faizi istirahət, əyləncə 
və incəsənət, 2,3 faizi maliyyə və sığorta 
fəaliyyəti, 2 faizi informasiya və rabitə, 1,1 
faizi daşınmaz əmlakla əlaqədar əməliyyat-
lar və 1,1 faizi digər sahələrdə xidmətlərin 
göstərilməsi üzrə çalışıb.

2025-ci ilin ilk rübünün sonuna ölkə 
ərazisində haqqı ödənilən əmək fəaliyyə-
tinə dair verilmiş və müddəti uzadılmış iş 
icazələrindən qüvvədə olanlara malik əcnə-
bilərin və vətəndaşlığı olmayan şəxslərin 
sayı 20�� nəfər təşkil edib. Onlardan 41,5 
faizi tikintidə, 10,� faizi emal sənayesində, 
�,1 faizi turistlərin yerləşdirilməsi və ictimai 
iaşə, �,� faizi mədənçıxarma sənayesində, 
5,5 faizi ticarət� nəqliyyat vasitələrinin tə-
miri, 4,5 faizi inzibati və yardımçı xidmətlə-
rin göstərilməsi və 22,1 faizi digər sahələr-
də məşğul olmaq üçün iş icazələrinə malik 
olub. Bu ilin yanvar-mart aylarında bir iş-
çiyə düşən orta aylıq işlənmiş iş saatlarının 
miqdarı 135,� saat təşkil edib.

Azərbaycan 0ərkəzi Bank tərəIindən ictimaiyyəti əsas statistik göstə-
ricilər və analitik icmallarla operativ qaydada təmin etmək məqsədilə yeni 
“İnteraktiv statistik məlumat bazası” – naviqasiya yaradılıb.

Qurumdan verilən məlumata görə, yeni 
naviqasiya sistemi daxili və xarici istifadə-
çilərin kritik məlumatlara çıxış imkanlarını 
genişləndirmək məqsədilə Azərbaycan və 
ingilis dillərində, funksional və müasir in-
terfeysdə hazırlanıb. Hazırda Naviqasiya 
ana səhifə və 5 fərqli bölmədən (makroiq-
tisadi statistika, monetar statistika, maliyyə 
sektorunun statistikası, ödəniş sistemləri-
nin statistikası və xarici sektorun statisti-
kası) ibarətdir. Hər bir bölmə üzrə məlumat 

tutumlu lövhələr, qrafiklər və cədvəllər yer 
almaqdadır. Bununla yanaşı, naviqasiya 
sistemində ana səhifədə xüsusi “Dinamik 
xəritə” bölməsi yaradılıb. Həmin bölmədə 
hər bir şəhər (rayon) üzrə ən vacib maliyyə 
göstəricilərini təhlil etmək mümkündür.

Qeyd edək ki, bu təşəbbüs elmi-tə-
dqiqat işlərinin aparılması, proqnozlaşdır-
ma, analitik arayışların hazırlanması və 
s. kimi məqsədlər üçün məlumat bazası 
rolunda çıxış edəcək. Növbəti dövrlərdə 
zərurət olduqda Naviqasiya sisteminin 
əhatəliliyinin artırılması imkanlarına da 
baxılacaq.

Artıq “İnteraktiv statistik məlu-
mat bazası” Mərkəzi Bankın rəsmi in-
ternet  səhifəsində statistika bölməsinə 
 inteqrasiya edilib. “İnteraktiv statistik 
məlumat  bazası”na isə https:��navigati-
on.e-cbar.az� keçidi vasitəsilə daxil olmaq 
mümkündür.

Energetikanın gəlirləri çoxalıb
Bu ilin yanvar-aprel aylarında Azərbaycanda elektrik enerMisi, qaz və 

buxar istehsalı, bölüşdürülməsi və təchizatı sektorunda � milyard 2�5,2 mil-
yon manat dəyərində məhsul istehsal olunub və xidmətlər göstərilib. Bu isə 
illik müqayisədə �,� Iaiz çoxdur.

Dövlət Statistika Komitəsinin məlu-
matına görə, hesabat dövründə ölkədə su 
təchizatı, tullantıların təmizlənməsi və 
emalı sektorunda istehsal edilmiş məhsul-
ların həcmi 19�,� milyon manat təşkil edib 
ki,  bu da əvvəlki ilin müvafiq dövrünün 
göstəricisi ilə müqayisədə 3,� faiz artım 
deməkdir. 

Xatırladaq ki, 2024-cü il ərzində Azər-
baycanda elektrik enerjisi, qaz və buxar 
istehsalı, bölüşdürülməsi və təchizatı sek-
torunda 3 milyard 13�,3 milyon manat 
dəyərində məhsul istehsal olunub və xid-
mətlər göstərilib. 

Ötən il ölkədə su təchizatı, tullantıların 
təmizlənməsi və emalı sektorunda istehsal 
edilmiş məhsulların həcmi isə �2�,4 mil-

yon manat təşkil edərək əvvəlki illə müqa-
yisədə 2,� faiz artıma nail olunub. 

Minik avtomobilləri istehsalı 2 dəfə artıb

C ari ilin yanvar-aprel aylarında Azərbaycanda ��2� 
minik avtomobili istehsal edilib. Bu da əvvəlki ilin 
müvaIiq dövrü ilə müqayisədə ��� ədəd və ya �2,� 
Iaiz çoxdur. 

Bununla belə hesabat dövründə ölkədə yük avtomobili və traktorların 
istehsalında kəskin azalma qeydə alınıb. Belə ki, cari ilin ilk 4 ayında av-
tomobil müəssisələri tərəfindən cəmi 33 yük maşını və 199 traktor istehsal 
olunub. 

Qeyd edək ki, Azərbaycanda maşın və avadanlıqların, avtomobil, 
qoşqu və yarımqoşquların istehsalı sahələrində 2025-ɫi ilin yanvar-ap-
rel aylarında 205,� milyon manatlıq məhsul istehsal edilib. Əvvəlki ilin 
müvafiq dövrü ilə müqayisədə maşın və avadanlıqların istehsalı 2�,� faiz 
artıb, avtomobil, qoşqu və yarımqoşquların istehsalı isə 3,9 faiz azalıb.

“İnteraktiv statistik məlumat bazası”
0ərNəzi %anNda bu adda naviTasiya yaradılıb
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