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ADB-nin 300 milyon dollarlıq kredit layihəsi
Asiya Inkişaf Bankı �ADB� Bakı–

Böyük Kəsik dəmir yolu xəttinin 
 elektrikləşdirmə, siqnalizasiya və tele-
kommunikasiya layihəsinə 300 milyon 
ABŞ dolları məbləğində kredit ayıra 
bilər.

Layihənin detallarının öyrənilməsi 2027-
ci il martın 1-5-nə, ADB-nin Direktorlar 
Şurasının bu kreditin verilməsi ilə bağlı ic-
lasının 2027-ci il sentyabrın 17-də olacağı 
planlaşdırılır. Məlumata əsasən, kredit port-
feli dəmir yolu xətti boyunca elektrikləş-
dirmə, siqnalizasiya və telekommunikasiya 
sistemlərinin ((ST) tədarükünü və quraşdı-
rılmasını əhatə edir. Bu xətt Şərq-Qərb dəmir 
yolu dəhlizinin bir hissəsidir və “Azərbaycan 
Dəmir Yolları” QSC-nin beynəlxalq yük da-
şımalarına xidmət edəcək. İxracların əksəriy-
yəti ya Bakı-Böyük Kəsik, ya da Biləcəri-Ya-
lama marşrutu ilə həyata keçirilir.

Təklif edilən layihə xəttin müasir 
 elektrikləşdirmə infrastrukturu (dirəklər, 
kontakt şəbəkəsi, yarımstansiyalar, kabel-
lər), siqnalizasiya sistemləri (yolboyu siq-
nallar, stansiyalarda avadanlıqlar, kabellər) 
və telekommunikasiya sistemləri (dəmir yolu 
şəbəkə rabitə sistemləri, bortdakı elektron 
cihazlar, fiber-optik və simsiz rabitə sistem-

ləri) ilə tam təchiz edilməsini və iki dəmir 
yolu dəhlizi boyunca dəyişən cərəyan enerji 
təchizatı və siqnalizasiyanın tamamlanmasını 
hədəfləyir.

;atırladaq ki, Azərbaycan 1999-cu il-
dən ADB-nin üzvüdür və bu müddət ərzində 
bank ölkəyə 5,6 milyard ABŞ dollarına yaxın 
kredit ayırıb. Bunun 4,4 milyard dolları döv-
lət sektoruna, 1,2 milyard dolları özəl sektora 
yönəldilib. (yni zamanda, bank Azərbayca-
nın nəqliyyat sektorunda həyata keçirilən 
layihələrə 1,5 milyard ABŞ dolları, enerji la-
yihələrinə isə 1,7 milyard ABŞ dolları vəsait 
ayırıb.

Yeni tərəfdaşlıq strategiyasının bir his-
səsi olaraq, ADB Azərbaycana 2,5 milyard 
ABŞ dollarına qədər investisiya qoymağa 
hazırdır.
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Düzgün qiymətləndirmə uğurlara qapı açır
Son illərdə ölkə iqtisadiyyatının müxtəlif sahələrində yenilənmə qiymət-

ləndirmə xidmətlərinə olan tələbatı ciddi şəkildə artırıb. Bu fonda Azərbay-
can 4iymətləndiricilər Palatası həm bazarın sağlamlaşdırılması, həm də stan-
dartların tətbiqi baxımından əsas rol oynayır. 

Palatanın fəaliyyəti qiymətləndir-
mə sektorunun strukturlaşdırılması, kadr 
hazırlığı və şə൵af mexanizmlərin qurul-
masında xüsusi dəyərə malikdir. Biz də 
bu istiqamətdə görülən işlərin mahiyyəti 
və gələcək planlarla bağlı Azərbaycan 
4iymətləndiricilər Palatasının Rəyasət 
Heyətinin sədri Nüsrət Ibrahimovla 
həmsöhbət olduq.

± NüVUΩW PüΩOO৻P� $]ΩUEa\Fan 4৻\-
PΩWOΩnG৻U৻F৻OΩU PaOaWaVÕnÕn WΩV৻V ROXnPaVÕ 
]ΩUXUΩW৻ nΩGΩn ৻UΩO৻ JΩO৻E YΩ PaOaWa hanVÕ 
ΩVaV P৻VV৻\anÕ GaúÕ\ÕU"

– Qiymətləndirmə sektoru uzun illər 
normativ tənzimləmədən kənarda fəaliy-
yət göstərdiyinə görə həm peşə məsuliy-
yəti, həm də bazar etibarı baxımından ins-
titusional boşluqlar yaranmışdı. 2023-cü 
ildə yeni Qanunun qəbul edilməsi bu boş-
luqların aradan qaldırılması üçün mühüm 
hüquqi əsas yaratdı. Palatanın təsisi isə 
həmin hüquqi çərçivənin praktik, davamlı 
və nəzarət olunan şəkildə tətbiqini təmin 
edən strateji institut kimi formalaşdı.

Palatanın missiyası qiymətləndirmə 
sektorunda peşəkarlığın sistemli şəkildə 
artırılması, beynəlxalq standartlara uyğun 
etik mühitin formalaşdırılması, qiymətlən-
diricilərin bilik və məsuliyyət səviyyəsini 
ölçən vahid institutun yaradılması və belə-
liklə, dövlət, biznes və vətəndaş maraq-
larının daha güclü müdafiə edilməsindən 
ibarətdir.

± PaOaWanÕn IΩaO৻\\ΩW৻ ha]ÕUGa hanVÕ 
PΩUhΩOΩGΩG৻U YΩ n|YEΩW৻ ৻OOΩU üoün VWUaWHM৻ 
hΩGΩÀΩU nHFΩ PüΩ\\Ωn ROXnXE"

– Qısa müddət ərzində təşkilat idarəet-
mə strukturu formalaşdırılmış, normativ 
aktların icra mexanizmləri işə salınmış, 
Davamlı Peşə Hazırlığı sistemi tətbiq olun-
muş və “BQS 2025” (Beynəlxalq Qiymət-
ləndirmə Standartları) ilə uyğunluq üzrə 
mərhələli fəaliyyət planı təsdiq edilmişdir. 
Əhəmiyyətli nailiyyətlərdən biri (lektron 
Reyestr Sisteminin konseptual bazasının 
hazırlanması və ilkin mərhələdə tətbiqinə 
başlanmasıdır.

Əsas çətinliklər bazarın yeni tənzim-
ləmə tələblərinə adaptasiyası ilə bağlı 
olub. 8zun illər minimal tələblərlə işləyən 
sektorda davranış dəyişiklikləri, hüquqi 
məsuliyyətin dərk olunması və keyfiyyət 
standartlarına uyğunlaşma geniş izah və 
maarifləndirmə tələb edirdi. Növbəti il-
lərdə Palata tənzimləmə mərhələsindən 
inkişaf mərhələsinə keçməyi planlaşdırır. 
Strateji istiqamətlərə standartların milli 
xüsusiyyətlərə uyğunlaşdırılması, rəqəm-
sal nəzarət alətlərinin tam inteqrasiyası, 
beynəlxalq əməkdaşlığın genişləndirilməsi 
və institusional peşə mədəniyyətinin sabit-
ləşdirilməsi daxildir.

± 4৻\PΩWOΩnG৻U৻F৻OΩU৻n UH\HVWU৻ EaUΩ-
GΩ nΩ GüúünüUVünü]" %a]aUÕn SHúΩNaUOÕT 

VΩY৻\\ΩV৻nΩ YΩ HW৻PaG Püh৻W৻nΩ EXnXn 
 hanVÕ WΩV৻UOΩU৻ YaU" 

– Reyestr qiymətləndirmə sektorun-
da şə൵aflıq və məsuliyyətin əsas təminat 
mexanizmlərindən birinə çevrilmişdir. Sis-
tem sadəcə qeydiyyat bazası deyil, hər bir 
qiymətləndiricinin bilik səviyyəsini, iş təc-
rübəsini və fəaliyyət tarixçəsini obyektiv 
şəkildə əks etdirən institusional mühitdir. 
Reyestrin tətbiqi qeyri-peşəkar fəaliyyət 
imkanlarını məhdudlaşdırmış, “ad altında 
xidmət göstərmə” kimi hallar isə faktiki 
olaraq aradan qaldırılmışdır. Banklar və 
biznes qurumlarının hesabatlara etimadı 
artmış, keyfiyyətsiz sənədlər isə bazardan 
təbii seleksiya yolu ilə çıxmağa başlamış-
dır.

± PaOaWanÕn nüPa\ΩnGΩOΩU৻ üoün EW৻N 
DaYUanÕú .RGHNV৻ P|YFXGGXUPX YΩ WΩW-
E৻T৻ hanVÕ PH[an৻]POΩUOΩ WΩP৻n HG৻O৻U"

– Palata tərəfindən (tik Davranış 
Kodeksi təsdiq olunmuşdur və bu sənəd 
peşənin hüquqi və davranış standartlarını 
müəyyənləşdirir. Kodeks müstəqillik, ob-
yektivlik, tərəfsizlik və peşə məsuliyyəti 
kimi prinsipləri əhatə edir. Onun icrası 
tövsiyə xarakteri daşımır: (lektron Reyestr 
üzərindən hesabatların izlənməsi, seçmə 
əsaslı keyfiyyət yoxlamaları, elektron şi-
kayət mexanizmi və İntizam Komissiya-
sının səlahiyyətləri etika pozuntularının 
hüquqi məsuliyyət çərçivəsində araşdırıl-
masını təmin edir. Bu model sektorda dav-
ranış intizamını sabit institusional norma 
səviyyəsinə yüksəldir.

± PaOaWa ü]YOü\ü üoün WΩOΩEOΩU nHFΩ 
PüΩ\\ΩnOΩúG৻U৻O৻E YΩ ৻FUaVÕ nHFΩ \R[OanÕ-
OÕU"

– Üzvlük üçün ali təhsil, sahəyə uyğun 
baza bilikləri, Dövlət İmtahan Mərkəzinin 
keçirdiyi sertifikasiya imtahanının nəti-
cələri və peşə sığortasının mövcudluğu 
tələb olunur. Təqdim edilən məlumatlar 
sənədlər əsasında və (lektron Reyestrin 
avtomatik yoxlama modulları vasitəsilə 
təsdiqlənir. Üzvlük əldə etdikdən sonra 
qiymətləndirici Davamlı Peşə Hazırlığı 
üzrə illik tələbləri yerinə yetirməlidir. Bu 
mexanizm üzvlüyün formal deyil, bilik 
yenilənməsi və peşə məsuliyyəti əsasında 

davamını təmin edir.
± %Ω]৻ T৻\PΩWOΩnG৻U৻F৻ WΩúN৻OaWOaUÕn 

UH\HVWU PΩOXPaWOaUÕnÕn SaVV৻YOΩúG৻U৻OPΩV৻ 
hanVÕ hüTXT৻ ΩVaVOaUa V|\NΩn৻U"

– Qanuna əsasən qiymətləndirmə fəa-
liyyətini yalnız sertifikatlı mütəxəssislər 
həyata keçirə bilər. Təşkilatların reyestrdə 
olması isə yalnız məlumat xarakteri daşı-
yır. Əgər təşkilatın tərkibində sertifikatlı 
qiymətləndirici yoxdursa və ya təqdim olu-
nan məlumatlar aktual deyilsə, həmin təş-
kilatın reyestr məlumatlarının passivləşdi-
rilməsi qanunun tələblərinə tam uyğundur. 
Bu addım inzibati sanksiya deyil, reyestrin 
cəmiyyətə real, dəqiq və şə൵af informasiya 
təqdim edən texniki-hüquqi mexanizmdir.

± 4৻\PΩWOΩnG৻UPΩ VΩnΩGOΩU৻n৻n 
 HOHNWURn aU[৻YOΩúG৻U৻OPΩV৻ YΩ RnOa\n [৻G-
PΩWOΩU৻n JHn৻úOΩnG৻U৻OPΩV৻ ü]UΩ hanVÕ Oa-
\৻hΩOΩU ৻FUa HG৻O৻U"

– Palata qiymətləndirmə sənədlərinin 
mərkəzləşdirilmiş elektron arxivdə saxla-
nılması üçün xüsusi rəqəmsal platforma 
hazırlayır. Bu arxiv məlumatların uzun-
müddətli, təhlükəsiz və auditə uyğun şə-
kildə qorunmasını təmin edəcək. Paralel 
olaraq qiymətləndiricilərin onlayn qeydiy-
yatı, hesabatların elektron təsdiqi, banklar-
la AP, inteqrasiyası və Keyfiyyətə Nəzarət 
sisteminin rəqəmsal idarə edilməsi kimi 
xidmətlər mərhələli şəkildə tətbiq olunur. 
30 noyabr tarixində Palatanın təsis edilmə-
sinin 1 illiyində (lektron Portal istifadəyə 
veriləcək və bütün xidmətlər vahid platfor-
ma üzərindən idarə olunacaq. 

Yeni sistem hər bir hesabatın unikal 
identifikasiya kodu ilə rəqəmsal qeydiy-
yatını təmin edir. Bu, sənədlərin dəyişdiril-
məsi, təhrif edilməsi və ya təkrar istifadəsi 
kimi riskləri tam aradan qaldırır. Banklar 
və digər qurumlar kod vasitəsilə hesaba-
tın orijinallığını bir neçə saniyəyə yoxlaya 
bilirlər. (yni zamanda sistem qiymətlən-
diricinin fəaliyyət statistikasını, reyestr 
məlumatlarını və bilik yenilənməsi üzrə 
göstəricilərini real vaxt rejimində əks et-
dirir. Bu model ölkədə ilk dəfə qiymətlən-
dirmə sənədlərinin idarə olunmasında tam 
rəqəmsal audit imkanlarını təmin edir.

± PaOaWanÕn GΩVWΩN PH[an৻]POΩU৻ 
nΩOΩU৻ ΩhaWΩ HG৻U YΩ EH\nΩO[aOT ΩPΩNGaú-
OÕT hanVÕ VΩY৻\\ΩGΩG৻U"

– Palata əmlak, avadanlıq, kənd təsərrü-
fatı, biznes, təbii sərvətlər və digər sahələr 
üzrə ixtisaslaşmanın genişləndirilməsi 
məqsədilə yeni təlim modulları və prakti-
ki proqramlar hazırlayır. Beynəlxalq təş-
kilatlarla əməkdaşlıq çərçivəsində qlobal 
standartlara uyğun sertifikat proqramları 
ölkəyə gətirilir. Məqsəd yerli qiymətlən-
diricilərin peşəkar səviyyəsini beynəlxalq 
tələblərə uyğunlaşdırmaq, rəqabət qabiliy-
yətini artırmaq və Azərbaycan qiymətlən-
dirmə bazarını regional miqyasda etibarlı 
tərəfdaş kimi formalaşdırmaqdır.

0üVah৻EΩn৻ ha]ÕUOaGÕ�  
NXUOan $%D$/2V 
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Pakistanla iqtisadi 
əməkdaşlığın yeni hədəf ləri 

�ΩYYΩO৻ ��F৻ VΩh৻IΩGΩ�

Görüşdə yüksək səviyyəli qarşılıqlı səfər-
lərin, keçirilən görüş və tədbirlərin, həmçinin 
imzalanan sənədlərin hər iki ölkə üçün fay-
dalı işbirliyinin inkişafı baxımından böyük 
əhəmiyyət daşıdığı qeyd edilib. ;üsusilə 
investisiya sahəsində birgə fəaliyyətin geniş 
potensiala malik olduğu, ticarət, tranzit və di-
gər iqtisadi istiqamətlərdə əməkdaşlığın daha 
da şaxələndirilə biləcəyi vurğulanıb. Tərəflər 
ikitərəfli münasibətlərin prioritet istiqamətləri 
və biznes əlaqələrinin şaxələndirilməsi barədə 
fikir mübadiləsi aparıblar.

Azərbaycanın daim dostluq və qardaşlıq 
münasibətləri saxladığı ölkələrdən biri Pakis-
tan İslam Respublikasıdır. Rəsmi Bakı və İs-
lamabad hər zaman qarşılıqlı olaraq bir-birinə 
siyasi və mənəvi dəstək nümayiş etdiriblər. İq-
tisadi sahəyə gəldikdə deyə bilərik ki, burada 
vəziyyət o qədər də ürəkaçan deyil. Amma iki 
ölkə arasındakı xoş münasibətlər son dövrlər-
də ticarət əlaqələrinə də müsbət təsir göstərir. 
;üsusilə 2022-ci ildə Azərbaycanın Pakistan-
la ticarət dövriyyəsi əvvəlki illə müqayisədə 
140,1 faiz artaraq 28,2 milyon ABŞ dollarına 
çatıb. 2024-cü ilin məlumatlarına görə, Pakis-
tanla ticarətdə idxal 21,9 milyon ABŞ dolları, 
ixrac isə 196,7 min ABŞ dolları təşkil edib. 
Bu da 2023-cü illə müqayisədə idxalın 8,6 
faiz artdığını, ixracın isə 97,1 faiz azaldığını 
göstərir. 2025-ci ilin yanvar-sentyabr ayları 
ərzində Azərbaycan və Pakistan arasındakı 
ticarət dövriyyəsi 20,7 milyon dollara çatıb 
ki, bu da 2024-cü ilin eyni dövrü ilə müqa-
yisədə 38,7 faiz və ya 5,8 milyon dollar ar-
tım deməkdir. Bu müddətdə Azərbaycanın 
Pakistana ixracı cəmi 3200 dollar təşkil edib 
və 48, 6 faiz azalıb. Əksinə, Pakistandan idxal 
40,1 faiz artaraq 20,6 milyon dollara yüksəlib. 
Ümumilikdə, rəqəmlər Azərbaycanın Pakis-
tanla ticarətində əsasən idxalın üstünlük təşkil 
etdiyini ortaya qoyur.

Qeyd edək ki, Pakistandan Azərbaycana 
idxalın əsas hissəsini tərəvəz məhsulları, dər-
man preparatları və qabığı təmizlənmiş düyü 
təşkil edir. Digər əsas məhsullar sırasında po-
liefir parçalar, həmçinin pambıq iplikdən ha-
zırlanmış trikotaj sviter və digər geyim növləri 
xüsusi çəkiyə malikdir. Bu göstəricilərdən ay-
dın olur ki, Pakistanla idxal ticarətində ərzaq 
məhsulları və yüngül sənaye malları əsas yer 
tutur. İxraca isə mineral yanacaq, yağ, bitum, 
xam dərilər və dəridən hazırlanan mallar, bəzi 
hallarda maşın-mexanika, avadanlıqlar aiddir.

Məlum olduğu kimi, Azərbaycanın Pa-
kistan iqtisadiyyatına iki milyard ABŞ dol-
ları sərmayə yatırmaq planları var. Bu, birgə 
müəssisələrin yaradılması və iqtisadi inkişafı 
stimullaşdırmaq məqsədi daşıyır. Dövlət baş-
çılarının qarşılıqlı səfərləri zamanı imzalanan 
sənədlər ticarət, investisiya, tranzit, kiçik və 
orta biznes, turizm və digər sahələrdə əmək-
daşlığın yeni mərhələyə yüksəlməsinə im-
kan yaradır. Prezident İlham Əliyev bu ilin 
fevral ayında Bakıda Pakistan Baş naziri 
Şahbaz Şəriflə görüşündə bildirmişdi ki, Pa-
kistan tərəfindən konkret layihələri aldıq və 
Azərbaycan nümayəndələri onları hazırda 
qiymətləndirir. Həmin layihələr həm infrast-
rukturun inkişaf sahələrini, həm energetika, 

mədən işi və ola bilsin, digər sahələri əhatə 
edir. Qeyd edək ki, iki ölkə arasında əmək-
daşlığın mühüm sektorlarından biri müdafiə 
sənayesidir. Azərbaycan və Pakistan müdafiə 
sənayesi məhsullarının birgə istehsalı üçün 
müzakirələr aparırlar. 

Azərbaycan və Pakistan arasında iqtisa-
di əməkdaşlığın gücləndirilməsi həm regi-
onda sabitliyin möhkəmlənməsinə, həm də 
hər iki ölkənin iqtisadi imkanlarının artırıl-
masına xidmət edəcək. Qarşılıqlı səfərlər və 
imzalanan sənədlər iki ölkə arasında etima-
dın artırılması, strateji tərəfdaşlığın daha da 
möhkəmləndirilməsi baxımından mühüm rol 
oynayır. Bundan əlavə, Pakistanla əməkdaşlı-
ğın inkişafı Azərbaycanın tranzit potensialını 
artırmaq və regional iqtisadi inteqrasiyada 
rolunu genişləndirmək imkanı yaradır. Həm-
çinin investisiya və ticarət sahəsində birgə 
layihələrin reallaşdırılması iki ölkə arasında 
iqtisadi əlaqələrin daha dayanıqlı baza üzərin-
də qurulmasına zəmin yaradır.

0XVa %$ö,5/, 
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ENVSHUW UΩ\৻ 

Eldəniz ƏMIRO9, 
iqtisadçı

Pakistan kimi yaxın və böyük bir 
dövlətlə iqtisadi əlaqələrimizin bu qədər 
aşağı səviyyədə olması arzuolunan hal 
sayılmır. Kifayət qədər geniş potensiala 
malik olan bu ölkənin Azərbaycanın xa-
rici ticarət dövriyyəsində payı cəmi 0,04 
faiz təşkil edir, yəni 1 faizə belə çatmır. 
Bu göstərici ümumi ticarət dövriyyəmizin 
təxminən 2500-də bir hissəsinə bərabər-
dir. Müqayisə üçün desək, hər 100 ma-
natlıq ticarət dövriyyəsinin cəmi 4 qəpiyi 
Pakistanın payına düşür. Bu səbəbdən, bir 
müddət əvvəl Pakistan–Azərbaycan İqti-
sadi Əməkdaşlıq Palatasının yaradılması-
nı son dərəcə zəruri və vacib addım hesab 
edirəm. Düşünürəm ki, qarşıdakı illərdə 
Azərbaycan və Pakistan arasında iqtisa-
di əlaqələrin səviyyəsi birbaşa olaraq bu 
münasibətlərin səmərəli təşkilindən asılı 
olacaq.

Potensial kifayət qədər yüksəkdir. 
Məsafə uzaq olsa da, mövcud imkanlar 
və qarşılıqlı ticarətə dair perspektivlər 
xeyli genişdir. Ümid edirəm ki, bütün bu 
məsələlər nəzərə alınaraq yaxın dövrdə – 
təxminən iki il ərzində ticarət dövriyyəsi-
nin dinamikasında müsbət dəyişikliklərin 
şahidi olacağıq.

Milli elm tərəqqiyə töhfəsini artırmalıdır
Alimlərin d|Ylət Turumları ilə birJə Iəaliyyəti b|y�k səmərə Yəd Hdir

Elm insanların təbiət və cəmiyyət haqqında biliklər sistemi olub onların 
həyat və fəaliyyətinə çox böyük istiqamətverici təsir göstərir. Onun əsas ya-
radıcıları və daşıyıcıları isə alimlərdir. Həqiqi alim xalqın düşünən beyni və 
gələcəyi görən gözüdür. Bu səbəbdən, ölkəmizdə elmin inkişafına, elmi dərə-
cəsi olan kadrların hazırlanmasına dövlətimiz tərəfindən lazımi diqqət və 
qayğı göstərilir.

Ötən müddətdə dövlət büdcəsindən 
elmə çəkilən xərclər mütəmadi olaraq ar-
tırılıb. Təkcə onu qeyd etmək kifayətdir ki, 
2022-ci ilə nisbətən 2023-2024-cü illərdə 
bu artım 29,6 milyon manat təşkil edib. 
(yni zamanda, ölkəmizdə fəlsəfə doktor-
ları və elmlər doktorları hazırlayan müəs-
sisələrin sayı da kifayət qədərdir. Belə ki, 
2024-cü ilin rəsmi statistik məlumatına 
əsasən, ölkəmizdə 40 müəssisədə fəlsəfə 
doktorları, 24 müəssisədə isə elmlər dok-
torları hazırlanır. 

Alimlərimiz müxtəlif tabeli elm və təh-
sil müəssisələrində, nazirliklərdə, şirkət-
lərdə çalışırlar. Onlar işlədikləri qurumun 
mənafeyinə uyğun fəaliyyət göstərirlər. 
(yni zamanda, iqtisadçı alimlərimiz əsər-
ləri, çıxış və məruzələri ilə əhalinin möv-
cud cəmiyyətin tələbinə uyğun iqtisadi 
təfəkkürünü, dünyagörüşünün formalaş-
masında mühüm rol oynayırlar. Müasir 
cəmiyyətin inkişafının obyektiv tələbi 
kimi alimlərin sayı və elmə çəkilən xərclər 
yaxın gələcəkdə də artacaq. Bu və ya digər 
səbəblər ölkəmizdə iqtisadiyyat sahəsində 
elmi dərəcəsi olan kadrların cəmiyyətin 
tələbatına uyğun hazırlanmasını və möv-
cud elmi potensialdan səmərəli istifadə 
olunmasını obyektiv zərurətə çevirir. 

Azərbaycan dövlətinə, ölkə Preziden-
tinə tabe olan elm və təhsil müəssisələrin-
də, AM(A institutlarında, elm mərkəz-
lərində işləyənlərin qarşısına qoyulan 
vəzifə və məqsədlər özəl sektorun, orada 
çalışanların qarşısına qoyulan məqsəd 
və vəzifələrə nisbətən fərqli xüsusiyyət-

lərə malikdir. Belə ki, alimlərimizin bir 
hissəsi özəl müəssisə və təşkilatlarda iş-
ləyir, onların mənafeyinə uyğun fəaliy-
yət göstərərək ölkəmizin inkişafına öz 
töhfələrini verirlər.

Dövlət, hökumət tabeliyində olan 
elm və təhsil müəssisələri, orada çalışan 
alimlər öz fəaliyyətində ümumdövlət si-
yasətini, ümumxalq mənafeyini rəhbər 
tuturlar. Bu baxımdan, Azərbaycan dövlə-
tinə və hökumətinə tabe olan elm və təh-
sil müəssisələri alimlərinin fəaliyyətinin 
ümumxalq, ümumdövlət mənafeyi ilə daha 
sıx əlaqələndirilməsi vacibdir. Lakin hazır-
da dövlət və hökumətin tabeliyində olan 
elm ocaqlarında işləyən alimlərin fəaliyyə-
ti dövlətin, hökumətin iqtisadiyyatın inki-
şafı sahəsində fəaliyyəti ilə kifayət qədər 
məqsədyönlü formada əlaqələndirilmir. 
Əlbəttə, alimlərimizin tədqiqat obyekti 
kimi seçib araşdırdıqları mövzular aktual 
olur. Lakin əksər vaxt bu mövzular haki-
miyyət strukturunda cari ildə, yaxud yaxın 
bir neçə ildə həll ediləcək məsələlərə, inki-
şafı nəzərdə tutulan iqtisadiyyat sahələrinə 
uyğun gəlmədiyinə görə orada verilən tək-
liflər, irəli sürülən ideyalar da kifayət qədər 
cəlbedici olmur, istifadəsiz qalır. 

Düşünürəm ki, ölkəmizdə iqtisadiyya-
tın daha sürətlə və səmərəli inkişafı üçün 
tədqiqatçı-alimlərin səylərini dövlət və 
hökumət strukturlarının səyləri ilə daha 
sıx və məqsədyönlü birləşdirilməsi daha 
faydalı olar. Bunun üçün elm mərkəzləri 
və iqtisadiyyat institutları öz elmi-tədqiqat 
mövzularını müstəqil müəyyən edirlər. 

(yni zamanda, onların rəhbər işçiləri (di-
rektor, müavin, yaxud da şöbə müdirləri) 
dövlət və hökumət strukturlarının müvafiq 
rəhbər işçiləri ilə əlaqə saxlayır və onların 
cari ildə, yaxud yaxın bir neçə ildə hansı 
məsələlərin həllini, iqtisadiyyatın hansı 
sahəsinin inkişafını nəzərdə tutduqlarını 
öyrənirlər. 

Həmin məsələlərdən, inkişafı nəzər-
də tutulan sahələrdən öz mövzularına aid 
olanı, ilk növbədə, araşdırır və vaxtında 
həmin məsələlərin həllinə, iqtisadiyyat 
sahələrinin inkişafına aid öz təkliflərini 
müvafiq dövlət və hökumət orqanlarına 
təqdim edirlər. Bu halda müvafiq iqtisa-
di, sosial məsələlərin həllində və bütöv-
lükdə, iqtisadiyyatın inkişafında dövlətin, 
hökumətin səyləri ilə tədqiqatçı-alimlərin 
səyləri daha məqsədyönlü formada bir-
ləşəcək, aparılan tədqiqatlar da  faydalı 
olacaq.
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