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[lTham Oliyev: liderin
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4

L
)

o

'

II MOQALO

Azarbaycanda yeni liderlik

Siibhesiz ki, Ulu dnder Heydor Oliyevin
miistoqil Azorbaycanin ugurlu lider niimuns-
sini hazirlamasi va onu ekskliiziv hoyata ke-
¢irmasi ¢ox qiymeatli tarixi-siyasi tohfodir. Bir
torofdon, homin liderlik niimunosi ilo Azor-
baycan davamli inkisaf xattina ¢ixan miistaqil
giiclii dovlot kimi formalagsmaga basladi. Di-
gor torafdon iso bu prosesin kesmokesli XXI
asrde davam etmasi tiglin lazimi hiiquqi, siyasi
vo ideya bazasi yaradildi. Prezident ilham Oli-
yevin yeni lider kimi yiiksok keyfiyyotlorino
bu prizmada baxmaq daha dogru olardi. Lakin
biitovliikde Azerbaycan rohberinin tarixi-si-
yasi missiyasinin tam anlammin vurgulanan
miqyasla mohdudlasdigini da demok biitdv
monzorani ifado etmir. Ciinki {Tham Sliyevin
siyasi lider kimi foaliyyoti milli vo regional
miqyasla mahdudlagmir — onun niifuzetma da-
irasi qlobal saviyyedadir.

Buna gora do Ilham Bliyev liderliyinin
tarixi-siyasi dorki liciin ohatoli konseptual
yanasma gorakdir. Elo liderlor var ki, onla-
rin missiyasi ilo foaliyyst miqyasi arasinda
alageni adi yanasma ile miiayyen etmok im-
kansizdir.

Blondel yanasmasi

Homin magami1 nazaros alaraq kegon asrin
80-ci illarinde mashur fransiz politoloqu Jan
Blondel yazirdi ki, liderliyi “coxdlgiili ya-
nagma” osasinda adekvat dork etmok olar. Bu
sirada o, liderin tasirini “liderliyin prinsipial
osas1” hesab edirdi. Buradan J.Blondel lide-
rin soxsi keyfiyyatlari ilo 6lkonin vo dovriin
siyasi institutlagma 6zolliklori arasinda dorin
politoloji baglantilarin tohlilino bas vururdu.
Fransiz politoloq yazirdi: “struktur mohdu-
diyyetlori mévcud olur ki, onlar, masalon,
6lkonin iqtisadi bazasindan qaynaqlanir”. Vo
davam edir: “dlkenin verilon anda mdvcud
oldugu Zamana 6zalliyi do konkret mohdu-
diyyet yaradir”.

Demali, J.Blondel liderin missiyast va
miqyasi li¢iin asagidaki faktorlar vo keyfiy-
yotlorin ohomiyyatli rol oynadigini vurgula-
yir: liderin saxsi keyfiyyatlori — 6lkonin daxili
vaziyyatinin milayyan etdiyi sartlor — dovriin
forqli xiisusiyyatlori (miixtolif xarakterli).

Kissincer yanasmasi

Bu mévgeni Henri Kiccincer daha da in-
kisaf etdirorok konkret konseptual miistoviya
gotirmigdir. 2022-ci ilde yazdig1 asordo XX
osrdo diinya miqyasinda liderlik strategiyasi
kimi giymatlondirils bilen 6 niimunays eyni
bucaq altinda baxir. Onun baza tezisini “li-
derlik oxu”nun, yani xiisusi “liderlik kanal1”,
“liderlik sahosi”, “liderlik zolag1”nin mov-
cudlugu toskil edir. Homin “liderlik sahasi”ni
H.Kissincer siyasi sistemdon asili olmayaraq
daim kollektiv yaddasi formalagdiran keg-
mislo onun tokamiliini istiqgamstlondiron
“galacoayin monzarasi” arasindaki dinamika
miloyyon edir. Bu proses lidersiz miimkiin
deyildir. Demoli, H.Kissincero gors, lider
comiyyatin, 6lkonin va dovlatin mévcudlu-
gunun ontolojisi ilo baglidir. Ayrica, dovlotde
liderlik insanlara indi durduglar “punkt”dan
“he¢ zaman olmadiqlar’” vo “hamin punkta
kegmoyi belo diisiinmoys qorxan” insanlara
yardim etmok ti¢lindiir. Lidersiz 6lkonin sonu
falakatdir.

2 yanasmanin 1 naticasi

Jan Blondel liderliya yerli sortlorlo diinya
miqyasinda movcud olan faktorlarin qarsi-
liglt miinasibatlorindo baxaraq, belo gonaoto
golir ki, liderin tarixi-siyasi missiyasi $oxsi
keyfiyyatlor — milli miqyas-qlobal miqyas
qarsiligli miinasibatlorinin vehdatinds for-
malasir. H.Kissincer iso bunun XX osro aid
konkret niimunosini verir. Moasalon, Ricard
Nikson ABS iiciin “tarazliq strategiyasi’ni
miloyyon etmosoydi, Amerikanin sonunun fo-
lakot ola bilacayini ifads edir vo yaxud Onvar
Sadat Misir {igiin “transendentlik strategiya-
s1”n1 segmosaydi, hamin 6lkonin movcudlu-
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§u sual altina diiso bilordi.

Bu miiqayisalorden bir natics alinur: lide-
rin se¢imi dlkenin taleyini hor bir prinsipial
tarixi-siyasi morholodo holl edir! Buna goro
do liderin tarixi-siyasi missiyasi bu gergok
proses fonunda miioyyon edilo bilor. H.Kis-
sincerin vurguladigi 6 diinya strategiyasinin
tomali liderin hamin dovrde Olkesinin ta-
rixi-siyasi missiyasini adekvat dork etmasi
ilo six bashdir.

Ancaq bu, kifayot deyildir. Ciinki lider
bu dorketmo osasinda praktiki faydali noti-
co vers bilocok foaliyyot gostormolidir. Bu
da dolays ilo liderin soxsi keyfiyyatlorinin
onun tarixi-siyasi missiyasinda xiisusi yer
tutdugunu gostorir.

Bu imumi konseptual geydlorin fonun-
da Azorbaycan Prezidenti [lham ®Oliyevin
tarixi-siyasi missiyasii diizgiin xarakterizo
eda bilen strategiya naden ibaratdir? Bunun
ii¢iin 6nca bir sira mogamlara nazar salaq.

Enerji strategiyasi

ilham ®Oliyev Prezidentlik vo liderlik
foaliyyatine ¢ox miirokkab geosiyasi sortlor
altinda baglamigdir. Homin illor diinya ti¢lin
sok yaradan moalum 11 sentyabr terror hadiso-
sindan silkaslonirdi. Biitiin diinyada hiiquqla
adalatin balanst pozulmusdu. Onsuz da giic
torofdar1 olan boyiik dovlotler daha ¢ox ag-
ressiya niimayis etdirir, az qala har epizodda
beynolxalq hiiququ pozurdular. Bels bir sora-
itdo Conubi Qafqaz daha dolasiq vo odalotsiz
miinasibatlarls {iz-lizo idi. Onun asas agirlig1
iso Azarbaycanin tizorins disiirdii.

Belo bir dénomdo Azarbaycan Prezidenti
hom ds ugurlu lider olmal1 idi. Yaoni miistaqil
dovloti moharatlo idars etmoklo yanasi, bii-
tovlikdo comiyyati toparlayib iroli apara
bilacok apariciliq vazifasini yerine yetirmali
idi. Bu, forgli bir mozmunda Prezidentliklo
liderliyin vohdotino nail olmagi tolob edirdi.

2003-cii ildon baglayaraq homin vohdot
enerji strategiyasinin yeni morholodo hoyata
kegirilmosini tolob edirdi. Prezident ilham
Oliyev bu vozifonin 6hdosindon cari sortlor-
lo yanasu, strateji toloblor kontekstinda goldi.
Onu liderliyin tarixi-siyasi missiyasinin 9sas
xarakteristikalarindan biri hesab etmak olar.
Ciinki enerji strategiyasi ¢orgivosindo Azor-
baycan Prezidenti milli, regional vo qlobal
maraqlari optimal sakilds sintez ds bildi. Bu-
nun reallagmast siijeti do liderlik kontekstin-
do olduqca maraqlidir.

iTham Oliyev miixtolif giiclii dairolorin
forqli ongollerine baxmayaraq, Baki-Cey-
han neft boru kamarini iso saldi. Bunun tiglin
Giirciistana bir ne¢o dofs sofor etdi, Thilisiya
lazim olan yardimlar1 gostordi. Giirciistant
enerji cohotdon miskin duruma salan Rusi-
yanin iradasinin oksino olaraq, qonsu dovloto
biitiin dostoyini verdi. 2008-ci ildo Rusiya-
nin Glirciistanin iki bolgesini iggal etmasi
do Azorbaycani dayandirmadi. Baki etibarli
dostoyini inkigaf etdirdi.

Postsovet mokaninda bu dorocods sis-
temli vo davamli enerji strategiyasi hoyata
kegiron ikinci bir dovlot yoxdur. Bu o mo-
nada tarixi missiyadir ki, btitévliikde Conubi
Qafqazin geosiyasi manzarasini yenilagdirdi.
Ogor Azorbaycanin enerji strategiyasi olma-
sa idi, na Giirciistan, no do Ermonistan ayrica
dovlet kimi mdvcud olmayacaqdi. Demali,
homin strategiya @imumi halda biitovlikdo
Conubi Qafqazin region kimi varligmni tomin
etmasi baximindan tarixi olaydir. Buradan li-
derin tarixi-siyasi aspektdo missiyasinin ¢ox
6namli bir aspektine kecid edirik.

Yeni geosiyasi donom

Olduqca miirokkob vo ziddiyyetli geo-
siyasi tarixe malik Conubi Qafqazda liderin
tamamilo yeni mozmun va istiqgamat vermo-
sinin tarixiliyi va siyasiliyi giin kimi aydin-
dir. Ciinki faktiki olaraq, zamanca eyni anda
hom miistoqil dovlet kimi inkisaf etmok, hom
do regionun biitovliyiinii saxlamaq ¢atin
mosaloadir.

Giirciistan vo Ermoanistanin bu aspektdo
foaliyyatindon danigmaq miimkiin deyildir.
Onlar daim konardan dostoklo ayaqda qalma-
ga caligmislar. Biitov region miqyasinda har
hansi praktiki naticasi ola bilacak tasabbiisle-

11 vo ya proqramlart olmamigdir.

Onlar XXI asrin baslangicindan Azor-
baycanin layihalori, omokdasliq platformalari
vo enerji strategiyasinin mahiyystindon asili
vaziyyatdo galmislar. Miisyyan menada on-
lart Rusiyanin aqressiyasindan da Azarbay-
canin davraniglari qgorumusdur. Bu bagliliqgda
Ermonistan masalasi bir qodor garanliq ola
bilar. Lakin Azarbaycanin gatiyyatli miistaqil
mdvqeyi olmasa idi, Moskva biitiin regionu
geosiyasi vo siyasi olaraq “udard1”. Yalniz
Azarbaycanin mévqeyi bu planmn tam real-
lasmasini angollodi vo bu monada Ermonis-
tanin ayrica 6lks kimi qalmasi da dolayist ila
Azarbaycanin faaliyyati ilo baglidir.

Bhomiyyotlidir ki, Tkinci Qarabag mii-
haribesinde Ermonistanin maglubiyyati da
Azorbaycanin sayesindo birbasa regionun
moveudluguna miisbat tosir etmisdir. Ciinki
harb meydaninda Ermenistanin uduzmasi bii-
tovliikkds regionun siilh qazanmasina imkan
yaratmigdir.

Tarixilik baximindan burada esas olan
faktor Azorbaycanin artiq Conubi Qafqazda
heg bir tocaviizkarliga imkan vermoyacayino
ominliyin yaranmasi idi. Indi Ermonistanin
Oziinli Rusiyaya qarsi cosaratli gdstormasinin
sobablorindon biri Azorbaycanin regionun
biitovliiyii namina davamli faaliyyati ilo bag-
lidr.

Bununla yanasi, Azorbaycan liderinin
foaliyyati vurgulanan aspektlo mohdudlagmur.
Oksing, onu daha dorin qatlarda olan basqa
bir siyasotin noticosi hesab edo bilorik. Biz
Azarbaycan Prezidentinin miixtalif layihalor-
lo qarsiliglt faydali amokdasliq platformalar:
arasinda maksimum uygunlugu tomin edon
siyasot hayata kecirmasini nozardas tuturuq.

Imakdashq platformalar:

Layiholorin hoyata keg¢masi vo biitov-
liikdo omokdasliq platformalarinin bir-bi-
rino uygunlugunun regional infrastrukturun
yaradilmasi ilo bagli olmasi liderin kreativ-
liyinin baglica gostaricilorindon biri kimi
ohomiyyoti vardir. Burada nozers almaq
lazzmdir ki, {lham Oliyevin tosobbiis etdiyi
ikitorafli, ligtorofli vo dordtorafli amokdasliq
formatlart miixtolif layihslorin hayata keg-
masi tiglin son daraca vacib hadisadir. Azor-
baycan Prezidentinin irali siirdiiyii els bir
omokdasliq formatt yoxdur ki, vurgulanan
sort 0donmosin. Niimunolora baxaq.

Azorbaycan-Tiirkiyo-Giirciistan  omok-
dasliq platformasi “Yeni Ipok Yolu” layiho-
sinin reallasmasi kontekstinde ciddi olaraq
yeni infrastrukturun yaradilmasinda rol
oynamisdir. Coxlu sayda noqliyyat-loqisti-
ka obyektlori tikilmis, tranzit {iglin maksi-
mum faydali punktlar yaradilmis ve bunlar
biuitovlikdo regiona xidmot etmok soviy-
yasinds olmusdur. Bunun konkret tosdiqi
aspektindo faktlar coxdur. Son olaraq diin-
ya Azorbaycanin Qazaxistan taxilimi Er-
monistana buraxmasinin dhomiyyatindon
daha cox danisir. Dogurdan da mahz Azor-
baycan-Giirclistan-Tiirkiyo vo  Qazaxis-
tan-Azarbaycan-Tiirkiys omokdasliq for-
matlar1 ¢argivesinds yaradilan infrastruktur
sayosindo optimal zaman daxilindo Ermo-
nistana yiik ¢catdirilmigdir. Ogor Azorbaycan
Prezidentinin davamli siyasati olmasaydi,
buna nail olmaq geyri-miimkiin idi. O clim-
loden, ilham Bliyev éncodon hor bir tosob-
biisindo regional maraqlar1 osasli surstdo
nozord almigdir.

Beloliklo, Azarbaycan liderinin tarixi-si-
yasi missiyasinin miithiim cohatlorindon bi-
rini amokdasliq platformalari vo layihalorin
reallagmasini regional infrastrukturun yara-
dilmasiyla olaqgolondirmosi toskil edir. Noti-
cado enerji strategiyasi, omokdasliq platfor-
malari, layiholor vo regional infrastruktur
kompleks halinda Conubi Qafqazda yeni
geosiyasi donomin mithiim bir aspektini for-
malagdirdi.
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