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Kreativlik anlayis:

Miiasir folsofi vo elmi ode-
biyyatda ‘kreativlik” anlayigimin
miixtolif mona calarlar1  vardir.

Umumi soviyyoede kreativlik yara-
diciligla sinonimdir. Anlamda osas
forqlor hor hansi elmi kosf vo ya
yeniliyin praktiki totbiqi ve alinan
naticenin ekspert qiymotlondirmasi
zamani meydana ¢ixir. Homin baxisg
bucaginda mahiyyotco kreativlik
yaradiciligin (yenilik kontekstindo)
imumi koqnitiv (nazori idraki) sor-
hadini asmir. Lakin 6zol mona ¢alari
alir. O, yaradiciligin yenilik kimi
praktiki totbiqinin sosial naticalori
bagliliginda 6ziini gosterir vo ho-
min mogam miixtolif xarakterli eks-
pert giymatlondirilmasinin yekunu
olaraq oyanilasir.

Elmi camiyads bels bir iimumi
movge movecuddur ki, yaradicili-
g praktiki totbiqi sosial miihitde
innovativlik niimunoasidirsa, onu
kreativlik adlandirmaq olar. Tobii
ki, burada biitovliikds “innovasiya”
anlayisinin folsafi vo konkret elmi
dorki masolesi aktuallagir. Digar
torafdon, foaliyyot sahasindon asili
olaraq qiymatlondirmoados forqli pa-
rametrlordon ekspertlor istifado edo
bilorlor. Yoni bir sahodo innovativ-
liyin osas faktorlart diger sahalorde
olanlardan forqlena biler.

Tabii ki, bu ciir yayginliq timu-
milikdo kreativliyi universal krite-
riyalar prizmasinda qiymotlondir-
mada ongal yaradir. Bunun sababini
sinergetikada, iimumiyyatlas, yaradi-
ciligin (ve demali, kreativliyin) ma-
hiyyatco qeyri-xatti olmasi ilo izah
edirlor. Ona gore do har bir foaliyyaet
sferasi li¢lin 6zol meyarlardan danis-
maq lazim golir.

Bu nozari-konseptual yanas-
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ma prizmasinda siyasi kreativliyo
baxagq.

Siyasi kreativlik

Siyasotin  folsofi, kulturoloji,
sosioloji, politoloji, etik todqiqindo
“siyasi kreativlik” shomiyyati ¢ox
olan anlayis statusundadir. Yani bu,
XXI asr nazari tofokkiirii iigtin dob
vo ya qondarma anlayis deyildir.
Kreativliyin siyasi “6l¢iilmosi” hom
biitovliikds siyasat, siyasi kurs, hom
do liderlik aspektlorinds ciddi aktu-
alliq kasb etmokdadir.

Mosaleni tadqgiqat¢ilar hom da
pozitiv naticalor kontekstinde daha
¢ox aragdirirlar. Yoni kreativliyin
yaradiciligin praktiki aspekti kimi
comiyyot, dovlst vo biitovlikds
basariyyat ticlin miisbat natice veran
fenomen kimi anlami Gistiinliik toskil
edir. Ancaq burada ekspert qiymot-
londirmosi ti¢ilin iki ciddi nazori vo
metodoloji problem qarsiya ¢ixir.

Birincisi, siyasatds aparict aktor
insan va insan kollektividir. Onlarin
daqiq nazari obrazi iss halalik ehti-
malli yaradilir. Masalo holos klassik
elmdo movcud olan, insanin (yeni
subyektin) fiziki vo ya kimyovi fak-
torlardan forqli olaraq siiura malik
olmasi vo davraniglarin sarbastlik
daracasinin ¢ox yiiksak olmasi ilo
baglidir. Bu nozeri anlami siyasi
foaliyyato proyeksiya etsok, hom si-
yasot¢inin, hom do comiyyatin ¢oxlu
ehtimalli davranisint nozors almaq
lazim galir.

Tkincisi, “siyasi pozitiv natice”
ifadosinin 6zii haqqinda birmonali
qobul edilon torif yoxdur. O halda
olac ekspert camiyosinin qiymot-
londirmoesina qalir. Ancaq bu da
son deyil. Tacriiba ekspert qiymaot-
londirmosinin miisbot adlandirdigi
har hansi siyasi yeniliyin stratejido
neqativ fosad verdiyini qarsiya gixa-
ra bilir. Yoni siyasotdo homiso “me-

dalm o biri iizii vardir” vo onu inkar
etmok siyasi uzaqgdronlik olamaoti
deyildir.

Bunlardan {imumi notico hasil
etmok miimkiindiir — siyasi kreativ-
lik hor bir dovlat ii¢lin 6zol anlam
kosb edon vo davamli (qalict) miis-
bat natico sayilan dinamik prosesdir.
Burada siyasi kreativliyin asl mahiy-
yati milli-regional-qlobal miqyaslar
vohdatinde son doayarlondirmasini
ala bilor. Belo bir talab siyasi foaliy-
yatin kreativliyinin elmi ekspertiza
ilo yanasi, ictimai qiymotlondirmo
vasitosilo miioyyan edilmosini ak-
tuallagdirir. Yekun olaraq isa siyasi
kreativlik dovriin qlobal geosiyasi,
siyasi, modoni, tohliikosizlik, amok-
dasliq platformalarina uygunluqla
Ol¢iilo bilar.

Siyasi kreativliyin konseptual
anlamindan “liderlikdo kreativlik”
moafhumunun dorki masalasina keg-
mok olar.

Liderlikds kreativlik

Belo bir fikir mévcuddur ki, “kre-
ativ liderlik” terminini ilk dofo 1957-
ci ildo amerikan sosioloqu F.Selznik
islotmisdir. Bu termini o, konkret
toskilat miqyasinda liderlik konteks-
tindo daxil etmisdir. Onun “Admi-
nistrasiyada liderlik” asarinds hamin
movzu aragdirilmigdir. F.Selznek ho-
min asords belo bir tezis irali stirmiis-
diir - “geyri-miioyyonlik vo azadliq
miihitinde” inzibati vo standart lider-
lik modeli somarali olmur!

Yoni bu ciir miithitds liderin ya-
radic1 (kreativ) foaliyyoti shomiyyot
dastyir. Amerikan sosioloqa gora,
kreativ liderlik toskilatt keyfiyyot-
co yenilogdirir. Yeni vo dayaniqh
doyarlar yaradir. Galacak {igiin iso
miisbot naticoverici foaliyyot soraiti
omolo gatirir.

Toskilat miqyas1 {giin yiri-
diilon bu fikirlori 61ko miqyasinda

SIYASOT

5-

Kreativ liderliyin liham 9liyev niimunasi:

konseptual yanasma

siyasi liderliyo proyeksiya etmok
mimkiindir. Onun  ayrintilari
iizorindo dayanmaq imkani bura-
da yoxdur. Ancaq XX asrin ikin-
ci yarisindan bu gilina qadar olan
miiddotde ugurlu siyasi liderlik
niimunolori mdvqeyimizin dogru-
lugunu tosdiq edir. Hotta sirf siyasi
liderliyi falsofi vo politoloji aras-
diran toedqiqatcilar da F.Selznikin
kreativ liderlik anlayisindan els da
uzaga getmomiglor.

Movzu ilo bagh basqa bir po-
litoloji  todqiqatt niimuno  kimi
gostora bilorik. M.D.Mamford vo
homkarlar1 XXI asrin baslangicin-
da vurgulayirdilar ki, kreativ siya-
si liderlik movcud sosial strukturu
saxlamaqdan ¢ox, onu doyisdirmoyo
yonalmisdir. Bundan basqa, kreativ
liderlik hokmii tozyiq taktikast tizro
etmoyi nozords tutmur vo nohayat,
kreativ liderlik standartla yenilik
arasinda olan ziddiyyatlori aradan
qaldirr.

Biitovliikde oger XX osrin or-
talarinda kreativliyi liderliyin olavo
funksiyalarindan biri kimi qobul
edirdilarsa, homin yiizilin son onil-
liyinden baslayaraq onu ugurlu li-
derliyin atributlarindan biri kimi qo-
bul etmislor. Bu aspektdo amerikan
tadgiqatgt R.Sternberqin bir fikri
maraqlidir. O yazirdr ki, kreativlik
qabiliyyati olmayan liderloer c¢otin
ki, “6z toskilatin1 (siyasi lider {igiin
6lkasini) golocaya apara bilsin”.

Kreativ
liderliyin todqiqi

Liderliyin kreativliyinin falso-
fi vo politoloji dorki kontekstindo
S.T.Hanter vo homkarlar1 bir para-
doksun moéveud oldugunu yazirlar.
Bu paradoks elm adamlarinin lider-
lorin ardicillar1 vo onlar arasinda
qarsiligh tesirlorini aragdirmamalari
ilo baglidir. Buradan bels natica ¢ixa-
rirlar: kreativ liderliyin konseptual-
lasmasina vahid yanasma miimkiin
deyildir.

XXI osrin siyasi tocriibasi goste-
rir ki, real olaraq liderliyin kreativli-
yindo ardicillar vo onlar arasindaki
qarsiligh miinasibatlor yekun natico
iiclin prinsipial rol oynayirlar. Li-
der komandas ilo ardicillart arasin-
da harmoniya yarada bilirse, alde
edilon miisbat noticaler qalici, yoni
davamli olur. Oks halda, hotta yiik-
sok qgiymotlondirilon miisbat notico
bels biitdvliikde dovlat tigiin facioya
cevrila biler. Bunu postsovet maka-
ninda Giirciistan vo Ukrayna tim-
salinda aydin gérmok miimkiindiir.
Azorbaycanda iso tamamilo miisbot
bir tocriibo formalasmisdir. Pre-
zident fTham ®Oliyevin siyasi lider
kimi kreativliyinin miihiim cohatlo-

rindan biri kimi bu 6zalliyi vurgula-
maq lazimdir.

Kompleks yanasma

Belo almir ki, tobioton kreativ
liderlik miirokkeb fenomendir. Ona
dinamik sistemin tosokkiili kon-
tekstindo baxmaq faydali ola bilor.
Burada baslica miioyyanedici fak-
torlar kimi liderin miimkiin siyasi
secim sahosindon ugur gotiro bile-
coklorini se¢gmok qabiliyyati ayrica
yer tutur. Bu osasda lider 6lkonin
biitovliiyli ve inkisafina aparan kur-
su miioyyan etmolidir. Yekunda iso
lider real yaradicidirsa, milli va
beynalxalq miqyasda miistaqil dov-
latgilik modelinin cazbediciliyini
tomin etmolidir.

Burada qisa bir nozori mii-
daxiloyo ehtiyac goriiriikk. Siyasi
secim sahasinin (mekaninin, teza-
urusun) movcudlugu vacib sortdir.
Bu, timumiyyatlo, miasir ugurlu
kreativ liderliyin ¢oxparametrli bii-
tov proses oldugunu gostarir. Ancaq
bu, kifayot etmir. Ugurlu strateji si-
yasi se¢im hom do 6lkeni (dovlati,
comiyyati) elo cazbetma sahasina
“transfer etmalidir” ki, hom comiy-
yatin 6zii, hom do beynslxalq alom
onun legitimliyini qobul etsin.

Bu prosesin mithiim olamatlori
dovlatin milli, regional vo qlobal
miqyaslarda geosiyasi statusunun
yiiksalon xotdo olmasindan ibarat-
dir. Hom das liderin gergok kreativlik
bacarigl oldo etdiyi nailiyyatlorin
beynolxalq miqyasda legitimliyino
nail olmast ilo baglidir. Bu masalos
Azorbaycan Prezidenti iTham Oli-
yevin nlimunasinds ¢ox maraqli
vo ohomiyyotli hallini tapmigdir.
Sonraki moagqalolordo homin nozes-
ri gonaotin konkret Azorbaycanda
praktiki-totbiqi 6zslliklorine nozor
salacagiq.

Metodoloji tezis

Yuxarida vurgulanan  kon-
septual xarakterli xiisusiyyatlor-
don siyasi liderliyin tadqiqi ti¢lin
fundamental sayila bile bir tezis
formalagdira bilorik. Homin tezis
belodir: kreativ liderliyin tozahii-
rii kontekstdon asili olaraq doyiso
bilir, yoni onun birden ¢ox real-
lagma yollar1 vardir! Siyasi liderin
kreativiliyinin tadqiqi tigiin halalik
elo bir universal kriteriya movcud
deyildir ki, o, hor bir ayrica situ-
asiyaya adekvat ola bilocok obraz
yarada bilsin. Bu mogam bizi li-
derlikds kreativliyi substantiv ola-
raq coxaspektli, diferensial, pliira-
listik fenomen kimi gobul etmoyo
istigamotlondirir, yekun olaraq ise
vahid, kontekstdonkonar kreativ li-
derlik nozoriyyosini hazirlamagin

real olmadigini gostorir.

Basqa tacriibalor

Beloliklo, istonilon lider {i¢iin
kreativliyi hor bir 6lks lizra onun
tarixi, siyasi, modoni, dovlotcilik,
idersetmo ononosi, sosial toparlan-
ma, birlik 6zolliklori vo geosiyasi
xiisusiyyatlarinin kompleks qarsilig-
I1 tasirinin yekun tozahiirlorina gora
qiymotlondirmak olar. Bu baximdan
kreativ liderlik realpolitika ¢orgi-
vosindo konkret mozmun ala bilor.
Bir godor do doqiqlosdirsak, liderin
kreativliyini qazandigi nailiyyatlora
g0ra miioyyan etmak olar. *

Bunlar basqa bir maqami aktu-
allagdirir:  todqiqatgilar  omindirlor
ki, lider 6z kreativ foaliyyotini soxsi
¢ar¢ivodo mohdudlasdirmamalidir.
O, hom basqa liderlorin, hom do
ekspertlarin tohfalarinden moaharatlo
yararlanmalidir.

Demoli, ugurlu yaradici lider
basqa tocriibolori dorindon mo-
nimsayir vo eyni zamanda, beyin
moarkazlorinin elmi tadgiqatlarindan
genis yararlanir. Basqa liderlorin
tohfolari konteksti iss, hor seyden
6nco, siyasi varisliyin daim gozle-
nilmosini, ugurlu tacriibonin nozora
alinmasini ehtiva edir.

Buradan yaradici siyasi liderli-
yin Azarbaycan tacriibasi tigiin ol-
dugca boyiik shamiyyati olan liderin
kreativliyi ilo siyasi varislik arasinda
miinasibotlorin arasdirilmasi zoruro-
ti meydana ¢ixir. Dogrudan da her
yeni situasiyaya yaradici yanasmali
olan lider hansi anlamlarda siyasi
varisliyi gozlays biler? Bir tarafdan,
yaradiciliq daim yenilik tolob edir,
digor torofden iso siyasi varislik
onononi nozars almaq sortini aktual-
lagdirir. Bununla lider iki tendensi-
yan1 ahangdar etmak kimi miirakkob
bir vaziyyat qarsisinda qalir.

Bu mosolonin hallinin Azorbay-
can tocriibasi biitiin diinya ii¢iin ¢ox
faydalidi. Homin bagliligda Pre-
zident {lham Oliyevin 2025-ci ilin
sentyabr ayinda BMT Bas Assam-
bleyasmnin  80-ci  sessiyasindaki
¢ix1s1 zamani ifads etdiyi asagidaki
fikirlors hor kos ciddi digget etmo-
lidir. Azorbaycan lideri demisdir:
“Azorbaycan yeni bir dovro qodom
goyub. Biz hom miiharibani uddugq,
hem do siilhii gazandiq. Isgala son
qoyduq vo barpa islorino bagladiq.
Odalat zofor caldi, suverenlik moh-
komlondi vo siilh de-fakto tomin
olundu. Biz bu miisbot tocriilbomizi
paylasmaga haziriq”.

(ardi var)
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