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Kreativ liderliyin Ilham Bliyev
Uumunasi: konseptual yanasm
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Yaradici liderlik
tacriibasi

Hor bir yaradict liderlik tocriibasi-
nin daxili montiqi vardir. Bu mévzuda I
moqalonin sonlarinda homin kontekstlo
yanasi, basqa tocriibalora do miinasibatin
vacibliyi vurgulanmigdi. Konkret niimuno
kimi Prezident Ilham Oliyevin asagidaki
fikirlori gosterilmisdi: “Azerbaycan yeni
bir dovra godom qoyub. Biz hom miihari-
boni udduq, hom do siilhii qazandiq. Isga-
la son qoyduq vo barpa islorino bagladiq.
Odalot zofar ¢ald1, suverenlik méhkomlon-
di va siilh de-fakto tomin olundu. Biz bu
miisbot tocriilbomizi paylagsmaga haziriq”.

Bu sitat tosadiifi se¢ilmomisdir. Ora-
da ifado edilon fikirlordon iki istigamotdo
naticalar ¢ixarilmasini aktual hesab edirik.
Birinci istiqgamotde homin fikirlordoki te-
zislordo ilham ®Oliyevin siirotlo doyison
situasiyalara lider kimi yaradici yanasma-
sinin daxili montiqi bagliligi oks olunmus-
dur. Ikinci istiqamot Azorbaycamin siyasi
vo geosiyasi “cozbetmo morkozi” olaraq
hans1 mogama transformasiya etdiyinin
montiqine aiddir. Burada daxili montiqi
6zollik kontekstindo “liderin soxsiyyo-
ti”, “siyasi kurs ononosino miinasibat” vo
“praktiki neticenin qiymatlondirilmosi”
kimi parametrlorin garsiliqli miinasibatlori
prizmasinda tohlil aparmaq lazim golir.

Konkret olaraq, yuxaridaki sitatin
daxili montiqi tohliline nozor salaq. Lide-
rin faaliyyati kontekstindo burada iki pills-
do montiqi dinamika movcuddur. Onlardan
biri climlo falsofosinin montiqi tortibi ilo
baglidir. Prezident flham Oliyevin ifado-
sindo homin mogam asagidaki climlolorin
bir-birini mentiqi tamamlamasinda yer al-
migdir: “Biz hom miihariboni udduq, hom
do siilhii qazandiq. Isgala son qoyduq vo
barpa isloring bagladiq. Odalst zofor cald,
suverenlik mohkomlondi vo siilh de-fakto
tomin olundu”.

Bu motni tezislorin semantikas1 priz-
masinda strukturca diizsok, asagidaki
maraqli dinamik kegidlor sobokosi alinir:
“miihariboni udduq - isgala son qoyduq”+
“stilhli gazandiq - barpa islorino bagladiq™+
“suverenlik mohkamlandi va siilh de-fakto
tomin olundu”+ “bu, miisbat tocriibadir”.
Belo bir tosnifin faydasi ondan ibaratdir ki.
onlarin sintezindo iimumi montiqi yekun
monzarani almaq imkani meydana golir.

Vurgulanan niimuns {igiin homin mon-
zara beladir: “Odalst zofar ¢ald1”! Burada
inco sokilde Azarbaycan liderlik enonasin-
do bir mogam tosbit edilmigdir: yaradici
liderliyin son moqsadi siyasi dividendden
¢ox odalatin {stlin olmasini tomin etmok-
don ibarotdir. Prezident Ilham Oliyev de-
tallar1 doqiq tezislor formasinda vurgula-
yaraq olde etdiyi osas nailiyyati belo ifade
edir - odalat galib goldi, biz onu tomin
etdik, kimsaden qisas almaq niyyetimiz
vo ya hansisa siyasi dividend gotiirmok
magsadimiz yoxdu!

Bu movgenin falsafi anlami Prezident
flham Oliyevin kreativ liderliyinin mahiy-
yotco fozilatli olmasi ilo baglidir! Miiasir
folsofodo hotta elmi idrakda foziletliliyin
fundamental rol oynadigi tezisi ciddi mii-
zakiro olunur. Tedqiqatgilar XXI yiizilde
elmi biliyin fazilotli olmasini asas sort kimi

<\ E
= -
y =
B

7

qoyurlar vo bu kontekstdo biliyin hoqiqi-
liyi mosolosino baxirlar. Demoli, miiasir
elmi idrak ii¢iin haqigot anlayisi, imumiy-
yatlo, fozilotliliklo six baglidir. Tobii ki, bu
anlamin konkret siyasi kreativliyo proyek-
siya edilmosi ¢ox Onomli vo praktiki ma-
hiyyati olan mosalodir. Buna géro do Ilham
Oliyevin siyasi kreativliyinin konkret han-
s1 fozilot faktorlari ils xarakterize olunmasi
masalosi shoamiyyatlidir. Clinki yuxarida
vurgulanan xiisusiyyatlor prizmasinda fo-
zilotlilik doévlst quruculugunun “haqiqot
an1”dir!

ilham Oliyev liderliyinin fazilotliliyini
adalatlilik, hiiquq, monavi loyagatlilik vo
humanitarliq toskil edir. Bu faktorlar iso
milli maraqlarin tomini tizorindo borqorar
olmuslar. Bu tezisin tosdiqi “adalotin zofor
¢aldig bir prosesin yekun monzorasi nodon
ibarotdir?” sualina Prezident {lham Oliye-
vin lakonik cavabidir. O, sitatda belo ifado
olunmusdur: “Azorbaycan yeni bir dévro
godom qoyub”.

Bunlarin fonunda siyasi kreativlik
ticlin bdyiikk ohomiyyot kosb edon digor
mosalolors nozor sala bilorik.
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Geosiyasi
“cazbetma morkazi”

Yuxarida aparilan tohlilden ikinci is-
tigamotin maraqli obrazi alinir. Azorbay-
can xiisusi “cozbetmo morkozi” olmaq
statusuna transformasiya etmisdir. Bu
transformasiyanin sorhoadlorini odalotlilik,
hiiquq ve loyaqat taskil edir. Onlarin birga
tozahiir formalarindan biri do dovlat soviy-
yoasindo humanitarhiqdir.

Bu nailiyyatin memar1 Prezident {lham
Oliyevdir. Avrasiya mokaninda Azarbay-
canin tokbagina orazi biitdvlilyiinii borpa
vo tam suverenliyi tomin etmosi asasinda
dovlot olaraq regional geosiyasi cozbet-
mo meorkozi statusuna yiiksaltmosi {Tham
Oliyevin kreativ liderliyinin anatomiyasi-
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dir. Burada siyasi-diplomatik aspektdo foa-
liyyotin konseptuallig: ilo praktiki addim-
larin mitkommal sintezi mévcuddur. Bagqa
ciir bu nailiyyati alde etmok miimkiinsiiz-
diir. Bu baximdan Azorbaycan Prezidenti
elo bir siyasi kreativ tocriibayo malikdir ki,
rangindan asili olmayaraq istonilon dovlot
ondan yararlana bilor. Bu mogam da Pre-
zident flham Sliyevin kreativ liderliyinin
faydaliliq miqyasin1 ifado edir!

Indi aldigimiz bu noticolorin prizma-
sinda yuxarida vurguladigimiz ti¢ mithiim
montiqi maogam {izorindo dayanaq. Onlar-
dan biri kreativ liderlikdo 6zgiivendir, di-
gori siyasi varislik vo liderlikdo kreativlik-
dir, tigiinciisii iso kreativliklo innovativlik
arasinda olagodir. Bu parametrlor liderin
soxsi keyfiyyoti, siyasi miihitin tokamiil
dinamikas1 va har iki faktorun konkret tex-
noloji mithitds sinxronlugunun tomsilgila-
ridirler.

Kreativ lider varisliyinds
I1ham 9liyev tacriibasi

Prezident {lham Oliyevin yaradic1 li-
derliklo siyasi varisliyi uygunlasdirmasi
tocriibasi orijinal vo somoaralidir. Azorbay-
can lideri iki miqyasda praktiki miisbot
naticaverici tocriiboni ortaya qoymusdur.
Birinci, milli miqyasda siyasi yaradici-
lig-siyasi varislik vohdotino nail olmusdur.
Tkinci, milli soviyyads oldo etdiyi tocriibe-
ni ugurla Tirk diinyasi (TDT timsalinda)
miqyasina proyeksiya etmisdir.

Burada maraqli magam ondan ibarat-
dir ki, TDT saviyyesinda siyasi varisliyin
Azorbaycan tocriibosi biitovliikdo Tiirk
diinyasi {iglin faydali olan formada trans-
formasiya edilmigdir. ilham Oliyevin
siyasi tocriibesinin bu aspekti liderliyin
kreativliyi kontekstindo ciddi politoloji
ohomiyyot kosb edir. Siibhosiz ki, onun
genis todqiqins boyiik ehtiyac yaranmigdir.
Basqa sobablorlo yanasi, hom do ona goro

ki, diinya miqyasinda milli soviyyedas siya-
si varislikls liderliyin yaradiciligini ugurlu
sintez edo bilmok folsofosini iTham Sliyev
bir ne¢o dovlotin méveud oldugu toskilat
miqyasina qadar genislondirmisdir.

Proses vo siyasi foaliyyot olaraq Ilham
Oliyev biitovlikds istonilon regional tos-
kilatin ugurlu ola bilmasi formullarin-
dan birini irsli siirmiigdiir. Olave olaraq,
Azaorbaycan Prezidenti xiisusi tarixi siaq
kegmis tlirk xalglarmim dovlatlori arasin-
da miinasibatlorin perspektivli formulunu
yaratmisdir. Yeni tarixi morhoalodo vo XXI
asri yeni geosiyasi ¢agirislar: fonunda bu,
strateji mahiyyaot kosb edir.

ITham Bliyev konkret hansi tocriiboni
yaratmisdir? Milli miqyasda aparici quru-
cu va birlegdirici funksiyasi yerina yetiron
“bir millat, iki dovlat” kolamini mohz si-
yasi varislik prinsipi lizorindo dlkodaxili
miqyasda dovlst quruculugunda barqorar
etmisgdir. Bundan sonra aktiv foaliyyati vo
konkret togabbiislori ilo azerbaycangiliq
ruhunun imumtiirk miqyasina proyeksiya-
st hor bir tiirk dovlstinin 6ziinoxas milli
maragqlar1 kontekstinds transformasiyasina
nail olmugdur. Onun asas olamotlori TDT
tizvleri arasinda qarsiligl etibar va etima-
din yaranmasi, ayrica tiirk dovlotlorinin
miistaqil olmaga can atmasinin yeni soviy-
yaya yliksalmasi vo bunlarin fonunda ortaq
tirk dovlet, modoniyyat vo siyasi kimlik
identikliyini formalasdirmaq prosesinin
yeni keyfiyyat gostaricilori almasindadir.

Burada problemin nazari vo metodolo-
ji terafinin bdyiik shomiyyat kasb etdiyini
vurgulamagq tigiin imumfslsafi kontekstdo
bir hasiyos ¢1xaq.

Umumilikde siyasi varisliyin kreativ
liderliyin sortlorinden biri olmasi miia-
sir dovr liglin ¢ox shamiyyatli magamdir.
Ogor hor hans1 dovlatdas siyasi varislik pro-
ses kimi qirilsa, onda liderliyin kreativliyi-
nin substantivliyi ilo mogsadi arasinda cid-

di ziddiyyet yaranir. Demali, liderin siyasi
varisliyi dovletgiliyin inkisaf sortlorindon
biri kimi daim diqgotdo saxlamasinin 6zii
do yaradict yanagmanin olamatlori sirasina
daxildir.

Goriinilir, bu kimi moqamlara goro,
miiasir politologiyada “siyasi liderliyin
somoraliliyi” anlayis1 xiisusi yer tutur. Ho-
min anlayis siyasi liderliyin somoraliliyino
vo naticolorine tosir eden biitlin faktor vo
sartlari 6zlinds ehtiva edir. Bununla lider-
lik o zaman kreativ xarakterli sayilir ki,
konkret naticolorine gora somoarali olsun.

Belo alinir ki, somoroli siyasi liderlik
realliqda birbasa siyasi varisliklo vohdot-
do olmalidir. Bu anlamda “somoralilik”
dovlst quruculugu ononssi ilo miasirliyin
optimal nisbotinin yekun ifadoesi kimi baga
disiiliir. Yoni somaralilik, aslinds, dovlati
inkisaf kontekstindo miisbot noticoverici
hadiso kimi ugurlu olmagin yigcam ideya
obrazidir.

Bu anlamda siyasi varisliyin hakimiy-
yat varisliyinin névlerindan biri kimi 6zal-
liklarinin miioyyon edilmosinin aktualligi
stibho dogurmur. Konkret olaraq, onun
osas olamoti siyasi kursun varisliyidir.
Yoni siyasi varislik baglica olaraq siyasi
kursun ndvbati lider torafindon qobul edil-
mosi vo inkisaf etdirilmesi ilo olagolidir.
Bu istigamotds o, hakimiyyatin bir adama
otiirtilmesi vo idaroedon elitanin tosdiq
olunmus statusda saxlanmasi kimi varisli-
yin diger névlerindon farqlonir.

Bununla yanasi, siyasi kursun varis-
liyindo moqsad 6zolliyi folsofi baximdan
diqgoti ¢okir. Hom do ona gors ki, varis-
liyin hans1 anlamda qabul edilmesi biitov-
liikdo dovlatgiliys ciddi tesir eds bilir. O
climlodon dovlatin idareedilmasinin trans-
formasiyalar1 forqli ssenarilor {izro realla-
sir. Belo aliir ki, bir sonraki morhaloyo
ke¢id etmis istonilon dovlot vo comiyyat
siyasi varisliyin ndviindon asili olaraq
konkret idaroetms tisuluna, daxili vo xarici
foaliyyat xiisusiyyotlorino malik olur.

Bu qisa xarakteristikadan bir vacib
folsofi qonast oldo etmok olar. Siyasi va-
risliyin bir torafi onun hansi anlamda qo-
bul edildiyi ilo six baghdirsa, digor torofi
varisin lider kimi dovlatciliyin inkisafina
kreativ yanagmasi ilo baghdir. Ogor siyasi
varisliyin mahiyyati ilo liderin kreativliyi
uygun olursa, dovlet quruculugunda ugura
nail olmaq sansi yaranir. 9ks halda, 6lko
yeni ziddiyyatlor burulganina diise bilor.

Olbotto, bu ciir harmoniyanin yaran-
mast mahiyyatco miirokkob prosesdir.
Ciinki liderin son doracs hassasligla dovlat
quruculuguna yaradict yanagmasi vo onu
siyasi varislik cor¢ivosindo reallagdirma-
st lazim golir. Homin kontekstdo falsofi
tofokkiir {igiin liderliyin bagqa parametrlori
da aktualliq kesb edir.

Noaticado kifayat godor miirokkob mon-
zoro yaranir. Siyasi yaradiciligin konk-
ret dovlatlor iizro politoloji tohlili sistem
yanagma tolob edir. Eyni zamanda, hor
bir 6lkonin sosial-moadoni, dovlst qurucu-
lugu ononasi vo qarsiya qoydugu strateji
magsadlori prizmasinda doqiq qiymatlon-
dirmo tolob edon proses tosiri bagislayir.
Bunun {igiin yuxarida vurgulanan faktor-
larla yanasi, Azorbaycan Prezidentinin
foaliyyotinin siyasi yaradiciliq aspektdo
miihiim parametrlorindon olan digor iki an-
layis tizorindo dayanmaq zoruridir.

Onlardan biri innovasiyaliliq, digeri
iso liderin 6zgiivonidir. Hor iki anlayisin
klassik anlam kontekstindon ¢ixarilaraq
miasir dovriin ¢agirislari mithitindo dork
edilmosi lazimdir. Ayrica, Azorbaycanin
miasir miistoqillik dénominin forqli xi-
susiyyotlori nozoro alinmalidir. Prezident
[Tham Bliyev bu kontekstds da bdyiik ugur
oldo etmigdir. Bu prosesin osas tokanveri-
ci giicii ilham Bliyevin siyasi kreativliyi
yiiksak olan strateji zokaya sahib olmasi
ilo baglidir! Masalonin bu cohati {izorindo
genis dayanagq.

(ard1 var)
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