Kreativ liderliyin [lham Oliyev
nimunoasi: konseptual yanasma
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Liderin 6zgiivoni

Tarix boyu liderin soxsi keyfiyyatlori
falsafi va politoloji tadqiqatin aktual mov-
zularindan olmugdur. Miixtolif liderologiya
tolimlorindo bu mosaloyo asas yer verilmis-
dir. Dogrudan da biitiin hallarda liderlik
onu hayata kegiron insanin faaliyyat novii-
diir. Burada sosial-modoni, tarixi, siyasi,
geosiyasi va s. faktorlar, albatts, liderliya
ohomiyyatli tosir eds bilir. Lakin ¢ox ma-
raql1 va vacib olan faktor liderin soxsi key-
fiyyetloridir. Tocriibe gosterir ki, on giiclii
dovlotin lideri belo soxsi keyfiyyotlorindo
olan miisbat vo monfi xiisusiyyatlori dovloti
idaraetmo iisuluna proyeksiya edir.

Liderlik baximindan problemin mii-
hiim cohotlarindon biri do bu 6zalliklo bag-
lidir. Mosalon, todgiqateilar R.Nikson ve
R.Reyqanin 6zlorini agagi qiymotlondirmo
xilisusiyyotlorino malik olduglarindan hoar
golaba alds etdikdon sonra siibut etmaya ¢a-
lisirdilar ki, nayasa qadirdiler. Hor maneani
asmalarina sevino bilmirdilor, 6z ohomiy-
yatliliklorini tesdiq etmok ii¢iin yeni ma-
neolori agmaga can atirdilar.

Belo bir yanasma movcuddur ki, R.Nik-
son vo R.Reyqan ozoldon Amerika siyasi
isteblismentina aid soxslor olmadiqlarindan
homiso Ozlorini asagilanmig hiss etmislor.
Lakin beynolxalq miqyasda liderlor arasinda
onlara yiiksok qiymet verilirdi. Ciinki qiid-
rotli dovlatin rohborlori idilor. Buna baxma-
yaraq hor iki dovlat bascisi 6zlorini psixoloji
tasdiq tiglin xiisusi addimlar atmuslar.

Bazon bu ciir derin psixoloji qatlarda
6zlino gilivensizlik liderin beynalxalq miqg-
yasda folakotli addimlar atmasma sobob
olur. Masolon, R.Niksonun Koreya miiha-
ribasino baslamasi buna niimuno ola bilor.
1974-cii ilds vaxtindan avval istefa vermo-
sinin do aslindo asas sobobi Ozlinii asagi
qiymotlondirmadon qaynaqlanan demok-
ratlarin secki montoqosine miidaxile cohdi
olmusdu (moshur Uotergeyt qalmaqali).
Cilinki heg bir 6ziino glivonon siyasat¢i raqi-
bin islorine qanunsuz qarismaz, ona angal
olmaga calismaz. Koreya miiharibasi iso
ABS camiyyatinin psixoloji durumu iigiin
ciddi facislore sobab oldu. Hatta comiyyati
sokdan ¢ixarmagq {iglin “posthoqigot” anla-
yisina asaslanan tolim yaratdilar.

Todqiqateilar 1.Stalin vo N.Xurusov-
da da 6ziinii asag1 giymatlondirma psixo-
loji sindromu oldugundan yazirlar. Mia-
sir ermoni liderlorin hor birindo bu monfi
xiisusiyyot méveud olmusdur. Onun son
niimunasi N.Paginyandir. Umumiyyoatlo, si-
yasi elitaya aid olmayan adam kimi davra-
niglarinda 6ziinii asag1 qiymotlondirmadon
gaynaqlanan cox zeif 6zgiliven sindromu
aclq gorliniir. S.Sarkisyan vo R.Kogaryan
ti¢lin do eyni neqativ keyfiyyot xarakterik-
dir. Azorbaycanda 6ziinii agsagi qiymotlon-
dirmo sindromu sabobindon ©.El¢ibay vo
A Miitollibov kritik zamanlarda gatiyyatli
vo inamlt addimlar ata bilmadilor.

Liderliyo adekvathhq
keyfiyyoti

Yuxaridaki qisa miiqayisalor bels liderin
soxsiyyoti baximindan maraqli istigamot-
loro yonaldir. Indi elmdoa bu aspekti do ciddi
aragdirirlar. Masalo onunla baghidir ki, lider
asag1 Ozliniigiymatlondirmoyos malikdirso,
qeyri-adekvatililiq affektindon ciddi suratdo
aziyyet ¢okir. Bu hal biitdvliikdo dovloteilik
ticiin bir mogamda falakoto sobab ola bilar.
Ciinki qeyri-adekvatligdan oziyyst ¢okon
liderlorin tirokdon miisbat niyyatlo atdigi
addimlar1 belo toplumda neqativ qiymat-
londirilirsa, onu monaviyyatsizliq vo soris-
tosizlikda ittiham edirlorse, derhal psixoloji
soka diisiir. Bu zaman onun emosional xa-
rakterli hanst gedisi edocoyi molum olmur.
Oksoar hallarda onlar camiyystden (xalqdan,
toplumdan) ve imumiyyatls, diinyadan kii-
siirlor. Bununla malik olduglari miisbat po-
tensial1 belo reallagdira bilmirlor. ABS pre-
zidenti Lindon Conson Vyetnam savasina
g0ra belo bir voziyyoto diismiigdii. Postso-
vet mokani 6lkolorindo do buna bonzer ha-
disolor méveud olmusdur. Indi Ermenistan
siyasi elitas1 eyni ohvali-ruhiyyani yasayir.

Liderliys adekvat olan soxslar iso siyasi

arenada on yaxs1 niimuno gostarirlor. Onla-
ra etibar vo etimad yiiksok olur, amokdasliq
etmok liglin ¢aligirlar. Liderliys 6zgiivonlo
adekvat olan siyasatcilor gotiyyatli, inaml
vo ¢evik gorarlar gobul edirlor. Onlar hatta
riskli addimlar ata bilirlor. Daxillorindoki
Oziinoinam vo yiliksok qiymatlondirmo bu
liderlori stimullagdira bilir. Biitiin bunlara
g0ora liderin 6zlinli giymotlondirmasi vo 6z-
giivani sado psixoloji masals deyil.

Onu vurgulayaq ki, elm tarixinds sox-
siyyatin psixoloji tocriibasi ilo liderliyi ara-
sinda olagoni genis aragdirmislar (Q.Las-
suel, A.Corc vo basqalar). Lakin bizi osas
olaraq miisbot monada 6zgiivon vo 0Ozii-
niigiymatlondirmo maraqlandirir.

Heydar 9liyev:
0zgiivon niimunasi

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin
Ozgiivon va liderliys adekvatliliq keyfiyyot-
lorini gergok dork etmok iigiin siyasi varis-
lik kontekstinds Ulu 6ndor Heydor ©liyevin
zongin va ibrotverici liderlik niimunasinin
bir aspektina tokrar nozor salmaq gorakdir.

Heydor Sliyev noinki postsovet moka-
ninda, hotta diinya miqyasinda ytiksok li-
derlik psixoloji keyfiyyatlorino malik olan
boyiik soxsiyyot idi. Bu tezisi Umummilli
liderin miistaqil Azarbaycan Respublikast
quruculugu prosesindo atdigi addimlar sii-
but edir. Biz imkan daxilindo homin addim-
larin, kritik situasiyalarda alinan gorarlarin
yalniz bir qismina baxagq.

1993-cii ilds yenidon hakimiyyato dovat
olunanda 6lka ela bir bohran vaziyyatinda
idi ki, Heydar Oliyev asanliqla imtina eda
bilordi. Ulu dndor tam dorinliyine vo doqiq-
liyino godor hansi riske getdiyini anlayirdi.
Azorbaycan vo SSRI siyasi elitasinda xiisu-
si yeri va tocriibasi olan qatiyyatli soxsiyyat
kimi Heydor ©liyev hamin agir yiikiin me-
suliyyatini tizorine gotiirdii. Onu da deysk
ki, hamin donemde Azorbaycan rohbarli-
yinde olan dairalorin do Heyder Oliyevi
yiiksok qiymotlondirdiklorini deys bilmirik.
Amma bu miinasibat giiclii psixologiyaya
va Ozline inama malik Heyder Sliyev {igiin
na psixoloji sindroma c¢evrildi, no ds 6ziine
inam1 zoiflatdi. Heyder ©liyev problemin
izorino gotiyyat vo glivonlo getdi.

Ancaq o déonomds hoals beynolxalq da-
iralor Ulu 6ndorin tam potensialini vo psixo-
loji, iradi dayanigliligini ya dork etmirdilar,
ya da onu agmag1 qarsilarina maqsad qoy-
mugdular. “Osrin miiqavilesi” buna goro
onlar1 soka salmigdi. Dalbadal iki sui-qosd
cohdino bas vurdular. Onda Ulu o6ndorin
lider kimi psioxoloji 6zgiivoni tam monast
ilo hor kaso aydin oldu: an kritik magamda
Heydor Oliyev Azarbaycan dovlstgiliyine
ustiinliik verdi vo 6zii hayatini risks atd1 -
toyyars ilo tocili Bakiya u¢du. Bu addimdan
onu hotta on yaxin dostu Siileyman Domirol
belo ¢okindiro bilmodi! Heydor Sliyev gal-
di, zokasi, iradasi, siyasi gotiyyati ilo qalib
oldu! Buna banzar Avrasiyada ikinci ldier-
lik gatiyyati va 6zgliveni niimunasi yoxdur!

Basqga 6zgiivon niimunssi Heydor Oli-
yevin atogkoso nail olmast idi. Qisa za-
manda ordunu toparlayib, isgal¢ilara ciddi
itkilor verdi. Azarbaycanin az da olsa orazi-
sinin bir qismini azad etdi. Diismanin hava-
dar1 atogkas taklif edonds, yaranmis vaziy-
yati diizgiin qiymotlondirib, razilagdi. Yoni
Heydaer Oliyev R.Niokson, L.Conson veo ya
R.Reyqgana xas olan psixoloji natamamli-
ga deyil, 6ziinli yiiksok giymotlondirmoyo
osaslanan, Azorbaycan siyasi istebligmen-
tinin birinci sirasinda qorar tutan, 6ziino
tam giivonon (burada xalqa giivonc ciddi rol
oynayirdi) boyilik Lider kimi tomkin, sobir
vo uzaqgoranliklo davrandi. Bizlor vo diin-
yadaki bir ¢ox &zlindonrazi siyasi dairalor
bu addimin asl monasini asas olaraq yalniz
II Qarabag miiharibasindan sonra anladiq.

Heydor Oliyevin yiiksok 6zgiivona sa-
hib olmasim tesdiqloyen davranislarindan
biri do enerji strategiyasi1 davamli olaraq
tomkinlo hoyata kegirmasi ilo baghdir. Hot-
ta Giirciistan torofdon siini tolob iroli sii-
rlilonds bela, Ulu 6ndar siyasi miidrikliyini,
psixoloji dayanigligini va 6ziins inami yiik-
sok soviyyoado saxlayaraq homin qondarma
maneani do gatiyyatlo agdi. Bunun fonunda
ordu quruculugu, xarici siyasotdo miisbot
notico veran addimlarin atilmasinit vo digor
moaqgamlari da vurgulamaq olar.

Onlarin sirasinda Heydar Oliyevin li-
der kimi psixologiyasinda 6ziineinam va
gatiyyatin romzlorindon biri kimi B.Klin-
ton vo H.Kissincerlo goriislorini xatirlada
bilorik. B.Klinton ABS-in prezidenti kimi
Heydor Oliyevo tasir etmaya calisdi, lakin
gotiyyatli cavab aldi: “biz 907-ci diizalis
soraitindos yasadiq vo bundan sonra da ya-
sayacagiq”! Bakida sofordo olarkon buna
banzor cohdi H.Kissincer do etmisdi, an-
caq o da eyni qotiyyatlo rastlagdi. Molum
Ki-Uest goriisti iso bu kontekstdo xiisusi
bir niimunadir!

Ilham Oliyevin 6zgiivoni:
siyasi varislik

Heg¢ do biitlin hallarda 6ziino giivonon
vo qotiyyeatli olan lider varisine homin
psixoloji keyfiyyati 6tiira bilmir. Hakimiy-
yati otiirmak olar, siyasi kursun mahiyyatini
do xalofs (bir goxsin isini layiqli davam et-
diron soxs monasinda) tam anlatmaq miim-
kiindiir, lakin varislik ¢orgivasinda gotiyyat,
Ozgiivon va digar psixoloji-iradi keyfiyyat-
lorin 6tiirtilmesi hardasa imkansizdir.

Ogor liderliyi toedqiq edon analitik
psixologlarin izahi prizmasinda baxsaq,
bunun kokii usaqliqda verilon terbiye vo
soxsin hoyat tocriibasine baglidir. Usaqlig-
dan insan 6ziino giivoncls, heg bir psixoloji
travma almadan, asagilayici 6zqiymstlon-
dirmays yuvarlanmadan boylyiirse, onun
liderliyi digarlorindan keyfiyyatca forqlonir.
Ancaq vurgulanan keyifyyotlori on kritik
zamanlarda belo saxlaya bilon ailo miihiti
olmalidir.

Bizca, Prezident ITham Bliyevin dévlat
bascis1 kimi faaliyyati onu siibut edir ki, Ulu
ondar ailods hamin miisbat aurani an ¢atin
zamanlarda belo saxlaya bilmosi ilo qalib
golmisdir! Heydor Oliyev ilham ®Oliyev
kimi &vladin torbiyssinde buna nail olmus-
dur! indi Prezidentdon foxarotlo danismag:-
mizin psixoloji vo madeni, menavi. axlaqi
tamali hamin dénamde qoyulmusdur!

Basqa miisbet deyerlorlo yanasi, {lham
Oliyevin homin soxsi siiuri tocriibasi, onun
avtomatik olaraq Ulu 6ndorin malik oldugu
gotiyyati, 6zgiiveni, yiiksok iradi keyfiyyo-
ti siyasi varislik kontekstindo oxz etmasina
genis imkan yaratmigdir. Bu masalada siib-
ha etmirik ki, Ulu 6ndarin heg bir ¢atinliyi
vo problemi olmamigdir.

Prezident {lham Sliyevin tobioton qo-
tiyyatli vo 6ziino giivonon soxsiyyot oldu-
gunu on kritik moqamlarda davranislari sii-
but edir. Tki niimunads bunu aydin gérmaek
miimkiindiir.

Birinci nimuna:
Vaton miiharibasi

Indi elo bir alim, filosof, analitik, poli-
toloq va ekspert yoxdur ki, Prezident {lham
Oliyevin II Qarabag miiharibasinin gedisin-
do davraniglarimi tohlil etmasin vo homiso do
netica eyni olur: {lham Bliyev yiiksok zokals,
uzargdran strateq, gotiyyatli, 6ziino tam omin
olan, lakin bir an belo adalat vo humanistlik-
don uzaglagsmayan ugurlu liderdir!

Bu gonaoto falsofi, psixoloji, lideroloji,
sosioloji, biologiya va kibernetikanin sinte-
zinda yaranan sosiologiya vo basqa yanas-
malar ¢orgivasindo aparilan todgiqatlarla
golmok olar. Indi badon horokatlorindon
timumi elmi-psixoloji naticolor ¢ixarmaq
tisulu genis yayilmisdir.

N.Luman sosiologiyasimin davamgilari
biokibernetik sosiologiya adlanan postlu-
man sosiologiyasinda saxsiyyatin psixoloji
vaziyyati ils faaliyyati arasinda miinasibati
ifado edon bodon horakatlorini modellos-
dirmoys galisirlar. iTham Oliyevin miihari-
bonin gedisinda etdiyi ¢ixislari vo xiisusils,
jurnalistlora verdiyi miisahibalordoki baden
horakatlari Azarbaycan Prezidentinin qo-
tiyyotli vo Oziino tam giivonon soxsiyyot
oldugunu oyani gdstormisdir! Bu gonaoto
Azorbaycan liderinin psixoloji durumu ilo
gotiyyati vo Oziinoinami ifado edon bodon
horokatlorinin sintezinds golinmisdir. He-
min baximdan o harakatlorin elmi todqiqi
¢ox aktual vazifalorden biridir.

(ard1 var)
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