Xalq qaz eti 30 oktyabr 2025-ci il, ciima axsami S . 7

Kreativ liderliyin Ilham Sliyev niimunasi:

IV MOQALO

Ikinci niimuna:
postmiiharibs marhoaloasi

Voton miilharibasindon sonra Azorbaycana
qarst olan homlolor he¢ do doyiislorin gedisinda
olanlardan az deyildi. ©Ononovi olaraq Azorbay-
cana qorazli miinasibat géstaran ve miixtalif ba-
hanolorlo tozyiq etmoyo calisan boyiik dairslor,
sOziin hoqiqi anlaminda, soka dismiisdiilor.
Ciinki ytizillordir region ti¢lin miioyyon etdiklo-
ri geosiyasi sartlari Azarbaycan Prezidenti comi
44 giino xalq-ordu-iqtidar birliyi ilo darmada-
&n etdi. Prezident ilham Bliyevin “Azorbaycan
¢ox daslar1 yerinden torpatdi” moshur tezisi bu
kimi realliglardan gaynaqlanir. Bu kolama miia-
sir siyasi vo geosiyasi tolimlorin elmi osaslari
prizmasinda baxsaq, liderin 6zgiiveninin miia-
sir sortlordo no doaraceds 6nomli olduguna bir
daha omin olariq. Folsofi baximdan da masalo
¢ox doarin aktualliga malikdir.

Odalstin barpasinin yekunlasdirilmasi kon-
tekstinde miibarizo meydaninda faktiki olaraq
Azorbaycan liderinin 6zgiiveni, diisiinco vo
praktiki faaliyyetinin kreativliyi ile innovativli-
yinin nisbeti qalmigd1. Ilham Oliyev lider kimi
tokbasina bu angoli do asmali va tam olaraq Qa-
lib Lider obrazin1 tamamlamali idi.

Lakin burada Ilham ®Oliyev iiciin daha
onomli olant Azorbaycan Respublikast adli
miistoqil dovlotimizin osl humanitar, siilh-
sevar, adalatli giiclinii uzun tarixi aradan sonra
yenidan siibut etmakden ibarat idi. Bu moaqa-
mi1 Prezident etdiyi ¢ixislarda dofolorlo aydin
vurgulamigdir. Atdigi addimlarin  mahiyyati,
gercok anlami vo mogsadlori, siyasi lider kimi
davranislar1 tam samimi va 6zgiivanli oldugunu
gostorirdi.

Miiasir dovrda liderlar {igiin sonuncu xiisu-
siyyot cox dnomlidir. Miiasir lideroloji tolimlor-
da sozle amalin vohdati, niyyastin xogmaramli-
l1ig1 ilo programlarin mozmunu arasindaki tam
uygunluq kimi keyfiyyotlor “liderlik krediti”
adlandirilir (bu anlayisdan istifado etmoyon,
lakin mahiyyotco homin mdvqgeds olan tolim-
lor do movcuddur). Bu anlayisin dorin lidero-
loji mozmunu kritik vo riskli donemlorde daha
aydin gorlniir. Bizim baxdigimiz siyasi liderlik
aspektindo miihiim olan bir magamin iizarindo
dayanagq.

“Liderlik krediti”

Mosaloni bu kontekstdo qoymagimizin
asast vardir. Doylis meydaninda moéhtasam
Zofordon sonra ¢ox qozoblonmis bozi 6ziin-
donrazi “giiclii dovlotlor” Azarbaycan otrafin-
da gorgin voziyyot yaratmagq li¢lin doridon-qa-
bigdan ¢ixirdilar. Onlar haqqinda mediada
¢ox yazilib, detallar1 {izorinde dayanmayagq.
Lakin baslica mahiyyatlori ondan ibarat idi
ki, Azorbaycanin 6ziinlimiidafie xarakterli vo
isgaldan ozali torpaqlarimi azad etmak iiclin
apardig1 mitharibani terror¢uluq kateqoriyasi-
na aid edib, kegon asrin 90-c1 illorinds oldugu
kimi, yeni badnam “907-ci diizelis”s bonzer
sonadlor tortib etsinlor.

Bunun fonunda darmadagin olmus “ermoni
siyasi stiuru vo siyasati”ni yenidon “diriltsinlor”
ki, imumi olaraq Conubi Qafqazdak: adalatsiz-
lik, hagsizlig, qeyri-humanitarliq, miisolman
tiirklora qarsi siyasi va geosiyasi qorozlilik da-
vam etsin. {lham Oliyev bu antibosori niyyatlo-
rin qarsisint lider kimi kasdi!

Zokasi, siyasi-diplomatik moharati, soxsi
psixoloji-emosional keyfiyyatlori, yiiksok so-
viyysli azorbaycanlilig1 ilo diigmon niyyastlorino
kecilmoz sadd oldu! Buna “yiiz faizlik liderlik
krediti”, yoni yenilikgi, etibarli, etimadi yiiksok
olan, 6zgilivon sahibi vo Qalib lider obrazina
tam sahib olmaq deyirlor!

Olbatto, hor bir milli siyasi lider ii¢iin bu,
etibar, etimad, niifuz, inam vo daim qalib olmaq
aspektlorinds zirvadir. Elo bu anlamina gora do
0ziinds risk dastyir vo bir sira hossas mogamla-
r1 ehtiva edir. Belo bir durumun yaranmasinin
sobabi liderin hossas donomlords atdigi hor bir
addimina comiyyatin, regionun va qlobal miqg-
yasda diinyanin reaksiyasinin neco olacagini
oncadon prognozlagdirmaq gox ¢otindir. Cilinki
Qalibdon har kos nayiso gozlayir vo har horoks-
tinds bunu gérmak istayir.

konseptual yanasma

Demoli, bu anda liderlik kreditini tiikkodo
bilon risklor meydana goalir. Burada liderin nii-
fuzu ¢evik gorargobuletmo fonunda risko disiir.
Situasiyanin geyri-standartligi, osas proseslorin
“siyasi seytnot yarada” bildiyi bir donomds belo
bir vaziyyat har bir ugurlu liderin qarsisina ¢ixa
biler. Liderliyin xiisusiyyati, ontologiyast vo
anatomiyasi beladir, subyektdon asili deyildir.

Belo almir ki, kritik donomlards liderin
risko getmosi vo bu anlamda “ugurlu liderlik
kreditini xorclomesi” tobii haldir. indi ilham
Oliyevin mohz kritik situasiyalarda qobul etdiyi
qgararlarin onun liderlik niifuzuna tesiri prizma-
sinda baxagq.

Liderlik vo ¢evik
gorarqabuletma

Voton miiharibesindon  dorhal  sonra
Prezident {lham Bliyev diinyaya boyan etdi ki,
Azorbaycan miiharibo paradigmasina heg za-
man istiinliilk vermomisdir vo bundan sonra da
onu etmayacok. Azarbaycan inkisafi, omokdas-
l1g1 va tohliikasizliyin barqerar olmasi yolunu
se¢migdir vo bir daha bunu tosdiq edir! Bunun
liciin Azorbaycan Respublikasi dovloti adalati,
hiiququ, milli loyaqati, milli ilo bosori doyarlos-
rin harmoniyasini, qarsiliqli paylasmani, yar-
dimlagmani, humanitarlig1 vo siihsevarliyi aldo
rohbar tutacaq.

Ancaq Azorbaycan dovloti hom do miistoqil-
liyi kimsoys giizosto gedon deyildir, suveren-
liyini tam tomin etmokdon vaz ke¢moyocok.
Buna goro do regional miqyasda dovlotlorarasi
miinasibatlori beynslxalq hiiquq, qarsiliql say-
g1, humanitarliq, qarsiliqlt faydali eamakdasliq
va soffafliq prinsiplori iizro qurmaqda Baki qo-
tiyyatli vo gararlidir.

Lakin toessiif ki, Azerbaycan liderinin bu
prinsiplarina da 6nca ciddi yanasmadilar. Balke
da 6zlerindon daha giiclii bir tiirk (azarbaycanlr)
liderin meydana galdiyini psixoloji olaraq qo-
bul eds bilmirdiler. Oslinde bu mogam onlarin
bazilarinin hirsli, bir qadar saymazyana vo xey-
li do qorozli davranislarindan “etik epilepsiya”
kegirmolorindon hiss olunurdu.

Xiisusils, Azarbaycan liderinin Fransa pre-
zidenti E.Makronu Ermenistanla danisiqlarda
vasitagi kimi qebul etmemasinden sonra ras-
mi Parisin Almaniya kanslerini onlar1 dostok-
lomadiyi G¢lin “prinsipsiz, qotiyyatsiz adam”
adlandirmas1 yaddaglardadir. Fransa rohborliyi
birbasa tolob edirdi ki, har bir Avropa 06lkosi
onlarm birtorofli, haqsiz, odalotsiz vo ksenofob
movqelorini miidafio etsin. Ancaq ilham Sliyev
mdovqeyini qorudu vo daha da inkisaf etdirdi.

Natica na oldu?. “Avropa Siyasi Birliyi”nin
son zirva toplantisinda Makronun 6zii hérmaotlo
flham Oliyevlo goriisdii, olini sixd1 vo mehri-
banliq niimayis etdirdi. O zaman E.Makronun
O.Soltsun haqli oldugunu xatirlayib—xatirlama-
digin1 bilmirik. Lakin siyasi miibarizoenin qali-
binin ilham Bliyev oldugunu ozile-azilo qobul
etdiyi aydin goriiniirdi!

ilham Oliyev iiciin siyasi vo geosiyasi kon-
tekstdo risk buradan qaynaqlandi. Siibho etmi-
rik ki, 6zlerini giicli sayanlar gézlayirdilar ki,
Ilham Bliyev geri addim atacaq vo giizosto ge-
docak.

Bu, albatto, miistoqilliyini tarixi zaman baxi-
mindan yeni aldo etmis dévlat {iciin hagiqaton
risk idi. Lakin kimlorin no vo neco demosindon
asilt olmayaraq, 2023-cii ilin sentyabrinda diis-
manin basina 23 saat miiddetinde “domir yumru-
gu” endirondo Tlham Oliyevin lider kimi zokast,
qotiyyati, 0ziino vo xalqna inami, dovloteilik
ananasing siyasi varislik kontekstinds derin sa-
digliyi bir daha her kese aydin oldu!

Bu da slava risklor meydana gatirdi! Lakin
osl gazanan Prezident {lham Oliyev oldu! izah
edok.

Xalqin inamu,
etimadi va sevgisi

Azarbaycan xalqi liderin tam suverenliyi
tomin etmosini miistoqillik tariximizin on qiy-
matli incisi kimi giymatlondirdi. Ulu 6nder bu
xalq1 miidrik ve ziyali mahiyyaetli adlandirmag-
la gatiyyon yanilmamisdir. Azarbaycan xalqi 23
saatda verdiyimiz yiizlerlo sohidini aglaya-ag-
laya alqislarla abadi diinyaya yola saldi. Dogru-
dan sohidlorin analari, bacilari, hayat yoldaslari
ilo yanasi, hor birimizin Vaton &vladlar digiin

icimiz géynadi. Dovlotin bascist géz yaslarmi
saxlaya bilmadi! Bunlar1 he¢ zaman unutmariq,
homiso bizim {iglin 6rnok olaraq qalacaq, homin
anlar!

Azorbaycan dovlsti vo xalqi 6z miistoqil-
liyini, veotensevarliyini, azadligsevarliyini bir
daha niimayis etdirdi. Toossiif ki, bizo savagdan
basga yol qoymadilar vo Prezidentimiz risko
getdi. Cevik vo ani gorart ilo diismonin on min-
larla xiisusi dastesini darmadagin etmak amrini
verdi! Bununla Azorbaycan lideri risklori aga-
raq xalqin etimadina, etibarina va sevgisine
yeni soviyyado nail oldu.

Cox miixtolif saviyyalordo tozyiq cohdlo-
rind baxmayaraq, Ermonistanla siilho yalniz Ba-
kinm irali siirdiiyli 5 baza prinsipi ¢orgivasindo
nail oluna bilinacayini hor koso aydin izah etdi.
Molum Vasinqton goriisii bu xattin tontonasi
idi! Bu Ilham Sliyevin lider kimi yiiksok poten-
sialinin vo onun praktiki reallagsmasinin goste-
ricisi idi!

Nozari tolimlorin soyuq mentiqi ve quru
ritorikasi ilo desok, ilham Oliyev gevik qorarla-
riyla liderlik kreditini daha da ytiksaltdi! Mohz
bu naticoys nail olmag: riskli situasiyada diiz-
giin gorarlar qabul etmaklos, biitovliikda, vaziy-
yati dovlatin vo millatin xeyrine doyismok me-
harati deyirler. Bu prosesde basqa bir mithiim
amilin rolunu vurgulamagq garakdir.

Liderin strateji vizyonu

Maraqli va shamiyyatlidir ki, liderin krea-
tivliyi, innovativliyi ilo onun strateji diigiinmok
sorhadleri arasinda six bagliliq vardir. Haqiqi
monada yaradici (kreativ) vo praktikada yeni-
lik¢i (aldig1 naticalera gora, innovativ) ola bil-
moyon siyasi liderin miisbot naticoverici strateji
vizyona sahib olmasi, bizco, miimkiin deyildir.
Ciinki strategiya avtomatik olaraq galocoyi bu
giindon neco gérmayi, yani golocayin obrazini
neco tosovviir etmoyi ehtiva edir. Sinergetiklor
bunu liderin “bifurkasiya zonasi”nda (gox eh-
timally, riskli, forqli ssenarilori dasiyan xiisusi
hassas zona) se¢imi fonunda miioyyen edirlar.

Belolikls, lider dovlati, 6lkoni vo xalqr in-
kisaf vo toraqqi potensiali Oncoki voziyyats
nisbaton daha yiiksok olan “qoribo attrakturun
(yeni sosial-madoni, siyasi, iqtisadi, madoni,
monovi-oxlaqi vo s. struktur-funksional sahosi)
caziba sahasina yonolde bilirsa, onun strateji
vizyonu movcud realliga tam uygundur! Ogor
bu praktiki va konkret natica yoxdursa, liderin
foaliyyotinin ehtimalliliq vo risk dagima xiisu-
siyyatlari galmis olur!

Strateji vizyonun praktiki diizgiin olmasinin
alamati kimi nalari géstarmak olar? Slbatts, ilk
ndvbado, Liderin riskdon sonra foaliyyat diapa-
zonu, ohato etdiyi masololorin ohatolilik soviy-
yosi vo canli foaliyyoti zamani oldo etdiyi na-
iliyyatlor burada asas rol oynayir. Azarbaycan
Prezidentinin bu aspektdo gostaricilori necodir?

Indi analitiklar, filosoflar, politologlar, eks-
pert camiyasi Azarbaycan Prezidentinin son iki
aydaki foaliyyetine maraqli yanagmalar niima-
yis etdirirlor. Cox qisa miiddotdo Ilham Oliyev
8 istiqgamotdo vacib addimlar atmus, soforlor et-
migdir. Hor birindos do konkret naticolori vardir.
Biz onlardan Vasinqton Sazisini, Cino soforini,
Diisonboyo sofori zamani V.Putinlo apardigi
miizakirolori va alds etdiyi nailiyyeti, Yaxin
Sorqdo siilhiin yaradilmasi ilo bagli todbiri,
Tiirk Dévlatlori Taskilatinin Qabals Zirvasini,
“Avropa Siyasi Birliyi”nin todbirindo istiraki-
n1, Italiya dovlot bascisinin Bakiya sofori zama-
n1 miizakiro edilon masalalori, Azorbaycan roh-
borinin Qazaxistana saforini vurgulaya bilorik.

Belolikla, Azorbaycan Prezidentinin lider
kimi kreativliyi, innovativ addimlar1 va stra-
teji vizyonu bir-birini tamamlayan mitkommal
sistemin osas amillorindondir. Ilham Sliyev bu
kimi stiin keyfiyyotlori ilo Azorbaycan Res-
publikasini 6ziinomoxsus Orta Giic halina go-
tirmigdir. Azorbaycan hom do Tiirk Dévlstlori
Taskilatinin lideri va aparict dovletidir. Azar-
baycan geosiyasotdo 6z sdzli vo statusu olan
Olkadir! Biitiin bunlarin hamisi Azarbaycan
liderinin sayosindo bizim ii¢iin realliga gevril-
misdir. Eyni zamanda, inkisafin yeni marhals-
sinin mohkom tomalini hazirlamigdir! Onun da
naticalarini yaxin zamanlarda géracayik!

Fiizuli QURBANOY,
XQ-nin analitiki,
Jfalsafa elmlari doktoru
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