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Xalq gozeti

Qlobal iqtisadi fraqmentasiya saraitinda dayanigl inkisaf:
Azarbaycan numunasi

Qlobal iqtisadiyyatda fraqgmentasi-
ya dorinlasir. Belo bir saraitds ananavi
iqtisadi artim meyarlari (siirat vo miq-
yas) 6z yerini tohliikasizlik, dayamqlh-
Iiq vo etimad kimi strateji gostaricilora
verir. Bu yeni realliqda Azarbaycanin
inkisaf modeli xiisusi shomiyyot kasb
edir. Tarixi tomollo miiasir modern-
Iasmonin sintezini 6ziinda birlosdiran
model “9Isrin miiqavilesi” ilo forma-
lasan etimada osaslanmir vo Prezident
ilham Oliyevin rahborliyi ilo rogomsal
transformasiya, “yasil enerji” vo iqti-
sadi diversifikasiya istiqamoatlorinda
keyfiyyotco yeni morhalaya yiiksalib.
Birinci Azorbaycan Beynolxalq inves-
tisiya Forumu isd bu strateji baxisin
qlobal auditoriyaya toqdim edildiyi
miihiim platforma rolunu oynadi. Fo-
rum 6lkomizin regional liderliyini va
eyni zamanda, qlobal torofdas, diinya
iqtisadiyyatinda dorinloson fragmen-
tasiya fonunda korpii rolunu tasdiqlo-
di.

Yeni qlobal iqtisadi realliq

Oton osrin sonlarinda qlobal igtisadi sis-
temin asas prinsiploeri miqyas Ustiinliiyli vo
istehsal someraliliyi iizorindo qurulmusdu.
Lakin XXI osrin ortalarma yaxim iqtisadi
proseslordo tamamilo yeni doyarlor 6n plana
kegdi. Indi tohliikasizlik, dayamqliliq v eti-
mad somaralilik qodor vacib meyarlara cev-
rilib. Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF)
2025-ci il Qlobal Igtisadi icmal hesabati da
bu doyisikliyi tesdiqloyir: qlobal iqtisadi ar-
tim 3 faiz soviyyesinds sabitlagsa da, diinya
iqtisadiyyati ticarot gorginliklori, enerji ba-
zarlarindaki qeyri-sabitlik vo geosiyasi risk-
lor sobobindon zoiflomis voziyyotdo qalir.

Bels bir soraitdo diinyada istehsal va ti-
carot modellori do doyisir. Friend-shoring
(dost vo etibarli torofdas dlkolords istehsa-
lin qurulmasi), near-shoring (istehsalin uzaq
6lkolorden cografi baximdan daha yaxin mo-
kanlara qaytarilmasi) va reshoring (istehsalin
tamamilo 6z 6lkosino geri gotirilmosi) kimi
strategiyalar artiq istehsal va sarmays axin-
larinin cografiyasini yenidon formalasdirir.
Sirkatlor todariik zencirloerini yalniz ucuz
is¢i qlivvasi va istehsal xarclarina gore deyil,
siyasi sabitlik, etibarliliq vo risklorin idaro
olunmasi meyarlarina asasen qurmaga basla-
yirlar. Diinya Banki vo BVF-nin son hesabat-
lart gdstorir ki, bu meyillar artiq yeni global
norma halina golib. Xarici sormayo qorarlari
ovvalki kimi yalniz iqtisadi gostoriciloro de-
yil, hom do geoiqtisadi yaxinliq, sabitlik vo
institusional soffafliq amillorino daha hossas
reaksiya verir.

BVF-a gora “deqloballasma yoxdur, la-
kin fragmentasiya dorinlosir”. Basqa sozlo,
diinya iqtisadiyyati tamamilo qloballagsma-
dan uzaqlagmir, sadeco moévcud axinlarin
makani, torofdasliq sobokasi va institusio-
nal bazasi yeniden qurulur. Qlobal ticaratin
Umumi Daxili Mohsula nisbati iimumilikdo
sabit qalsa da, bu axinlarin istiqgamoti doyisir.
Sirkotlor yalniz ucuz istehsal imkanlarini de-
yil, ham do tochizat zencirinin dayaniqligini,
siyasi risklorin idaro olunmasini vo texnoloji
mahdudiyyatlori nozars almaga macbur olur-
lar. Bu isa “ucuz va uzaq istehsal markazlori”
modelini todricon “yaxin vo etibarli torofdas
6lkalor” modeli ilo avozloyir.

Tarif risklori vo siyasot doyiskonliyi
bizneslori “Oncodon yiiklonmo” davranisina
s6vq edir, yani galocakds totbiq oluna bils-
cok mohdudiyyatlordon ovval istehsal vo
ixrac siirotlondirilir. Bunun naticesindo toc-
hizat zoncirinin cografi baximdan yeniden
¢arcivolonmasi bas verir. Belo bir soraitde
Azarbaycan Oziinomexsus Ustiinliiklori ilo
farqlonir. Olko hom kérpii funksiyasi ilo Av-
rasiyanin osas ticarat arteriyalarini birlosdirir,
hom do institusional sabitlik vo etimad miihi-
ti ilo fragmentasiya dovriinds xiisusi strateji
dayar qazanir. Tarixi tomalin — 1994-cii ildo
imzalanmis “Osrin miiqavilesi’nin yaratdigi
etimadin iizarinde qurulan bu model Azor-
baycanin bu giin yeni qlobal iqtisadiyyatda
secilon morkaza ¢gevrilmosing imkan verir.

Azarbaycan: iqtisadi
inkisafin tomoli

Olkomizin son otuz bes illik inkisaf yolu
ham regional, hom da global miqyasda siiratli
transformasiya niimunasi kimi doyerlondiri-
lir. Miistaqilliyin barpasinin ilk illerinda 6lko
darin iqtisadi gerilomo, siyasi xaos vo sosial
bohranla tizlosmisdi. 1990-c1 illerin avval-
lorindo iqtisadiyyatda 52 faizlik gerilomo
miisahids olunurdu. Yalniz imummilli lider
Heydor Oliyevin hakimiyyoto qayidist ilo
Azarbaycan xaosdan sabitliye vo inkisaf yo-
luna ¢ixdi. Artiq 1995-2003-cii illerds iqti-
sadiyyat har il orta hesabla 6,2 faiz artmaga
baslad1 va bu, postsovet mokaninda on yiik-
sok templordon biri oldu.

Osas donilis noqtasi 1994-cii ildo imza-
lanmig “Osrin miiqavilosi” oldu. Bu sazisg
tokca enerji sektorunun inkisafini tomin et-
madi, ham da 6lkayas beynoalxalq etimad go-
tirdi. Xarici kapitalin vo gabaqcil texnologi-
yalarin calbi, habels beynalxalq terafdashigin
qurulmas! naticesinde Azerbaycan qlobal
enerji xaritasinds forqli mévqe qazandi. Hoe-
min dévrds yaradilan Dovlet Neft Fondu isa
resurs golirlorinin diizgiin idare edilmosini
tomin edon strateji mexanizm oldu. Iqtisadi
tacriibade bu model “resurs lonatinin qarsi-
sint alan suveren sorvat fondu” kimi dayar-
londirilirdi ve Azarbaycanin uzunmiiddatli
inkisaf strategiyasinin asas siitununa cevrildi.

Sonraki marhalalords Azarbaycan resurs
galirlorini institusional baza ilo tamamladi:
maliyys intizami méhkomlondirildi, miiasir
infrastruktur quruldu, geyri-neft sektorunun
inkisafina vo insan kapitalina yonoalik ge-
nismiqyasl layiholor hoyata keg¢irildi. Belo
mohkem biindvronin yaradilmasi hesabina
6lka qlobal iqgtisadi fragmentasiya ddvriindo
dos 6z giiclii mdvgeyini qorumaga nail oldu.

Azorbaycanin mdoveud iqtisadi inkisaf
modelinin tomal dayagi onun malik oldu-
gu Liderdir — miistoqilliyin ilk illorindo
ulu ondor Heydor Oliyev, miiasir dovrdo
iso Prezident {lham Oliyev. Mohz Liderin
uzaqgoron strateji baxisi, ¢evik idaroetmo
gorarlart vo magsadyodnlii siyasoti naticosin-
do Azorbaycan hom xarici tosirlorin neqativ
tozyiqlerinden qorunmus, ham do miiasir
qlobal ¢agiriglara uygun dayaniqli iqtisadi
sistem formalagdirmisdir. Bu proses 6lkonin
inkisaf modelindas yeni bir konseptual yanag-
mani — “liderlik kapital1” anlayisini 6n plana
cixarir. Liderlik kapitali tokco siyasi idaroet-
manin uguru deyil, ham do iqtisadi inkisa-
fin uzunmiiddatli davamliliginin tominatcisi
kimi nozardon kegirilmalidir.

Son iller qlobal geyri-miioyyonliklor fo-
nunda Prezident ilham Oliyevin baxigmin
ohomiyyati daha da artir. Ticarot miihari-
balari, enerji bazarindaki dalgalanmalar va
geosiyasi bohranlar bir ¢ox 6lkolorin iqtisadi
sabitliyini pozdugu halda, Azorbaycan ba-
lansli iqtisadiyyati va strateji planlasdirmasi
ilo bu risklori effektiv sokildo idaro edo bil-
misdir. Tlham Oliyevin uzaqgéron strategi-
yas1 sayasindo Azarbaycan regional iqtisadi
giic vo qlobal torofdas kimi mévqeyini moh-
komlondirmisdir.

Bu transformasiyanin morhalalori do
Prezident Ilham Oliyevin giiclii Lider rolu-
nu gostarir. Ovvalca kapital calbi moarhalasi
yasandi: neft vo qaz hasilatina yonoalon sor-
mayolor, Baki—Tbilisi-Ceyhan vo TANAP
kimi layiholoer Olkoys milyardlarla dollar
vosait gotirdi vo iqtisadi inkisaf {i¢iin ilkin
infrastruktur quruldu. Sonraki morhalodo
isa Azarbaycan kapitalin ¢evrilmasi mor-
holasino godom qoydu. Neftdon aldo olunan
golirlor hom do geyri-neft sektoruna yonol-
di. Istehsal vo xidmot infrastrukturlar1 miia-
sirlosdirildi. Senaye parklari, aqroparklar,
logistika vo turizm infrastrukturunun inkisa-
f1 bu yanagmanin naticasi idi. Eyni zamanda
6lko xarici iqtisadiyyatin da sermayocisine
cevrildi. Belaliklo, 6lko sadoca sermaya qo-
bul eden mokan olmaqdan ¢ixaraq kapitalt
iqtisadi transformasiyanin horokstverici gii-
clino ¢evirdi.

Miiasir ¢agirislara uygunlasma baca-
rig1 iso Liderin - Prezident ilham Oliyevin
tasirinin on bariz siibutudur. Qlobal iqti-
sadiyyatda fragmentasiyanin dorinlosdiyi,
tohliikasizlik, dayaniqliliq vo etimadin osas
iqtisadi meyarlara c¢evrildiyi bir dovrde
Azorbaycan iqtisadiyyat1 sabitliyi va insti-
tusional dayaniqlig: ilo bu realliga vaxtinda
va ¢evik sokildo adaptasiya edo bilmisdir.
“Friend-shoring” vo “near-shoring” kimi
yeni qlobal tendensiyalar fonunda Azorbay-
can sadaca tranzit mokan deyil, eyni zaman-
da, istehsal vo ticarot zoncirlorindo etibarl
korpii funksiyasini ugurla hoyata kecgiron
strateji torofdasa ¢evrilmigdir. Bu rol 6lkanin
geoiqtisadi mévqeyini méhkomlondirmoklo
yanasi, uzunmiiddotli investisiya axinlarinin
davamliligini va iqtisadi modelin rogabatqa-
biliyyatliliyini tomin edon osas istiinlilyo
¢evrilmigdir.

Biitiin bu realliglar gostorir ki, 6lkodo
moveud iqtisadi modelin uguru yalniz tobii
sarvatlardon vo cografi mévqedon qaynaq-
lanmir. Osas rol ¢agiriglart fiirsoto geviron
vo sabitliyi tomin edon Liders moxsusdur.
Bu yanasma beynolxalq iqtisadi nazariyyada
“liderlik dividenti” anlayis1 ilo saciyyalendi-
rilir. Azorbaycan tocriibasi do siibut etdi ki,
qlobal geyri-miioyyonliklor fonunda on bo-
yiik kapital Liderin &ztdiir.

Modernlosma v tarixi
tomolin sintezi

Prezident Ilham Oliyev iimummilli lider
Heydor Oliyevin strateji xottini yeni mor-
holoys yiiksoldorok Azorbaycanin igtisadi
modernlosma  hodofini  formalasdirmisdir.
Onun rohborliyi ilo 6lkomiz hom do qlobal
torofdas kimi movqeyini mohkomlondirmis-
dir. Conub Qaz Dohlizi, Baki—Tbilisi—Qars
domir yolu vo Baki Beynolxalq Doniz Ticarat
Limani kimi enerji vo logistika superlayihalo-
ri Azorbaycanin beynolxalq doyor zoncirin-
doki rolunu giiclondirmisdir. Paralel olaraq
rogomsal dovlot modeli, miiasir istehsal inf-
rastrukturu vo “yasil enerji” siyasoti kapital
¢evrilmosi morholosindo 6lkonin mévqeyini
daha da mohkomlondirmisdir.

Azorbaycanin inkisaf yolu bir neco
miasir nozoriyyonin sintezini oks etdirir.
Modernlosma nozoriyyssine uygun olarag,
resurs golirlori ilkin inkisaf ticlin istifado
olunmus, sonraki morholods diversifikasi-
ya va bilik iqtisadiyyat1 6n plana ke¢misdir.
Dayanigh iqtisadiyyat konsepsiyast ¢or¢ivo-
sindo makroiqtisadi sabitlik tomin olunmus,
borc yiikii minimal soviyyado saxlanilmis,
valyuta ehtiyatlar1 iso shomiyyatli dorocodo
artirtlmigdir. Yasil kegid siyasoti Qarabag vo
Xozor layiholoeri ilo praktik miistoviys dagin-
misdir. Inkliiziv artim yanasmasi iso yoxsul-
lugun koskin azalmasi vo regionlarda rifahin
yaxsilagmast ilo noticolonmisdir.

Bu transformasiya yalniz nozori miisto-
vido deyil, konkret gostoricilordo do 6z tos-
diqini tapir. Azorbaycanin {imumi iqtisadi
giicli vo milli iqtisadiyyatin asas gostaricilori
0lkoyo mithiim niifuz qazandirmigdir. Son 20
ilin dinamikasina nozor saldiqda goriiriik ki,
Umumi Daxili Mohsul nominal ifadeds 15
dofo artaraq 126,3 milyard manata yiiksol-
mis, dovlot blidcosinin galirlori iso toxminon
25 dofo artmigdir. Belo bir iqtisadi yiiksoli-
sin sosial tosiri do aydin goriiniir: 20 il ovval
adambasina bilidco xorclori comi 178 manat
toskil edirdiso, bu glin hamin gostorici 3635
manat1 istoloyorok dovlotin sosial tominat
imkanlarmm1 ohomiyyatli doracodo geniglon-
dirmisdir.

Eyni zamanda, Azorbaycanin xarici ti-
carat dovriyyasi 6,7 dofo artaraq 47,6 milyard
ABS dollarina ¢atmis, ixrac hacmi isa 3,6
milyard dollardan 26,5 milyard dollara yiik-
solmigdir. Bu artimin xiisusilo diqqgotolayiq
torofi geyri-neft ixracinin 3,3 milyard ABS
dollara ¢atmasidir ki, bu da igtisadiyyatin
saxolondirilmasi istigamotinds oldo olunmus
miihiim noticolori oks etdirir. Noticods strate-
ji valyuta ehtiyatlar1 78 milyard ABS dollari-
na ¢atmis vo 6lkonin maliyys dayaniqliligini,
beynolxalq likvidlik movqeyini vo iqtisadi
tohliikosizliyini giiclondirmisdir.

Bundan basqa, son 20 ildo 6lkoyo 344.4
milyard ABS dollar1 hocminds sormays colb
olunmus, bunun 213,2 milyard ABS dollar
geyri-neft sektoruna yonlondirilmigdir. Bu,
Azorbaycanin roqabatqabiliyyotli vo daya-
niqh iqgtisadiyyat qurdugunu gostorir. Tokco
son dord ilin gostoricilori do bu tendensiyant
tosdigloyir: qeyri-neft sektorunun orta illik
artim tempi 6,7 faiz olmus, onun iqtisadiy-
yatda pay1 iso 68 faizo yiiksolmisdir.

Beloliklo, hoyata kecirilon iqtisadi siyasot
moveud resurslardan sadoco qisamiiddotli
monfaat olde etmoklo mohdudlagmir, oksina,
uzunmiiddotli dayaniql inkisaf strategiyast
tizorindo qurulur. Bu kurs o6lkonin golocok
nosillora hesablanmig inkisaf modelini for-
malagdirir vo milli iqtisadiyyatin davamli-
ligin1 tomin edir. Siyasotin tomolinds iso {i¢
osas strateji hodof dayanir. Birinci istiqamot
— iqtisadiyyatin saxolondirilmosidir. Burada
miiasir istehsal vo xidmot saholorinin, o clim-
lodon turizmin inkisafi, informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalari, startap ekosistemi
vo borpaolunan enerji layiholori 6n plana
¢ixir. Bu yanasma “inkliiziv artim” modelino
uygun olaraq iqtisadi artim1 yalniz iqtisadiy-
yatin boylimosi ilo deyil, sosial tominatin
gliclonmosi, mosgullugun artmasi vo rifahin
yaxsilagsmast ilo dl¢ilir. Azorbaycanin inkigaf
modelinin doyari do mohz buradadir: igtisadi

gostoricilordoki yiiksolis, eyni zamanda, so-
sial kapitalin vo dayaniqli rifahin giiclonmosi
ilo miisayiot olunur. ©halinin hoyat soraitinin
davamli yaxsilasmasi bunun bariz niimunosi-
dir.

Ikinci istigamot — infrastrukturun mo-
dernlosdirilmesidir. Miiasir infrastruktur qu-
ruculugu hesabina Azarbaycan bu giin Avra-
siyanin asas noqliyyat qovsaqlarindan birino
cevrilmisdir. Sorq—Qorb vo Simal-Conub
dohlizlerinin inteqrasiyasi, sonaye parklari-
nin foaliyyoti, Baki Beynolxalq Doeniz Ticarat
Limanm vo Olot Azad iqgtisadi Zonasi 6lkoni
yalniz tranzit mokan: deyil, hom do istehsal
vo xidmot ixraci platformasina g¢evirmisdir.
Bu siyasot “soboko iqtisadiyyati” konsepsi-
yasina uygun olaraq hor bir layihoni biit6v so-
bokenin yaratdig1 olave doyer il birlosdirir.

Ugiincii istigamot — investisiya diploma-
tiyasidir. Azorbaycanin agiq qapi siyasoti,
hiiquqi tominat, gilizostlor vo soffaf mexa-
nizmlor xarici sormayodarlar {iglin etibarlt
miihit yaratmisdir. Dovlet-6zal torofdasligi
layiholori vo beynolxalq standartlara uygun
qanunvericilik dlkoyo milyardlarla dollar
hacminds sermaye colbino imkan vermisdir.
Bu siyasati “etimad iqtisadiyyat1” konsepsi-
yast da méhkomlondirir. Etimad Azorbayca-
nin biznes miihitinin asas kapitalidir. Xarici
sirkotlorin moenfoatlorini 6lke daxilinde yeni-
don sermayoya c¢evirmosi bu realligin gosto-
ricisidir.

Beloliklo, Azorbaycanin kegdiyi inkisaf
yolu tarixi tomollo miiasir strategiyanin sin-
tezini oks etdirir. Heydor Oliyevin “Osrin
miiqavilesi” ilo yaratdigi etimad irsi ilham
Oliyevin uzaqgoron strategiyast ilo yeni
morholoys yiiksolmisdir. Azarbaycan bu giin
Conubi Qafqaz iqtisadiyyatinin 55 faizinden
coxuna sahib olan, yoxsullugu on dofodon
¢ox azaldan, borc yiikii minimal olan, roqom-
sal vo “yasil model”s yonolon, regional sa-
bitliyi tomin edon vo qlobal omokdasliqda
mithiim torofdas kimi ¢ixis edon dovloto ¢ev-
rilmisdir. Bu transformasiya tarixi davamlili-
g1n, strateji sabitliyin, liderlik kapitalinin vo
miiasir konseptual yanasmanin ugurlu vohde-
tini niimayis etdirir.

I Beynoalxalq Investisiya Forumu:
strateji giindolik

Azorbaycanin qarsisinda duran osas
moqgsad yalniz regional iqtisadi statusunu
gorumaq deyil, eyni zamanda, qlobal iqti-
sadi sistemdo dayaniqli, rogabotodavamli
vo innovasiyayoniimlii aktora gevrilmokdir.
Yeni dovra Azarbaycan artiq suverenliyini
borpa etmis, miiasir iqtisadiyyata, institusi-
onal sabitliys vo uzunmiiddatli doqiq strateji
baxisa sahib dovlet kimi gqadem qoyur. Bu
morhalods 6lkonin asas hadofi qlobal raqabat
miihitinde mdvqelorini giiclondirmak va iqti-
sadi saxalonmonin yeni imkanlarindan mak-
simum faydalanmaqdir. Bu baxisin hoyata
kegirilmasini tomin edon amillor dord strateji
vektor tizro comlosir:

1. Mévcud iqtisadi potensial. Azorbay-
canin inkisaf trayektoriyasinin tomal siitunu-
nu tagkil edon movcud potensial son 20 ilds
davamli igtisadi boyiimo vo sabit makroiqti-
sadi miihitlo méhkomlonmisdir. Bu morhala
6lkenin artiq bilik vo texnologiya tutum-
Iu iqtisadiyyata kegidini sortlondirir. Tobii
sarvatlor, demoqrafik dinamika vo maliyya
imkanlar1 strateji stiinliiys gevrilorok roqa-
batqabiliyyatli iqtisadiyyat iiglin dayaniqlt
baza yaratmisdir. Azarbaycanmn Sorqls Qar-
bin kosismosindo yerlogsmosi tokco noqgliyyat
dahlizlerinin inkisafini deyil, ham do onlarin
sonaye vo innovasiya dohlizlorina transfor-
masiyasini tomin edir.

2. Milli istok. Bu, daxili inkisafin on mii-
hiim drayveridir. Miistoqilliyin barpasi, srazi
biitovliyiiniin tomin olunmasi va tarixi ¢otin-
liklorin dof edilmasi xalqin galacoys inami-
n1 giiclondirmisdir. Bu irade Azarbaycanin
miistoqil vo miasir iqtisadi sistem qurmaq
ozmini mdohkomlondirmig, milli kimliklo
modern dovlatgilik folsofosini sintez edorok
iqtisadi inkisafin ideoloji tomolini formalas-
dirmigdir.

3. Geostrateji ustiinliiklor. Geostrateji
movqge Azorbaycanin beynolxalq niifuzunu

artiran osas amillordondir. Enerji resursla-
rinmn somarali idars olunmasi dlkeni global
enerji bazarinda miistoqil vo etibarli oyungu-
ya ¢evirmigdir. Giiclii iqgtisadiyyat, balansh
xarici siyasat vo harbi potensial iso regional
tohliikosizlik arxitekturasini mohkomlondirir.
Miiasir naqliyyat, enerji v rabita infrastruk-
turunun yaradilmasi noticasinds Azarbaycan
yalniz tranzit qovsagi deyil, ham da istehsal,
xidmat va texnologiya ixracatgisi statusu qa-
zanmisdir.

4. Qlobal doyisikliklere adaptasiya baca-
rig1. Diinya iqtisadiyyatinda bas veran boh-
ranlar, texnoloji rogabat vo geosiyasi risklor
Azorbaycanin qabaqlayict addimlar atmaq
qabiliyyetini giiclondirmisdir. “Sonaye 4.0”
realliglarina adaptasiya, innovasiyayonimlii
moahsul ve xidmatlorin inkisafi, reqomsal-
lagsma va “yasil iqtisadiyyat”a kecid 6lkenin
global doyor zoncirindo morkozo dogru iro-
lilomasini tomin edesn asas vektorlardir.

Birinci Azorbaycan Beynolxalq Investisi-
ya Forumunda Prezident {lham Sliyevin mii-
racioti bu vizionun an parlaq tozahiirii oldu.
Miiraciot sadace son otuz ilin ugurlarinin
retrospektivi deyildi, oksino, strateji baxisla-
rin, nazari asaslarin vo goalocak iqtisadi prio-
ritetlorin vahid matno ¢evrildiyi manifest idi.
Prezidentin miiracioti gostordi ki, Azorbaycan
iqtisadiyyati artiq kegid modelindan ragabata-
davamli sistemo transformasiya olunub.

Miiraciotde vurgulanan osas istiqamat-
lordon biri Azarbaycanin dayanigh artim vo
roqabat Ustiinliyiliniin morkozino ¢evrilmasi
idi. Sermaye hacmlerinin artmasi, qeyri-neft
sektoruna yonoalmis kapital axmi vo ixrac
gostaricilorinin yiiksolmosi dlkonin bilik vo
texnologiya asasli iqtisadi sistemo kegdiyini
niimayis etdirdi. Bu gostaricilar yalniz statis-
tika deyil, hom do “inkliiziv artim” modelinin
tozahiirtidiir: iqtisadi artim sosial naticalor —
masgullugun yiiksalmasi, regionlarin inkisafi
vo rifahin yaxsilagmast ilo dl¢iiliir.

Ikinci strateji xott etimad kapitalidir.
Prezidentin vurguladigi kimi, xarici sirkot-
lorin monfaatlorini 6lko daxilindo yenidon
sarmayaya c¢evirmasi Azarbaycanin “etimad
iqtisadiyyat1” modelini méhkomlondirir. Bu,
global iqtisadi fragmentasiya soraitindo 6lko-
nin on boylik strateji istlinliiyii hesab olunur.
Uzunmiddotli prognozlasdirila bilon biznes
miihiti yeni kapital axinlarmni tesviq edir vo
davamli artim ti¢lin méhkem zomin yaradir.

Ugiincii istigamot Azorbaycanin cografi
movqeyinin qlobal iqtisadi sinerjiys g¢evril-
mosi vo korpii rolunun giiclonmosidir. Prezi-
dentin Orta Dohliz, Simal-Conub dohlizi vo
Zongozur dohlizine xiisusi digqet ayirmast
Azarbaycanin sadaca tranzit 6lks olmadigini,
istehsal, logistika vo xidmotlorin inteqrasi-
yasini tomin edan qlobal korpii funksiyasini
yerina yetirdiyini tosdigladi. Bu, “sabaks ig-
tisadiyyat1” nozoriyyosino tam uygun olaraq
Olkomizin doyar yaradan morkaza yiiksalaco-
yini gostorir.

Enerji siyasati ilo bagli mesaj iso 6lkonin
ikiqat iistiinliiyiinii ag1q gostordi: bir torafden
Azorbaycan ononovi enerji bazarlarinda sa-
bit oyuncu statusunu qoruyur, digar torofdon
“yasil enerji” zonalart va hidrogen istehsali
ilo galacayin enerji iqtisadiyyatinda liderliya
hazirlagir. Beloliklo, Azorbaycan hom bugiin-
kii enerji tohliikesizliyino, hom do sabahki
qlobal enerji kegidina tohfs verir.

Nohayat, Prezidentin miiracistindo tex-
noloji transformasiya Azerbaycanin yeni in-
kisaf morhalosinin osas lokomotivi kimi tog-
dim olundu. Bulud texnologiyalari, raqamsal
hokumat xidmotlori, startap ekosistemi vo
stini intellektin totbiqi, Sumpeterin “yaradici
dagidiciliq” nazariyyasine uygun olaraq, iqti-
sadiyyatda k6hno modellorin yenilari ila avoz
olunacagini gostordi. Bu iso 6lkomizin yaxin
illordo dordiincii senaye inqilabinin regional
liderlorindon birins ¢evrilocoying isaradir.

Bu osasda Azorbaycan Birinci Bey-
nolxalq Investisiya Forumu o6lkemiz iigiin
strateji shamiyyat dastyan yeni faktor oldu.
Forum hoyata kegirilon iqtisadi siyasoti va is-
lahat giindsliyini investorlara toqdim edorak,
uzunmiiddatli etimad miihitinin formalagma-
sina zomin yaratdi. Burada vurgulanan qey-
ri-neft sektorunun imkanlari, sonaye parklari,
azad iqtisadi zonalar vo logistika dohlizlori
uzunmiiddatli investisiyalar {i¢lin calbedici
istiqgamatlor kimi 6no ¢ixd1. Belolikla, Forum
6lkomizo dayaniqli ve uzunmiiddotli sor-
mayoalorin calbino xidmot edon strateji bas-
langic noqtasine gevrildi.

Biitiin bunlar natics etibarilos ii¢ asas stra-
teji mesaj1 On plana ¢ixardi: Azerbaycan artiq
sadoco sabitlik 6lkosi deyil, hom do dayaniqlt
artimin va raqabat stiinliiyliniin markozidir.
Olko parcalanmis qlobal iqtisadiyyat sora-
itindo birlesdirici korpii vo etibarli torofdas
kimi mévqeyini giiclondirir. Azorbaycan iqti-
sadi golacayini texnologiya, “yasil enerji” vo
rogomsal transformasiya {izorindo qurur vo
bu, onun global ¢okisini daha da artirir.

Belaliklo, Azarbaycanmin inkisaf modeli
qlobal igtisadi fraqgmentasiya miihitinda milli
maraqlar ila beynalxalg realliqlarin uzlasdi-
rilmasma asaslamir. Etimad, dayamqliliq va
tohliikasizlik prinsiplari bu modelin tomalini
taskil edir va 6lkani regional liderlikdon qlo-
bal torafdashga dasiyw. Strateji kurs resurs
galirlorinin samorali idarasi, geyri-neft sek-
torunun inkisafi, raqamsal transformasiya
va “yasil enerji” siyasati ilo miiayyonlasir.
Model, hamcinin tarixi irs vo miiasir mo-
dernlagsmonin vahdatina séykonir: Heydar
Oliyevin qoydugu etimad bazast Prezident
Ilham Oliyevin liderliyi il> yeni mazmun qa-
zanaraq miiasir, dayaniqli iqtisadi niimunaya
cevrilmigdir. Naticada, bu model hom strateji
gar¢iva, ham da ideoloji konsepsiya olaraq
sabitliyi qoruyan, modernlasmoni tagviq edon
va qlobal igtisadi fragmentasiya dévriinda
korpii rolunu oynayan etibarli déviat yanas-
masmnt ifada edir. .

Saig ADIGOZOLOY,
iqtisad iizra falsafa doktoru



