Raqomsal inkisafi siiratlondirmak maqsadilo hazirlanan “Azarbaycan
Respublikasinda ragoamsal inkisafin siiratlondirilmasina dair 2026—2028-ci
illar iiciin FOALIYYOT PLANI” 6lkodos miiasir texnologiyalarin tatbigqi-
ni genislondirmayi hadaflayir. Faaliyyat Plan1 rogomsal transformasiyanin
strateji ohomiyyatini nozora alaraq dovlat idarsetmasi, infrastruktur, in-
novasiya ekosistemi va kibertahliikasizlik sahalorinda prioritet tadbirlor

miidyyan edir.

Tosadiifi deyil ki, holo 2024-cii ildos
“Hokumot buludu” platformasinin istifado-
si vo “SIMA” biometrik imzanin totbiqi ne-
ticosindo Azorbaycanin Elektron Hokumot
Inkisafi Indeksindo ugurlu sigrayis bas
vermigdir. Bununla yanasi, 6lkomiz Qlobal
Innovasiya Indeksindo 94-cii yerdo qorarla-
sib. Bu hom do o demokdir ki, innovasiya
foaliyyotini genislondirmok vo rogomsal
sahodoki catismazliglar1 aradan qaldirmaq
vacibdir. Bu ¢ercivodo Foaliyyot Plani va-
hid molumat bazasinin yaradilmasi, dovlot
xidmotlorinin tam roqomsallasdirilmasi,

sini intellekt vo kibertohliikosizlik saho-
sindo todbirlorin goriilmasini tomin etmoyi
nazards tutur.

dovlat xidmotlorinin is axinlarinin elektron
formada yenidon qurulmasi, xidmat reqla-
mentlorinin hazirlanmasi vo miivafiq xid-
motlorin “MyGov” vo “MyGov Biznes”

startap ekosistemino sormays qoyulusunu
hayata kegiron yeni “Fondlar Fondu” yara-
dilacaq.

Siini intellekt
texnologiyalarimin tatbiqi

Siini intellekt (SI) sahosindo foaliyyo-
tin gliclondirilmasi {iglin infrastrukturun vo
insan resurslarinin inkisafi nozordo tutulur.
Magsad Si-nin biitiin sahalords (tohsil, so-
hiyyas, nogliyyat vo s.) totbiqini genislondir-
mokdir. S layihelorine dévlet investisiyasi-
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olunur.
Sonoddo  dovlet xidmotlorinin  tam
rogomsallagdirilmasi, onlarin hoyat ha-

disolori prinsipi osasinda sadologdirilmis
formada istifadogilors toqdim edilmasi,
data osasl qorar qebuletmo mexanizmlarini
tomin edon infrastrukturun formalasdiril-
mast nazorda tutulur. Eyni zamanda, dov-
Iot qurumlarinda vo timumilikdo comiyyat
lizro roqomsal savadliligin artirilmasi is-
tigamatindo sistemli todbirlorin hoyata ke-
¢irilmosi planlagdirilir”.

Xalq gozeti

yanasmalarin totbiqi, tolobolorin miiasir
texnoloji bacariqlarla hazirlanmasi vo key-
fiyyatli kadr potensialinin formalagdirilma-
s1 prioritet istiqamatlor sirasindadir”.

Sodr miiavini, eyni zamanda, bildirib
ki, tohsil sahosi do sonaddo xiisusi yer tu-
tur”: “Ali tohsil miisssisalerinds innovativ
yanasmalarin totbiqi, tolobslorin miiasir
texnoloji bacariqlarla hazirlanmasi vo key-
fiyyotli kadr potensialiin formalasdiril-
mas1 prioritet istigamotlor sirasindadir.
“mygov” vahid roqemsal platforma funksi-

Foaliyyot planinin tmummulli gozlontilor

Xiisusi vurgulanmalidir ki, Prezident
[Tham ®Oliyevin farmanina uygun olaraq
Azorbaycan Respublikasmin Ragomsal In-
kisaf Surasi yaradilib vo Birinci vitse-prezi-
dent Mehriban Oliyeva Suranin sodri toyin
edilib. Forman Azarbaycan Respublikasin-
da rogomsallagma, elektron hékumat, siini
intellekt vo innovasiya saholorindo prio-
ritet istigamotlorin miioyyonlosdirilmosi,
milli texnoloji potensialin giiclondirilmosi,
roqomsal suverenliyin mohkomlondirilmo-
sini sartlondirir.

Ragomsallasma sahasinin
inkisafi vo tokmillosdirilmosi

Bu sahodo asas mogsod dovlot idaroet-
mosindo kagizsiz hokumato kegid, molumat
axininin optimallasdirilmasi vo sistemlorin
inteqrasiyasini tomin etmokdir. Plan dovlot
resurslarinin vahid platformada toplanmasi
vo “yalniz bir dofs” prinsipi ilo idaro edil-
masi tizorinde qurulub. ©halinin reyestri,
dasinmaz omlak, sohiyyo, tohsil vo digor
vahid reyestrlorin keyfiyyatinin artirilmasi,
malumatlarin vahid mslumat hovzasina in-
teqrasiyasi. Bu, nazirliklorarasi informasi-
ya miibadilasini siiratlondirocok vo resurs-
lardan somorali istifadoyo imkan veracok.

Dovlot organlarmin daxili idarsetmo
proseslorinin tam raqemsallasdirilmas: va
sonad dovriyyesinin elektron formada tos-
kili (“Kagizs1z hokumat™), o climloden mii-
vafiq portallar vo mobil totbiglordon istifa-
donin genislondirilmaesi. Beloalikls, votondas
vo biznes subyektlori sonadlori bir dofo
togdim edocak, tokrar sonod toloblori ara-
dan qaldirilacaq. Bununla yanasi, miixtalif

platformalar1  vasitosilo  gdstorilmosinin
tomin edilmosi. Bu addimlar ol¢atan xid-
matlor yaratmaga xidmot edir. Bu todbirler
noticosindo dovlat strukturlarinin garsiliglt
olagesi giiclonacok, biirokratik maneolor
azalacaq vo biidco xoarclori optimallagdirila-
caq. Beloliklo, “roqomsal keg¢id” milli inki-
safl dostokloyorok e-xidmatlorin keyfiyyo-
tini vo soffafligini artiracaqdir.

Innovasiya foaliyyatinin
genislondirilmasi

Planin ikinci osas istiqgamati innovasi-
ya ekosisteminin inkisafidir. Mogsad tex-
noparklar, startaplar vo maliyyo alotlori
vasitosilo 6lkads innovativ mehsul ve xid-
motlorin sayini artirmaqdir. Vengur kapital
fondlari, kraudfanding ve “moelok investor”
sistemlorinin hiiquqi tonzimlonmasi tomin
miimkiin olarsa dolgun maliyys axini tomin
olunacaqdir. Bu, hom do yerli startaplara in-
vestisiya axinini artiracaq. Moarkozi Bankin
rogomsal valyuta platformasi da maliyyo
omoliyyatlarinin effektivliyini yiiksoltmok
liciin totbiq olunacaq.

Homginin, innovativ layiholors ixtisasli
kadrlarin calbini asanlagdirmaq mogsadilo
“Rogomsal soyyah” (digital nomad) vo
“Rogomsal istedad” vizalari totbiq edilo-
cok. Xarici tocriibali miitoxessisler vo onla-
rin ailo tizvlari liglin miqrasiya prosedurlari
sadolosdirilacak.

Ali tohsil miiassisalori vo miiassisalor
arasinda elmi-todqiqat omokdaglig1 giiclon-
dirilocak, texnoloji layiholoro grant dostoyi
artirilacaq. Xarici IKT sirkotlori vo azor-
baycanli diasporu 6lkoya colb olunacaq,

nin stimullasdirilmasi ticlin vergi, gomriik
vo sosial sigorta giizostlori totbiq olunacagq.
Bununla yanasi, yliksok hesablama giicle-
rino malik superkompiiter morkazlorinin
yaradilmasi nozords tutulur (mosolon, milli
GPU osasli Markaz). Dovlat vosaiti ilo bu
infrastruktur tomin edilocok, startaplar vo
tadqiqateilar ticilin istifadoyo kvota ayrila-
caq.
Azorbaycan dilinds bdyiik dil modello-
rinin hazirlanmasi destoklonacak, tobii dil
emali texnologiyalarindan istifads ilo dov-
lot xidmotlorindo S1 osasli virtual kémok-
cilor tatbiq edilocok. Bu, yerli ST hallorinin
stirotlo yayilmasina imkan verocok. Hom
yerli, hom do xarici ixtisaslt ST miitoxassis-
lori dovlot vo 6zal sektora colb etmok iigiin
addimlar atilacaq (masalon, “SI indeksi”na
osason sonaye-planlarda hodoflorin miioy-
yonlosdirilmosi, ali tohsil programlarinin
yenilonmaosi). Homginin, Si-nin etik vo toh-
liikosizlik aspektlori {izro normativ bazanin
hazirlanmasi planlasdirilir.

Kibertoahliikasizlik
asas sort kimi

Rogomsallagsmanin ~ dorinlogmaesi  ki-
berhiicum risklorini do artirdig1 tiglin plan
kibertohliikesizlik sahosino xiisusi Onom
verir. Burada asas vozifo kritik informasiya
infrastrukturunun qorunmasidir. Olko {izro
kiberhiicumlara qarsi dayaniql miidafio ya-
ratmaq U¢iin morkozi koordinasiya morko-
zi va vahid kibertohliikosizlik platformasi
qurulacaq. Homg¢inin kiberrisklorin idaro
edilmosi  mexanizmi formalasdirilacaq.
Homginin, internetdo qanunsuz mozmunun
yayllmasini nozaroto goétiirmok tigiin siini
intellekt vasitolorindon istifado edilocok.

Olbattos ki, bu kimi aktlar mévcud baza
olmadan miimkiin deyil. Bunun iiciin, ki-
berhiiququn yenilonmasi ilo hiiquqi aktlar
tokmillosdirilocok, kibertohliikosizlik si-
yasotinin osaslar1 diizgiin miioyyan edilo-
cok. Dovlet orqanlarinda kibertohliikosiz-
lik tizro kadrlarin sertifikatlasdirilmasi va
tolimi hoyata kegirilmosi, ohaliyo kibersa-
vadliq tohsili verilmasi, ali vo peso tohsil
miiossisalorinde TKT vo informasiya toh-
liikosizliyi tizro todris proqramlarinin miia-
sir tolablora uygunlasdirilmas: da foaliyyot
planin torkib hissosidir.

Qeyd edok ki, Azorbaycan Respublika-
sinda rogomsal inkisafin siirotlondirilma-
sind dair 2026—2028-ci illor liglin foaliyyot
plan1 haqqinda innovasiya vo Ragomsal
inkisaf Agentliyinin idaro Heyatinin sad-
rinin miiavini Sahin 9liyev XQ-ya eksk-
liiziv aciqlamasinda bildirdi ki, Foaliyyot
plant Azarbaycanin regionda rogomsal vo
texnoloji inkisaf sahosindo lider mévqeyo
yiliksolmosino imkan yaradir: “11 fevral
2026-c1 il tarixindo conab Prezidentin roh-
borliyi ilo kegirilmis miisavironin davami
olaraq, Azorbaycanda roqomsal inkisafin
stirotlondirilmoasino dair Foaliyyat Plani
conab Prezidentin miivafiq soroncamu ilo
tosdiq edilmisdir. Bu soroncamin imzalan-
mas1 bir daha gostorir ki, roqomsal inkisaf
6lko liglin prioritet istigamotlordon biridir.
Foaliyyat plani corgivesindo roqomsal in-
kisaf, stini intellekt, kibertohliikasizlik vo
innovasiya saholori kompleks sokildo ohato
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Azorbaycanda innovasiya istigamo-
tinda kifayat qodor giiclii asaslar méveud-
dur. Umumilikda, 6lkada idaragilik sis-
temindo innovativ yanagmalara ononovi
olaraq xiisusi diqqat yetirilib. Qlobal toc-
riibaya nozer salsaq, mosolon, “MyGov”
platformas1 vo bu platforma vasitosilo
ohaliys vo digor subyektlora togdim olu-
nan xidmatlor qabaqcil tocriiba kimi qiy-
motlondirilo bilor. Bu modeli sorti olaraq
“Rogomsal hokumot 2.0” adlandirmaq
miimkiindiir. Burada osas prinsip voton-
dasyontimlii yanagsmadr.

Bu c¢orgivado qanunvericiliyin tok-
millosdirilmosi nozords tutulur. Xiisusilo
innovasiya sahasing investisiyalarin calbi
tiglin moéveud hiiquqi bazada miioyyon
bosluglar aradan qaldirilacaq. Innovasiya
investisiyalar1 asason vengur (riskli) in-
vestisiyalar hesab olunur vo bu saho xiisu-
si tonzimloma mexanizmi talob edir. Yeni
foaliyyot planina uygun olaraq vengur
fondlarmnn yaradilmasi vo bu istiqamatdo
qanunvericilik tosabbiislori artiq hazirla-
nib.

Digor miihiim istigamat xarici inves-
torlarin, xaricds foaliyyot gostoran sirkat-
lorin vo rogomsal kogarilorin  (digital
nomads) Azorbaycana calb edilmosidir.
Diinyada bir ¢ox proqramg¢ilar vo kigik

O geyd edib ki, innovasiya sahasindo
ekosistemin siiratli inkigsafi, xarici sirkot-
lorin vo yiiksok ixtisasli miitoxassislorin
Olkoyo colb edilmosi, siini intellekt iizro
giicli infrastrukturun yaradilmasi vo milli
texnoloji hollorin hazirlanmas1 osas hodof-
lardendir:

“Biitlin bunlarin noticesindo Azorbay-
canin rogomsal miihitdo suverenliyinin
giiclondirilmosi vo tomin olunmasi mogsod
qgoyulub. Eyni zamanda, 6lkonin ragomsal
miihitinin tohliikesizliyinin tomin edilmasi
tglin kibertohliikasizlik sahasinda zoruri
todbirlerin icrasi nozords tutulur. Bu todbir-
lorin hoyata kegirilmosi Azorbaycanin re-
gionda roqomsal vo texnoloji inkisaf saho-
sindo lider mdvqeys yiiksolmosino imkan
vero bilor. Planin asas moaqgsadlorindon biri
do 6lkenin global reytinglordo mévqeyinin
yaxsilagdirilmas1 vo beynolxalq indekslor-
do daha yiiksoak pillolora yiliksolmasidir.

Tohsil sahosi do sonoddo xiisusi yer
tutur. Ali tohsil miiessiselerinds innovativ

rogomsal biznes quruculart vergi vo biz-
nes mithiti baximindan alverisli sorait tok-
lif edon Slkalors iistiinliik verirlar.

Eyni zamanda, Fealiyyat Plan1 ¢orci-
vasinds 6lks daxilinds startaplara sistemli
dostok mexanizmlori yaradilacaq. Xiisu-
silo ali tohsil miiassisalorinda startap klas-
terlorinin formalagdirilmasi planlasdirilir.
Bu klasterlor ¢argivasinds tolobalor vo
universitet alimlori torafindon innovativ
layihalarin vo startaplarin yaradilmasina
sorait yaradilacaq.

Bu siyasatin naticosi olaraq golacok-
do 6lkods “Unicorn” — yoni bazar doyo-
ri 1 milyard ABS dollarindan artiq olan
startaplarin yaranmasi ii¢lin real zomin
formalasa bilor. Azorbaycanda Yiiksok
Texnologiyalar Parkinin rezidentlari liglin
movcud vergi giizastlori va stimullagdiri-
c1 mexanizmlor do bu prosess tohfs verir.
Hazirda 160-dan artiq sirkot parkin rezi-
dentidir va dovlet terefinden miioyyen
giizastlordan yararlanir. Bu iss onlarin bo-
ylimasinag vo xarici bazarlara ¢ixis imkan-
larinin geniglonmasing sorait yaradir. Ha-
zirda innovativ mohsullarin ixrac hocmi
toxminon 200 milyon ABS dollar1 togkil
edir vo 30-dan artiq 6lkoyo ixrac hoyata
kegirilir. Movcud potensial nozara alinar-
sa, yaxin illords bu gostericinin 1 milyard
dollara ¢atmasi real goriiniir.

Strategiyada “sandbox” mexanizmi-
nin totbiqi do nazords tutulur. Bununla
yanasi, B2G (Business to Government)
modelinds yerli startaplarin dovlet qu-
rumlari {iglin haller toqdim etmasi onlarin
ilkin bazar qazanmasina va sonradan qlo-
bal bazara ¢ixisina miihiim dostok olacagq.

Siini intellektin totbiqi ise artiq se¢im
deyil, zorurotdir. Miiasir reqemsal moh-
sullarin raqabatqabiliyyatli olmas1 {liglin
stini intellekt elementlorinin inteqrasiya-
s1 vacibdir. ©ks halda, mohsulun bazar
dayari ve effektivliyi azalir. Yaxin illorde
minimal sayda omokdasla, lakin yiiksok
bazar doyorino malik sirkot modellorinin
yaranacagl prognozlasdirilir. Bu isa siini
intellektin biznes proseslorinde genis tot-
biqi ilo baglidir.

yasini yerina yetirocok. Dovlot xidmatlori —
istor votondasglar, istorso do biznes subyekt-
lari {iglin nazards tutulan xidmatlor — vahid
arxitektura osasinda mohz bu platforma
iizorindon toqdim edilocok. Xidmotlorin
daha sado, olgatan vo istifadogiyoniimlii
formada togkili osas mogsadlordon biridir.

Bundan olavo, siini intellektin dovlat
xidmotloring inteqrasiyast nozords tutulur.
Vahid arxitektura asasinda hoyata kegirilo-
cok bu proseso nozarot miivafiq formanla
yaradilmis Sura torofindon tomin olunacagq.
Suraya rohborliyi iso 6lkonin Birinci vit-
se-prezidenti hayata kegiracok™.

Umumilikda, tosdiq edilmis Foaliyyat
Plan1 Azorbaycanin roqomsal transforma-
siya prosesini siirotlondirmoys, innovasiya
osasl inkisaf modelini giliclondirmayo vo
Olkonin beynolxalq rogabat gabiliyyatini
artirmaga yonolib.
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