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2020-ci ilin sonlarinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Miizoffor Ali Bas Komandan ilham Oliyevin rohbarliyi ilo
sanli Ordumuzun Vatan miiharibasinda qazandigr Zafor tari-
ximizin an parlaq sohifalarindan biri kimi xalqumizin milli ifti-
xar va qiirur manbayina cevrilmisdir. isgal altmdaki torpaq-
larmiz azad edildikdan sonra dovlatimizin inkisafi, iqtisadiy-
yatimizin giiclondirilmasi, milli tohliikasizlik, xalqin rifah sa-
viyyosinin yiiksaldilmasi istiqgamatinda islor daha boyiik siirat-
I3 hayata kecirilmaya basladi, azad edilmis torpaqlarimizda
infrastrukturun va ekoloji tarazhigin barpasi prioritet vozifo-
lordan biri kimi miiayyan edildi.

Formalasmis yeni realliglar ¢argi-
vasinde Azarbaycanda informasiya
muhitinin gorunmasi, shalinin diz-
gln ve obyektiv informasiya alda
eds bilmasi G¢ln mivafiq seraitin
yaradilmasi, media sahasinin inkisaf
etdirilmesi masalasi de daha boyuk
ahamiyyaet kesb etmaye baslamisdir.
Bununla slagadar 2021-ci il yanvarin
12-de Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidenti “Azarbaycan Respublikasin-
da media sahesinde islahatlarin de-
rinlesdirilmasi hagginda” Ferman
imzalamis ve bununla da media sa-
hasinin inkisafi masalalerinin ddvle-
tin diggatinda oldugunu bir daha tas-
diq etmisdir.

Bu fikirlar Azerbaycan Respubli-
kasinin Medianin inkisafi Agentliyi-
nin icragi direktoru ©hmad ismayilo-
vun “Media islahatlari: yeni hadefle-
ro dogru” sarlévhali maqalesindas yer
alib. Yazini teqdim edirik.

Qloballasan dinyada yiksak si-

rotle bas veran informasiyalasma
prosesi, demak olar ki, batin élkaleri
ohate etmokdadir. Lakin bels sorait
he¢ da bitln dlkeler Ggun baraber
sartlar taqdim etmir. Sirr deyil ki, da-
ha bdyuk ve informasiya texnologi-
yalari cahatden daha ¢ox inkisaf et-
mig ddvletler bu sahade daha qa-
baqgcil mévgelarde dayanmagla ni-
fuz va tasir imkanlarini 6z maraq
dairelerine daxil olan mimkin gadar
genis dairoye totbiq etmaya calisir-
lar. Bu manada, 44 ginluk Vaten
muharibasindan sonra ve son ddvr-
lorde regionumuzda bas veren diger
hadiseler fonunda dlnya siyasatinin
gindemina daha cox gelen Azarbay-
can 6zUnun geostrateji mévaeyi, re-
giondaki nifuzu va beynalxalq teski-
latlardaki ¢akisi sayasinde geyd olu-
nan xarici aktorlarin maraq dairasina
daha intensiv sokilde dismakdadir.
Qeyd edilen Ferman ham da beloe bir
voziyyatds dlkads daxili informasiya
makaninin tahllkasizliyinin temin
edilmasi, milli media mahsulu isteh-
salinin stimullagdiriimasi, yerli me-
dianin inkisafinin tasviq edilmesi vo
raqabatedavamli medianin formalas-
diriimasi, informasiya mihitinde mi-
nasibatlerin hiquqi nizamlanmasi,
habele Azarbaycan hagigatlerinin
beynalxalq ictimaiyyate effektiv so-
kilde catdirilmasi magsadile yeni
konseptual yanasmanin, yol xaritasi
rolunu oynayacaq senadin hazirlan-
masi ile bagh yaranmis ciddi zeru-
rotle alagadar imzalanmisdir.

Hamin Fermana esasen yaradil-
mis Azerbaycan Respublikasinin
Medianin inkisafi Agentliyi (MEDIA)
Azoerbaycan mediasinin global infor-
masiya muhitinin misyyanlesdirdiyi
faaliyyat prinsiplarine uygun olaraq
modernlasma, rasionalliq, gabaqcil
texnologiyalarin genis tetbiqi, aparici
trendlarin izlenilmasi ve digar mi-
him sartleri 6zlinds birlagdiran inno-
vativ tekamalin yaratdigi imkanlar-
dan daha ¢ox behrelena bilmasi,
media sahasinds institusional quru-
culugq iglerinin davam etdirilmasi, ye-
ni informasiya-kommunikasiya tex-
nologiyalarinin ve innovasiyalarin
tatbiginin stimullagdiriimasi magse-
dile tesis edilmisdir. Faaliyyatini sof-
fafliq ve vetendas memnunlugu prin-
sipleri Gzarinde quran Agentlik Ni-
zamnamasina uygun olaraq media
subyektlerinin, redaksiyalarin, jurna-
listlorin reyestrinin apariimasi, o
cumladen onlayn mediaya dair me-
seloleri, reklam, reyting, mediada
biznes modellarinin tesviq edilmesi
kimi shamiyyatli fealiyyst istigamaet-
larinin inkisafi ile alagadar funksiya

va selahiyyatlari de 6ziinds birlesdi-
rir.

Media sahasinde hayata kegirilan
islahatlar mahiyyaet etibarile 6ziinda
media sahesinde fealiyyaetin teskila-
ti, huquqi ve igtisadi asaslari, hem-
¢inin katlavi informasiyanin alda
edilmasi, hazirlanmasi, 6tlrtlmasi,
istehsall, yayimi ve s. dair masaelele-
rin daha tekmil formada hall edilme-
sina ydnalmis tadbirlari ehtiva edir.
Bura normativ hiiqugi bazanin yeni-
lenmasi ve tekmillasdiriimasi, media
subyektlerinin igtisadi mastaqilliyinin
guclandirilmasi, jurnalistlerin pese-
karliginin, masuliyyatinin ve cemiy-
yatin media savadliiginin artiriimasi,
hamcinin media sahasindae institu-
sional islahatlarin hayata kecirilmesi
aid edils bilar.

Bu manada yeni ganunun gabul
edilmasi hazirda son derace aktual-
dir ve eminlikle demak olar ki, zeru-
rota cevrilmisdir. Bu ganun pesakar

media subyektlori va jurnalistler
U¢ln genis imkanlar ve potensial gu-
zost ve imtiyazlar t¢ctn hiquqi esas
yaradacaq, 6lke mediasinin daha
yuksak inkisaf merhalasina kecidina
dastak olacaqdir. Lakin unudulma-
malidir ki, media bir prosesdir ve he-
min prosesda media subyektlori vo
jurnalistler istirakgilarin yalniz bir
grupu - xabarin, media mahsulunun
istehsalgisidirlar. Onlarla yanasi, he-
min prosesda bu media mahsullari-
nin istehlakgilari - auditoriya, yani
gozet vo sayt oxuculari, televiziya
tamasacilari, radio dinlayicileri ve s.
da igtirak edir. Yeni ganun layihasi
hazirlanarkan Azsrbaycan Respubli-
kasinin Konstitusiyasi, ganunverici-
lik bazasi, beynalxalq ganunvericilik
ve miixtalif diger senadler nezare
alinmisdir. Masalan, Avropa Surasi-
nin “Jurnalistika Etikas!” ile bagh ge-
bul etdiyi Qatnamanin muddsalarina
uygun olaraq yeni layihada butln te-
raflerin, o cimladan media mahsulu
istehlakg¢isinin da maraglari nazara
alinmig, onlarin hiquglarinin gorun-
masi temin edilmisdir.

Hala Milli Maclisa taqdim edile-
nadak ganun layihasinin onlarla me-
dia subyektinde teqdimati olmus ve
yuzlerle (800-a yaxin) jurnalistin isti-
raki ile mlzakiresi hayata kegirilmis-
dir. Medianin inkisafi Agentliyi ve
Milli Televiziya ve Radio Surasi te-
rafindan layiha ile slagadar bitin
suallara ve garanlig magamlara ay-
dinhq gaetirilmasi magsadils ictimaiy-
yatle effektiv kommunikasiya qurul-
musdur ve maraq doguran megamla-
ra operativ ve atrafli izahlar veril-
maokdadir.

Bundan elave, hazirda 6lkade
media sahesina dair ganunvericiliyin
tokmillesdirilmasi, ifade azadliginin
daha ¢ox temin edilmasi istiqgamatin-
de muvafiq is davam etdirilir, ganun-
vericilikde mdvcud olan bazi talable-
rin yumsaldilmasi imkanlari tehlil
edilir.

istenilen élkede medianin inkisa-
finin ilkin sertlerinden biri jurnalistle-
rin pesekarliginin artiriimasi, onlarin
problemlari va ehtiyaclari ile bagh
tedbirlerin gérilmesidir. Agentlik bu
istigamatda ister mustaqil sokilde,
istarse do yerli vo xarici torafdaslarla
birge muntezeam olaraq muxtalif te-
limlar, treningler va digar tedbirlar
hayata kecirmakdadir. Bununla ya-
nasi, Agentlik terafinden media sub-
yektlarinin rahbaerlari G¢in menec-
ment ve idaraetmayas dair xUsusi se-
minarlar, region mediasinin inkisafi
ile bagli muixtalif bélgaleri temsil
eden media subyektlarinin nima-

lia islahatlan:
yeni hadatlara dogr

yandaleri ile videokonfrans formatin-
da gorus toskil edilmisdir.

Har bir sahada oldugu kimi, me-
dia sahasinda da pesokarligin asas
gOstaricilerindan biri pesa etikasi
faktorudur. Mediada pese etikasina
riayet edilmasi, muallif hiquglari,
melumatlarin daqiqliyi ve qarezsiz
obyektiv yanasmanin tamin edilmasi,
axlag normalarinin gbézlenmasi va s.
masalaler pesekar medianin inkisaf
etdirilmasi kontekstinde daim digge-
timizda saxlanilir ve bu istigamatde
muvafiq tedbirler hayata kegirilir.

Bildiyiniz kimi, medianin funksi-
yalarindan biri dévlet qurumlarinin
timsalinda dévlatla camiyyat arasin-
da saglam kommunikasiyanin qurul-
masi, onun faaliyyati hagqinda infor-
masiyanin ictimaiyyate dogru catdi-
riimasidir. Bu magami vaxtile hala
Umummilli lider, ulu éndar Heyder
Oliyev cox incalikle duymus ve “mat-
buat - dovleti ve cemiyyati birlasdi-
ran canli sinirdir” seklinde son dere-
ce daqiq ifade etmisdir. Biz bu izahi
daim diqggetda saxlayir, matbuatin
felsefasinin dogru gavraniimasi U¢in
onu 0z fealiyystimizde rehbar tutu-
rug. Bu masaleda ddvlet qurumlari-
nin matbuat katibleri ve ictimaiyyatle
olagaler Uizre diger masul emakdas-
larinin pesekarliq seviyyasi muhim
rol oynayir. Agentlik terefinden ADA
Universiteti ile birge hamin amek-
daslar tGg¢un xususi talimler taskil
edilmis, bu talimlara dévlatin ham
mulki qurumlarinin, ham de hiiqug-
muhafize ve diger geyri-milki organ-
larinin muvafiq nimayandalari calb
edilmisdir.

Oten dévr erzinde Agentlik tere-
finden Bas Prokurorlug, Regemsal
inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi, Ails,
Qadin ve Usaq Problemlari Gzra
Dovlet Komitasi, Dovlet Turizm
Agentliyi ve digar dbvlet qurumlar
ile muxtalif layihaler do hayata kegi-
rilmisdir.

Agentlik terafindan toskil edilon
ve muixtalif kateqoriyalara istigamat-
leanmis butdn bu tedbirlerin esas
magqgsadlarindan biri informasiya ve
xabar mihitini saglamlasdirmaq, bu
sahada pesakarliq saviyyasini yuk-
seltmak, jurnalistika pesasinin ce-
miyyatdsa nifuzunu qaldirmag, onu
yuksoak keyfiyyat standartlarina uy-
Junlasdirmagla mesuliyyatsiz ve
geyri-pesakar tazahirlardan azad et-
makdan ibaratdir.

Onu da geyd edak ki, Agentlik te-
refindan jurnalistlerin rifahinin yk-
soaldilmesi ve sosial mudafiesinin
glclendirilmasi istigamatinds mixts-
lif layihalar islonib hazirlanmagdadir.
Media reyestrinin tetbiqi ile bu isti-
gametde aidiyyeti dévlat qurumlari
ile birge konkret layihalarin hayata
kecirilmasi nazearde tutulur.

Agentlik faaliyyatinin asas hadaf-
larindan biri kimi media subyektlori-
nin igtisadi musteqilliyinin tamin
edilmasi masalesini daim diggatde
saxlayir, bu magsedle muvafiq tehlil
ve arasdirmalar aparir, mixtalif qu-
rumlarla emakdasliq edir. Mosalan,
bir middat 6nce media subyektlari
O¢ln igtisadi dastak mexanizmlari
ilo bagli xususi yazili sorgu kegiril-
mig, 100-den ¢ox media subyektin-
den teklifler toplanaraq tehlil edilmis
ve hamin tekliflerin igtisadiyyat Na-
zirliyi ile ilkin muzakirasi apariimis-
dir. Media subyektlerinin igtisadi
mustaqilliyi tmumilikde medianin
mustaqilliyinin esas teminatcisidir
ve bu menada media subyekilari
mistaqil sahibkarliq (biznes) sub-
yekti kimi regabatgabiliyyatli olmagi
bacarmalidirlar. Bazi hallarda, icti-
mai ehamiyyat dasiyan, lakin kom-
mersiya noqgteyi-nazarindan 6zinu
maliyyelesdire bilmayan ictimai-si-
yasi, xebar, idman ve usagq teleka-
nallarina mutamadi dovlet destayinin
g0starilmasi diinyada genis gabul
olunan bir praktikadir.

Agentlik media subyektlerinin in-
kisafi, igtisadi mustaqilliyinin gic-
landirilmaesi, fealiyyatinin tekmillasdi-
rilmasi, habele ddvlat ve cemiyyat
Ucln shamiyyat kasb edan layihale-
rin hayata kecirilmasi maqgsedile
muntazem musabigaler tagkil edir.
Qeyd edak ki, avvalki illarden farqgli
olaraq Agentliyin foaliyyeti dévriinde
kecirilon misabigsalerde ananavi cap

mediasi ile yanasl, onlayn media
subyektlarinin (xebar veb-saytlarinin)
istiraki G¢ln da garait yaradilmisdir.
Mdisabigelerin shate dairasinin ge-
nislendirilmasi ile bagli diger ferg-
lendirici megam ondan ibaratdir ki,
6ten ilin iyun ayindan baslayaraq
fordi jurnalist misabiqelerinds jurna-
listlor cap materiallari - magalslerla
yanasl, artiq audiovizual media ma-
teriallar - televiziya sujetlori ile do
istirak eda bilirler.

Faaliyyot dévri erzinde Agentlik
muxtelif layihalerin hayata kecirilme-
sine miveffeq olmus, bu layiheler
corcivasinde ADA Universiteti, “Al
Jazeera”, “Haber Global”, Tirk
Omekdasliq Koordinasiya Agentliyi
(TIKA), “Anadolu AjansI”, “Lazarus
Training” kimi nGfuzlu qurumlarla eti-
barli emekdasliq slagsleri qura bil-
misdir. Terafdaslarla hayata kecirdi-
yimiz an yaddaqalan layihalerdan bi-
ri kKimi Azarbaycanin harbi reportyor-
lari Ggtn Tarkiyenin Ankara saharin-
da toskil olunan xususi telimlar ni-
muna gosterila biler.

Bu middaet arzinds teskil edilmis
todbirler “Mediada islahatla-
ra dogru”, “Béhran vaziy-
yetlerinds jurnalistika”,
“Jurnalistlarin munaqi-
$o zonasinda davranisg-
lan”, “Qabaqcll televizi-
ya programlasdiriima-
sI”, “Tahlukali bolgslar-
da faaliyyat”, “Mina part-
layislarinda xilas olma
va ilkin tibbi yardim”,
“Maisat zorakigr media
muiistavisinda” (Tvinning

i

layihasi), “Media etikas!” va s. kimi
spesifik mévzular shate etmisdir.

Eyni zamanda, vurgulamagq istar-
dik ki, Agentliyin batin layihsleri he-
yata kecirilmazden 6nce xaricds teh-
sil almis yuksakixtisasl mitexassis-
larimiz, mixtalif dévlat qurumlarinda
vo Ozal sektorda calismis pesokar ve
tacribali amakdaslarimiz tarafindan
darindan tahlil edilir, beynalxalq tac-
riibays asaslanaraq optimal hallar
verilmakle hazirlanir.

Agentlik 6lkade bas veren hadi-
salari, sosial sifarisi diggstinds sax-
lamagla har zaman cemiyyatin telab-
larine adekvat cavab vermays cali-
sir. Qahremanlarimiza xisusi sevgi
va hérmet slamati olaraq, Vetan mu-
haribesinde qazanilmis Zafarin birin-
Ci ilddbnumU erafesinde “44 gunlik
tarix yazan media gahremanlari” adli
layiha gercivesindoe silsile videogarx-
lar hazirlanmigdir. Agentlik, eyni za-
manda, bu minasibatle “Regional
inkisaf” ictimai Birliyi (RIiiB), Azer-
baycan Fotoqgraflar Birliyi (AFB) ve
Media Tahlil Markazi (MTM) ile bir-
ge “Veten muharibesi - galabanin si-
malar” adl fotomUsabige teskil et-
misdir.

Bildirmak isterdik ki, Agentlik
gancleri de unutmur, media sahasin-
da genc kadrlarin yetisdirilmasi ve
istedadli genclerin bu sahays calb
edilmasi magsadile muxtalif layihe-
lar hayata kegcirir. Bu istiqamatde
Baki Dovlat Universitetinin Jurnalis-
tika fakiltasi ila six amakdasligimiz
davam etdirilir. ©lave olaraq, Agent-
lik media sahasina maraq gésteran
istedadli ve tagabbliskar ganclari
colb edorak “Media koénulltlari” layi-
hasi hazirlamig ve hamin layihe ¢er-
civesinde 2 ayliq xiisusi “MEDIA k&-
nulldleri G¢lin pesokar inkisaf talim-
lari” programini tagkil etmisdir.

Medianin inkisafi Agentliyi media
sahasinda beynalxalq emakdasliq la-
yihalarinde yaxindan istirak edir, iki-
torafli ve coxterafli formatda minasi-
betlerin qurulmasi ve giclendirilme-
sina xUsusi diggat ayirir. Buna misal
olaraq Turk Dévlstleri Togkilati, Tur-
kiye-Azarbaycan ortaq media platfor-
masi layihalarini géstermak olar.

Yarandigi qisa middet erzinde
Agentlik Bakida kegirilon o zaman
hale TDSS adlanan taskilata lizv
dovletlerin informasiya ve media Uz-
ro masul nazirlerinin 3-cu toplantisi,
Qazaxistanin Nur-Sultan seharinds
kecirilan “2021: Dlunya yeni manalar
axtarisinda” mévzusunda XVII Avra-
siya Media Forumu, Rusiyanin Has-
tarxan seharinde kegirilon VI Xazer
Media Forumu ve istanbul Media
Forumu kimi muxtelif nifuzlu beynal-

xalq tedbirlarde temsil edilmisdir.
Bununla yanasi 6tan ilin en diggete-
layiq beynalxalq tadbirlerinden biri
sentyabr ayinda Turk Dévletleri Tes-
kilatina Uzv 6lkelerin media nima-
yoendaleri U¢ln Azerbaycana, o cim-
laden onun isgaldan azad edilmis
arazilerina toskil edilmis mediatur ol-
musdur. Hemin mediaturda istirak
edan ¢oxsayl beynalxalqg media nu-
mayandaleri sonradan 6z dovlatleri-
nin media resurslarinda safer toas-
sUratlarini bélUserek genis material-
larla ¢ixis etmis, burada tanis oldug-
lari Azarbaycan hagigatleri ila bagh
6z 6lkelerinin ve daha genis audito-
riyani tanis etmisdiler.

Beynalxalq minasibatlerimizin
ahate dairssinin istar ikiterafli for-
matda, isterse de beynalxalq teski-
latlar seviyyesinds yaxin zamanda
genislendirilmesi istigamatinde ha-
zirda konkret amali igler davam etdi-
rilir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi me-
dia prosesi, aslinda kifayat qeder
genis bir anlayisdir va bu prosesda
bir sira muxtalif istirakcilar tamsil
olunur. istehsal olundugdan son-
ra, media mahsulunun isteh-
laki marhalesinds onun

mezmunu ile yanasgl, isteh-

lakgisinin savadi, ictimai

maensayi, pesesi, madeni
saviyyasi, dunyagorisu,
intellektual bacargi, ten-

gidi yanasmasi, mustaqil distinma
gabiliyyeti ve diger keyfiyyatlari ahe-
miyyatli rol oynamaga baslayir. Bunu
nazars alaraq Agentlik taerafindan
media mehsullari ve informasiyanin
istehlakgisi olan auditoriyanin media
savadliliginin yukseldilmaesi istiqa-
matinda miayyen tadbirlor nezerde
tutulmusdur. Masalen, bu istigamat-
de Bas Prokurorlugla birge “Media
va hiqugi maariflondirma” vesaiti
hazirlanaraq ictimaiyyete teqdim
edilmisdir.

Yaxin gelocekde media subyekt-
lerinin igtisadi mustaqilliyi, jurnalist
va geyri-jurnalist olan media nima-
yondalarinin pesekarliginin artirilma-
sl, region mediasinin inkisafi, me-
diada reklam mesalasleri, reqgemsal
media ve genclerle badli mixtalif la-
yihalarin, sahavi jurnalistikanin mix-
talif istigamatlari Gizre xtsusi tadbir-
lerin iglenib hazirlanmasi nezerde
tutulur.

Agentlik saffafliq prinsipini daim
rahbar tutaraq fealiyyatini media ni-
mayandaleri U¢lin maksimum agiq
sekilde teskil etmaye calisir. Oten
doévr arzinde qurum niimayandalari-
nin 250/300 agiglama musahibasi
yayimlanmig, 100-den ¢ox 6zael re-
portaj, 500-o yaxin post, 200-o yaxin
pres-reliz, malumat bulleteni va be-
yanat hazirlanmigdir. Bu gline gader
Agentliyin talim, seminar ve diger la-
yihalarina 60-dan c¢ox talimgi, 350-
dan ¢ox media nimayendasi calb
edilmisdir.

Biz foealiyyatimizi camiyyaetle bo-
lismakdan, onlarin mediaya olan
maragina uygun yeni layihaler tag-
dim etmakden bdyik memnunluq
duyuruq. Flrsatden istifade edarak
oxuculari xtisusi program vasitasile
hazirladigimiz xtsusi layihalerle ta-
nis olmaga - milli matbuatimizin ba-
nisi Hesan bay Zardabinin xatira
muzeyini va “Milli Matbuat Tariximi-
zin incileri” sargisini reasmi saytimiz-
da virtual sekilds ziyarat etmaye do-
vet edirik.

Sonda geyd etmak istardik ki,
Agentlik mediaya, media subyekilo-
rina, jurnalistlera, media ekspertlori-
na, media sahasine maraq gostaren
genclera ve Umumilikde cemiyyate
har zaman aciqdir. Biz samarali
amaekdasliq tekliflerinizi ve mediami-
zin inkisafina téhfs vera bilacak
konstruktiv ideyalarinizi memnuniy-
yetle dayarlendirmaye haziriq.

inanirq ki, hayata kegirilen isla-
hatlar tezlikle 6z musbaet naticelerini
gosteracek ve mediamiz miasir dév-
run taleblarine uygun olaraq aciq re-
gabatli global informasiya mihitinds
Oz layiqli yerini tutacaqdir.



