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204 sah.

Milli Elmlar Akademiyasinin miixbir iizvii, kimya elmlari doktoru,
professor Vagif Abbasov bu kitabinda liderlik hagqinda oldugca ma-
ragh fikirlarini sistemli sokilda oxuculara taqdim edir.

Azarbaycana rahborlik etdiyi 34 il arzinda Slkanin hartarafli inkisa-
fina, taraggisina nail olan, onu biitiin diinyaya tanidan, miistaqil Azar-
baycanin gurucusu, dévlatgiliyimizin qarant, mummilli liderimiz
Heydar Bliyev fenomeninin sosiologiya va politologiya elminds liderliyi
miiayyanlagdiran 21 gqanuna asasan moharatlo tadqigi kitabin ana xattini
taskil edir. Miallif Heydor Sliyevin titanik faaliyyatini tarixin prizmasin-
dan kegcirarok onu diinyanin taninmig siyasatgilari, sarkardalari va dahi
soxsiyyatlari ila miigayisali sokilda tahlil va tadgiq edir.

Miiallif Heydar Sliyevin siyasi kursunu layagatlo davam etdiran il-
ham Sliyevin xalqn etimadini qazanaraq prezident segilmasinin do ga-
nunauygunlug oldugunu elmi va montigi ssaslarla izah edir.

Kitab siyasat alominin korifeylarindon biri olan Heydar Bliyevin ha-
yat va faaliyyatini tadgiq edan miitaxassislor va genis oxucu kiitlasi digiin

nazarda tutulmugdur.
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Liderlik folsafosi

ULU HEYD®OR, QALX AYAGA,

OYAN, DUR!

Insanhgin soxsiyyatlik zirvasi,
Liderliyin an slgatmaz néqtasi,
Xalqimizin bu diinyaya haqq sasi,
Ulu Heydar, qalx ayaga, oyan, dur!

Xalgimizin madaniyyat diinyasi,
Xalqimizin daim parlaq ziyasi,
Xalqimizin abadiyyat arzusu,

Ulu Heydor, qalx ayaga, oyan, dur!

Bu diinyaya dogru baxan goziimiiz,
Bu diinyada haqq damsan dilimiz,
Bu diinyada boliinmayan elimiz,
Ulu Heydoar, galx ayaga, oyan, dur!

Nasimini 6z xalqina tanitdin,
Cofarini 8lmazliys ucaltdin,
Cavidini Vataninda uyutdun,

Ulu Heydar, qalx ayaga, oyan, dur!

Sarkardasan, 6lmazlikdan galmisan,
Peygombarsan, goydan yera enmisan,
Nega dafa Son 6liimdan donmiisan,
Ulu Heydar, qalx ayaga, oyan, dur!

.
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Vagif Abbasov Liderlik falsafosi

Nizamisan, bu giin Sani itirdik,
Xataisan, bu gilin Sani itirdik,
Nasimisan, Sandan haqq: gotiirdiik,

Ulu Heydor, qalx ayaga, oyan, dur! AGLA HEYDORINI, TURANIM, AGLA!

Bu Vatono {lham kimi payn var,

Ustiimiizds sonsuz haqqi-sayin var, Sarkardani — Attilan itirdin,

Sans qurban Vagif kimi ogullar, Agla Heydoarini, Turanim, agla.

Ulu Heydor, qalx ayaga, oyan, dur! Miidrikini — Cavidan: itirdin,
Agla Heydorini, Turamm, agla!

Vagif Mosharrom oglu Abbasov Vaxtsiz qiirub etdi Babakin sonin,
MEA-nin miixbir iizvii Kéc etdi diinyadan Nizamin sanin.
Haqq: deyib getdi Nasimin sanin,
13.12.2003-15.12.2003 Agla Heydorini, Turamm, agla!

1265-13% — 05° 05"
Na Dada Qorqud var, na da ki Manas,
Koroglun kég etdi, bir ds gayitmaz.
Xotai kadarin cahan ovutmaz,
Agla Heydorini, Turamm, agla!

0, Yunus imraydi, ham da lasgar,
Sevirdi Turam Cavidim gadar.

indi kim bizleri taranniim edar,
Agla Heydorini, Turanim, agla!

Bu bdyiik cahana nur sagmisdl O,
isiyla, soziiylo ucalmigd: O.
Turan tarixindan giic almisdi O,
Agla Heydorini, Turamm, agla!

ol



Vagqif Abbasov

Azari torpagi onu yetirdi,

O da torpagina soraf gatirdi,
Turani hamiss biitév gérardi,
Agla Heydarini, Turanim, agla!

Vaqif ¢ox 6yrandi Turan tarixin,
Axtardi o tarixin uca zirvasin.
Atatiirk zirvasi Heydarin sanin,
Agla Heydorini, Turanim, agla!

Vagqif Mohorram oflu Abbasov
MEA-nin miixbir iizvii

20.12.2003
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ON SOz

Oliniza aldigimiz bu kitabdan béyiik zévq alacaginizi avval-
cadon hiss edir va siza hasad apariram. Sanki bir giinda, bir anda
yazilan bu kitab elaca siiratls va hadsiz maragla da oxunur, ¢iin-
ki asarin miiallifi gox calbedici mévzuya toxunur, bildiklarini,
esitdiklorini, oxuduglarim, gérdiiklarini sizinla boliisiir.

Bu, adi adamin séhbati deyil. Hoayatin kesmokesli yollarin-
dan kegon, bu yollarda boyiik hayat tacritbasi gazanan alimin
fikirleridir. Elmin sinaglarindan ¢ixmus, rahbarliyin agri-acisini,
eyni zamanda ugurlarini dadmuis, taninmis kimyagi alim, Milli
Elmlar Akademiyasinin miixbir tizvii Vaqif Abbasovun miidrik
asaridir.

Bir tarafdan iimummilli liderimiz Heydoar 9liyevin yoxlugun-
dan sarsilan, digor torofdon onunla bir dévrda yvasadig ila son-
suz faxarst duyan miollif bu kitabi marhum prezidentimizin
unudulmaz xatirasina hasr etmisdir. Miiallif Heydor 9liyev feno-
menini sosiologiya va politologiya elminda liderliyi miiayyanlos-
diran 21 ganuna ssaslanaraq maharatla tadqiq etmisdir.

Vagqif Abbasov Vatanini sonsuz mahabbatla sevir va mahz bu
sevgidan ¢ixig edarak, Azarbaycamin «toklonmasina, dagilmasi-
na, pargalanmasina, mshv olmasina yol vermayan», 34 il onun
kesiyinda duran rahbarindon qiirur duyur, asar boyu Heydar
Oliyevin yiiksak liderlik keyfiyyatlorindon heyranhqla damsir,
Ilham Oliyevin varisliyinin ganunauygunluq oldugunu asaslan-
dirir. Miiollif asarin ana xattini tagkil edoan imummilli 6ndari-
mizdan siibutlarla, dalillarlo damsir, Heydar Sliyev dithasim
diinya siyasatgilari ila, sarkardalorla, elm adamlar ila miigayisa
edarak, onun titanik foaliyyatini tarixin prizmasindan kegirarak
tahlil edir. Miiallif Heydar Oliyev soxsiyyatini biitiin aspektlar-
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dan agiglayir. Onu, séziin asl manasinda, vatandas, dovlat xadi-
mi, siyasi lider kimi géstormaklo yanasi, eyni zamanda sadaqatli
hayat yoldasi, mehriban, qaygikes, an asasi isa masuliyyatli vali-
deyn — Ata kimi da tagdim edir.

Vaqif Abbasov Heydar Oliyev dévriiniin yetirmosidir, Hey-
dar Bliyev zomanasinin 6vladidir, 6z tabirinca dessk, onun lider-
lik maktabinin «mazunudur». Vagif Abbasov 6zii hayatini, var-
ligim Azarbaycan elmina, dogma diyarina qurban veran, xalqini
va xalqmn har bir ziyalisim dayarlondiran alimdir. Bu baxim-
dan, Vatoninin sayilib-segilon ogullari, qizlari, respublikamiza
niifuz gatiran, onun elmini, madoniyyatini irali aparan 6vladlari
haqqinda moalumat verir. Vozifasinin 6hdasindan bacarigla galon
sada is adamini galoma almagla iso kitabin ikinci istiqgamatini,
xattini taskil edir.

«Ogar biz 6z diisiincalorimiza nazarat etmasak, onda praktiki
olaraq yaxin strafimizda olan adamlarin hor birinds ela gseylor
tapa bilorik ki, bu da bizda onlara qars1 garazgilik oyadar.
Oksina, agar biz 6z diigiincomizi diizgiin toskil etsak v adamlara
insan kimi miinasibat baslosok, elo homin adamlarda ¢oxlu
miisbat keyfiyyatlor gérarik.» Bu fikir Vagif Abbasovun hayat
kredosudur.

Sorq tarixina otrafli sayahot edon miallif XX asrin 70-ci
illarindan baslayaraq respublikamizda viisat alan gadin inkisafi
prosesini da diizgiin olaraq Heydar Sliyevin adi il baglayir, bu
giin Azarbaycan comiyyatinin, tohsilinin, elminin formalasmas
va inkisafinda gadinlarin tutdugu movqeyi xiisusi forah hissi ila
agiglayir, bu proseslords akademik Zarifo xanim Oliyevanin va
bacarigh tagkilatgt Mehriban xanim 9liyevanin zshmatlarini xii-
susi olaraq qeyd edir. Heydor Sliyevin xanimi Zarifa Oliyeva
hagqinda ayrica s6hbat agmaqgla onlarin bir-birina dayaq
olmasini xiisusi vurgulayir.

Liderlik falsafosi 11

Vagif Abbasov oxuculart ilo hadden ziyada samimidir, tab_ii-
dir. Alimin 6z hayat yolu maragh moaqamlarla zangindilf. Satir-
alti yerlagdirilon bu maqamlar asarin iigiincii istiqgamatini muay-
yanlagdirmakla miallifin 6z saloflarina olan f‘:htiram}m va min-
natdarligini, har bir insana garst mahabbatini gostarir.

Vaqif Abbasovun bu kitabi har bir insan figiin boyiik ornak-
dir. nikbinlik darsidir. Miallifin {irayinin odu ilo yazilmis bu
asar alimlarin, dovlat xadimlorinin masaiistii kitabi olmaly, tor-
biyavi shamiyyati nozora alinaraq tadris vasaiti kimi istifada

olunmahdir.

Yusif iman oglu RUSTOMOV
falsafs elmlari doktoru, professor
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MUSLLIFDON

Liderlik insana na verir? — Ugus hissi, giic, hoyat tamhg:.

Lider Allah, tale va ugur ila xiisusi miinasibatds olur.

Liderlik, sadaca, davranis va diisiinca vardislori kompleksi
deyil. Liderlik «®gar man olmasam, kim?» devizi altinda hayat
stilidir. «®gar man — bas na ii¢lin?» suali veran adamlar heg vaxt
lider ola bilmazlar.

Liderlik keyfiyyatini na alaga, na pul, na da bilik avaz eda
bilmoz.

Liderlik, ilk névbada, improvizasiya maharatidir.

Diinyam liderlorsiz tasavviir etmak gatindir. Liderlora hami
heyran olur, digqat kasilir. Onlar bizi Gyradir, ruhlandinr,
iraliya yol gostarirlar. Liderlar bizds segdiyimiz yola inam yara-
dir, miidafis olunmagq va tahliikasizlik hisslori asilayirlar. Mahz
liderlar bu va ya digor hékumatin, togkilatin, miiassisanin, klu-
bun, ailanin va evin farqli keyfiyyatlorini miiayyan edirlor.

Napoleon tosadiifon demirdi ki, man sirin rohbarlik etdiyi
dovsanlar ordusunu dovsanin rahbarlik etdiyi sirlor ordusundan
iistiin sayiram.

Dévlat idaraciliyi va diplomatiyada, biznes va ticaratda,
tahsil va incasanatda, idman va aylanca sanayesinda ugurla ugur-
suzluq arasindaki farq prinsipial liderin olmasi, yaxud olmamasi
ila baghdir. Mohz liderlar bizi arzumuza, hatta yolunda 6lmak
belo istodiyimiz arzuya inanmaga macbur edirlor. Liderlarsiz
diinya rongi, atri vo dadi olmayan, formasiz jelevari kiitls olardi.

Liderlari tanimaq gox asandir. Onlar hamiss dndadirlar, on-
lar hadisalarin gedisini mioyyan edirlar.

Tarixin miixtalif marhalalorinda liderliyi neca baga diisiirdi-
lor? ideyanin 6zii uzaq minilliys getsa do, «liderlik» sozit XIX

mﬁww'u&@mj‘nﬂw
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asrin birinci yansina gadar ingilis dilinda arabir istifads olunur-
du. Liderliyi 6yranan elm XX asrda ¢oxlu sayda nazariyyalarin
asasinda yarandi.

on ilkin nazariyyalor (XIX asrin 70-ci illari — XX asrin 30-cu
illori) lideri dahi adam kimi taqdim edirdi. Qadimda an qiivvatli,
gliclii vo cosaratlilor 6zlorine oxsar adamlar arasinda lider
olurdular.

Hokmdarlarin moaghurlasmis ogullart bazi nazariyyagilari
liderliyin irsi tobiati hagqinda dilsiinmoaya vadar edirdi. Lakin
dahi adam nazariyyasi bir sira sabablardan liderliyin mahiyyatini
aca bilmir. Hoar seydan avval, dahi adam neca yaranir? Sekspir
demisdir: «Bazilari dahi dogulurlar, bazilori dahiliys gatirlar,
bazilarina dahilik verilir». Dvvala, dahi adam nazariyyasi «nal»
sualina cavab verir, «neca?» sualina yox. Ikincisi, bu nazariyys
Qandi va Cergill kimi liderlor arasindaki ¢ox boyiik farqi neca
izah edir? Ogor Qandi Ingiltorada yasasaydi, comiyyata bela
boyiik tasir eda bilordimi? Ogar Cergill Hindistanda boyiiyiib,
orada yasasaydi, comiyyata bela boyiik tasir eda bilordimi? Dahi
adam nazariyyasi liderlik prosesi va ya dinamikasi hagqinda heg
na demir. Ugiinciisii, bas nadon har seyi olan bazi adamlar
ugurlu lider ola bilmirlor?

ikinci qrup nazeriyyagilor liderlorin xarakterinin {imumi
cohatlarine daha cox diggat yetirirdilar. Napoleon harbi lider
iiciin macburi saydigi keyfiyyatlorin siyahisini tartib etmisdi.
XIX asrin 20-40-c1 illarinde mahz hansi keyfiyyatlorin lideri
xarakterizo etdiyini toyin etmak cahdlari oldu. 1948-ci ilda Ralf
Stoqdill bu sahada 120-don gox tadqiqati tohlil edarak davamh
vo montiqi osaslandiriimig model yaratmaq istadi, lakin bela
naticaya galdi ki, bu ciir model méveud deyil.

Situasiya nazariyyalari isa liderin neca oldugunu yox, onun
na etdiyini asas gotiiriir. Osasan XIX asrin 50-60-c1 illorinda

WMMM A S



14 Vagif Abbasov

meydana galon bu ciir nazariyyalor elo adamlar lider adlandirir-
lar ki, onlar lider kimi foaliyyat géstorirlor. Bu nazariyyalor sii-
but edirdi ki, liderlik, sadaca, alda olunmus harakat qaydasidir,
xarakterin xiisusiyyati deyil.

Dahi insan vo {imumi cohatlar nozariyyslori ilo milqayisade
bu baxis bir addim irali getmak idi. Ona gérs ki, ardicillar va xa-
rici garait asas gotiiriilirdii. Amma bu nazariyyanin ds qiisurlan
var. O, bazilorinin yuxar qalxdiglarinin, bazilorinin iso asagl
diisdiiklorinin sababini izah eda bilmir.

Siibhasiz ki, liderliys aid miiasir materiallarin hamis1 muay-
yan qadar faydahdir, lakin onlarda daqiglik ¢atigmir.

Tadqiqgatgilarin titanik cohdlarina, goxlu sayda kitab vo me-
galolorin olmasina baxmayaraq, liderliyin sirlori hala do
agilmamus dilytin kimi qalmaqdadir.

Rigadak: Stokholm iqtisadiyyat moktobinin psixologiya
kafedrasinin professoru, falsafa elmlari doktoru Larri Staut da-
hi adamlarin tacriibasini analiz edarak bu dilytinii agmaga cohd
edir. Alim bu magsadlo ideal lider olmayan, lakin bir gox xiisu-
siyyati ilo insani heyratlondiron Makedoniyali Isgoandarin hoya-
tina miiraciot edir. Larri Staut qeyd edir ki, Isgondor Irana
uzunmiiddatli vo agir yiiriiga hazirlasirdi. O, komandirlorin 6z
aila tizvlerindon narahat olmamalan iigiin ¢ox ciddi tadbirlor
gordii, gar miilkiinii vo golirlorini onlarin arasinda boldi. Biitiin
varidatini komandirlora payladigdan sonra dostu, general
Perdikka Isgondardon sorusdu ki, bas 6ziina nayi saxladi. Gar:
«Umidi» deya cavab verdi. Perdikka Isgondara: «Belo olan hal-
da, biz kimik ki, seninlo sonin amayini bélmakla barabar, saninla
sonin iimidini do béliiriik» dedi va 6ziina dilgan miilkdan imtina
etdi. Carin Perdikkadan niimuna gétiiran daha bir nego nafor
dostu da bu ciir harokat etdi.

Larri Stautun fikrinca, imid liderliyin asas mahiyyatidir.

IO ) ¢ <
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Amma hesab ediram ki, liderliyin mahiyyatinda ¢OX magam-
lar var v onlarin har biri ciddi qanunlara tabedir. Bir sey mana
miitloq aydindir ki, ailada, kollektivda, partiyada, dovlatda asl
lider inkisafi sartlondiran an bashca faktordur.

Bu kitab liderliyi ilo diinyan: heyran etmis, onun siyasi elita-
sinda an uca zirvalorden birini tutmus, Azarbaycam parcalan-
maq, mahv olmaq tohlitkasindan qorumus, beynalxalq alomda
siyasi toklonmadan xilas etmis, geyri-adi liderlik keyfiyyatlarina
malik olmus marhum prezidentimiz, timummilli liderimiz
Heydor 9lirza oglu Bliyevin unudulmaz xatirasina hasr edilir.

Kitabin bir ¢ox bélmalarinds Heydar Sliyev liderliyinin ¢ox
mithiim xiisusiyyatlari haqqinda diisiincalarimi oxucularla
boliigmok istomigom. Hesab edirom ki, Heydar 9liyevin hayati
har kas tigiin asl liderlik moktabi ola bilar.

Bu, liderlik haqqinda oxuculara teqdim etdiyim ilk kitab
oldugundan miiayyan fikirlarimin va sarhlarimin miibahisali
olacagini inkar etmiram. Odur ki, svvalcadan kitab haqqinda
ray vo tokliflarini bildiracok oxuculara minnatdarhigmu bildiri-
ram.

Vaqif Maharram oglu Abbasov

Milli Elmlor Akademiyasinin miixbir iizvii,
kimya elmlari doktoru, professor
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GIRIS

Diinya tacriibasi gosterir ki, insanliq tarixinda liderliyin gox
boyiik rolu vardir. Giiclii lideri olan millatlar vo dévlatlar yiik-
sak inkisaf yolu kegmis va tarixi ugurlar olds etmislor. Lakin
liderlik keyfiyyatlori tokca dévlet baggilari, siyasi xadimlar iigiin
yox, har bir saxsiyyat ligiin vacibdir. Har kas igladiyi yerdan asili
olmayaraq, liderlik keyfiyyatlarino malik olmali va bunun iigiin
6z tizerinda daim ¢alismalidir. Hor bir miiassisanin, kollektivin,
idman komandasimin va s. uguru ona rahboarlik eden liderin
liderlik bacarigindan ¢ox asilidir.

Liderliyin haqiqi prinsiplori dayismazdir.

Oziinii haqigi lider gérmak istayen hoar bir saxs liderlars xas
olan inkarolunmaz ganunlari bilmsli, 6ziiniin liderliyi tigiin lazim
olan doyisikliyi hayata kecirmali, yitksak liderlik keyfiyyatlarina
malik tarixi soxsiyyatlorin hoyatim1 Gyronmali, miiasirleri olan
liderlorin ugurlarinin mahiyyatini ézii iigiin aydinlagdirmalidir.

Siz liderliyin inkarolunmaz qanunlarindan na gadar ¢oxuna
riayat etsaniz, liderlik keyfiyyatlariniz va hoyat ugurlariniz da bir
o gadar gox olar.

Liderlorin hayatinin tshlili géstarir ki, onlari ti¢ gqrupa bél-
moak olar:

- 5% liderlor comiyystde bas versn bdéhranlar zamani
meydana ¢ixirlar. Burada tesadiiflorin rolu ¢ox béyiikdiir.

- 10% liderlar tabistan liderlik keyfiyyatlarine malik olurlar,
basqa so6zla, genetik kodlarla lider kimi diinyaya galirlar.

- 85% liderlar 10% liderlarin tasiri ilo yetisir.

Diinyanin inkisaf tarixinde 10% liderlar ¢ox miihiim rol oy-
nayirlar. Onlarin say1 nisbatan az olsa da, tarixin gedigina tasir-
lari gox béyiikdiir. Dahi liderlar, asasan mohz 10% liderlor ara-

sindan ¢ixir.

o
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Bela bir fikir formalagmigdir ki, liderliyin 21 inkarolunmaz
ganunu var va onlarin mahiyyatinin dork olunmas: galacokda
boyiik ugurlar qazanan liderlar saviyyasina yiiksalmaya imkan
verir.

Liderliyin inkarolunmaz qanunlan asagidakilardir:

1. Yuxar1 hadd ganunu.

Liderlik qabiliyyati insanin samaralilik saviyyasini milayyan edir.

2. Tasir ganunu.

Liderliyin haqiqi 6lgiisti tesirdir.

3. Proses qanunu.

Liderliya bir giinda yox, har giin ¢alismagla ¢atmagq olar.

4, Naviqasiya (istigamatlondirma) ganunu.

Hoar bir kas gaminin sturvalini firlada bilar, lakin kurs gotiir-
mak iiciin lider talab olunur.

5. E.F.Xatton ganunu.

Hagigi lider damsanda insanlar ona qulaq asirlar.

6. Mdhkam dayaq ganunu.

inam — liderliyin asasidur.

7. Hérmat qanunu.

insanlar tabii olaraq o liderlarin arxasinca gedirlar ki, onlar
hamin insanlardan giicliidiirlar.

8. intuisiya ganunu.

Liderlar har seyi liderlik prizmasindan gabul edirlar.

9. Magnetizm gqanunu.

Siz éziiniiza oxsarlari cazb edirsiniz.

10. ©lage ganunu.

Liderlar allari iso salmazdan qabagq iiraklari ala ahirlar.

11. Yaxin atraf ganunu.

Liderliyin potensiall onunla kimin daha yaxin olmasi ila
miiayyan olunur.

12. Salahiyyatlarin havala olunmasi ganunu.

25499Y
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Yalniz 6ziina arxaym olan liderlar hakimiyyati basqalarina
havals edirlar.

13. Takrar istehsal ganunu.

Lider yetisdirmak iigiin lider lazimdur,

14. Tam inam qanunu.

Insanlari avvalcs liderlarin 6zlari, sonra onlarin boyiik ideya-
lar1 calb edir.

15. Qalaba qanunu.

Liderlar 6z komandalarinin qalibiyyst yolunu tapirlar.

16. Giiclii hamla ganunu.

Hamlo liderin an yaxs:1 dostudur.

17. Prioritetlik ganunu,

Liderlor basa diisiirlor ki, aktiv foaliyyat he¢ ds homisa
moaqgsada dogru iralilamak deyil.

18. Qurban ganunu.

Lider sonradan irali getmok iigiin geri ¢okilmayi bacarmalidir.

19. Vaxtli-vaxtinda olmaq qanunu.

No etmoayi vo hara harakat etmoyi bildiyin kimi insanlar na
vaxt 6z arxanca aparmaq lazim oldugunu da bilmalisan.

20. Sigrayisvari inkisaf ganunu.

Inkisafi, sadaca, giiclandirmak iigiin 6z ardinizla ardicillar-
nizi aparin. Inkisafi bir ne¢a dafs artirmaq iigiin 6z ardinizca
liderlori aparin.

21. Varislik ganunu

Liderin giymati varisliklo miioyyan olunur.

Hoar bir insan lider ola bilar, bunun {igiin o, biitiin hayat1 bo-
yu ¢aliymalidir. Liderliyin qanunlarin1 éyranarkan, bu ganun-
lara amal edarkan, liderlik zirvasina can atarkon 4 asas prinsipi
yadda saxlamag ¢ox vacibdir:

1) Ela gqanunlar var ki, onu digarina nisbatan asan basa diis-
moak va tatbiq etmak olur. Lakin siz onlardan har birini hayata
kegira bilarsiniz.
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2) Har bir qanun digarini tamamlayir. Lakin heg da vacib
deyil ki, bir ganuna sahib oldugdan sonra basqasini dyranasan.

3) Géstarilon ganunlar tatbiq etsaniz, insanlar sizin ardinca
golacaklar. Onlar pozsaniz va ya inkar etsoniz, basqalarini 6z
arxanizca apara bilmoyacaksiniz.

4) Géstarilon prinsiplori dyranin, onlari praktikada va 6z
hayatinizda tatbiq edin.

Yuxar hadd qanunu

Liderlik qabiliyyati hadd olub, insanin somaralilik saviyyasini
miloyyan edir. Soxsiyyatin insanlari 6z arxasinca aparmagq qabi-
liyyati no qador azdirsa, onun potensial imkanlarinin haddi bir o
qador asagidir. Dgar sonin liderlik gabiliyyatin bir zavod idara-
giliyina kifayat edirsa, birliyin bag direktoru, bas nazirin milavi-
ni, bag nazir, 6lkanin prezidenti ola bilmazsan.

Liderlik gabiliyyatin maktab direktoru olmaga yetarlidirsa,
san rayon tohsil $6basinin miidiri, tahsil nazirliyinds idara raisi,
nazir milavini, nazir ola bilmoazsan.

Cox vaxt rohbarlarin idaragilikda ugursuzluglarinin asas se-
babi onlara liderlik qabiliyyatina uygun olmayan yiiksak vazifa-
nin tapgirilmasidir. Bu hal 6lka basgisi segilorkan miitlaq nazara
alinmahdir. Idaragilik moharati, liderlik qabiliyyati cox asagi
hadds olan insanlarin 6lka rohbarliyina galmasi hamin dévlati
on illarlo geri sala, beynalxalq niifuzunu azalda, siyasi toklonma-
sina sabab ola bilar.

Diinyaya yiiksok liderlik qabiliyyati ila goalon, har an ¢alis-
magla liderlik gabiliyyatini daha da yiiksaldon, haminin gordii-
yindon uzag! géron, haminin goérdilylinden gox géran, basqala-
rina nazaran daha 6nca hiss edan, diinya liderlari sirasinda an
yitksok zirvads duran Heydor Sliyev 1969-cu ildo Azarbaycana
hakimiyyata galdi va qisa miiddatda 6lkanin tahsilini, elmini, ma-
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doniyyatini, sonayesini, kand tesarriiffatimi inkisaf etdirdi. O,
Azorbaycanin gadim tarixini oldugu kimi diinyaya ¢atdirmaqla
6z xalqmin ululugunu, onun béyiik inkisaf yolu kegdiyini siibut
etdi, dilnyaya onlarca dahi verdiyini bayan etmakls biitiin diin-
yani 6z xalqina hérmat etmays, ona ehtiramla yanagmaga mac-
bur etdi. Lakin Heydar 8liyev Moskvaya - SSRi-nin rahbarliyina
davat olundugdan sonra onun yerina tayin edilon insanlarn
liderlik saviyyasi bir sohara rahborliys bela yetorli olmadigindan
olkada tenazziil dévrii bagladl. 1992-1993-cii illords bu tenazziil
kulminasiya noqtasina ¢atdi. Olkads xaos, anarxiya, 6zbasinaliq,
ke¢migo hdérmatsizlik yiiksok hadds gatdi, Azarbaycan cangallik
ganunlan ilo idara olunmaga diigar oldu. Olkanin mshv olmag
tahliikesi yarandi. Torpaglannmizin 20%-2 gadori diiymen slina
kegdi, qagqmlarin vo macburi kdgkiinlorin say: bir milyona gatds.

Olkanin avvallor mévecud olan niifuzu on agag hadds diisdii.

Praktiki olaraq senaye vo kond tesorriifati sektorlar1 dagi-
dild1, istehsalin saviyyasi agagi diigdii, achiq tohliikasi yarandi.

Azarbaycan diinyanin siyasi sohnasindas toklondi.

Olkani 6liim mangonasindan ¢ixarmagq figlin giiclii, diinyanin
gabul edacayi yeni lider lazim idi. Bu lider diinyanin siyasi tari-
xini yaxs1 bilmali, bdyiik tacriibaya va yliksak soxsi niifuza malik
olmali idi. Bu parametrlor yalmz bir soxsiyystds var idi. O,
Heydor Bliyev idi. Bali, xalqin iimid yeri yalmz O idi. V3 xalq
onu yenidan hakimiyysta dovat etdi. O gayitds, xalqini, dovlatini
mahv olmaqgdan xilas etdi. On il arzinds ham 6lkasini, ham da
millstini ucaltdi, 6lkanin elmi, madani, igtisadi, horbi inkisafini
tomin etdi, ona yiiksak siyasi niifuz qazandirdi.

Heydar Sliyev genetik olaraq liderlik zirvasina qalxmus lider
idi va bela liderlar, aslinda, dahilardir.

Moan béyiik lider, ulu éndorimiz Heydar liyevin layagatli,
soraofli, ibratamiz &miir yolunun bazi maqamlarini bir daha oxu-
cularin diggstine ¢atdirmagq istayiram:

‘
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HEYD®OR SLIRZA oflu OLIYEV

10 may 1923-cit ilds Azorbaycanmn Naxgivan soharinda
anadan olmugsdur.

Naxgivan Pedaqoji Texnikumunu bitirmis, Azorbaycan Sa-
naye Institutunda oxumus (1939-1941), Leningrad (indiki
Sankt-Peterburq) Ali Tahlitkssizlik Moaktabini va 1957-ci ilda
Azorbaycan Déviat Universitetinin tarix fakiiltosini bitirmis-
dir.

1941-1944-cii illordo Naxgivan MSSR Xalq Daxili Islor Ko-
missarliginda va Naxgivan MSSR Xalq Komissarlar Sovetinda,
1944-1969-cu illords Azarbaycan SSR-in tohliikasizlik organ-
larinda, 1969-1982-ci illords Azorbaycan KP MK-nin birinci ka-
tibi, 1982-1987-ci illorda Sov.IKP MK Siyasi Biirosunun iizvii,
SSRI Nazirlor Soveti sadrinin birinci miiavini, 1987-1990-ci
illarda Ittifaq shamiyyatli fordi pensiyagi, foal ictimai-siyasi xa-
dim, 1990-1993-cii illordo Naxgivan MR Ali Maclisinin sadri
olmusdur.

1993-cii ilin 15 iyununda yenidon Azorbaycan Respublika-
sina rohbarlik etmis, iki dafs (3 oktyabr 1993-cii ilda, 11 oktyabr
1998-ci ilda) Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti segilmisdir.

Usiincii dafa, 2003-cii ilin 15 oktyabrinda kegirilmis Prezi-
dent seckilorindo Heydar Oliyevin namizadliyi yena da irali
siiriilmiis ve tosdiglonmigdir. Lakin 1 oktyabr 2003-cii ilda
ilham Oliyevin xeyrina 6z namizadliyini geri gotiirmiisdiir.

Umummilli liderimiz Heydar Oliyev 2003-cii il dekabrin
12-da vafat etmigdir.

Heydor Oliyevin hoyat va siyasi faaliyyat xronologiyasinin
marhalalarinin har biri bdyiik bir tarixdir.

Wu@@w&@uw
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Tesir ganunu

Ogor insan tasir etmak gabiliyyatina malik deyilss o, basqa-
larini ardinca apara bilmoaz. Liderin tasir giicii yitksok olduqca
onun lider kimi ugurlar da, ardicillarinin say: da ¢oxalir.

Diinya tarixinden maraqli bir fakt. Xristian olan Maykl
Xart «Diinyanin yiiz dahi adamu» kitabinda (Moskva, «VECE»
2000, 543 sah.) diinyanin biitiin méveudlugu dévriinda yasamis
yiiz dahi goxsi ayirmig va siyahida birinci yeri Mohammad Pey-
gomboarimiza (a.5.) vermis, hotta Isa peygamboari 3-cii hesab
etmigdir (Isaak Nyutondan sonra). Bunun da asasinda Maham-
mad Peygomborin (2.5.) soxsiyyatinin giiclii tasira malik olmasi
durur. Fikirlorimi ssaslandirmaq figiin hamin kitabdan «Ma-
hammad» adli bolmani oldugu kimi vermayi moagsadsuygun
saydim.

«Monim siyahimda Mahammadin an tasirli tarixi soxsiyyatlor
sirasinda birinci yerdo durmasi bazi oxuculari teacciiblondirs,
bazilorinda etiraza sabab ola bilor. Lakin o, tarixds yegana

soxsiyyatdir ki, foaliyyati ham dini, ham do ictimai sahalorda
oldugca ugurlu olmusgdur.

Mbohammad agagi sosial mangali olsa da, diinyanin an béyiik
dinlorindan birinin yaradicist vo qeyri-adi ugurlar qazanmus
siyasi lider oldu. Indi, éliimiindan on ii¢ yiizillik kegsa da, onun
yaratdiginin diinyada tasiri olduqca giiclii qalmagdadir.

Bu kitabin oksar personajlari boyiik madaniyyat markazlo-
rinda dogulmus vo yiiksok torbiys almis, tarixds asas rol oyna-
mus sivil xalglar arasinda yasamigdilar. Mohammad 570-ci ilda
Moakkada, Orabistanin conubunda dogulmugdu. O vaxt bura,
gerids galnus region idi, ticarat markazlarindan, sanatkarlhqdan,
tohsildon uzaq idi. Alti yasinda Mohammad yetim qaldi,
kasibgiligla boytidii va tarbiys aldi. Islam adatina géra, Mohom-
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mad savadsiz idi. Lakin o, 25 yasinda varh dul qadinla evlanan-
do maddi veziyyati yaxsilagdi. Lakin, hotta onun qirx yas
olanda da hala demirdilar ki, Mahammad dahi saxsiyyatdir.

O vaxt orablorin oksariyyati biitparast idi va ¢oxallahliga
etiqad edirdi. Makkads, hagiqatan da, az migdarda yshudilar va
xristianlar vardi. Ola bilar ki, mohz onlardan Mahommad ilk
dafa Vahid, qiidratli Allah, Diinyanin sahibi haqqinda esitmisdi.
Mshommad 40 yasina gatanda inandi ki, vahid, hagigi Allah
onunla Cabrayilin vasitasilo damsir va adamlar arasinda haqiqi
dini yaymagq ti¢iin Mahammadi 6z rasulu etmisdir.

Ug ilo yaxin miiddatds Mahammad yeni dini yaxin gohum-
lar va dostlar: arasinda tablig etdi, sonra agiq tobligatla gixis et-
maya basladi. Tadricon onun tarafdarlar yarandi va Mokkanin
hakimiyyati ona igtisaset kimi baxmaga basladi. 622-ci ilda Mo-
hammad tagiblardan ehtiyatlanaraq Madinaya qagdi vo burada
hiss olunacaq daracada hakimiyyat alds eda bildi.

«Hicri» adlanan bu gedis peygomboarin hoyatinda déniis mar-
halasi oldu. Ogar Mokkada onun az sayda torafdan vardisa,
Madinada onlar hadsiz daracada goxaldi va tezlikla o, ela tasir
alds etdi ki, orada, aslinda, mahdudlasmayan hékmdara gevril-
di. Mahommadin tarafdarlarinin saynin siiratla artdig sonraki
bir ne¢s ildo Makka va Madina arasinda harbi togqusma bas
verdi. Bu miihariba 630-cu ilda qalib Mahommadin Makkaya
zoforla qayidist ilo baga ¢atdi. Peygombarin hayatinin sonraki iki
il yarimu arab tayfalarinin siiratle yeni dina ke¢malari ilo yadda

ald.
! Oz o6liimii arafasinda, 632-ci ildo Mahammad artiq biitiin
Coanubi Orabistanin hokmdan idi.

Orab badavilari gaddar doyiiseli kimi maghur idilar. Haqiga-
tan, onlarin sayi az idi, aralarinda tez-tez tayfa miharibalari bas
verirdi va onlarda oturaq akingilikla maggul olan shaliys malik

*
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simal 6lkalerindas oldugu kimi bdyiik ordu yox idi. Lakin tarixds
ilk dafs olaraq Mohammad tarafinden vo haqiqi Allaha giiclii
inamdan hovaslonmis kigik orab ordulari 6z genisliyina géras
heyratlondirici istilalar1 hayata kegira bildi. Orobistanin simal-
sorginds Sasanilerin yeni fars imperiyasinin hakimiyyati, simal-
garbdo iso Vizantiya imperiyasinin tosiri vardi. Orablor sayca 6z
diismanlarindan az idilar. Buna baxmayaraq, dindan ilham alan
arablor doyils meydaninda tezliklo Mesopatamiyani, Suriyani,
Folostini fath etdiler. 642-ci ilde onlar Vizantiyadan Misiri
aldilar. Fars qosunlarini iso Kadisi zamaninda, 637-ci ilda va
Nehavandi dévriinda, 642-ci ildo darmadagin etdilor. Moham-
madin yaxin dostlar1 va davamgilar1 olan dbu Bakr va Omarin
rohbarliyi ila hoyata kegirilon bdyiik istilalar arab ekspansi-
yasinin sonu olmadi. 711-ci ilda arablar Simali Afrikani tutdular
va Atlantik okeanina gatdilar, bundan sonra Caballiittariq bo-
gazin1 kegorok vestqot Ispaniyasini fath etdilar. Bu zaman, hatta
miisslmanlarin biitiin xristian Avropasimi fath edacayi zann
olunurdu. Yalmz 732-ci ildo Fransanin morkazina qader ¢atmis
misalman ordulan franklar torafindon maglub edildilor. Buna
baxmayaraq, yiiz il arzinds peygambarin sézlorindan ruhlanan
bu badavi-doyiisgitlar o dovrda gox genis olan Hindistan sarhad-
larindan Atlantik okeanina qadar srazids imperiya yaratdilar va
bu yerlards yeni dinin goxlu tarafdarlar yarandi.

Amma inam har yerds eyni saviyyada deyildi. Farslar pey-
gomboars inamlarini saxlasalar da, sonralar arablordon asilihg-
dan azad oldular. Ispanlar yeddi asrden sonra xristian Rekon-
kistisi naticasinda biitiin yarimadani geri aldilar. Mesopatamiya
vo Misir kimi gadim sivilizasiya besiklori, $imali Afrika orab
arazileri kimi qaldi. Yeni din isa sonraki dovrlorde miisalman-
larin ilkin fath etdiklari sarhadlordon uzaglara yayilmaga bas-
ladi. Hazirda on milyonlarla miisalman Afrikada vo Moarkazi

L
e x_ﬁ\/@xﬁmt(%‘*ﬁ'ﬁ_) B s

12761 — <3 3)

CTINAN D NALDASOIH




Liderlik falsafasi 25

{\Si)’ildflj daha ¢ox Sa}’dfl Pakistanda, Simali Hindistanda va
Indoneziyada yasayir, Indoneziyada yeni din, ham da bir
vaxtlar birlogdirici faktora gevrilmisdi. Hindistanda isa aksina.
induslar va miisolmanlar arasindaki ziddiyyat birliya mane olur,

Mohammad soxsiyyatinin insanlq tarixina tasirini neca qiy-
matlondirmali? Digor diinyavi dinlar kimi islam da o6z
ardicillarinin hayatina giiclii tosir edir. Odur ki, bu kitabda
diinya dinlorinin yaradicilarimin hamisina xiisusi digqot yetirilir.
Xristianlar diinyada miisalmanlardan toxminen iki dafa ¢ox
oldugundan teacciiblii goriine biler ki, niys Mahammadin adi
[sadan avval yazilib. Lakin bunun iigiin iki shamiyyatli asas var.
Birincisi, Mahammod islamin inkisafinda Isamin xristianhgin
inkisafinda oynadigindan daha bdyiik rol oynanusdir. Xristos
xristianhq oxlaqinin va falsofasinin asasimi qoysa da (giinki bu
norma yahudilikden forglenir), mohz miigaddas Pavel xristian
ilahiyyatinin yaradilmasina ssas xidmot gdstarmisdir, Ohdi-
Cadidin («Incil»in va basqa xristian dini kitablarmin adi) xeyli
hissasinin muollifidir vo dindarlarin sayimin g¢oxalmasi {igiin
oldugca ¢ox 15 gdrmisdiir.

Mbohommad isa biitévliikds islam teologiyas: va axlaqinin
yaradicisi olmusdur. O hamginin dindarlarin sayimin ¢oxalma-
sinda asas rol oynamig va islam prinsiplarini hayata kegirmis
birinci saxsdir. Bundan basqa, peygambar miisalman ohdi-9di-
qin — «Quran»in miiallifidir. Mohammeadin «Quran»a daxil olan
biitiin kalamlar1 hale onun saghginda yazilmigdi, o 6lditkdan
darhal sonra tamamlanmig va avtoritar forma almigdir.

Lakin isa peygamborin taliminin daha strafli va daqiq yazis:
qalmamigdir. «Quran»in miisalmanlar figin shamiyyati «Bibli-
yanmin xristianlar iigiin shomiyyatinden az olmadigindan Ma-
hammadin ideyalarmin «Quran» vasitasils tasiri oldugea boyuk-
diir. O da hagiqgatdir ki, Mahammadin miisalmanlara tasiri Isa

+
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peygomboarin va miiqaddas Pavelin birlikds xristianlara tasirindan
giicliidiir. Yalniz tamiz dini saviyyads isa yagin ki, Mahammadin
insanliq tarixina tasiri Isa peygamboarin tasirindan az olmamisdir.

Bundan basqa, Mahammad Peygombar Isa peygambordon
farqli olaraq tokca dini lider yox, ham da diinyavi lider idi. Sgor
onun arab istilalarinin ilhamgisi kimi rolu nazars alinsa, onda
onu biitiin dovrler {iglin az qala an tasirli siyasi rahboar hesab
etmoak olar.

Ohamiyyatli tarixi hadisalor arasinda elalari var ki, onlar
miioyyan liderlorin istiraki olmadan da bas vera bilardi. Bels ki,
Coanubi Amerika koloniyalari, ¢ox giiman ki, ispanlarin haki-
miyyatindon Bolivarsiz da azad ola bilardi. Lakin arab istilalan
haqqinda bunu demak olmaz. Mahammada gadar bels hadisalar
bag vermamisdi va hesab etmays asas yoxdur ki, onun istiraki ol-
madan da bu ciir istilalar ola bilardi. Tarixdo miigayisa oluna
bilan niimuna, har seydan avval, Cingiz xanin tasiri naticasinda
hayata kegirilon XIII asr istilalar ola bilar. Ancaq bu istilalar
arab istilalarina nisbatan daha genis olsalar da, yalniz miivaqqati
xarakter dasid1 va bu giin mongqollar ela avvalki, Cingiz xan dév-
riindaki arazilari tuturlar.

Orablards bels olmadi, fragdan Marakesa qadar takca islam
dini ilo yox, ham do imumi dil, tarix va madaniyyat ila birlasan
arab dévlatlari yerlasir.

Belalikla, VII asrdaki arab islahatlarinin naticalari bu giin da
insanligin hayatina tasir etmakds davam edir. Bax bu bdyiik dini
va diinyavi tasir birliyi moni Mohommadi unikal tarixi soxsiyyat
kimi ayirmaga macbur etdi».

Mahammad Peygomboarin (2.s) insanhiga tasir giiciinii artiran
faktorlardan biri do onun saghginda iken golocok haqqinda
peygombarcasino sdylodiklorinin  hamisinin  heyratlondirici
daqiqlikla bas vermasidir.
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Peygomber (2.5.) miisalmanlara tez-tez onlar yaxin golacak-
do gozlayon boyiik islahatlardan danisird:.

«Hagigaten, har seydan uca Allah manim qarsimda torpag
acd1. Vo man sarq va qarbin kanarlarii gordiim. Hagigatan da,
manim (hiimmatimin) hékmranhgim manim gordilylim torpag-
lar1 shata edacak». Dogrudan da, miisalman xilafatinin istilalar:
canub va simaldan ¢ox qarb va sarqa dogru yayildi.

«Siz Orabistani, sonra irani, sonra Vizantiyani fath edacoksi-
niz». Artiq Mahammad Peygomborin (a.5.) saghginda Orabista-
nin xeyli hissasi islami qabul etdi, onun éliimiindan sonra bu
Bokr dovriinda xilafstin tarkibina Bahreynin, Canubi Srabista-
nin — Omanin, Xadramautun, hamginin Suriya va Iraqin bir his-
sasi daxil oldu. Miisalmanlar ildirim siirati ila fran va Vizantiya-
nin arazilarini istila etdilor. Yalmz ikinci xalifs Omorin dévriin-
da Faloastin, Suriya, Liviya, Zagafqaziya, Yuxar Mesopatamiya
va Misir isgal olundu.

Peygomborin oksar kolamlarinda deyilir ki, miisalmanlar
Konstantinopolu fath edacoklor. Masalon, dagiq bir hadisda
deyilir ki, Peygombardon sorusduqda hansi sahar birinci fath
olunacaq - Konstantinopol va ya Roma, o cavab verdi:
«...Konstantinopol birinci fath olunacaq (harfi olaraq «kosf
olunacag»)». Mahammad Peygambarin (a.s.) gabagcadan soyla-
diyi sakkiz asr sonra, Osmanl imperiyasi hakimiyyati dévriinda
hayata kegdi. 1452-ci ilda miisalmanlarin ordularn sonuncu
Vizantiya goharlorini als aldilar va 1453-cii ilds onlar Konstanti-
nopola dogru iraliladilar. Konstantinopolu foth edacak ordunun
azomotini do Mshammad Peygamboar (2.s.) avvalcadan séylomis-
di: «O ordu cox gozal olacagdir». Hagigaton da, Konstantino-
pola hiicum edan miisolman ordularmin ddyils qiidrati tosav-
viirlari alt-iist etdi: biitiin Avropa hékmdarlarini qorxuya salan
150 min déyiisgii, 300 yiik gamisi, 80 harbi gami, onlarla biiriinc
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top. Bu toplardan biri ¢okisi yarim ton olan das kiiralori ata bi-
lirdi. Miisalmanlarin artilleriyasina diinyada tay yox idi. Misal-
manlar bir gecada taxta kérpillar lizorindan gapal Qizil Buynuz
korfazine 80 doyiis gomisinin hamusmi gixardilar ki, onlar da
soharin divarlarim birbasa atags tutdu. Konstantinopolun taleyi
hall olunmusdu: o, taslim oldu va islambul (miiasir Istanbul)
admm aldi ki, bu da tiirkca «islam sohari» demakdir.

Mohammad Peygambar (a.s.) hamginin miisslmanlarin Hin-
distana yliriig edacayini sdylomigdi: «Manim tayfamn iki qrupu
Allah torafindon cohannamdon qorunmuslar: Hindistanla
vurusan qrup va Maryamin oglu isa ila (onun ziihr etdiyi giin)
vurusan qrup». Peygomborliklo deyilmis bu s6zlardan {i¢ asr
kecdikdan sonra Samanidlor naslinin ordular Hindistana harbi
yiiriis edir va parlag galaba qazanir. Samanidler 9fganistanin
simalinda yerlogon Balx vilayatindan idilar va xilafatin Orta
Asiyadaki sarhadlarinin tahlitkasizliyini tomin edirdilar. Onlarin
Buxaradaki iqgamatgahi tolim, madaniyyat va adabiyyat markazi
idi.

Mahammad Peygambar (2.s.) dafalarls geyd etmisdi ki, mii-
salmanlar monqollarla ddyiisacaklor. Bu, bela saslonirdi: «Noa
gador ki, «tiirk» (tirk va ya monqol dilli xalq) xalq: ilo doyts-
mamisiniz, maghar giinii galmayacak. Onlarin qipiq gozlari, sari
sifati, yasti burunlari var, onlarin sifatlori déyiilmils qalxana
banzayir. Yun geyinon xalgla, na gadar ki, doyiismamisiniz,
moashar giinii galmayacak».

X111 asrda miisalman xilafati iizarina monqol qosunu yeridi.
Bagdad xilafati 1258-ci ildo mongollar torafindan darmadagin
edildi. Xalifs al-Miistasim edam olundu. Lakin 1260-c1 ildo
miisalman ordulari mamlyuk osmirlori Kutuz va Baybarsin
rahbarliyi ila monqollara agir hamlaler etdilar. Mongol ordusu
gagmaga baslad, Suriya azad olundu.
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lide:;lg?;ilda" q]‘f")'d olunanlar Mahemmad Peygomborin (a.5.)
gliclii tasirs malik olduguna va bu tasirin hala do
davam etdiyina g6zal siibutdur.

Liderin tasir qanunu diinyanin bir gox gdrkomli liderlorina
sorof gotirmis, onlarin 6lmaz tarixi saxsiyyatlar sirasina daxil
olmalarina imkan vermisdir.

B?ls liderlordan biri Amerika Birloagmis Statlarinin an gér-
komli prezidentlorindon olan Teodor Ruzveltdir (27 oktyabr
1858-ci ildo Nyu-Yorkda anadan olmus, 6 yanvar 1919-cu ilda
Sagamor-Xillda vofat etmisdir). Onun lider kimi tasir qabiliyyati
¢ox giiclii idi. Teodor Ruzvelt siiratli nitga, siiratla baga dilgmak
gabiliyyatina, ildirim siiratli reaksiyaya malik idi. Hakimiyyat
normani 6ta bilon enerji ila birlagdikda digar faktorlarin hami-
sin1 {istalayir. O, avvalki prezidentlardan fargli olaraq matbuat,
gazetgilori ¢ox sevirdi vo onlarla tez-tez goritsmak istayirdi. Bu
tabligat masini dlkaya tasir figiin ona gox lazim idi. Ruzvelt 6zii
iiciin bir gayda olaraq gabul etmisdi ki, hatta nasa siibhali bir
sey haqqinda da damsdigda adin miitlaq gazetin birinci sahifasi-
na diismalidir. O heg vaxt karikaturagilar qargisinda gorxu hiss
etmirdi. Ruzvelt metodunun mahiyyati diggat markazinda ol-
maq idi. O, Ag eva boyiik yaradiciliq qabiliyyati, amoksevarlik,
enerji, agiqlig, giiloriizliliik gatirdi. Ruzvelt aramsiz yagan yagis
altinda bir neca kilometr yolu piyada getmakla, buzlagmis cayda
¢immakla, qayalara dirmasmagqla juranlistlori heyrata salird1.

ABS tarixinds ilk daf5 olaraq o, qara dorililarin liderini Ag
evda gabul etdi. Onun arzusu Canubu tamamilo vahid dévlatin
torkibina qaytarmag, Simal va Canub miinagigalorini unutdur-
magq idi.

Ruzveltin ideal daha enerjili respublika, Amerika dayarlori-
ni goruyub saxlaya bilan miidrik senat, giinog alinda Amerika-
nin yerini méhkamlada bilan yeni silahli giivvalor idi. Ruzvelt
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xarici siyasatin asasini Amerika monopoliyalarinin xarici faaliy-
yatinin genislondirilmasinda gériirdii. Bela ki, artiq bu monopo-
liyalara milli sorhadlor darhq edirdi. ABS mahz Ruzveltla bey-
nalxalq arenaya, diinya islorina, qlobal siyasota gayitdi. Ruzvel-
tin an boyiik islorindan biri Panama kanalinin g¢okilmasi idi.
Coami 9 ay prezidentlik dévrii kegdikdan sonra Ruzvelt diinyada
an boyiik sanaye layihasinin hayata kegmasina rohborlik edirdi.
O, ABS$-in diinyaséhratli doniz flotiliyasini  yaratmaq,
Rus—Yapon mitharibasini maharatli vasitagiliklo dayandirmagla
global siyasata giiclii tasir eda bildi.

ABS-in bugiinkii ugurlarinda, hagh olaraq, Teodor Ruzvel-
tin boyiik rolu yiiksak giymatlondirilir.

Diinyanmn liderlik zirvasinda olanlar arasinda Azarbaycana
30 ildan ¢ox miiddatda rahborlik etmis, onu yiiksok inkisaf saviy-
yasina qaldirmis iimummilli liderimiz Heydor 9liyevin xiisusi yeri
var. Onun lider kimi comiyyata va diinyaya tasiri olduqca giiclii
idi. Heydar Sliyev xalqinin, 6lkasinin, diinyanin tarixini gox gézal
bilirdi. O, bilirdi ki, har bir xalg kimi Azarbaycan xalq1 da 6z
tarixi kegmisini, madaniyyatini gox sevir. Lakin artig XX asrin
60-c1 illarinds bu sahada ciddi unutqanhq, yaddasdan silinma var
idi. Mahz bunu nazara alan Heydor Oliyev 1969-cu ilda respub-
likaya rahbarliya galon kimi gadim milli doyarlarimizi, madaniyya-
timizi, incosonatimizi, tariximizi 6ziimiiza qaytarmaq sahasinda
ciddi addimlar atdi. Nizamini, Nasimini, Xataini 6ziimiizo qay-
tardi, Dada Qorqudumuzu layiq oldugu midriklik zirvasins qal-
dirdy, diinyaséhratli alimlorin, bastokarlarin, sonatkarlarin yetis-
masi iigiin avvallor olmayan sarait yaratdi. Bu, xalqin kegmisi ilo
bagh hisslorinin oyanmasina sabab olan on giiclii tasir idi.

Heydor Sliyev iri sonaye komplekslori yaratmaqla, kond
tosarriifatini aqrar-sonaye kompleksina gevirmoklo biitiin
6lkanin sinxron inkisafini istigamotlondirdi.
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- Holo kegan asrin ?0-(.:i illarinda riigvatxorluga amansiz miiba-
riza elan etmakla gancliyin aqidasine miisbat tasir etdi, onlan
adalstli olmaq ruhunda torbiyalondirdi, har kasi yasayzl;-yarat-
maga havaslondirdi. Minlarls istedadl; ganci aparict dévlstlarin
qabaq_cﬁ elm va tohsil ocaglarina oxumaga géndarmakla
Vatonimizi ixtisash kadrlarla tamin etmak isini ugurla taskil etdi,
bununla hom gla bu dlkalords Azarbaycanin ziyal lobbisinin
formalagmas: isini hsll etmis oldu. Bu is> hamin 6lkalarin
Azarbaycana olan siyasatina da miisbat tasir gostardi.

Hcydsr Aliyevin diinyanin an févqal dévlatlarindan biri olan
SSRI-nin rahborliyins irali ¢okilmasi da onun lider kimi giiclii
tosir qabiliyyatina malik olmast ilo bagl idi. O, SSRi Nazirlor
Soveti sadrinin miiavini kimi nagliyyat, tahsil, sahiyya problem-
lorinin hallina rahborlik edirdi. Xarici siyasatin Sarq 6lkalarina
aid hissasi do Heydor Sliyevin kurasiyasinda idi. Heydar Sliyev
6z giiclii tasir qabiliyyati ila rahbarlik etdiyi sahalarin yitksak
inkisafina sorait yaratdi. Onun is uslubu tabeliyinda olanlar
tarafindon birmoanali gabul olunurdu.

Mbohz Heydar Sliyevin lider kimi ¢ox giiclii tasirini bilan
Qorbagov ondan xoflanirdi, qorxurdu, onun yaninda 6z cihizli-
gt hiss edirdi. Odur ki, har vahcla onu hakimiyyatdan uzagqlas-
dirmaga calisirdi. Lakin Siyasi Biiro tarixinds Heydar Sliyey ilk
goxsiyyat idi ki, sovet siyasi masini onu sindira, ays, mahv eda
bilmadi. Ciinki O, halo 30 il 6nca oldugea giiclii tasir qabiliyyati
ilo milyonlarin sevgisini qazannmugdi, onlarin galbinda &ziina
obadi maskan salmisdi.

Bu béyiik tasir giicii 1993-cii ilda onu yenidan hakimiyyata
gatirdi. Heydar Sliyev 1994-cii ilda ataskas hagqinda miigavila
baglamagla 6lkeni siyasi, iqtisadi va harbi bohrandan qurtardi,
diinyanin Azorbaycana qarg: olan siyasatina tasir edarak Glka-
mizi harbi tacaviizdan, siyasi toklanmadan xilas etdi.
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Miidrik, uzaqgoron dévlat xadimi Heydor 8liyev 1994-cii il
sentyabrin 20-da «3srin miiqavilesi»ni imzalamagla diinyanin
neft siyasatina ¢ox giiclii tasir etdi vo bu siyasat birmanah sokilda
Xozar regionuna istigamatlondi. Bu, Azarbaycan siyasi taklan-
madan va harbi tacaviizdon xilas etdi. Baki-Thbilisi-Ceyhan neft
kamarinin ¢okilmasi haqqinda miigaviloni baglamagla iso
Heydor Oliyev tokca Azarbaycanin yox, Giirciistan va Tiirkiyo-
nin do ham iqtisadi inkisafina zomin yaratdi, ham do horbi
tahliikasizliyi tomin etdi. Bu, hamginin Giirciistanda yasayan
yliz minlarlo soydasimizin galacak firavan hayatinin garanti idi.
Indi hamin kamar hagli olaraq bdyiik éndarin adim dasiyir.

Heydar Oliyevin qlobal siyasata bu uzaqgéran tasiri biitiin
Qafqaza aid diinya siyasatinin dayismasina sabab oldu.

Qadim Ipak yolunun barpasi ideyasini galdirmaq va onun
hayata kegirilmasi isinin toskili sahosindo Heydar Oliyev sox-
siyyatinin rolu regional yox, diinyavi xarakter dasityir. Béyiik
Ipak yolu ila alagalonan otuzdan ¢ox doévlatin miasir inkisa-
finda bu yolun miistasna rolu Heydoar Oliyevin adi ila baglan-
mahdir.

Heydar Oliyev Allaha inami, dina ehtiramu ils da insanlarin
stiuruna miisbat tasir edorak onlar cohalats, avamliga, nadanh-
ga yox, elma, hagiqate séykonan dina va diinyanin yaradicisi
olan Allaha inama g¢agirdi. Bolka do, elo bunun miiqabilinda
Allah bu févqgalbasar insani dafalorls 6liimdan qurtard.

Heydar Oliyev éliimii ila do biitiin bagariyyata misilsiz lider
va rahbar oldugunu bir daha siibut etdi. Mahz yuxarida sadala-
digimiz va geyd eda bilmadiyimiz onlarca digar tasir keyfiyyatla-
rinin naticasi idi ki, diinya Heydar Oliyev itkisini 6z itkisi kimi
gabul etdi, onun 6liimii hagqinda molumat biitiin diinyanin
aparict kutlavi informasiya vasitalorinin bag xabari oldu. Rusiya
Federasiyasinin, Tiirkiyanin, Ukraynanin prezidentlori, bir séz-
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la, onlarca 6lkenin dovlat rohbarlari Heydar 8liyev ruhunun
qarsisinda bag oymoys, onu son moanzila yola salmaga galdilar.

Heydor Oliyev saxsiyyatinin titkonmoz tesir qiivvasinin
naticasi idi ki,'iki milyondan ¢ox insan, o ciimladan biitiin Qaf-
qazin Seyxiil Islam, Tirkiyanin prezidenti, bas naziri va yliz-
larlo xarici qonaq Respublika sarayindan (vaxtila 6ziiniin tikdir-
diyi bu saray da indi ulu éndorimizin adini dagiyir) Faxri Xiya-
bana gadar olan 4 yoxuslu 7 km yolu yorulmadan getdi. Om-
riinda bu qadar mosafoni birnofosa getmayan, hayatlar asasan
avtomobillarda, toyyaralards, oturaq hayat tarzinda kegan bir
¢ox insan bu yolu neca geda bildi? Balka, bu da Heydor 9liyev
ruhunun hamin insanlara giiclii daxili enerji veran tasiri idi?

Heydor Oliyev sanki tobioto do tosir etmigdi. Ham bilir ki,
Baki kiiloklar soharidir. Burada ilin 321 giinii kiilokli kegir. Am-
ma 2003-cii il dekabrin 12-den 20-5 gadar olan vaxt arzind?
Bakida olanlar no gordiilar? — Kiilaksiz, giinasli hava. Sanki
tobiat do sorait yaradird: ki, insanlar diinya tarixinda 6z silinmaz
izini goymus, 6z bdyiik soziinii demig bir saxsiyyata, imummilli
liderimiz Heydar 9liyeva son borcunu versinlar. Bu, ham da Ulu
Tanrinin 6z boyiik ovladina sevgisinin, mohabbatinin tezahiiri
idi. Tobiat yalniz ayin 20-ds, axsameagl aglamaga basladi. Sanki
o, indi kimi itirdiyini dork edorak gohardan bogulan insanlarin
iistiine narin su ¢ilodi.

Heydor liyev kimi bir dahi yetiron xalq da diinyanin diistin-
ca torzino 6z tesirini gostordi. Diinya tarixindo gdériinmomis
méciizo bag verdi. Xalq 7 glin gecadon sabaha qadar 6z liderinin,
boyiik éndorinin mozarint ziyarat etdi vo diinyaya mozaristan
ziyaratinin yeni madoaniyyatini oyratdi. Bu, Heydor Oliyev
soxsiyyatinin va onun hamiga foxr etdiyi Azarbaycan xalgqnin
birlikda sivilizasiya madaniyyatina ugurlu tasirinin niimunasi
idi. Mohz bu tasir 6lmazliyi tamin edir.
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Proses ganunu

Lidera ¢evrilmak aksiyalar bazarinda kapitalin maliyyslog-
dirilmasina ¢ox banzardir. Kim bir giinda zangin olmagq istayirsa,
onun ugur gazanmagq sanst yoxdur. Kim lider olmagq istayirsa, o
har giin ciddi ¢aligmali, lazimi vardislora yiyalonmali, liderlik
qabiliyyatini inkisaf etdirmalidir.

Dogrudur, bazi insanlar daha yiiksak liderlik talanti ilo diin-
yaya golsolor do, liderlik qabiliyyati bir gox vardiglorin vo
bacariglarin comindan ibaratdir, onlarin iso demak olar ki, har
birini 6yronmak va inkisaf etdirmak olar. Lakin bu proses gaflo-
ton bas vermir. Liderlik miirakkab bir igdir. Liderliyin gox as-
pektlari var: hérmat, tacriiba, emosional giic, insanlarla iinsiyyat
vardislori, nizam-intizam, perspektivi gérmo, ruh yitksakliyi,
miiasirlik va s. Odur ki, somarali lider olmag figiin uzun miiddat-
li calisma talob olunur. Ugur qazanan liderlor mahz ona géra
irali ¢ixirlar ki, onlar 8yranmayi sevir va bacarirlar.

Yiiksok liderlik istedadi ilo diinyaya galon da, belo talanti az
olan da, biitévliikkde kim lider olmaq istayirsa, yaqin ki, asagi-
daki dérd marhaladan kegmolidir.

Birinci moarhalada insan nayi bilmadiyini bilmalidir.

Coxlan liderliyin haqigi qiymatini dork etmak igtidarinda
olmur. Onlar bela hesab edirlar ki, liderlik yalniz segilmislor ti¢tin-
diir. Onlar tasavviir etmirlar ki, liderlik vordislarini 6yranmamakla
na gadar imkanlar itirirlor. Sgar har bir kas basa diigsa ki, liderlik
tasir etmokdir va har giiniin gedisindo aksar adamlar, adaten, bu
va ya digar yolla on az1 dérd adama tesir edir, onda onlarda
liderlik hagqinda gox seyi dyronmok maraf yaranar. Belo
maragin olmamasi isa yaxsi heg na vad etmir. Ciinki no qador ki,
insan nayi bilmadiyini dork etmir, onun inkisafi miimkiin deyil.
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Ikinci marholada insan bilir ki, nayi bilmir,

Ada?an, hoayatin hansisa bir morhalosinds biz soraitdan asil
olaraq lider vazifasini yerina yetirmali oluruq. Mahz o anda basa
Qﬁsﬁrsan ki, sanin arxanca he¢ kim galmir, basa diisiirsan ki,
insanlari 8z ardinca aparmag yranmok na gadar faydalidir.

Benyamin Dizraeli geyd edirdi ki, «goxlu faktlar hagqinda
moalumati olmamag dork etmak 6zii bilik dyronmok yolunda
bdyiik addimdir.

Oz hoyatimdan maragl bir magami qeyd etmok istordim.
Man 1973-cii ilda institutu bitirdikdon sonra akademik
Y.H.Mammadaliyev adina Neft Kimya Proseslari Institutunun
aspiranturasina daxil oldum. 1983-cii ilo gador ayn bir elmi isti-
qamoatda va demak olar ki, tok galisirdim. 1983-cii ilin dekabrin-
da laboratoriyanin rahbari gaflaton vofat etdi. 1984-cii il yanva-
rin 2-da moni laboratoriya miidiri avazi tayin etdilar. Onda hiss
etdim ki, liderlikdon ¢ox uzagam. Institutun rahbarliyinda diin-
yagohrotli alimlorin olmasim, onlarin bacarigh rahbarliyi saye-
sinda qazanilan ugurlari, elmi rohbarimin laboratoriyadak: dérd
miixtalif grupu moharatla idara etmasini va onlar yiiksak pese-
karligla slagalondirmasini, gancliys yiiksak qiymat verilmasini,
onlara inkisaf tigiin yol agilmasim gorsom do, insanlan 0z ar-
dimca aparmagq figiin ¢ox seyi dyranmali oldugumu dork etdim.
Amma bir magam kémayimo ¢atdi: hala orta maktab illarindan
oxumag, dyranmoak vardislarina yivalonmayim. Tanmnms alim-
larla séhbat edarak Azarbaycanin gorkamli elm liderlorinin ha-
yati hagqinda maraqh molumatlar Syrandim, insanlarla agiq,
somimi dialoqa bagladim, boyiik auditoriyalarda ¢ixig etmokdan
¢okinmadim, islomakdan yorulmadim. Bu proses indi da har giin
davam edir. Olbatta, lider olmagq prosesi bir an da olsa dayandi-
rilmamalidir.



36 Vagqif Abbasov

Uciincii marhala inksaf etdiyini, ¢ox seyi bildiyini anlamagq-
dir ki, bu da 6z samarasini verir.

Liderlik sahasinda bacarigin va vardislarin az oldugunu dark
edandoan, soxsi inkisafiniz figlin intizamla giindalik masgalalora
baslayandan sonra sizda qeyri-adi proseslor bas veracokdir. Siz
har giin dayisacak, har giin inkisaf edacoksiniz va bir giin galocok
ki, siza baxanlar bir-birina sual veracaklar: «O, neca do bir anda
miidrik oldu!» Lakin bir magam da miitlaq qeyd olunmalidir. Li-
derlik zirvasino ¢atmaga talasmak yox, bu yolda yorulmadan ga-
lismagq lazimdir. Burada comiyyatin va dévlatin {izarina da boyiik
mosuliyyat diigiir. Liderliyin mahiyyati maktablilara, ali moktob
talabalarina, ganclara, gonc miitaxassislora dyradilmolidir, onlar
liderlik moktobi kegmalidirlor. Bunun fiigiin onlari 6yranmaya
havaslondirmali va buna sarait yaratmali, onlara 6z soviyyalarin-
do liderlik funksiyalan tapsirmali va lider kimi faaliyyatlarinin
naticalori tohlil olunmah, qiisurlart gostorilmali vo onlarin lider-
lik funksiyalar an yaxsi niimunslarla istigamatlandirilmalidir.

Dérdiincii marhalada lider, sadoca, bildiyini istifada edir.

Uctincii marhalads siz artiq lider kimi kifayat qadar foaliyyat-
ds ola bilarsiniz, amma atdigimiz hor bir addim haqqinda diisiin-
molisiniz. Dérdiincii marhaloya ¢atdigdan sonra sizin insanlar
ardinmizca aparmaq qabiliyyatiniz avtomatik xarakter dasiyacaq.

Lider bir giinds yox, giindan-giina formalasir. Bu realliq
proses ganunundan irali galir.

Insan intizaml, ardicil va sistemli foaliyyat gostordikdo
qarsisina goydugu maqgsada hazir olur.

Belo bir aforizm var: «Cempionlar rinqds gempion olmurlar
— orada onlari, sadaca, belo tamyirlar». Bu, dogrudur. Cempion
olmaq figlin har giin yorulmadan masq etmak, hazirlagmagq,
gempionluga dogru iralilomaok va ringa qadar ¢gempionluq daras-
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casina ¢atmaq lazimdur. Liderlikda da beladir, mahz yorulmadan
galismaq, Oyronmak, inkisaf etmok yolu ila liderlik zirvasina
yitksolmak olar.

Ogor lider olmagq istayirsinizsa, sizin {i¢iin an sad xabar odur
ki, buna nail olmaq miimkiindiir. Har bir kasda uygun potensial
var, amma liderlik gaflaton, bir giinda yaranmir. O, déziimliiliik
tolob edir. Burada proses ganununu he¢ ciir inkar etmok
miimkiin deyil. Liderlik keyfiyyati bir giinds qazanilmir, bunun
{igiin biitov omiir lazimdir.

Naviqasiya (istigamstlondirms) ganunu

Torafdarlar elo liders ehtiyac duyurlar ki, homin liderlor
onlara samorali marsrut agsinlar. Oliim va hayat arasinda segim
etmok lazim galanda gostarilon tolab daha kaskin olur. Hagigat
odur ki, har bir kes gominin sturvahm firlada bilor, amma
istiqgamat gotiirmak tigiin lider talob olunur. istigamatlandirma
ganunu beladir.

[stigamatlondiricilor avvalcodon biitiin sayahat yolunu
goriirlor. 1993-cii ildo Azarbaycan adinda bir gaminin diinyanin
sivilizasiya okeanindaki qeyri-miiayyan, istigamatlanmamis,
batmaq tohlitkasinda olan vaziyyatini xatirlaym. Bu ‘ga.mi.nip
sturvalini hor kas firladirdi, amma bos-boguna. Bu gominin isti-
gamatlondiricisi yox idi. Belo bir vaziyyatda gomi sarr!ismlan
istigamotlandiriciys — lidera daha gox chtiyac hiss cdirdﬂgr. Va
onlar gaminin istigamatlondiricisini, onu batmaq lahli‘jkam_ndan
xilas edoni vo diinya okeaninda lazimi istiqamata yonoldoni tap-
dilar. Bu, on illorla diinya siyasat okeaninda gox boyiik navi-
qator olmus Heydar liyev idi. O, Azarbaycan adli gan_lim“bat—
maqdan xilas etdi, onu bdyiik ustaligla sahila yt‘maltdl‘. qusur-
larini aradan qaldirds, texniki imkanlarini artirdi, tohlitkasizlik
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parametrlarini giiclandirdi, onun sarnisinlorinin iso yasamagq,
yaratmagq azmini artirdi, onlarin qorxu hissini yox etdi va yeni-
don diinya sivilizasiya okeaninda istigamatlonmis harakatini
taskil etdi. Bu harakat yiiz illor boyu ugurlu yol istigamatidir.
Ancaq indi bu gomi tok deyil. O, boyiik, bir-biri ilo méhkem
alaqgoalonmis gomilor dastasinda layiqli yerda olmagqla maharatlo
tiziir. Bu, naviqatorun, istigamatlondiricinin bd&yiiklilyiina,
liderlik bacarigina dolalat edir.

Leroy Eymsin fikrinca, lider o adamdir ki, bagqalarinin gér-
diiylindan ¢ox goriir, basqalarindan uza@ goriir vo bagqalarina
nisbaton daha tez hiss edir.

Istigamatlondirici hamisa kegmis tacriibaya asaslanir. Burada
ham ugur, ham da ugursuzlug nazoro alinmahdir. Ugur sizo
imkan verir ki, 6ziiniiz hagqinda ¢ox seyi bilasiniz. Hom da
bilasiniz ki, Oziintiziin konkret gabiliyyat vo istedadiniz
vasitasila siz naya nail ola bilarsiniz. Ugursuzluq isa géstorir ki,
siz harada va hansi sohvi etmisiniz. Siz agor 6z sohvlorinizdon
natico ¢ixara bilmirsinizsa, onda yena do ugursuzluga mahkum-
sunuz. Odur ki, somarali istigamatlondiricilor kegmis tacriibadon
baslayirlar.

Istigamatlondirici — naviqator basgalarinin ona dediklorini
esidir. Siz kegmis tocriibadan na qadar ¢ox natica gixarsaniz da,
o sizo bu giin lazim olanin hamisini vers bilmaz. Ona goéra ds,
haqiqi liderlar gox manbadon malumat toplayirlar. Onlar 6zlori-
nin liderlor komandasindan ideyalann ahr, 6z tagkilatlarinin
omokdaslar ilo séhbat edir vo bununla da asag tebaqgalorda na
bas verdiyini éyranirlor. Bundan basqa, elo togkilatlarin liderlori
ilo Ginsiyyat yaradirlar ki, hamin liderlor onlar figlin miiallim
olsunlar. Yaxs! istigamatlondirici 6ziina va bagqalarina 6hdalik-
lor gétiirmazdan avval ciddi olaraq mosraflori hesablamalidir.
Yol agan lider kimi ugurlu foaliyyat géstormak ii¢iin optimizm
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va realizm, intuisiyan va planlagdirmani, inam va faktlar ba-
lanslasdirmaq lazimdir.

Agoar lider — istigamatlondirici adamlar cosgun sulardan
kegirmak gabiliyyatino malik deyilss, o, gamini batiracaqdir.
Hoar hansi kollektivin rahbarinda da bu bacariq yoxdursa, hamin
kollektiv miiflislosmoya, dagilmaga mahkumdur.

Naviqasiya strategiyasimi bilmadan kurs gétiirmak olmaz.
Biitiin faaliyyat gaydasi avvalcadan diisiiniilmoalidir. Magsad
lokallagsmali vo sistemlosdirilmalidir. Prioritetlor tinvanh olaraq
korrekto olunmahdir. Rohbar personali mitoyyanlosdirmak va
onlart malumatlandirmaq garakdir.

Plani gabul etmak tigiin vaxt tayin etmaok lazimdir.

Odur ki, asagndakilari hamise yadda saxlamaq lazimdir:

— Aktiv olaraq reallasdirmaga baslamag;

— Gézlanilan problemlara hazir olmaq;

— Tabii olaraq ugurlari duymagq vo geyd etmak;

— Hor giin 6z planina nazarat etmak.

Ogar lider — navigator qeyd olunanlari nazara almirsa va biitov
bir dlkanin rohbarliyina galirsa, bu, hom &lka, ham da bitovlitkda
basoriyyat iigiin tohlitkali olur. Bu baximdan, Adolf Hitler bariz
niimuna ola bilor. Mana bu misal gatirmok agir olsa da, oxucunu
daha asasli inandirmag iigiin ayn gixis yolu tapa bilmadim.

Birinci diinya mitharibosinds Almaniyanin maglubiyyati
Hitleri sarsitdi va gozoblondirdi. 1919-cu ildo 30 yash Hitler
Miinhends sag tomayiillii kigik partiyaya qosuldu va lczlikla_ bu
partiya adini doyisorak alman Nasional—Sosi_al?sF Fah_la Partiya-
st (qisa olaraq Nasist partiyast) adin ald1. Iki il arzinda o, bu
partiyanin inkarolunmaz lideri oldu. N

Nasistlor siiratlo inkisaf etdilor va 1923-cii ilin noyabrinda
Hitlerin rohbarlik etdiyi partiya dévlat gevriligina cohd etd:._ Bu
cohd ugursuzlugla naticalondikdon sonra Hitleri hobs etdilar,
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dévlata xayanatda ittiham etdilar. Lakin o, comi bir ildan sonra
tirmadon ¢ixdi.

Nasist partiyas: yenidan giiclonmaya baglad: va 1933-cii ilda
44 yash Hitler Almaniyanin konsleri oldu.

Bu boyiik vozifoni tutdugdan sonra o, dévlat aparatindan
istonilon miigavimati qirmaq tgiin istifads etdi, tezliklo dikta-
tura yaratdi. 9ksar siyasi diigmanlor ozildi va mahv edildi.

Sonra o, digar dovlatlori iggal etmak arzusuna diigdii, bu da
ikinci diinya miiharibasina gatirib ¢ixardi.

Hitler 6z hakimiyyati illorinds tarixds analoqu olmayan
genosid siyasati yeritdi. O, bashca dovlat vazifesi kimi biitiin
diinyada yohudilorin kokiinii kesmok mogsadini hoyata ke-
girirdi. O tokea milyonlarla insanin hoyatina son qoymagla ki-
fayatlonmirdi, sivilizasiyanmin on nadir tarixi incilorinin mohv
olmasindan da g¢okinmirdi. Cox giiman ki, tarixde 6z miia-
sirlorina Hitler godar manfi tasir edon ikinci saxsiyyat olma-
misdir.

Hitler 6z garsisina qoydugu maqsadlorin heg birina nail ol-
madan mahv oldu. O istoyirdi ki, Almaniyanin torpaqlar ¢oxal-
sin va tasir dairasi genislonsin. Bu giin Almaniyanin srazisi Hit-
ler hakimiyyata galona qadarkindan kigikdir. O, yohudilari mahv
etmok arzusu ilo yasayirdi. Amma Hitler hakimiyyata golondon
comi on bes il sonra iki min il arzinds ilk dofs olaraq birinci
suveren yshudi dovlati yarandi.

Hitler kommunizma va Rusiyaya nifrat edirdi. Amma onun
éliimiindan sonra va yaqin ki, onun basladig miitharibanin naticasi
olaraq ruslar Sorqgi Avropanin boyiik hissasini 6z nazaratlorino go-
tirdiilor vo biitiin diinyada kommunizmin tasiri giiclonmays bas-
ladi. Hitler demokratiyan: gormak belo istamirdi va inanird1 ki, onu
tokcoa bagqa olkolordo yox, Almaniyada da mohv edacok. Buna
baxmayaraq, Almaniya indi do demokratik ganunlarla yasayr.
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Lakin Almaniya milyonlarla layigli 6vladini itirdi vo indi da
mithariba etdiyi dovlatlarin bu savagdan ziyan ¢okmis vatandas-
larina tozminat 6dayir. Pis navigatorun hakimiyyata galmasinin
agir naticalari budur.

Liderin pis naviqator - dévlat baggist olmasinin agir naticalar
verdiyins bir misal da Mixail Qarbagovun timsalinda gergaklos-
migdir. 1917-ci ilda qurulmug, 70 ilds diinyanin an aparici dév-
latlarindan birina gevrilmis, biitiin diinyada kosmosa ilk dafa
insan ¢ixarmis bir dlkonin rohbarliyina ermani lobbisinin pulu
hesabina galmis va qisa bir miiddstds yenidonqurma adi altinda
6lkanin biitiin islok mexanizmini mohv etmis Qorbagov bu tip
6lkalari idara etmak giidratinda olan liderlardan deyildi. O, yiiz-
larla millatin yasadigi SSRI adlanan 6lkads milli miinasibatlari
pozdu, bir neg¢s etnik miinagigaler yaratmagqla 6lkanin mahvina
rovac verdi. Minlarlo insanin ganina bais oldu. Onun yeritdiyi
qan siyasatinin tasiri hala do davam etmakdadir. 1990-c1 ilin yan-
varin 19-dan 20-2 kegan geca o, sovet qosununu, muzdla tutul-
mus Krasnodar ermonilorini Bakiya géndararak yiizlorla dinc va
giinahsiz insanin 8liimiina sabab oldu. Buna oxsar hadisalari o,
Tbilisids, Abxaziyada, Litvada, Moldovada da tératdi. Onun
Siyasi Biiroda an gox qorxdugu va 6ziina ¢ox giicli raqib saydig
saxs Heydar 8liyev idi. O, Heydor dliyevi Siyasi Biirodan uzag-
lagdirmagq tigiin har seys ol atirdi, makrli planlar qururdu. Naha_-
yat, 1987-ci ildo 0 6z plamni hayata kegirdi. Lakin Hcyd_ar elf—
yev Siyasi Biironun avvalki iizvlorina benzomirdi. 0} ;yllmadi.
siyasi sohnadan getmadi va yenidon 8z xalqina rahbarlik edaralg
ona ugur qazandirdi. Rus xalqi isa Qorbagovun boyitk dovlati
idara etmok giiciine malik lider olmadigim gec‘b_asa d_ijsdf.‘l. Bu
giin Qorbagovun yaratdii milnaqigalorin tasiri 'Ruswada da
davam edir. Olka yenidon pargalanmaq tohlitkasindan !mia da
xilas olmayib. iqtisadi tenazziil indi da davam etmakdadir.
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Istigamatlandirma ganununun bashca sirri hazirhqdadur.
Har bir isda hazirhq marhalasi gox miithiim shamiyyat kasb edir.
Ogor siz yaxsi hazirlagsaniz, insanlarda szmkarliq hissi oyadar,
onlarin inamini qazanarsimz. Hazirligin kifayst gadar olmamasi
aks natica verir. Qeyd etmak lazimdir ki, layihanin tasdiq olun-
masini (bayenilmasini), miidafia olunmasini vo ugurunu onun
miqgyas1 miilayyanlesdirmir. Burada hoalledici faktor liderin
liderlik saviyyasidir. Yaxs1 navigator olan lider 6z ardicillarim
praktiki olaraq istadiyi yera 6z ardinca apara bilar.

E. F. Xatton ganunu

Haqiqi lider damigdigda insanlar ona qulaq asirlar.
«E.F.Xatton» maliyys xidmotlari géstoran kompaniyadir. Cox
illar 6nca bu firmanin devizi asagidak: kimi olub: «E.F.Xatton
damsdiqda adamlar qulag asir».

Ogar gorsaniz ki, iclasin aparicist vo adamlari idara edan
arasinda farq var, demali, iclasin sadri real deyil.

E.F.Xatton qanununu manimsadikds sizs istanilan vaziyyat-
da oldugunuz yerda real lideri miiayyan etmak ¢atin olmayacagq.
Masalon, avvallor heg vaxt gériigmadiyiniz hansisa bir qrup
adamla goriiga gedarkon bes dagiga onlari miisahids edin. Siz
onlarin arasinda liderin kim oldugunu asanhqla miioyyanlosdi-
rarsiniz. 9gor biri sual verirss, basqalarinin kima baxdigini mii-
sahids edin. Onlar kimin cavabini gozlayirlor? Biitiin digqatlor
kimo y6noalibsa, haqiqi lider odur.

Séhbat real lideri tanimaqdan getdikda, agoar siz kimi axtar-
digimz1 yada salsaniz, onda isiniz asan olar. Liderlik iddiasinda
olan adamin s6zlarina qulaq asmayin. Bunun avazina onu shata
edanlorin reaksiyasina diqqgat edin. Liderlik faktini ardicillar
tosdiq edir.
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Miiayyon adamlar danismaga baslayarkan onlarin yaratdigi
reaksiyani yada salin.

Haqiqi liderlik hamiso daxildon golir. Mahz buna géra da
Heydar Oliyev kimi saxsiyyatlorin ardicillarinin say giin-giindan
artirdi. Adamlar onun xarakterinin dorinliyini va giiciinii hiss
eda bilirdilar.

Siz o vaxt lider ola bilarsiniz ki, takliflariniz va ardicillariniz
olsun. Bu isa hamige miixtslif alagalorin va miinasibatlarin inki-
safini talob edir. Bu qarsihgh miinasibatlor na qadar dorindirsa,
liderlik ii¢tin potensial bir o qadar qiivvatlidir. Harada islomayi-
nizdan asili olmayaraq, lazim olan adamlarla kifayat qadar mii-
nasibat va slagaler qurmaginiz magsadsuygundur. Onda siz ista-
nilan haqiqi lider ola bilarsiniz.

Lider {igiin malumatlar hayati shamiyyatlidir. Bilik 6z-6ziina
adamu lider etmir, lakin onlarsiz da liderlik mévqgeyina galxmagq
mimkiin deyil.

Liderlik malumatlarin toplanmas: va analizindon daha ¢ox
seylari talab edir. Bu halda sohbat intiusiyadan gedir.

Tacriiba siza inam zomanati vermir, amma naya qadir oldu-
gunuzu yoxlamagq iigiin adamlarin siza sans vermalarina imkan
yaradir.

Tarofdarlariniz tigiin an yaxs: inandiricr sizin kegmis ugur-
larinizdir.

Ardicillar va torafdarlar iigiin an vacib sart liderin nayi ba-
carmasidir. Mahz bu sababdan atrafdakilar sizi esidacak va lider
kimi gobul edocoklor. Amma onlar sizin ¢ox seyi eda bilacayiniza
inamu itiranda sizi egitmak istamayacaklor.

Azarbaycan xalqmin bdyiik oglu, imummilli liderimiz Hey-
dor Oliyev boyiik natiglik moktobi idi. O har dal“:;_ d_ar"nsa:?d:a
adamlar ona qulaq asirdilar. Na fi¢iin? Ciinki O, haqiqi lider idi.
Hagiqi lidera iso insanlar hamiga qulaq asirlar.
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Moan hamisa Heydor 9liyevi dinladikca onun natiqlik moha-
ratina, nitqinin gézalliyina, axicihifina, zanginliyino heyran
olmusam. «Qabusnama»da yazilib ki, sanatlar igarisinds an gé-
zal sanat danigmag bacarmagqdir. Platon deyib: «Natiglik maha-
rati agillan foth etmak moharatidirs. Bu isa Plutarxin fikridir:
«Nitqin giicii az s6zds gox seyi ifado etmok bacarigindadir».
9.Xoganinin ganaati isa beladir: «Qizilin ayarini mohak, séziin
giymotini séz sarrafl bilor.» 9srlorin, min illarin o {iziindon galon
bu giymatli fikirlari mohz Heydor Sliyevas iinvanlamagq, ona aid
etmok olar. O 6z tafokkiirii vo nitqi ila agillan foth edirdi. O 6z
nitq madoaniyyati ila etalona gevrilmisdi. O, 6z damisiq tarzi ilo
niimunays doniirdii. O, nitqinin salisliyi, sistemliliyi, ardicilhig,
montiqliliyi, habelo, sasinin tembri, diksiyasi, intonasiyasi, hatta
{iz cizgilori, mimikasi ilo auditoriyani valeh edir, onu zanginlas-
dirir, torbiys edirdi. Sanki garsisinda dilin biitiin incaliklarina
darindan balad olan, uzun illar natiglik, nitq madaniyystindan
dars veran mabhir bir dilgi alim ¢ixis edirdi. Onun nitginda he-
miss insani valeh edan yeni-yeni ¢alarlar tapirdin. Bu nitqdos har
sey yerli yerinds idi, artiq he¢ na yox idi. Bu nitq mitkkammal,
kamil bir nitq idi. Bu giin Ana dilimizin dévlat statuslu dillar
arasinda olmasina géra ona borcluyuq. Heg siibhasiz, dil xalgin
mévcudlugunu, millatin simasim saciyyslondiran asas amillar-
don biridir. Dil xalgin manavi dayarlarinin keyfiyyat gostaricisi-
dir. Mohz canab Heydar Sliyev 6z agilli gararlan ilo yanasi,
sanki danisig, nitqi ilo da bu dilin kesiyinds duran bonzarsiz bir
alim, béyiik bir miitafakkir idi. Yaxs1 yadimdadir, Respublika
sarayinda gorkomli alim, ictimai xadim, elm taskilatgisi, aka-
demik Y.H.Mammadsliyevin 90 illik yubileyi kegirilirdi. Heydar
Oliyev iki min nafardan ¢ox insanin garsisinda 45 daqiga arzinda
nitq séyladi: he¢ bir yazili qeyd-filan olmadan. O, ¢ixisinda
Y.H.Mommaoadasliyevin boyiik kimya¢: alim oldugunu tasdiq
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edan (.)‘nlarca kimya sitatlarini, kimyavi terminlori da yanilma-
daq niimuna gatirdi. Vo bu ¢ixist ils do hanin heyrata gatirdi!
Bali, bu ciir nitqi yalmiz O eda bilardi vs etdi da.

O, osl dévlat lideri kimi hartarafli, zongin biliya, méhkam
yaddasa, analitik tofokkiira malik idi. Odur ki, o, tarixcilarin,
musigigilorin, yazigi va sairlorin, fiziklorin, kimyagilarin va s.
maclislorinda senat sahiblorinin 6z dillorinda danismag baca-
rirdi. Nitqlorinda ela yeni molumatlar séylayirdi ki, hatta o
sanatin an yaxsi bilicilori do heyran galirdilar. Onun saatlarla
¢ixigt heg vaxt auditoriyam yormurdu. Ciinki O, nitq sdyloma-
yin biitiin sirlorini on ali saviyyada bilirdi. Yorucu damsmurdi,
nitqinds yeknasaklik yox idi. Heydar dliyev nitq séyladiyi audi-
toriya ila birbasa alaqa, tomas yarada bilirdi. Sanki auditoriya-
daki hor bir kasla ayri-ayriliqda damsirdi.

Lider asl lider kimi ugur qazanmaq tigiin, ham da gozal nitq
moadaniyyatine sahib olmalidir. Bunun {igiin nitqin ugurlu
olmasini tamin edn elementlori bilmak vacibdir.

Istonilon isa uygunlasma tadrican bas verir. Cixigdan avval
hamigo sizi miloyyan asab hayacam miisayiat eds bilor. Lakin
inadkarhq géstorarak tezlikla biitiin qorxulari daf etmak miim-
kiindiir. Burada ilkin qorxu miistasnaliq taskil edir. Slbatta,
¢ixisa baglayandan bir nega saniya sonra bu gorxu da yox olur.

Natiglik moharatinda ugur haqqinda diisiiniin. Bels olarsa,
siz ona gatmaq iigiin lazim olanm edacaksiniz. Natigin nitqinin
ona ugur gatirmasina aid bir niimunani da 6z hayat tacriibam-
dan gatirmak istayiram. 1973-cii ilda Y.H.Mammadaliyev adina
Neft Kimya Proseslori Institutunun ayani aspiranturasina daxil
oldum. Onda institutda bir gayda var idi: elmi seminarlarda
yalniz laboratoriya midirlori va taninmis alimlar ¢ixis etmali
idilar. 1976-c1 il iyun aymn 20-2 toyin olunmus maruzani ikinci
elmi rahbarim, texnika elmlari doktoru, professor Qurban Vali-
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yev etmali idi (o vaxtlar seminarlarin maruzalerinin siyahis
avvalki ilin sonlarinda tutulurdu). May ayinda Qurban miiallim
gaflaton xastalondi. Tez-tez onun yanina, xastoxanaya gedirdim.
Belo gériislordan birinds seminardan séhbat dilgdii. Sanki
daxildon mani bir giivva macbur etdi ki, seminarda ¢ixis etmak
{iciin Qurban miiallimdan icaza alim. Fikrimi dedim. Qurban
miiallim do dedi ki, Macid miiallimla danig. Macid miiallimla
goriigdiim. O, bir nega dagiga manimla s6hbat eda-eds fikirlag-
dikden sonra razihiq verdi, amma dedi ki, avvalca direktorla
damisim, sonra. Bir nega giindan sonra Macid miisllim mana
direktordan razihq aldigimi dedi. Cixisa gox ciddi hazirlagdim.
Hom da maraql o idi ki, institutda mana qadar biitiin seminar-
larda elmi ¢ixslar rus dilinda edilmigdi. Man isa maruzami
Azorbaycan dilinda hazirlamigdim.

Institutun 250 nafarlik iclas zali dolu idi. Azarbaycanda kimya
elminin an gabaqeil alimlari olan Vahab Sliyev, Soltan Mehdiyev,
Macid Mardanov, Musa Riistamov, Bahadur Zeynalov, Sahib
Aliyev, Maharram Mammadyarov, Hact Asumov, Musa Musayev
va basqalan seminarda istirak edirdilor. Salonda iki boyiik yazi
16vhasi vardi. Bax bu g¢ixigda Azorbaycan Dévlat Pedaqoji
institutunun (indiki ADPU) kimya fakiiltosini bitirmayim,
institutda oxuyarken moktoblords keg¢diyim tacriiba va Tartar
rayonunun Camilli kand moktobinda dors demayim kdmayima
galdi. Lovhada kimyavi formullari, reaksiyalar yaza-yaza diiz 45
dagige moruza etdim. Toxminon bir saat da suallara cavab
verdim. Sonda institutun direktoru, akademik Vahab Sliyev
(hayatimda qazandigim ¢ox ugurlara gors ona minnatdaram,
ruhu garsisinda ehtiramla bas ayirom) geyd etdi ki, bundan sonra
kim belo moruzo etmasas, yenidon maruzs etmoli olacaq. Bu
moruzo manim hayatimi dayisdi. Laboratoriya kollektivinda
niifuzum artdi, institutda mana hdrmatlo yanasmaga bagladilar.
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_ ; ’ il 6nca anladim ki, ugurlu
nitq ugur]arm qazamlmasinda an yaxsi vasitalardan biridir.

Nitqda séz]a' yanasi shamiyyat kasb edan basqa bir faktor da
var. Bu, ondan ibaratdir ki, siz 6z fikirlorinizi auditoriyaya neca
taqdim edacaksiniz. Unutmayin: sizin na damsdiginiz yox, neca
danisdigimiz shamiyyatlidir.

Natiglorin ¢oxu ¢ixis edarkan 6z dinlayicilarina shamiyyat
vennAayarsk ya yuxari, ya da dégamaya baxir. Bela ¢ixir ki, o dz-
ozl ilo damsir. Bu halda natiglo auditoriya arasinda iinsiyyat,
samimiyyat yaranmir va belo yanasma séhbata Sldiiriicii tasir
edir. O hamginin agiq ¢ixiglar1 da shamiyyatsiz edir.

Cixis zamanm mdévzunun yaxsi ¢atdirilmasi, ilk névbada,
danisiq intonasiyasindan va tabiilikdan asihdir.

Har kas ¢ixis eda bilar. Natiglik madaniyyati praktik masga-
lalarda yaranir. Amma gahsin ki, ¢ixis edorkan bagqalarini taqlid
etmayasiniz. Cixislarimzi forglondirin, fikirlorinizi daha yaxsi
ifada etmak iigiin yeni formalar tapin.

Dinlayicilarla elo damgin ki, sanki onlardan sual gozlayirsi-
niz. Onlarn suallari sizin ¢ixiglarimzi daha da ugurlu edar. Odur
ki, elo tosavviir edin ki, siz 6z ¢ixisinizla suallara cavab verir-
siniz. Toqriban bela bir ifads islodin: «Sorusursunuz ki, bu, ma-
no haradan malumdur? indi man siza cavab veraram...». Belo
tisul gox yaxsidir. Sizin leksikaniz rasmi, quru olmayacaq, bu da
nitqiniza hararat va somimiyyat gotiracak.

Nitq zamani sézloriniz tirokden galmolidir. Somimilik, sami-
mi emosiyalar ¢ixis iigiin istonilon digar gaydalardan daha fay-
dahdir.
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Adi s6hbatlar zamani bizim farqgine varmadan istifads etdiyi-
miz dord iisul var. Lakin insanlarin ¢oxu agiq ¢ixigda onlardan
istifada etmir. Galin, diggat edok.

Siz ¢xasimzda vacib ifadaleri xiisusi vurgulayir va daha az
shamiyyat kasb edan sozlori onlara tabe edirsinizmi?

Biitiin ifadeni eyni, yaxud onun har hans: bir hissasini fargli
intonasiya ila sdylayirsinizmi?

Usagin nitginds oldugu kimi sasinizin tembri artib-azalirmi?
Nitginizin siirati dayisirmi? Bdyiik shamiyyat kosb edan ifadalori
tez-tez tokrarlayirsimzmi? Vurgulamaq istadiyiniz s6zlari soyle-
yorken nitqinizi langidirsinizmi? Miihiim ideyalariniz1 ayirmaq
liciin nitqiniza fasila edirsinizmi?

Nitgin ugurlu olmas: iigiin asagidakilar da bilmak vacibdir:

— Ogar yorulmusunuzsa, ¢i1xis etmayin. Istirahatls giicii barpa
edin, alava enerji y1gin.

— Cixigdan avval gox yemayin.

— Cixisdan avval enerjini azalda bilon heg na etmayin. Onun
maqnit qiivvaesi var. Enerjili natiq dinlayicilor figiin cazbetma
monbayi olur, insanlara ona dogru can atirlar.

— Nitq soylomoaya gedorkon xosagoalon va zOvglo geyinin.
Yaxsi geyindiyini dark etmak 6ziina hérmati artirir, 6ziina inami
giiclondirir. Ogar natiq iitiisiiz salvar, silinmamis ayaqqabi geyi-
nibsa, sag1 daranmayibsa, dos cibinda golom vo ya karandas
goriiniirss, yaxud gadinda zévgsiiz agyalarla dolu al gantasi
varsa, he¢ siibhasiz, dinlayicilor ona 6zii 6ziina etdiyi hormatla
yanasacag.

— Nitq soylayarkan giiliimsayin. Dinlayicilar qargisina gixar-
kon ¢6hraniza ela ifads verin ki, onlarla goériisa sevindiyinizi hiss
etsinlor.

— Salon boyiik va dinlayiciler az oldugda onlarin bir yerda,
toplu halinda oturmalarina ¢alisin. Salonun miixtalif qiitblorin-
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da aylogon insanlara tasir etmak olduqca gatindir. Dinlayicilarin
say1 az olduqda va imkan oldugu halda onlar1 daha kigik salona
dovat etmok lazimdir. Auditoriyada iss yiiksakda yox, dinlayici-
larinizls eyni saviyyads dayanin. Qoy sizin gixisiniz bir az intim
Vva qeyri-rasmi olsun, onu séhbata gevirin.

— Cixi edacayiniz auditoriyanin, salonun havasinin ¢ixigdan
avval doyisdirilmasina nazarat etmayi unutmayin.

— Calisin ki, nitq séyladiyiniz salon yaxs1 isiglandirilsin. Ela
vaziyyatda durun ki, isiq sizin iiziiniiza diigsiin va auditoriyada
olanlar sizin {iz cizgilorinizi aydin gérsiinlar.

— Nitq séyladiyiniz salonda hansisa mebells dinlayicilorden
ayrilmayin. Cahgin ki, sohnada geyri-estetik heg no olmasin.

- Calismaq lazimdir ki, sohnads gox adam oylosmasin. Belo
ki, onlarin har biri, hatta xirda harakatlari ilo da auditoriyanin
diqqgatini natigden va onun nitqindan yayindirir.

- Cixiga baglamaq ¢ox béyitk moharat talab edir va gixigin so-
viyyasi gox vaxt bu baslangicdan asihi olur. Baglangic, giris cox
¢atindir, lakin olduqgca shamiyystlidir. Ciinki dinlayicinin beyni
hals yorulmamgdir ve o, sizin dediklsrinizi kifayst qadar asan-
ligla gobul edir. Bu marhslanin shamiyystini gqiymatlondirma-
mak ¢ox ciddi manfi naticalara gatirib ¢ixara bilar. Cixisin bas-
langicini avvalcadan, ham da ¢ox ciddi hazirlamaq lazimdir.

— Nitqin giris hissasi qisa olmahdir. Bir-iki ifads kifayatdir.
Ondan, timumiyyatla, imtina da etmak olar. Birbasa masalonin
mahiyyatindon baglayin ve az s6zdan istifads edin.

— Nadoan damismagq istayirsinizsa, konkret olaraq o haqda
damsin.

Nitqiniza dinlayicilorin maragini asagidaki tisullarla artira
bilorsiniz:

— auditoriyada maraq oyatmagla;

— hamu iigiin aydin olan sads va maragl hadisa danismaqla;
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— konkret illiistrasiyalar gostarmaklo;

— sual vermoakla;

— tasiredici sitatlar gatirmakla;

— ¢ixigin auditoriyanin an zaruri maraglarina birbasa aid ol-
dugunu goéstarmakls;

— sokedici faktlar gatirmaklo.

Nitg zamam haddan artiq formal danismayin. Cixisa uzun
miiddat va ciddi hazirlagdigimizi auditoriyaya hiss etdirmayin.

Cuxisin ugurlu olmasinda sonluq da xiisusi shamiyyat kasb
edir. Final son natica baximindan, haqigatan da, nitgin ¢ox sha-
miyyatli elementidir. Sonda deyilonlor yaddasda daha uzun
miiddat qalir. Oz ¢ixisimzi asagidaki sozlarlas bitirmayin: «Bun-
lar taxminen monim demak istadiklorimin hamusi idi. Odur ki,
yaxsi olar ki, man burada 6z ¢ixisimi basa ¢atdirim...» Basa ¢at-
dirin, lakin bu haqda auditoriyaya demoayin.

Nitginizin sonlugunu da avvslcadon, hom da ciddi hazirlayin.
Cixisinizin sonlugunu axici edin. Onu yarimgiq goymayin.

Cuxsin sonlugunu asagidaki variantlarla bitirmak olar:

— yekunlasdirmagq va ¢ixisin asas bandlorini qisa tokrar etmak;

— foaliyyato ¢agirmag;

— auditoriyaya samimi kompliment demak;

— yerina diisan bir nega sotir ser oxumag;

— kulminasiya qurmag.

Nitginiz ligiin yaxs! baslangic va sonluq tapin, onlarin ara-
sindaki matni azaldin. Homisa ¢ixisimizi dinlayicilar istadiyindan
tez basa catdirin.

Cixisin monasini aydin ¢atdirmagq tigiin asagidakilar da bil-
moak vacibdir: '

— Sizin pesonizdon uzaq olan adamlarla séhbat etdikds
xiisusi terminlardan qacin. Fikirlorinizi sada dilda deyin ki, onu,
hotta usaq da basa diissiin.
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—9min olma_h‘smlz ki, grxasinizin mévzusu siza tam aydindir.

- Il‘l"}ki}l’l daxilinda eksponantlardan, sokillordan, illiistrasiya-
lardan istifada edin. Dagiq olun.

- Nltqlmzir} asas '{deyasml sinonim sozlardan istifada etmakla
t;?k_rar]aym. Ciimlani dayisin, fikrinizi ela tokrar edin ki, dinla-
yici onu hiss etmasin.

— Oz abstrakt miiddsalariniz illistrasiyalar, yaxs: olar ki,
konkret misallarla izah edin.

— Eyni zamanda haddon ¢ox masalani arasdirmaga cahd
etmayin.

Mohkam dayaq ganunu

Liderin 6z liderlik mdvqeyini saxlaya vo méhkamlondira bil-
masi iglin tomasda eldugu insanlarin inamin qazanmag vacib-
dir. Inam liderliyin fundamentidir. Lider 6ziina inam yaratmaq
liglin agagidaki keyfiyyatloro malik olmalidir: kompitentlilik,
onu shata edan insanlarla alaga yaratmaq va onu méhkamlan-
dirmoak, xarakter. Ogoar sizda liderlik qabiliyyati varsa, adamlar
sizin tesadiifi sohvlarinizi bagislayarlar. Amma, unutmayin ki,
insanlar xarakterinda ciddi giisurlar olan liderlara inanmurlar.

Liderlikdo bazan, hatta tasadiifi négsanlarn da aradan qaldir-
magq olmur. Osil liderlara bu hagigat malumdur. Lider otrafda-
kilarin inamin itirdikda onu barpa etmak ¢atin olur va ya heg
miimkiin olmur. Xarakter inam yaradar. Inam isa liderliyi
miimkiin edir. Méhkom dayaq qanunu mahz buna ssaslanir.

Daxili giicii olmayan liderlora agir giinlorda arxayin olmaq
milmkiin deyil, bela ki, onlarin faaliyyat géstormak va natico
aldo etmoak gabiliyyati daim dayisir.

Ogar siz yalniz 6ziiniizii yaxs: hiss etdiyiniz giinlords lazimin-
ca isloyirsinizsa, hoyatda oldugca boyiikk ufur gazanmaginz
miimkiinsiizdiir.
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Man na vaxt méhkam va stabil xaraktera malik liderlor hag-
qinda diigiiniiramss, ilk névbads, marhum prezidentimiz Hey-
dar Sliyevi xatirlayiram. Soxsi baxislarindan asihi olmayaragq,
har bir adam ona inanirdi. No ii¢iin? Ona gora ki, Heydor Oliyev
30 ilden goxdur ki, xarakterin tamh@ simvoludur. O hamigo 6z
doyarlarina sadiq galirdi vo onlari rahbar tuturdu. O na vaxt
xalq: garsisinda 6hdalik gotiiriirdiisa, onu axira qadar yerina
yetirirdi. O har zaman safliq vo tomizlik niimunasi idi.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, siz heg vaxt yalniz danismagqla
Sziiniizo inam qazandira bilmazsiniz. O vaxt inam qazana bilor-
siniz ki, siz natica alds edasiniz, ham da daima saf, vicdanh ola-
siniz, sizinla isloyan insanlara qargi real oxsi maraginizi bildiros-
siniz. Insanlar giiclii xaraktera malik liderlora inanirlar. Bels li-
derlar basqalarinin potensial gabiliyyatinin da iiza gixmasina go-
rait yaradirlar. Biitiin bunlar liderin torafdaslarinin takea galaca-
ya yox, hom da 6zlorins, isladiklari kollektivlora inamin artinr.

Bu cohatdon, asl liderlor maktabi kimi niimuno olan Milli
Elmlor Akademiyasinin Y.H.Mammadaliyev adina Neft Kimya
Proseslori Institutundan danigmag moagsedauygun hesab
edirom. Bu diinyaséhratli institutun yiiksak ugurlari va onlarla
elm liderlari yetirmasi, mohz ona rohborlik edanlarin haqiqi lider
olmas ila baghdir. Akademiklor Y.H.Mammadaliyev, M.F.Na-
giyev, S.C.Mehdiyev, V.S.9liyev, M.I.Riistamov saf vo tomiz
vicdanlari, ciddi va stabil xarakterlori, layigli iscilors yiiksak qiy-
mat vermalori, ganclora diggat vo gayg ilo yanasmalar ila
kollektivin har bir iizviiniin darin inamini gazaniblar. Onlar ha-
misa miiayyan solahiyyatlori milavinlorina hovalo etmaklo homin
adamlarda da liderlik keyfiyyatinin formalagmasi vo inkisafina
sorait yaradiblar. Uzun illor boyu akademik V.S.9liyev institu-
tun direktoru — lideri kimi bir ¢ox mithiim salahiyyatlori
M.I.Riistomov va M.9.Mardanova havals etmis, bu iso hamin
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§axs]9rin da as]' lider kimi yetismasina sabab olmusdur. 1986-ci
ildon keca_n 18 il arzindo akademik M.I.Riistomov institutun di-
rektoru kimi, hatta an ¢atin giinlards da kollektivi dagiimaga,
niifuzdan diiymaya qoymadi. O, ganc alimlara diggat va qay&
gostormakla onlarin elmo maragim yiiksaltdi, hatta 1991-1993-
cii illords onlarin elmdon uzaglasmalarma imkan vermadi.
Onun idaragilik moharati sayasinda biidcadan ayrilan vasaitdan
do artiq tesorriifat milqavilalori baglandi va institutun korpus-
lar1, laboratoriya otaqlar tomir edildi, yeni avadanhqlar alindi.
Fundamental elmi tadqiqatlarla praktiki islorin daqiq slagalan-
dirilmasi, elmi naticalorin istehsalata tatbigina diqqat, hom
institutun maddi-texniki bazasinin yaradilmasina, ham do
amoakdaslarin mavaciblarinin artirllmasina komok etdi. Bir daha
tokrar etmak lazim golir: lider homiso saf va vicdanh olmahdir
ki, onunla birgs ¢ahisanlar ona inamu itirmasinlor. Fikrimi tasdiq
etmoak ligiin 2001-ci ildo Milli Elmlor Akademiyasina seckilari
yada salmaq istoyirom. Homin seckilords akademik M.I Riist-
movun lider kimi misilsiz xarakterinin bir daha sahidi oldum.
Neft kimyasi ixtisast iizro miixbir tizv segilmak igiin 4 yera
14 nafar arize vermisdi, o climlodon Musa miiallimin 6ziintin
rohborliyi altinda namizadlik va doktorluq dissertasiyalan
miidafio etmis vo vaxtilo onun midir isladiyi laboratoriyaya
rohborlik edan talabasi da. Cox ciddi ragabat var idi. Mahz aka-
demik Musa Riistamovun prinsipialligi, ¢ox giiman ki, kegarli
s6zii sayasindo dord yerdon Gigiina institutumuzun omokdaglar,
o ciimladon bu satirlorin miiallifi segildi. Bu, haqiqi liderin
diizgiin garar gixarmagq, isgilorin amayina layiqli giymat vermak,
eyni zamanda amakdaglarin masuliyyatini artirmaq bacariginin
tozahiirti idi. Musa Riistomov bir lider, gorkamli alim kimi
comiyyatda, o ciimlodon Milli Elmlor Akademiyasinda, Dovlat
Neft Sirkatinds va onun miiossisalorinds ¢ox béyiik niifuza
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malikdir. Mahz bu niifuz sayasinda do hor il institutumuz sanaye
miiossisalori ilo bir milyard manatdan ¢ox doyars malik
tosorriifat miiqavilalori baglayir.

Daxili giico malik olmadan hérmat qazana bilmozsiniz. Har
hansi middatli liderlik G¢iin hérmoat qazanmaq olduqca va-
cibdir. Bu hérmata agilh gorarlar ¢gixarmagq, 6z négsanlarini eti-
ral etmak, amokdaslarinin vo rohbarlik etdiyin tagkilatin maraq-
larin1 soxsi maraglarindan Ustiin tutmaqla gatmagq olar.

Liderin méhkam xarakteri ardicillarinda ona garst inam
yaradir. Amma lider hamin inami dogrultmadiqda insanlan 6z
ardinca aparmagq qabiliyyatini itirir.

Lider har dafo méhkam dayaq ganununu pozdugda bu sahv-
larini 6z liderliyi ila 6doyir.

He¢ bir liderin 6z ardicillarinin inamini itirmaya haqqs
yoxdur. Ela ki, méhkom dayaq qanununu pozmaga cohd et-
diniz, lider kimi sonunuzun ¢atdigina amin ola bilarsiniz. Li-
derin dogru garar gixarmasi va giiclii inamin ona ugur gatirmasi
hagqinda tarixi bir misal: Asiyaya yiirii zamani Makedoniyali
Isgandor ciddi xastolonir. Hakimlari onu miialico etmokdon
qgorxurlar, diistiniirlor ki, ogor sorkarda 6lsa, ordu onlari Isgan-
dori gasdon &ldiirmokds giinahlandirar. Yalmz hakimlordon
biri, Filipp Arkaneyski risk edir. O, uzun illor boyu hékmdara
sodagatla, inamla xidmot etmisdi vo 6z dermanlarina inanirdi.
Filipp xabar verir ki, lazimi dormani hazirlayir va tezlikls ona
catdiracaq.

Bundan bir az avval iso Isgondor anonim moktub alir ki,
hokimi fars ¢ari ala almisdir va o, Isgandari zoharlomok istayir. Is-
gondar maktubu oxuyur va heg koasa gostormadon balisinin al-
tinda gizladir. Filipp ¢adira daxil olur, darmani Isgondara verdik-
ds o dorhal moktubu hakima géstarir. Filipp moktubu oxuyana
gadar Isgondar sakitco dormani sona qadar igir. Filipp sorkar-

o, !
~sptex s TS SR TEY B e st

Liderlik folsafosi 55

donin yatag qargisinda diz ¢ékarak and icmaya baslayir ki, ona
sar gub]ar. Isgandar iso 6z dostunu sakitlosdirarok deyir k‘i bir
dagiqa do olsun sanin sadagatina slibha etmamigsom. Ug gi‘ar;dan
sonra ¢ar 6ziinii yaxsi hiss edir va ordunun qarsisina GIXIT.

Makedoniyah Isgondoari dahi lider adlandirmaga ¢ox sabab
var, onlardan biri dos sorkordonin 6z adamlarina inami va
atrafindakilarin da qarsiigh inamini gazanmasidir.

Lider inami heg na ils ovaz eda bilmaz. _

Uorren Bennisin fikrinca: «Qarsiligh inamsiz liderlik — bos
sasdir».

Inam hakimiyyats hérmat gatirir va o, miidafis edilir.

Bencamin Dizraeli qeyd edir ki, inam hamiso hakimiyyat
demokdir.

Hormat ganunu

Insanlar heg vaxt basgalarimin ardinca tasadiifon getmirlor.
Onlar liderliyina hérmat etdiklori saxslarin arxasinca gedirlor.
Ogor liderlik imkanlarimi maksimum 10 balla giymatlondirsak,
8 balliq potensiali olan adam 1-7 balliq potensiali olan saxslarin
yox, 8-10 balliq potensiali olan liderlorin arxasinca gedacakdir.
Az tocriibali va talanthlar homisga ¢ox tacriibali va istedadhilarin
ardinca gedirlar.

Bozon elo hallar da olur ki, qiivvatli lider 6ziindan zaifin
ardinca getmoak variantini segir. Buna ¢ox ciddi sabab olmahdir.
Masalon, daha giivvatli lider zaif adamin vazifasina, ya da onun
kegmis xidmotlorina hérmat alamati olaraq bu ciir harakat eda
bilar. Va yaxud o, sadaca, tabelik prinsipino amal edarak bu
addimi atar. Amma biitdvliikde qayda beladir ki, ardicillan
yalmz onlardan daha yaxsi lider olan adamlar maraqglandirir.
Bu da hérmat ganunudur.
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Hoérmat ganununa niimuna kimi diinyanin an gérkamli li-
derlarindan birinin, ABS-in ilk prezidenti Corc Vasinqtonun
hayatindan miiayyan magamlarn geyd etmayi vacib sayiram. O,
1732-ci ilda Virciniya statinda Ueykfildde anadan olmugdur.
Corc Vasington 1753-1758-ci illards orduda xidmat etmis, fran-
sizlarla hindular arasindaki mitharibanin faal istirak¢is: olmus,
harbi tacriiba toplamig vo hérmat qazanmugdi. O, 1758-ci ilds
Virciniyaya qayitmug, istefaya ¢ixmug, sonraki 15 ilds 6z
miilkiinds oldugca ugurla masggul olmusdur. 1774-cii ilde Corc
Vasinqton Birinci Kontinental Konqresa segilorkon varh
adamlardan biri idi. O, azadhq ugrunda birinci ¢i1xis edonlarin
arasinda deyildi, ancaq 1775-ci ilin iyununda ikinci Kontinental
Kongres onu bir saslo Kontinental orduya komandir segdi.
Horbi tacriibasi, var1 va mévqeyi, fiziki imkanlar, taskilateiliq
bacarig, xiisusan ds aydin magsada can atmasi va xarakterinin
giicli onun bu vazifoya segilmasinin osas sabobi idi. Biitiin
miihariba dévriinda Corc Vasington tomoannasiz xidmat edarak,
6z isina sadiq oldugunu niimayis etdirmisdi.

O, an béyiik ugurlarini 1775-ci ilin iyununda Kontinental
orduya komandir segildiyi vaxtdan 1797-ci ilin martinda ikinci
prezidentlik dévriiniin basa gatmasmadak qazanmugdur.

Amerika Birlosmis Statlarinin yaradilmasinda Vasinqtonun
asas fiqurlardan biri olmasinin sababi onun yerina yetirdiyi ii¢
shomiyyoatli isdir.

Birincisi, Simali Amerikada azadliq ugrunda miiharibs za-
mani o0, an ugurlu harbi lider idi. Digar Amerika generallarindan
fargli olaraq Corc Vasington miiharibani galaba ilo basa gatdira
bildi.

ikincisi, Vasinqton konstitusiyali Konventin prezidenti idi.
Amerikanin konstitusiyasi hazirlanarkon onun ideyalar boyiik
shomiyyat kasb etmoasa do, statlarin hokumoatlori torofindon
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konstitusiyanin ratifikasiyasi zaman kdmayi vo adi halledici rol
oynadi. Habm'm ddvrda yeni konstitusiyanin aleyhdarlar kifayat
qadar ¢ox idi va Corc Vasingtonun tosiri olmasaydi, bu sanad,
gatin ki, gabul olunardu.

Uglinciisti, Corc Vasinqton ABS-in birinci prezidenti idi.
Amerika Birlogmis Statlarinin baxti gatirmisdi ki, onun birinci
prezidenti Corc Vagington kimi miqyasli vo xarakterli saxs
olmusgdur. Vasinqton kifayat qadar giiclii rahbar olsa da,
sonsuzluga qadar rahboar olmagq iddiasinda deyildi. O, na sah, na
da diktator olmagq istamisdi. Mohz Vaginqton hakimiyyati dinc
yolla tohvil vermak anonasini qoydu ki, ABS-da hamin anana bu
giin do yasayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, moahz sl lidera xas olan hormat
ganununun sayssinda Vagington insanlan 6z ardicillarina
¢evirs, miixtalif gtatlarin shalisini eyni konstitusiya gargivosinda
yasamaga istigamotlondira bilmisdi.

Umumiyyatlo, har hansi bir kollektiv yenica toskil olun-
dugda onun faaliyyatina nazarat edan liderlor meydana gixir.
Belolori istigamoat gétiirditklori somto aid tezislor va yol yol-
daslar haqqinda diigiiniirlor. Baslangicda kollektivds yaranan
gruplarin iizvlori bir nego miixtalif istigamatda yoxlama
addimlan atirlar. Bir-birini yaxs1 tanidigdan sonra is3 onlara an
giiclii liderlori miiayyan etmak va onlarin ardinca getmak tiglin
¢ox vaxt lazim olmur.

Boyiik liderlik keyfiyyatlorino malik olan goxslor basqalarin-
da liderlik imkaninin olub-olmamasini ¢ox tez miiayyanlasdira
bilirlor. Elo bir magam galir ki, qrupa daxil olanlarin hamisi
vahid halda birlasorak an qiivvatli liderin arxasinca gedir.

Ardicillarinin 6z liderlarina olan hérmatinin daracasini olg-
moak iigiin bir gox iisullar mdveuddur. Yaqin ki, lider 6z togkila-
tinda hor hansi ciddi dayisikliklor edon zaman ona olan hérmat
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an boyiik sinaqla iizlosir. Liderin ciddi islahatlar oksariyyat
tarafindan gabul olunursa, onun hoyata kegirilmasinda kollektiv
do faal istirak edirso, reformalar kollektiva ugur gatirirs,
demali, lider an bdyiik hormoata malikdir va islahatlarin ugurlu
naticasi bu hérmati bir qadar ds artirir,

Intuisiya ganunu

Oziiniin liderlik intuisiyasimin kémayi ila lider har seyi lider-
lik prizmasindan qiymotlondirir. Bazilari yaxs: liderlik intuisi-
yasi ilo dogulurlar, bazilari isa cidd-cahdls islayarak intuisiyala-
rini itilomali olurlar. Son natica hansi iisulla alda edilmasindan
asih olmayaraq, o, tabii gabiliyyatin va alda olunmus vardislarin
vohdatidir. Mahz bels molumatlanmis intuisiya liderlik prob-
lemlarini hall etmays imkan verir. Istonilon gézlonilmaz vaziy-
yotlorda lider bagqalarinin goziindan yayinan detallari seza bilir.

Harada olmaginiza baxmayaraq, strafimzda bas veranlarin
hamusi daha genis hadisslar kontekstinda olur. Baxilan har hansi
anda liderlor bas veranlardon abstraktlasa bilirlor, homin anda
onlarin &6zlari va onlara tabe olan adamlarin hansi vaziyyatda
olmalarini gérmakla yanasi, ham da onlarin hamisinmin galacakda
hansi istiqgamata gedacaklarini do gériirlor. Haqiqgi lider doyisma-
lar killayinin istigamatini duymaq qabiliyyatina malik olurlar.
Bu baximdan, Heydar 9liyev fenomeni tokrarolunmazdir va bo-
yitk maktabdir. 2003-cii ilin sonlarinda Rusiyanin ORT kana-
linda «Vremena» verilisinds istirak edon dévlat adamlarindan
biri haqh olaraq geyd etdi ki, Qafqazda foaliyyatinin biitiin
dévrlerinds tarazlasdirilmig siyasat yeriden yegana lider Heydor
dliyev olmusdur. Digar bir magam da 2003-cii ilda baslanan
ABS - iraq miiharibasi ilo baghdir. Mohz bu halda da Heydar
dliyev dziinamaxsus uzaqgdranliklo antiterror amaliyyatlarinda
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ABS-1 dostaklayan koalisiyaya qosulmagq toklifini gabul etdi va
bununla da sonraki marhalolorde ABS-in Azarbaycana dastok
vermasi liglin sarait yaratd.

Saxsi ugur qazananlarla haqiqi lider arasinda ssas forq onda-
dir ki, onlar ehtiyatlarin olmasini neca qabul edirlor. Ugur qaza-
nan fardiyyatgilor eda bilacaklori hagqinda diisiiniirlor. Haqiqi
liderlar isa bununla yanasi, har bir ehtiyatdan, o ciimladan in-
sanlardan 6z taskilatinin xeyri Ggiin istifada edirlor. Bu baxim-
dan, Azorbaycan Respublikasinin Insan Hilquglar iizra ilk
Miivakkili (Ombudsman) Elmira xamim Siileymanovanin lider-
lik keyfiyyatlori, o climladan 8z strafinda isglizar, yliksak enerji-
li, vatanparvar, ziyali insanlar1 toplamaq, onlara milayyan sala-
hiyyatlor vermak, har bir insanda miisbat cohatlori gérmak va
onlan inkisaf etdirmok qabiliyyati niimuna kimi géstarils biler.
Yiiksok liderlik potensiali ilo diinyaya golmis, diinyagohratli
alimlarin ohatesinda yaradiciliq va inkisaf yolu kegmis, idaragi-
lik sirlorina yiyalonmis Elmira Siilleymanova artiq diinya qadin
harakatinin an faal liderlarindan birina gevrilmisdir. Fikrimizi
asaslandirmagq tigiin Elmira Siileymanovanin hayatindan bazi
fragmentlori oxuculara tagdim etmayi vacib sayiram.

Elmira Siileymanova 1959-cu ilde indiki Baki Dévlat Uni-
versitetinin kimya fakiiltasini farglonma diplomu ilo bitirdikden
sonra akademik Y.H.Mammadaliyev adina Neft Kimya Proses-
lari institutuna isa baslamigdir v 45 ildir ki, bu institutda islayir.
iki elmlor doktoru va 14 elmlor namizadi yetigdirmis Elmira
Silleymanova neft kimyasi, tizvi kimya, inco {izvi sintez iizra
30-dan ¢ox beynalxalq konfransda, 7 neft-kimya, 5 Aroma sim-
poziumunda istirak etmigdir. O, uzun illor boyu Azarbaycan
Elmlor Akademiyasinin elmi katibi, «Neft kimyas» {izrs slaqo-
londirma surasinin sadr milavini olmusdur. 1980-ci ildon bagla-
yaraq respublikamizda qadin harokatinin rahbarlarindendir. O,
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Taylandl_n pfi}ftﬁ.xll Bankokda Culalongkorn universitetinda
Qadin I:aldel']l)ﬂ Uzro xtsusi hazirhq kegmisdir.
dmllzlrrr(ljl;ertn ]Syu;:ﬁﬁr:;;? 1990-1994-cii illord Azarbaycan Qa-
-amiyyatini milavini olmus, 1994-cii ilds 6lkamizda
BMT-nin Iqtisadi va Sosial Surasi xatti ila xiisusi maslahatgi
statusu almis yegana geyri-hékumat tagkilati — «Qadin va inki-
saf» _elmi~tadqiqal va praktiki markazini yaratmis, onun prezi-
denti se¢ilmigdir. Bu qurum 15 niifuzlu Beynalxalq qurumun
tamhiiquqlu tizviidir. Elmira Siileymanova BMT-nin Bas As-
sambleyasinin xiisusi sessiyalarinda dévlot vo yaxud qeyri-
hoékumat togkilatlarinin niimayandasi kimi istirak etmis, hom
6lkamizin, hom do MDB é&lkalarin, Sargi Avropa va Markazi
Asiya regionlarinin tomsilgisi va koordinatoru kimi maruza va
¢ixiglar etmis, regional qurumlarda va is¢i qruplarinda faaliyyat
gostormisdir. Bunlardan insan haglar izra (Vyana, 1993), 9hali
va Inkisaf (Qahira, 1994 va Haaqa, 1999), Sosial inkisaf (Cenev-
ra, 2001), Usaq hiiquglari (Nyu-York, 2002) va s. gostarmak
olar.

Osl lider xiisusiyyatlorini 6ziinda comlagdiran Elmira xanim
Siilleymanova Usaqlar ligiin Diinya Horokati nazdinda Azarbay-
can Usagdan-usgaga Siilh sobakosini, habels usaqlarin ilk liderlik
moktabini, usaqlar iigiin ¢alisan otuzdan ¢ox qadin, ganclar,
usaq qeyri-hokumat tagkilatlariin Alyansini yaratms va usaq
haqlar iizro milli koordinator kimi bu Alyansi 2000-2002-ci
illorde Regional CEE-CIS UNICEF/QHT komitasinda tomsil
etmisdir.

Elmira Siileymanova Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda ofv komissiyasinin iizvii, Azarbaycan Respublikasi Sa-
hiyys Nazirliyi nozdinds qidalanma problemlari tizra Milli Ko-
mitanin {izvii olmugdur. O, Diinya Azarbaycanhlarinin Slaqa-
londirma Surasimn iizviidiir.
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Elmira xamim Siileymanova bu giin, haqgigaton da, diinya
qadin harakati liderlorindandir. Amerika Rogester Universiteti
1998-ci ildo Azorbaycan xalqmn bu gérkomli lider xanimini
Diinyanin qadinlar va qzlar {ig¢iin niimuna olan yiiz gahraman
gadinlarindan biri kimi soraflandirmisdir.

Hor zaman istedadl, isgiizar, vatonparvar insanlan layiginca
giymatlondiron tiimummilli liderimiz Heydar Oliyev Elmira
Siileymanovanin yiiksok liderlik moharatini, xalq arasinda va
diinya miqgyasinda niifuzunu nazors alaraq onu Azarbaycan
Respublikasinin Insan Hiiquglan iizra Miivakkili (Ombuds-
man) taklif etdi va 2002-ci ilin iyulunda Milli Maclis bu taklifi
tosdigladi. Elmira xanim biitiin sahalards oldugu kimi bu isda da
asl liderlik maharatini gosterdi, pesokarlardan ibarat komanda
yaratdi va qisa miiddatda yeni yaranmis tesisata respublika
daxilinda va diinya miqyasinda boyiik niifuz qazandirdi. Bels ki,
comi bir il miiddatinda tesisatin 6lkada ii¢ regional markazi
yaradilmig, 4500-dan ¢ox arizoya baxilmis, Ombudsmanlarin II
Beynalxalq Baki konfransi kegirilmisdir.

Har bir insan, demak olar ki, miiayyan daracada 6ziinda
liderlik intuisiyasi inkisaf etdirir, amma hamu he¢ da eyni
yerdan baglamur. Hiss etmak, duymaq qabiliyyatinin inkisafi
baximindan insanlan iig¢ kateqoriyaya bolmak olar.

Bozilari olduqca yiiksak liderlik potensiali ila diinyaya
golirlar. Belalari instinktiv olaraq insanlar basa diisiir, onlari bir
ndgtadan digarine neco aparmag ¢ox goézal bilirlor. Onlar
usaglarla birga oldugda miisahids etsoniz, gérarsiniz ki, har bir
usaq onlarin ardinca gedir. Yiksak tobii liderlik intuisiyas: ilo
diinyaya galanlar onu inkisaf etdira va ¢ox niifuzlu, diinyamig-
vash lider ola bilarlar. Bu baximdan, iimummilli liderimiz, tiirk
diinyasinin sénmaz giinasi, marhum prezidentimiz Heydor
Oliyevin hayati, liderliyi bariz niimunadir. O, diinyaya yiiksok
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liderlik po_tensiah ilo golmis, kigik yaslarindan davaml olaraq
bu‘ xﬁsymyyallsrini inkisaf etdirmis, diinyamiqyash lider
saviyyasina yiiksalmisdi. Onun genetik olaraq yiiksak hissetma
qabiliyyati var idi. Hakimiyyatda oldugu biitiin dévrlorda ela bir
an olmamisd: ki, insanlar onun sasina sas vermasin, onun ar-
dinca getmoasin. 1994-cii ilin oktyabrinda, 1995-ci ilin martinda
mohz yi*ksok intuisiya, insanlar duyma qabiliyyati sayasinds o,
milyonlarla insam 6z ardinca apara, azadligimzi, dévlatgiliyi-
mizi qoruyub saxlaya bildi, &lkani parcalanmaqdan, mahv
olmaq tohlitkasindon xilas etdi. Heydor Oliyevin mohz homin
keyfiyyatlorini asas gétiiran bu satirlarin miiallifi onun vafat: ila
slaqadar yazdig tirok sézlarinda qeyd etmisdi:

Insanhqda soxsiyyatlik zirvasi,
Liderlikda algatmazhig néqtasi...

Olbatta, hami hayat yolunu tabii liderlik instinkti ilo bas-
lamur. Lakin har kos 6z qabiliyyatini inkisaf etdirmolidir. Hatta
diinyaya liderlik keyfiyyati ila galmayanlar bels ciddi ¢alismaqla,
tistalik, tabiaton lider dogulmus insanlarin kémayi ila yiiksak
saviyyoli lider ola bilarlor. Tasadiifi deyil ki, diinyada liderlarin
85%-1 tabiatin giiclii liderlarin tasiri altinda va 6z iizarlarinda
ciddi ¢alismagqla liderliya yiiksala bilirlor. Bu cohatdan da Hey-
dar Oliyevin hayati Gziinamoaxsus liderlik maktabi idi. O,
qabiliyyatli, bacarigh gonclori se¢gmak, onlara yol agmagq,
istedadlarini inkisaf etdirmolori {iglin sorait yaratmaq, soxsi
niimunasi ilo onlara liderlik dorsi kegmokla beloslarini liderlik
zirvasina galdirirdi. Bu giin Azarbaycanda va onun hiidudla-
rindan konarda minlarla insan — liderlor var ki, mahz Heydar
Oliyev maktobindan baharlonmis, onun himayasi, manavi dastayi
ila ucalmislar. Qeyd etmok istardim ki, diinyamiqyash lider
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saviyyasina yiiksalmis soxslorin dvladi olaraq diinyaya galmak,
tabiatan asl liderlik potensialina malik olmaq, dahi liderlarin
ohatasinds bdyiimak, bu miihitds inkisafa tokan veran na varsa
axz etmak, ondan bahralonmak son naticada yiiksok keyfiyyatli
liderliya gatirib gixarir. Bu cahatdan, Azarbaycanin indiki prezi-
denti, artiq xalqin biitiin tobagalorinin sevimlisina gevrilon méh-
toram [lham Heydar oglu Sliyevin dziinamaxsus liderlik moktabi
kecdiyini qeyd etmak istardim. O, haqigaton da, har bir harakati
il — soziina sadigliyi, tamkinli va sabrli danigigi, xalgla tomasi,
insanlara digqati, gonclora qaygisi, iqtisadiyyati gdzal bilmasi,
matbuat niimayandolari ilo samimiliyi, xarici siyasatdo tarazlas-
dirilmis va zargar daqiqgliyi ilo &lgiilmily addimlari ils Heydor
dliyev moktabinin an layiqli niimayandasi oldugunu siibut edir.

flham Oliyev Azorbaycan Dévlat Neft Sirkatinin vitse-pre-
zidenti kimi respublikanin neft strategiyasinin hazirlanmasi va
hoyata kegirilmasi isina rahbarlik edarak qisa milddatda
Azarbaycam diinya neft siyasatinin episentrina gevira bilmisdir.
O, Azarbaycan Milli Olimpiya Komitasinin sadri kimi gox bo-
yiik togkilati islor apararaq 6lkads idmana maragin yiiksalmo-
sina, bélgalarda olimpiya komplekslorinin  tikilib istifadaya
verilmasina, idmangilarimizin beynalxalq yanslarda, olimpiada-
larda, diinya gempionatlarinda yiiksak naticalor qazanmasina
sorait yaratmisdir.

flham Oliyevin diinya miqyasinda siyasatgi kimi yiiksak
niifuz gazanmasinin tasdiqi olaraq tok bir fakti, onun Avropa
Surasi Parlament Assambleyasi sadrinin milavini va biiro lizvii
secilmosini misal gostarmok kifayatdir.

Fikirlorimizi tarixi molumatlarla tasdiq etmok iigiin Azor-
baycan Prezidenti canab ilham Oliyevin hayatinin bazi magam-
larini xatirlatmag maqsadouygun sayiram:
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[LHAM HEYD®OR oglu SLIYEV

- 1977-ci ilda Moskva Ddévlat Beynalxalqg Miinasibatlor
Institutuna (MDBMI) gabul olub.

MDBMI-ni bitirdikdon sonra, 1982-ci ilda Beynalxalg
Miinasibatlor kafedrasinin aspiranturasmna daxil olub.

Aspirantura tahsilini bitirdikdon sonra, 1985-ci ilda Tarix va
Beynalxalq Miinasiboatlor iizro magistr doracasini altb.

1985-1990-c1 illarda Moskva Dévlat Beynalxalq Miinasibat-
lar Institutunun Beynalxalq Miinasibatlor kafedrasinda miiollim
isloyib.

1991-1994-ci H.’ar(\ia Moskva vo Istanbulda kommersiya
faaliyyati ilo masgul olub.

1994-cii ilin may aymdan 2003-cii ilin noyabrina gqadar Azar-
baycan Respublikasi Dévlat Neft Sirkatinin birinci vitse-prezi-
denti olmusdur.

1995 va 2000-ci il Parlament seckilarinda Azarbaycan
Respublikast Milli Maclisina millot vakili se¢ilib.

1997-ci ildon etibaran Azarbaycan Milli Olimpiya Komito-
sinin Prezidentidir.

1999-cu ilin dekabr ayinda Yeni Azarbaycan Partiyasinn
sadr miiavini. 2001-ci ilda isa sadrin birinci miiavini secilib.

2003-cii ilin yanvar ayinda Avropa Surasi Parlament Assam-
bleyasi sadrinin milavini vo Biiro iizvii secilmigdir.

2003-cii il 4 avqust tarixinda Milli Maclisin qarari ilo Azor-
baycan Respublikasinin bag naziri vazilasina tayin edilmigdir.

2003-cii il oktyabrin 15-da kegirilmis segkilords Azorbaycan
Respublikasnun Prezidenti secilmisdir.
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Canab prezidentin 6lkamizin baggisi kimi Fransa, Rusiya vo
Tirkiyaya ilk ugurlu soforlari, bu soforlorde ona gostarilan
yiiksok ehtiram diinya siyasot arenasinda [lham Oliyevin
reytinginin ¢ox yiiksak oldugunun on yaxs: tasdiqidir. 14 aprel
2004-cii il tarixds Tiirkiyanin mashur Bilkond Universitetinda
Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyeva Bilkand Universitetinin
faxri doktor diplomunun va Insan Dogramaci adina Diinya siilh
mikafatinin toqdim olunmasi, habela bundan 5 giin sonra,
aprelin 19-da Bakida ona Beynalxalq Olimpiya Komitasinin an
ali olimpiya miikafati — «Olimpiya ordeni» taqdim olunmasi
mohtarom prezidentimizin beynoalxalq alomda ¢ox yiiksak
niifuzundan soraq verir.

Ominlikla demoak istayiram ki, mahz geyd olunan bu keyfiy-
yatlar 6lkanin prezidenti kimi canab ilham Heydar oglu Sliyeva,
biitovlitkde xalqimiza ugur gatiracokdir. Amma bu ugurlarin
gazanilmasi iigiin har bir kas, an kigik milessisadon baslayaraq
iri saharlorin rohbarlarina, nazirlara gadar har bir lider 6z funk-
siyasini xalqin manafeyi baximindan yerina yetirmali, 6z isi ilo
prezidentimiza dastak olmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, istonilon soxs 6ziinda liderlik va
intuisiyani inkisaf etdira bilor. Toassiif ki, heg do hami bacarq
va gabiliyyatini inkigaf etdirmok hagqinda diigiinmiir. Belalori
heg vaxt lidera gevrila bilmazlar, onlar yalniz kiminsa ardicihi va
torafdas: ola bilarlar.

Oslinda, liderlik béyilk manada elm yox, moharatdir. Lider-
liyin prinsiplari sabitdir, lakin onlarin konkret totbigi liderdan
va soraitdan asili olaraq dayisir. Mahz bu sababdan da intuisiya
talab olunur. Intuisiya olmadiqda hayat sizi gaflaton sinaga ¢oka
bilar, bu isa liderin iizlogdiyi an pis vaziyyatlorden biridir.

Ogor insanlar 6z ardinizca aparmagq istayirsinizso, intuisiya
ganununa tabe olmagq lazimdr.
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Magnetizm ganunu

Yaxst lider homiso yaxsi adamlan axtanr. Liderlik iizra
diinyanin an niifuzlu miitexassislorindon olan Con Maksvell
geyd edir ki, har birimiz islodiyimiz, yaxud rahbarlik etdiyimiz
kollektivda gahsanlarin insani keyfiyyatlarinin siyahisim tartib
etmak istayirik. Cox giiman ki, bu yazih da, sifahi da ola bilar.
O, bu barads fikirlasmayi toklif edir. Bilirsinizmi, indiki anda
siza kim lazimdir? O, hans1 keyfiyyatloro malik olmahidir?
Omokdaslarimzin cosaratli va isgiizar olmasim istayirsinizmi?
Siz haqiqi liderlarin olmasinda maraghsinizmi? Onlarin yas: sizi
distndiirirmi: iyirmi, qirx va ya altmis? Ela indi dayanin, fasila
verin va komandamzin fizvlorinda gérmok istadiyiniz keyfiyyat-
larin siyahisini tartib edin. Sonra bu siyahi va gérmak istadiyiniz
keyfiyyatlarlo atrafimizdakilarin real keyfiyyatlorini milgayisa
edin. Bunlarin bir-birina na gadar uygun galdiyini yoxlayin.
Cavab sizi teacciiblondiracok. Inansaniz da, inanmasamz da
strafimzda kimlarin olmasini sizin istoyiniz miioyyan etmir.
Bunu sizin kim olmaginiz milayyan edir. Yenica tartib etdiyiniz
siyahiya qayidin, oradaki keyfiyyatlorin har birinin yaninda
dziiniiziin onlara malik olub-olmadigimzi geyd edin. Masalan,
agar siz «Mana dahi liderlor xos golir» yazmisiizsa va eyni
zamanda, dziiniizii ola lider hesab edirsinizsa, bu halda uygun-
luq var, onda hamin satirda, tutaq ki, «miisbat» isarasi yazin.
Ogor sizin liderlik keyfiyyatiniz ortadan yiiksok Qe}rils?. ,(.(X”
isarasi qoyun va yaninda «orta lider» yazin. Ogor siza «isglizar
adamlar» lazim oldugunu yazmsinizsa va 6ziiniizda da hamin
keyfiyyat varsa, onda «miisbat» isarasi yazin. Oks halda, ayri
Xatt isarasi va s. qoyun. Sonda 6z siyahlmza_bijlévliikda paxm.
Ogar ayri xatlar goxdursa, onda probleml:)_rimz var. Bela ki, arzu
etdiyiniz adamlar sizin ardinizea getmak istayan adamlar deyil.
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Oksar hallarda siz 6ziiniiza elo adamlar calb edirsiniz ki, onlar
sizin malik oldugunuz keyfiyyatloro malikdirlor. Mahz bu
magqnetizm qanunudur: siz dziiniizo oxsayanlar cazb edirsiniz.

Aydindir ki, lider harasa igo gedarok 6ziindan farglanan insan-
lar1 komoakei gétiira bilor. Yaxs: liderlor bilirlar ki, ugur gazanma-
& sirlarindan biri is¢i heyatinin ela tagkilidir ki, o, onlarin goxsi
zaifliklorini aradan qgaldirsin. Belalikla, lider 6ziiniin giiclii oldugu
sahalarda fikrini comlagdira va foaliyyat gostara bilor. Homin za-
manda basqalar1 diger shomiyyatli masalalorin halli ilo moaggul
olurlar. Lakin bir seyi dork etmak olduqca vacibdir ki, sizden
fargli olanlar tabii olaraq siza dogru harakat etmoyacaklor. Lider-
lor 6zlarina oxsarlan calb edirlar. Ola bilar ki, bu anda siz 6z
kollektivinizdaki adamlarin keyfiyyatlori haqqinda diisiinmoaya
basglayasinmz vo 6z-6ziiniizo deyasiniz: «Bir daqige dayan. Bali,
man 20 mévqe sayaram ki, onlara gora 6z amokdaslarimdan farq-
laniram». Olbatta, saya bilorsiniz. Amma bu adamlarda, yaqin ki,
sizinla oxsar keyfiyyatlor forgli keyfiyyatlordan ¢ox olacaq. Asag-
daki xasiyyatnamoalora nazor salin. Goracaksiniz ki, sizinlo amak-
daglarinizin asas sferalarin bir goxunda qovusma noqtasi var.

Bu kitabin miiallifi bir nega kollektiva rohboarlik edir. Bura
elmi-tadqiqat, istehsalat, bagsqalarinin elmi islarini qiymatlondir-
mak, istedadl usaqlan segib iiza ¢ixarmaq, ali maktablara gabul
tigiin test bankini, programi yaratmaq, elmi-texniki va elmi-
metodiki jurnallar nosra hazirlamaq kimi miixtalif iglor aiddir.
Bu ciir mixtalif diapazonlu iglor aparilmasina baxmayaraq,
moanim lider kimi idara etdiyim komandaya daxil olan insanlar
asason giilariiz, isglizar, obyektiv, yaradici toxayyiillii, kollekti-
vin digar iizvlerinin fikirlorine hérmatls yanasan, 6ziina va
kollektivin digar iizvlorina mosuliyyat hissi ilo yasayan, asason
moanavi doyarlora tstiinliikk veran, goanclora digqgat va qayg ila
yanagan insanlardir.
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Hala 1990-c1 ildo yaratdigimiz INKOR miiassisasinda gox
isgiizar, 6z isini yiiksok soviyyada bilon, kegmis SSRi-d bir ne¢a
sanaye qurgusunun tikintisinda texnoloji prosesin miiallifi kimi
istirak etmis bir soxsi 6ziimo milavin gétiirdiim. Hesab ediram
ki, miiassisanin ugurlarinda onun xidmatlari boyiikdiir. Mahz
birgs isimizin noticosi olaraq prosesi lisenziya ila Rusiya
Federasiyasina satdiq va Basqirdistanin Meleuz saharinds illik
giicii iyirmi min ton olan sanaye qurgusu tikdik. Naticada bizim
yaratdigimiz kimyavi madds, demak olar ki, kegmis SSRi-nin
biitiin neft yataqglarinda istifada olundu.

Miiassisanin ugurunda istehsalat sexinin roisi Telman
Farocovun pesokar idaragilik moharati, fahlalora ¢ox boyiitk hor-
mat, eyni zamanda talabkarhqgla yanagmas: da hamiga miisbat
natica verir. Onun asas keyfiyystlarindan biri da 6ziiniin va is¢i-
lorin soliga-sahmanli geyinmasi, eloco da istehsalat sahasinin
tomizliyina, mahsulun keyfiyyatina ciddi nazarat etmasidir.

Elmi yaradicihgla mosgul olan kollektiv tizvlari isa daim
yeniliklor fizarinda ¢alisir, istehsalati genislondirmak iigiin yeni
takliflor verirlor. Iscilarin amoayinin naticasina gora (vazifaya gora
yox) qiymatlondirilmasi onlari daha yaxs: islamaya ruh]and_|r1r,
Mohz bu sababdan da institutun gox amokdas: bizim kollektivda
islomak istayir. _

Kollektivimizin ugurlarinda bas mithasib Fazil Ismayilovun
da xidmotlori béyiikdiir. O, alim-miihasibdir. Fazil Ismayllc_w
hotta 6z iizorinda o qadar ciddi isladi ki, Iqtisad Universitetinin
on niifuzlu mithasibat ugotu miisllimlarindan biri oldu. Onun
saligali isi, senadlogdirmalori yiiksak pesaka:rllqla aparmasi
sayasinda imumi isimiz har zaman miivafiq dévlat strukturlar
torafinden gox yiiksak giymatlondirilib. _

Biitovliikda kollektivin birgs sayinin naticasi olaraq 1998 va
2003-cii illorda BP sirkatinin reagentlorls taminat Gizra elan et-
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diklari tenderlarin galibi olmusuq. Elmi naticalorin istehsalatda
ugurlu tatbigi naticasinda dévlat biidcasine 3 milyard manatdan
¢ox vasait ddanilmisdir.

Kollektivimizda bir nafar da olsun pessimist adam yoxdur,
hami optimistdir. Cox nadir hallarda badbin va nikbin adamlar
bir-birini calb edir. Man hatta diisiina bilmaram ki, rohbarlik
etdiyim toagkilatlarda bir nafor bela neqativ saxs olsun.

Bozi liderlar kollektiv yaradarkan, adatan, 6z homyasidlarina
istiinlitk vermaya ¢alisirlar. Lakin haqiqi lider komandaya iste-
dadli, isglizar ganclari calb edir ki, 6z ideyalarini ugurla hoyata
kegirsin.

Kollektivin taskilinde mangayin, slagenin va atrafda olan
adamlarin da rolu boyiikdiir. Bu baximdan, AB$-in an moashur
prezidentlorindan olan Teodor Ruzveltin hayatindan bazi maraqg-
i malumatlari geyd etmak istayirom. Onun an béyiik ugurlarin-
dan biri Ispan-Amerika miiharibasinds San-Xuan talasinda
sitvari-kéniilliilarls birgs casaratli hiicum idi. Ruzvelt 6zii goxson
bu athlardan ibarat kéniillilori toplamigdi va onun terkibinda
dziinamoaxsuslugu ila segilon adamlardan ibarat qruplar var idi.
Bu dastays Amerikanin simal-gorgindon olan zangin aristokratlar
va Vohsi Qarbdan siivarilar calb olunmugdu. Na iigiin? Ona gora
ki, Teodor Ruzvelt Nyu-Yorkun vatondas: idi, aristokrat ailada
dogulmusdu, Harvardda tohsil almigdi. Eyni zamanda o 6z istoyi
ila Qarbdo yasayaragq iri vahsi quslarin ovgusuna vq athya gevril-
misdi. Ruzvelt hom aristokrat miihitinda, ham do athilar (kov-
boylar) arasinda an giiclii, haqiqi lider idi. Hotta Anatoli Utkinin
«Teodor Ruzvelt» kitabinin (Moskva «EKSMO ALQORITM»,
2003) 352 va 353-cii sohifalori arasinda verilmis gokillorden birinda
onun 6ldiirdilyii karkadanla birgs sokli verilmisdir.

1898-ci ilds kongress qarar qabul etmisdi ki, Qayaliqgh dagda
kavaler alay: yaratsin. 1898-ci il mayimn 1-do San-Antonioda ka-
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valeristlorin siiratli hazirhg baglandi. Ruzvelt Horbi-Daniz
Donanmasi Nazirliyinds 6z vazifasindon imtina edarak kéniillii
kavalerist kimi ora getdi. Prezident Makkinli iki dafs onu dila
tutdu ki, bu fikrindan 2l ¢aksin va Vasingtonda qalsin. Amma
Ruzvelt geriya yol bilmirdi. O, diigiiniirdii ki, bu, balka da, onun
hayatinda son miitharibadir. Amma buna baxmayaraq, harbi
doyuslardas soxsan istirak etmok, sonra isa siyasi sohnada harbi
ugurlardan istifads etmak istayirdi. 1898-ci il iyulun 1-i Ruzvel-
tin harbi séhrat giinii oldu. Ata minan Ruzvelt 6z adamlarina
omr verdi ki, onun ardinca topenin zirvasina dogru harakat
etsinlor. Mormilar bir ne¢a dofs onun yaninda partladi, amma
tale onu qorudu, Ruzvelt irali capdi. Ispanlarin yaxin istehkarm
olan Ketll-Xill alo kegdi va Ruzvelt digar yiiksakliya San-Xuana
dogru iraliladi. Intensiv atog altinda «daliganh athlar» San-
Xuana hiicum etdilor. Ruzvelt bu hiicumu hayatinin an boyiik
uguru kimi dayarlandirdi.

insanlari o liderlar calb edirlar ki, onlarin keyfiyyatlari hamin
adamlarin 6z keyfiyyatlorina yaxin olsun.

Hoyat tacriibasi da insanlarin bir-birini qarsihgh cozbetma
sahasidir, Homisa yaxsi natiglora qulaq asmis adamlar yeni
yitksok saviyyali natigin ¢ixisina da elo ilk andan diqqgat
gostarirlor. Bunu salondakilarin iiziindon do hiss etmak ola_r.
Ogor insanlar pis va ya bacarigsiz natiglori dinlomoaya vardis
etmislorsa, onda mithazirs vaxti onlarin agh foaliyyatdan qalr,
fikirlori iso haradasa uzaglarda gozir.

Olags qanunu

Osil liderlar finsiyyati sevirlar. Unsiyyat isa yalmz s6hbatlar
va ugurlu nitglar vasitasilo yarandigda daha mohkem olur.
Hamiya malumdur ki, diinyanin siyasi elitasimin an uca zirvala-
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rindon birinda qoerar tutan, yiiksok natiglik madoniyyati,
dinlayicilorin diqqatini 6ziina calb etmak gabiliyyati ilo do yad-
daslarda qalan marhum prezidentimiz Heydar Sliyev {insiyyat,
slage yaratmaq sahossinda ¢ox béyiik istedada malik idi.
Saatlarla onun nitgini dinloyanlor yorulmurdular, diqqatlorini
ondan ¢aka bilmirdilar. O, sanki salonda aylason yiizlarls insa-
nin har biri ils slaqga qururdu. Onun nitqini ugurlu edan faktor-
lardan biri do mahz bu qabiliyyet idi. Hatta evdas, televizor
qargisinda aylasib onun gixigina qulaq asanlar da Heydor Sliyey
natigliyinin sehrina diisiirdii vo sona gadar bu sehrdon qurtara
bilmirdi. Onda insanlan inandirmag, nitqinds ssmimi olmagq,
emosionallig yetorinca tamin etmak, intuitiv olaraq salonun ab-
havasin1 duymaq moaharati gox giiclii idi. Heydor 9liyev hamisa
insanlarla tomas yaradir, onlarla iinsiyyatda olur, xiisuson da
moatbuat niimayandslori ila isti miinasibatlar qururdu. Oliimiin-
dan sonra bu boyiik insanin hoyatinin va isinin genis kiitlalara
malum olmayan bazi maqamlari televiziya ekranlarinda agiqlan-
di. ANS kanalinda jurnalistlorle bagh bir maraqh siijet gosto-
rildi. Heydor Oliyev Tiirkiyada sofards olarkan Istanbulda
taninmug bir siyasi xadimi gabul etmoys hazirlagirmig va qonaq
iizrlit sababdon protokolda noazords tutulmug vaxtdan yarim
saat gec galasi olur. Ekranda homin moaqami gostarirdilor. Prezi-
dent geyd etdi ki, yarim saat no edacoyimi fikirlosdim vo kémok-
¢ilorima dedim ki, jurnalistlori gagirin, onlarla séhbatim var. O,
jurnalistlarlo siyasat, iqtisadiyyat va s. masalalordon danismadi,
sadaco, onlarla zarafat etmaya basladi. Saharlar iso galmazdan
avval na etdiklarini, na yediklarini sorusdu. Cex miixtalif cavab-
lar verildi va haddan artiq isti miinasibatlor yarandi. No qadar
somimi bir sohna idi! Bunu 6lka basgisi, qiidratli bir insan yarat-
mugdi! Bu sohna sanki prezidentin jurnalistlorls yox, bir diinya-
gormils el agsaqqalinin 6z navalari ilo mehriban gériis sohnasi
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idi! O, gaflaton jurnalistlordon Naxgivan gdycasinin na oldugu-
nu sor}lsdu_va dgrhal komakeilarina dedi ki, bir bogqab Naxgi-
van goycasi gatirsinlor. O, 6zil jurnalistlora gdyca payladi va
yemalarini xahis etdi. Homigo prezidenti qarabaqara izloyan,
inadkarlig, casarati, ham da suallan ilo hamkarlarindan segilon
gozal jurnalist Qonirs Pasayeva, sanki bu bir goycanin.sehrina
diigmiigdii. Adatan, ciddi olan bu xamm giilmakdan 6ziini sax-
laya bilmirdi. Bu gdriisiin on uca zirvasi ise prezidentin gdycani
6ziinamaxsus harokatla, lazzatin yitksok soviyyasini bildirarak
yemosi idi. Sanki o, 6zii do gdycenin sehrino diiymisdi. Adi
vaxtlarda bazilarine gox ucuz gériinan, homin ana gadar, balka
do, lozzatini bilmadiklori bir negs gdycs Heydar dliyev maharati
ilo prezident-jurnalist slagalorinin méhkamlonmasina yardimgi
oldu va Azarbaycanin bu gézal nemati, sanki min illor arzinda
dziiniin an yiiksak giymatini ald.

Heydar Bliyevin jurnalistlora diqgat vo hérmati oldugca giic-
lii idi. Azorbaycanin taninmus jurnalistlorindan biri olan Qanira
Pasayeva «El» jurnalimn 2003-cii il dekabr nomrasinda yazir:
«...He¢ vaxt Heydor Oliyev qader moatbuat niimayandalarina
diggat yetiron prezidentls rastlagmamisam. 0, hamisa Azarbay-
canda bas veran goriiglordon sonra bizo yanasaraq, mamurlarin
esida bilacayi giiclii saslo sorusurdu: — Neylayirsiniz? Islor yaxsi-
dir? Na yeyib-igirsiniz?

Bununla da atrafina bildirardi ki, pressaya diggat vermak
lazimdir. Naxgivan safarimiz zamani esitmigdik ki, conab Oliyev
Batabata dincalmays gedacok. Amma bizsiz... Jurnalistlordan
biri onunla séhbat zamani sorusdu:

_ Conab prezident, bizi Kogaryanla goriisa do aparmayacaglar?

Prezident taacciibla cavab verdi:

— Niya aparmasinlar ki? Siz oradan buraya elo onun iigiin
golmisiniz da.
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- Yox, fikirlogdik ki, Batabata aparmirlarsa, onda bu gériisii
izlomayas do qoymayacagqlar.

Na istadiyimizi darhal duydu:

- Man oraya dincalmaya gedirom. Sizi aparmurlar? Narahat
olmayin, manimlo gedarsiniz...

Goriiglordon konar vaxtlarda bizimls ¢ox samimi séhbatlor
edardi. Xarici saforlor zamani isa bu somimiyyat on qat artardi.
Osablosdiyi vaxtlar da az olmurdu. Ancaq bunu béyiik dyiidii
kimi gabul edar, ondan incimazdik. Ciinki onun hagh olduguna
siibhamiz qalmazd».

Haqiqi lider yaxs1 basa diisiir ki, avvalca insanlarin {irayini
als almaq lazimdir, sonra onlar ardinca gedacaklar. Mahz bu
slaga qanunudur. Biitiin dahi liderlor bu haqigati dark edir va
demoak olar ki, instinktiv olaraq ona uygun harakat edirlar. 9gar
avvalcadon insanlarda emosiya yarada bilmasoniz, onlarin
faaliyyatina da nail ola bilmayacaksiniz. Urak beyindan avval
islomoya baslayir. Dahi siyasatgi, banzarsiz soxsiyyat olan
Heydoar Oliyev adamlarla six alage qurmaq, onlarin iiraklarini
fath etmok kimi misilsiz gabiliyyata malik idi. Insanlar sanki
duymagi, hiss etmoayi, fodakarhgi, bagislamag ondan
Syranirdilar.

Insanlarla six alaga liderin takca bir qrup adamla yox, ham
do ayri-ayni fordlorla goriisii zamam ¢ox vacibdir. Onlar
arasinda bir ford kimi slagalor na gadar sixdirsa, ardicilin lidera
koémak etmok ehtimali bir o gadar artir. Bu baximdan, marhum
prezidentimiz Heydar Sliyevin hayatindan daha bir epizod gox
maraqlidir. ;

2002-ci ilda Istanbulda islam 6lkalarinin iqtisadi ®makdashq
Toaskilatinin zirva toplantisi kegirildi. Har dafa oldugu kimi bu
dafa da har 6lkadan bir alima homin tagkilatin miikafati togdim
olunurdu. Miikafatlan Tiirkiysnin prezidenti ©hmad Nejdat
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NO VAXT Ki, SiZ LIDER KiMi YUKSOLIRSINIZ,
ONDA MASULIYYOT ARTIR, HUQUQOLAR
AZALIR.

Sezor taqdim edirdi. Olkamizdan bu miikafata diinyaséhratli
alim, Azarbaycanda kimya elminin vo sanayesinin inkisafinda
xiisusi xidmatlari olan akademik Musa Ismayil oglu Riistamov
layiq goriildii. Miikafat alanlari yalmz Nejdat Sezar tabrik
edirdi. Novba Musa Riistamova ¢atdi. Akademik miikafati
alandan sonra salona kegdi. Azarbaycan Prezidentinin kémok-
gilorindon biri Musa miollime yaxinlasaraq canab Heydar
Oliyevin onu dovat etdiyini soyladi.

Musa Riistamov yenidon gayitdi va Heydar Oliyev yegana
prezident idi ki, hamin giin 6z 6lkasinin alimini miikafat almas
miinasibati ilo tabrik edirdi. Heydar Oliyev burada da alage
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ganununa riayat etdiyini, Vatoninin elm xadimlarina digqgat va
gayg gostardiyini, onlarin samoyini yitksak qiymatlondirdiyini
nimayis etdirdi. Sonralar Musa miiallim damgird: ki, Heydor
Oliyevin diggsti mana o miikafatdan ¢ox giymotli idi. Heydar
Oliyevin faaliyyatinda goxlu sayda belo epizod var idi va bu,
onun haqigi ardicillarimin saymi artirir, naticads {imumxalq
dastayina gevrilirdi.

Cox maraqhdir ki, bugiinkii prezidentimiz, Heydoar Sliyevin
layaqatli varisi, diinya siyasatinda artiq 6z layiqli yerini tutan II-
ham Sliyev da bu qanuna sadigliyini qisa bir zamanda niimayis
etdirdi. Onun 14 fevral 2004-cii il tarixde imzaladig: farmanla
bir ¢ox gérkamli alimimiz, o ciimladon Musa Riistamov «§6h-
rat» ordenina layiq goriildi.

Heydar liyev liderliyinda an adi vatandaslarla da iinsiyyat-
da olmag, sads insanlarin kénliinii almaq, onlar1 miimkiin dep-
ressiyalardan qurtarmaq moharati var idi. O, hakimiyyata gal-
diyi ilk illorden camaat arasinda olmaga, onlarin arzu va istok-
larini esitmaya, qay@ va problemlorini 6yronmays ¢ahisirdi va
dmriiniin sonuna gadar do bu slaga iisulundan imtina etmadi.
O, Naxgivana son saforlorinin birinda xabarsiz-atarsiz bazara
galdi, sads insanlarin arasinda oldu, bazarin bir kiinciinda, agiq
havada yerloson cayxanada oturub gay i¢di. Bir nega daqiqo
arzinda kaklikotu ¢aymin lazzatindon ela sirin-girin danigdi ki,
biitiin insanlar bu séhbatin sehrina diigdiilor. Cay¢i oglan, balka
da, dmriiniin an unudulmaz anlarim yagayirdi. Hatta Nax¢ivan-
da isloyon mamurlarin belo heg vaxt galmadiyi vo ya oturmaq
istomadiyi bu cayxanada dovletin prezidenti, diinyagShratli
siyasotgi Heydor Oliyev aylosmisdi va onunla somimi sGhbat
edirdi. Bu, haqgiqi liders xas olan bir keyfiyyatdir. Mahz xalgla,
onun an sada niimayandslori ilo bels iinsiyyat, onlari duymagq,
onlarla pambiq tarlalarinda, iiziim plantasiyalarinda, zavodlar-
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da, soharin kﬁFQlarinda‘ hatta ¢imorlikds isti miinasibat yarat-
maq moharati onu xalqa sevdirdi. Heydar liyev xalqini
ucaltdig kimi xalq: da onu ucaltdi.

Prezident Ilham Sliyev do bu prinsiplora sadiq oldugunu
nitmayis etdirir. O, 2004-cii il aprelin 2-da sohar sakinlari ila bir-
likda «Bak1 Soveti» metrostansiyasinda qatara minarok «Sahil»
stansiyasina qadar sarnisinlorls séhbat etdi. Sonra Baki sahori-
nin meri Hacibala Abutalibovla Nizami kiigasindon Nizami
muzeyina qadar piyada gozdi, adamlarla s6hbat etdi, onlarn bir
negasinin problemlorini Gyrandi, kémok fgilin gohor merina
gostaris verdi. Bu, prezidentin 6z xalq: ilo birbasa alagasinin
niimunoasidir.

Dahi liderlor hom ayn-ayn fardlarla, ham da boyiik dinle-
yicilor qrupu ilo six alage yaratmaq gabiliyyatino malik olurlar.

Otrafdakilarla alags yaratmagq isinda asas odur ki, hatta ayri-
ayri adamlara da miiraciot etmolisiniz. Kifayat gadar inkisaf
etmis elo liderlor olur ki, onlar yalniz qargisinda boyiik audi-
toriyani, yoni homin mokanda olan insan toplusunu butdv
goriir. Bu ciir liderlor minlarls insanin qargisinda ¢ixis edarkan
do onlarin har birini ayrica soxsiyyat kimi goriir. Coxlan genis
auditoriyada ¢ixisinin ugurlu va ya ugursuz olmasinin asas sabo-
bini tapa bilmir. Bunun sirri gox sadadir. Dahi liderlar minlarlo
insanla kiitla kimi damsmaga cohd etmirlor. Onlar 6z fikirlarini
sanki bir adamla danismaga comlogdirirlor. Bu, insanlarla alaga
yaratmagin yegana yoludur.

Bozi liderlarda alaga qanunu ila baglh problemlar olur. Bela
ki, hamin soxslor diisiiniirlor ki, alaga yaratmaq vazifasi ardicil-
lara aiddir. Bu, vazifada olan liderlara daha ¢ox xasdir. Onlar
¢ox vaxt dilginiirlor: «Man raisom. Man bu vozifoni tuturam.
Onlar monim is¢ilorimdir. Ogar beladirsa, qoy oplar monim ya-
mma golsinlor». Lakin ugur gazanan liderlar bu igda togabbiisgii
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olurlar. Onlar basqalan ilo slage yaratmaq ugin ilk addim
&zlari atir, sonra isa bu alagani méhkemlondirmaya caligirlar. Bu
ciir horakat etmok he¢ do hamiso asan olmur. Amma bu, biitiin
taskilatin uguru igiin ¢ox shomiyyatlidir. Bu yolda na gadar
manealar olmasina baxmayarag, lider mahz bels harakat etmoli-
dir. Insanlarin sizin ardinizca getmasini istayirsinizsa, onlarla
yaxsi milnasibatlor qurulmasinin shamiyyatini giymatlondir-
molisiniz. Ogar lider 6z adamlar il samimi va qarsihgl alage
yarada bilmissa, amayinin bahrasini kollektivinin isinda géra
bilar. Bela ki, amokdaglar arasinda inamlmaz loyalliq vo qliv-
vatli is etikasi goracaksiniz. Liderin ¢ox ciddi galisganhg isd
naticoni daha da yiiksok edir. ©gar Oziintzil hayat boyu irali
aparmaq istayirsinizsa, basimzdan istifade edin. Basqalarini
ardinizca aparmaq igiin isa firayinizdan istifado edin. 9laga
ganununun mahiyyati beladir.

Yaxin straf qanunu

Hor bir liderin potensiali onunla six alaqgads olan insanlarla
tayin olunur. ©gar strafdakilar giiclii ruh yiiksokliyina malik-
dirlarsa, onda hamin lider bitiin tagkilata giiclii tosir edir. Ogar
onlar zeifdirlorsa, lider heg na eda bilmoz. Bu da yaxin atraf
ganunu ilo alagadardr.

Tabiaton lider olan va ciddi ¢ahigmalar naticasinda liderlik
zirvasina ucalanlarin ugurlarinin asas sabablarindan biri da onla-
rin yaxin otraf ganununu nazors almalandir. Bu baximdan,
imummilli liderimiz Heydor Oliyevin is. tacriibasi gox gozal
niimunadir. O bitin rahbarliyi dovriinde on yiiksak dovlat
vazifalorindan tutmus kigik miiassisalorin miidirlarina gador har
bir rohbar is¢inin asl lider kimi yetigmasina, onlarin otrafinda
isgiizarlarin olmasina ciddi tolabkarliq gostorirdi. Son on ilda
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Azarbaycanin xarici siyas_atde, igtisadiyyatda va s. sahalordaki
ugurlari Heydor Sliyev liderliyi ii¢iin yaxin straf ganununun
asas olmasini sortlondiran amillardan, balks da, an birincisidir
MBohz yiiksak pesokarhiq va idaragilik maharati ils taskil olunmus.
yaxin slr_af,‘ yani biitiin dévlat strukturlar, hatta marhum
[.?l'e.Zldel.'lt?le Heydor Sliyevin 6lkads olmadig 7 ay arzinda da
6z islorinin 6hdasindan layigines galdilar, dovlateiliyi qoruyub
saxladilar, 6lkads sabitliyi va onun beynalxalq niifuzunun daha
da ‘artmasini tomin etdilor, iqtisadiyyatin ritmik isini tagkil
etdilar, an asasi isa respublikamizda prezident segkisinin diinya-
nin gobul etdiyi soviyyada kegirilmasina nail oldular. Dévlatin
biitiin strukturlarinda ¢alisan liderlorin hamisinin adim sada-
lamaq miimkiin deyil. Vo man heg kasi bir-birindan ayirmadan,
sac_lsca. qeyd etmok istayirom ki, diinyasohratli lider Heydar
Oliyevin boyiik ustaligla yaratdign dévlat mexanizmi 6z funksi-
yasini ona gora zargar daqgigliyi ila yerina yetirdi ki, o, yaxin
straf ganununun talablarine uygun islayan dovlat strukturu
yaratmisdir. Indi bu struktur faaliyyatini ugurla davam etdirir
va burada Heydor Oliyev liderlik maktabinin ananalari 6z rolunu
oynamagqdadir.

Kim 6z kollektivinda bu prinsipa riayat edirsa, o, miitlaq
ugur gazanacaqdir.

imkan yarandiqda lider is¢ilarinin vazifasini yiiksaltmakla 6z
strafinin qay@isina qalmahdir. Hesab ediram ki, lider yaxin
strafim asagidaki insanlarla zanginlegdirmalidir:

1. Har bir lider 6z-6zunii tokmillagdirmayi bacarmahdir.
Hamisa yiiksak potensialli adamlar axtarnn.

2. Bagqalarim daha yiiksak saviyyaya qaldira bilan va togki-
latda (kollektivds) monavi ruh yiiksokliyi yaradanlarin avazi
olmur. Onlar liderin yaxin atrafi iigiin homigo boyiik sarvat-
dirlar.



80 Vagif Abbasov

3. Basqalarimi ucalda bilanlar sizin yaxin atrafimz iigiin
olduqca giymatli adamlar ola bilarlor.

4. Oz yaxin atrafiniz ii¢iin elo adamlar axtarin ki, onlar sizin
daha da yiiksalmayiniza komak eda bilsinlor.

5. Istonilen lider ii¢iin o adamlar daha giymatlidirlor ki, on-
lar digar liderlari yiiksaltmok imkanina malikdirlar.

Lider yaxin atrafin1 yaradarkan ¢atin olmayan bir nega taklifi
miitloq nazars almahdir:

1. Miixtalif maraglarn olan insanlarla iinsiyystds olun.
Unsiyyat dairasini kigik bir grupla mshdudlasdirsaniz, hayatiniz
cansixict vo kadorli olar. Yeni dostlar tapin, yeni togkilatlara
daxil olun, 6&ziiniiziin {insiyyat dairenizi genislondirin.
Unsiyyatde miixtaliflik hoyati daha parlaq, diinyagoriigiini
daha genis va ahatali edir. Miixtaliflik agil igiin yaxs1 pahrizdir.

2. Cahsin, dostlariniz arasinda baxislar ila sizdan farqlonan-
lor da olsun. Miiasir dévrda dar diigiincali adamlarin boyiik
galacayi ola bilmaz. Sizdan fargli baxislar olan insanlarla iinsiy-
yatds olun.

3. Xirdagihgdan uzaq olanlarla dostluq edin. Evinizin sa-
hasi, moisat texnikaniz, asyalariniz, yaxud sizde olmayan pred-
metlarla daha ¢ox maraqlanan, amma ideyalariniza mahal qoy-
mayan adamlarla tinsiyyatin gox sey verib-vermayacayi haqda
diisiiniin. Psixoloji atrafinizi neqativliklordon qoruyun, pozitiv
diisiinan, ugurlarinza sevinon insanlarla dostluq edin. Planlari-
nizin hayata kegmasinda sizo kémak etmaya va sizi ruhlandirma-
ga hazir olan dostlar tapin. 9gor yaxin dostlariniz arasinda xir-
daciliq edon adamlar varsa, siz do tadricon xirdagihifa yol
vermoaya mahkumsunuz.,

Yaxin atrafiniza hamisa diggat edin. Onu siza islamaya mac-
bur edin. Yalniz neqativ diisiinanlorin sizi maglubiyyata istiqa-
matlandirmasina yol vermayin.
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.Siza l_:adalaq vurmaq istoyan paxillarin ugursuzlugunuza
sevinmasina imkan vermayin. )

Yalmz ugur qazanan insanlardan maslohat alin. Ugursuz
moslohatgilori dinlayarak galocayinizi tohlitka altina goymayin.

Qaynar hayat yagayin. Yeni adamlarla goriisiin, sizo stimul
veran yeni mdvzulari onlarla miizakirs edin.

trafimzi agih zoharloyan qeybatlordan tomizlayin. insanlar
hagginda damisarkan ancaq yaxsi danisin.

Homiga an yaxsisini gotiiriin, Siz 6ziintizo «ikinei név» hoyat
arzu etmazsiniz.

Bela bir qayda var: ugur basqa adamlarin kdmayi olmadan
qazanilmaz. Buna riayat etmaden ufur qazanmaq mimkiin
deyil. -
Séba miidiri onun tapsiriglarini yerina yetiron amokdaslar-
dan asihidir. ©gar tapsirglar yerino yetirilmirsa, firmanin
rohbori amokdaslari yox, rahbari isdan azad edir.

Fakiiltonin dekam birbasa tadris programini hayata kegiran
milallimlardon vo mithaziragidon asihdir,

Siyasatgi segicilordon, yazigi oxuculardan, saticr ahicilardan
asilidir. Ogar heg kim saticimn malini almirsa, o, abas yera ¢ahsgir.

Tarixda elo zamanlar olub ki, kimsa hakimiyyati zorla alib va
zorla (vo ya giic gorxusu ilo) saxlayib. Homin dévrlorda insan-
lara ya «lider»lo omokdashga getmak, ya da, s6ziin asl monasin-
da, bagini risk altinda qoymagq qalird.

Amma bu giin yadmizda saxlayin ki, sizi ya kontillit midafia
edacoklar, ya da heg miidafia etmayacoklor.

Lindon Conson ABS-in prezidenti olmazdan ¢ox avval, hala
tozo-tozo inandirmaq moharating yiyalondiyi dovrda on ugur
qaydasi isloyib hazirladi, Hatta tesadiifi mitgahidagilora d"! balli
idi ki, o, bu gaydalara homisa va har yerda riayat edir. Bu
qaydalar asagidakilardir:

sl o
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1. Adlan yadda saxlamag Gyrenin. Bunu bacarmamaginiz
onu gostarir ki, sizin maraginiz tam samimi deyil.

2. Tomasda olan insanlarda gorginlik yaratmamagq lgiin
xosagalon insan olun. islanmis vo kéhnalmis ¢okma va ya kdhna
slyapa kimi rahat olun.

3. Sakit olmaga ¢aligin, onda heg no sizi éziintizdon gixar-
maz.

4. Lageyd olmayin. Ehtiyath olun ki, 6ziiniizii har seyi bilon
saxs kimi gostarmak istayinizi hiss etmasinlar.

5. Adamlar iigiin maragh olun ki, onlar sizinl> tomasda nasa
qiymoatli bir sey gorsiinlar.

6. Oziiniizit dyranin ki, soxsi «tikanlarimizdan», o climladan
varhigim hiss etmadiklorinizdon da azad olasiniz.

7. Calisin ki, biitiin anlagilmazhglan va incikliklori aradan
galdirasiniz. Biitiin incikliklori unudun.

8. Adamlara yaxsi miinasibati praktikada gostarin.

9. Kiminsa ugurunu tabrik etmak iigiin hamisa s6z tapin, kim
ki, kadarlanib va ya imidsizdirsa, onlara ragbat gdstorin.

10. insanlarda monavi giici méhkamlodin vo onlar sizi
sevacaklar.

insanlara sevgi asilayan bu sads va olduqca tesiredici on
gaydaya riayat edan Lindon Conson segicilorin vo konqres
{izvlorinin miidafiasini gazandi vo ABS-1n prezidenti oldu.

Sanayeda, incasanatda, elmda va ya siyasatds ugur zirvasinde
insanparvar, xeyirxah, mehriban insanlar olur.

Bir fakta digqat yetirin ki, yiiz faiz pis v yiiz faiz yaxs1 adam
yoxdur. Umumiyyatls, hoyatda ideal insan méveud deyil.

Diqqat etsoniz, gorarsiniz ki, bu qaydalarda haqq-hesab
¢okmok falsafasi yoxdur.

Ogor 0z diisiincolorimizo nazarat etmasak, onda yaxin
strafimizdak: insanlarin har birinds ela qabahatlor «gérarik» ki,

‘
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bu d'a bjzcls onlara qargi qarazgilik oyadar. Oksina, ogor diigiin-
cslsrlml_za noazarat etsak vo hor kasa insani miinasibat baslasak,
elo homin adamlarda gox miisbat keyfiyyatlar gérarik.

Solahiyystlarin havals olunmasi ganunu

.Yalnlz Oziina inanan liderlor hakimiyyati bagqalarina havalo
edirlor. ABS-in gérkamli prezidentlorindan biri olmus Teodor
Ruzvelt demigdir: «9n yaxsi rohbar odur ki, gérmak istadiyi
islori yerina yetira bilon yaxsi insanlari segmoya agh catir va
hamin insanlar igin icrasi ila maggul olduqlar miiddatda onlarin
isino mildaxilo etmamoak figiin iradays malik olur».

Liderlik problemlari {izra analitiklor vo miitaxassislor olan
Linn Makfarlend, Lari Senn va Con Cayldres hesab edirlor ki,
salahiyyatlorin havals olunmas ila alagadar liderlik modeli vazifa
{izra hakimiyyat modelindsn bagqa modelo kegir. Belo ki, biitiin
omokdaslar liderlik funksiyasi ilo ela tamin olunurlar ki, 6z
gabiliyyatlorina tam uygun xidmat gostara bilirlor. Yalniz sola-
hiyyati olanlar 6z imkanlarimi tam aga bilirlor. Lider basqasina
salahiyyat vera bilmirsa va vermok istomirsa, onda o 6z taskilati
daxilinds el sodlor yaradir ki, onun amokdaglari homin sadlari
kegmok qabiliyyatindo olmurlar. 9gar beld sadlor kifayot godar
uzun miiddatds qalrsa, onda ya adamlar tamamila taslim olur-
lar, ya da digar togkilatlara, miiossisalora, yaxud firmalara kegir-
lor ki, orada 6z potensiallarini maksimum reallagdira bilsinlar.

Bozi liderlor tez-tez salahiyyatlorin havals olunmasi ganununu
pozurlar. Na figlin? Bunun gox genis yayilmis bir ne¢a sababi var.

Zoif liderlor qorxurlar ki, agor tabeliklorindoki insanlara
kémok etsalor, elo adamlara gevrila bilorlar ki, onlarsiz da kegin-
mok olar. Amma haqigat budur ki, agar avazolunmaz olmaq
istayirsansa, avaz oluna bilon va macburi olmayan adam olmali-
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san. 9gar siz daim bagqalarina solahiyyat versaniz va onlarin
inkisafina komak etsaniz, listalik, onlar da sizin isinizi 6z {izarls-
rina gotiirsalor, onda siz miitlaq kollektiviniz tigiin qiymotli ola-
caq va avazolunmaz lidera gevrilacaksiniz.

Insanin tabiati eladir ki, o, yaslasdigca yeniliya, xiisuson do
yaxsihga dogru yeniliya qarsi ¢ixir. Oz tobistina gérs
basqalarina salahiyyatlor verilmasi daim yeniliklor gatirir. Bela
ki, o, insanlari inkisaf etmays va yeniliklor gatirmaya stimul-
lasdirr.

Coxlarinin 6ziinii goxsiyyat kimi qiymatlondirmasi va 6ziina
hérmat onlarin igina va vazifasina uygun olur. Onlardan birinin
igini, yaxud vazifasini tohliiks altina alsaniz, onun 6ziina qiymati
tohlitka altina almis olarsimiz. 9ksina, 6ziina arxaymn olanlar
iigiin dayisikliklar stimul olur. Bels ki, onlar istedadl bir saxsin
diinyaya ¢ox dayisikliklor gatiracoyini vo atrafda bag veranlora
tasir edacayini basa diigiirlar. Belolari faal yaradici, canlandirici,
basqalarim harakats gotiran insanlardir. Mahz onlar salahiyyat-
lori strafdakilara verirlor.

Yalniz 6ziina giivanan liderlor salahiyyatlorini bagqalarina
havala edirlor. ©n boyiik isleri o vaxt hayata kegirmak olar ki,
siz onlar1 baggalarinin yaratmasina icaza verirsiniz.

Amerikanin gox gérkamli prezidentlorindon olan Avraam
Linkoln 6z hakimiyyatini va salahiyyatlorini bagqalarina vermok
qabiliyyatina malik idi. Linkoln haqiqi lider kimi 6ziina gox
giivanirdi. Buna siibut olaraq onun prezident kimi kabineti neca
toskil etmosini gostormok olar. Oksor prezidentlor 6z ka-
binetlarini taskil edorkan tarafdarlarimi vo homfikirlorini ora
daxil edirlor. Amma Linkoln bela etmamisdi. O 6z kabinetino
miixtalif fikirli va aqidali liderlori davat etdi. Linkoln
salahiyyatlarini havalo etmok qanununa uygun olaraq faaliyyat
gostarirdi.

‘
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Oz salahiyyatlorini basqalarina etibar etmoayin agar1 adam-
lara bdyitk inamdadir. Bagqalarini daha béyiik soxsiyyat
etmaklo biz 6ziimiiz da yiiksalirik.

‘ Salahiyyatlarin havals olunmas: qanunu Heydar Sliyev sax-
siyyatinda do oldugca giiclii idi. Onun foaliyyati dévriinda 6z
miisahidalarim bunu tesdiq edir. O har hansi bir rasmi miizaki-
rada hansisa mosolonin hollini tapsirarkan konkret insanlarin
adini ¢okmoakla mahz onun hamin isa cavabdehliyini vurgulayir-
di. Har bir konkret igo konkret liderlor masul edilirdi. Mohz
salahiyyatlarin bu ciir tapsirilmasi hamin soxslarin 6z imkanla-
rindan tam istifadesina sorait yaradir vo onlarin lider kimi
inkisafina kémak edirdi. Bu ciir is sistemi Heydar Oliyevin dov-
Iat baggisi kimi biitin planlarinin ugurla hayata kegmasina
zamin yaradirdu.

Teokrar istehsal ganunu

Liderlar yetisdirmoak iigiin lider lazimdur.

Con Maksvell liderlik haqqinda seminarlarin birinda
dinlayicilardan na iigiin lider olmagq istadiklarini sorusmusdu. Bu
sorgunun naticasi bela olmusdur.

Onlar necs lider olmuglar?

Béhranlar naticasinda - 5%
Tabii potensial ilo - 10%
Digar liderlorin tasiri ila - 85%

Bu sorgusuz da malumdur ki, az sayda insanlar kollektivdaki
bshranlardan gixmagq tigiin nasa etmok macburiyyatinds qalir va
liderlik funksiyasini 6z iizarlorina gétiirmali olurlar. Digar bir az
grup diinyaya giiclii liderlik potensiali vo instinktla galir.
Belolori &zlori 6zlorina yol agir vo liderlik zirvasina ucalrlar.
Amma oksor insanlar taninmus liderlorin tosiri ila liderlik
gazanirlar. Bu, tokrar istehsal ganununa uygun olaraq bas verir,
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yani lider yetigdirmok ii¢iin lider lazimdir. Dgor bir soxs 6zii
liderlik keyfiyyatino malik deyilsa, o, lider yetisdira bilmaz. Har
bir lider liderlor yetira bilmir. Na ii¢giin? Bunun bir ¢ox sababi
var. Bozan liderlar yeni liderlar yetisdirmak gabiliyyatine malik
olduglarini, sadaca, dork etmirlor. Bazilari isa 6z torafdarlarina o
gadar ¢ox vaxt v enerji sorf edir, digqgat yetirir ki, yeni lider kimi
yetigo bilocok amokdaslarinin inkigafi ilo maggul olmaga vaxt
galmur.

...Boxtim gotirmigdi, diinyada boéyiik niifuza malik Neft
Kimya Proseslori Institutunun aspiranturasina daxil olmusdum.
Bu institut, hagigaton, bdyiik liderlor moktabidir. Bu liderlor
moktobinin an uca zirvasi akademik Y.H.Mammaoadoaliyev idi. O,
institutda liderlorin tokrar istehsalinin asasini qgoymusdur. Son
45 ilda institutda akademiklor V.S.8liyev, 9.M.Quliyev,
S.C.Mehdiyev, M.I.Riistamov, S.M.8liyev, B.Q.Zeynalov,
M.9.Mammadyarov, miixbir tzvlor B.A.Dadasov, M.9.Maor-
danov kimi haqiqi elm liderlori yetismisdir. Onlarla bir
kollektivds olmaq va onlardan liderliyin sirlorini dyranmamak
miimkiin deyildi. Bu béyiik saxsiyyatlorin yaxinlhiginda olmaq,
onlarin basqalarn ilo {insiyyatini miisahids etmok, hayat torzin-
doan va diisiincalarindan natica ¢ixarmagla liderliyin bir gox sirle-
rini 6yrona bildim.

1973-1983-cii illarda qazandigim bu tacriiba sayasinda 1984-
cii ilda laboratoriya miidiri tayin edilorkan kifayat qadar intuisi-
yaya malik idim va yagidlarimin ¢oxundan fargli olaraq liderlik
masalalarini aydin basa diigiirdiim. Bu saha ilo bagh yeni malu-
matlar almaq iig¢iin man xisusi olaraq yuxarida adlarin1 qeyd
etdiyim haqiqi liderlarlo tomasda olmaga can atirdim. Marag-
lidir ki, onlarin har birinin lider kimi 6z unikal keyfiyyatlari var
idi. Bu giin do akademiklor M.I.Riistamov, M.9.Mammadya-
rov kimi liderlarls iinsiyyat elm va idaragilikda lider kimi inkigaf
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elm?xlnzg ¢ox kémak edir. Mahz onlarin yeni liderlarin yetig-
NSk e yaratdiglan ¢ox gézal miihit ganclorin bu yolda inki-
safini tamin edir.

Bgar‘siz da asl lider olmagq istayirsinizsa, mahz an yaxsi lider-
larlo tinsiyyat qurmahisiniz. Sgar Syronmays yeni baslayirsimizsa,
onda sizinla eyni pesa yoniimlii liderlorla tinsiyyat yaratmaginiz
moaslohatdir ki, pegonizin sirlorina daha doarindon yiyalonasiniz.
Els ki, bu asasa yiyalondiniz, onda miixtolif foaliyyat sahalorinda
¢ahsan liderlordon liderliyi Syranmaya baslaymn. Man cox seyi
siyasatgilordon, elm liderlarindan, tohsilda aparici mévqedas
tutanlardan, biznesmenlardan, idara rahbarlarindan oyrandim.,
Bu siyahm bir gadar do artirmaq olar. Faaliyyat sferasindan
asth olmayaragq liderlik prinsiplari eynidir. Mohz buna goéra da
agilli idara, miiassisa rohbarlari liderlik hagqinda miilahizalara
qulaq asmaq, hoqiqi liderlardon &yranmok tacriibasindan
istifado edirlor. Onlar tokrar istehsal qanununu dork edir va
bilirlor ki, lider yetisdirmak ii¢iin lider lazimdir.

Liderlik tizra har bir mioallim 6ziiniin an boyiikk xidmat-
larindan birini lider yetisdirmak masalasinda gérmalidir. O, yax-
s1 bilir ki, rahbarlik etdiyi kollektivin potensial burada ¢alisan
liderlorin daimi inkigafindan asihdir. Kollektivda na gadar gox
lider varsa va onlar no gadoar giicliidiirsa, onda rahbarin saxsi
ugur qazanmagq sansi bir o qadar yiiksak olur.

Liderlar toplu halinda tapilmir. Onlan tok-tok axtarib tap-
magq, yetisdirmok lazimdir. Lakin magnetizm ganununa asasan,
6z liderlik keyfiyyatinizi yiiksaltmakla siz asl liderlari calb eda
bilor va onlarin hérmatini qazanarsimz. Bu zaman onlarda
lazimi keyfiyyatlori inkisal etdirmok vo daha yaxg lidera
¢evrilmok sansiniz yaranar.

Akademik Y.H.Mammadaliyev mahz bu ciir liderlik maktabi
yaratdi vo Milli Elmlor Akademiyasinim Problem Institutunun,
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Polimer Materiallari Institutunun direktorlari, onlarca labora-
toriyalarin, eyni zamanda elmi moaktoblorin rohbarlori Neft
Kimya Proseslori Institutunun hamin liderlik maktobinda yetis-
mis soxslordir. Bu maktobdan dars almug, Baki Dovlat Universi-
tetinin professoru, akademik Samil Ohmodov yiizlarlo yiiksok
ixtisash kimyaginin yetigmasinda ¢ox boyiik amok sorf etmigdir.

Akademik Vahab Oliyevin elmi maktabi lider olmagq {igiin an
miinbit saraita malik idi. Vahab Oliyevin idaragilik moharati,
salahiyyatlori komandasimin liderlik potensiali giiclii olan
iizvlarina havals etmasi, gonclords 6zlerine inam hissi yaratmasi
onun diinyaséhratli elmi maktabinin yaranmasina imkan verdi.
Bu maktabda liderlik darsi almis akademik Musa Riistamov
19 il Vahab Bliyevin yaninda elmi islor tizra direktor miiavini
islomis, ondan elm idaragiliyinin sirlorini dyrenmisdir. O,
1987-ci ildon indiyadok Neft Kimya Proseslori Institutunun
direktoru kimi Vahab Oliyevin ananalorini loyaqotle davam
etdirir.

Neft Kimya Proseslori Institutunda éziinamoxsus liderlik
keyfiyyatlari olan rahbarlordon biri do MEA-nin miixbir iizvii
Moacid Mardanov idi. Ikinci diinya mitharibasinds bir ayagini
itirmis Macid Mardanov Neft Kimya Proseslori Institutunda
mithandis kimi iso baslamig, hoyatin an dohgatli sinaglarindan
kecarak pille-pilla ucalmis, 1962-1982-ci illorda direktorun elmi
islor tizra miiavini saviyyasinoe yiiksalmisdi. Biitiin elmi yaradici-
ligini horbi kompleksin problemlorinin halline hasr etmis Macid
Moardanov maktabinda, haqigi manada, harbi intizam var idi,
hor bir amakdasin ugurlar vaxtinda vo yitksok maharastle qiy-
moatlondirilirdi. Macid Moardanovda salahiyyatlorin havals
olunmasi qanunu ¢ox giiclii idi. Bu maktabin davamgist kimi
moanim da az-cox gazandigim ugur mohz Macid Mardanovun
homin ganuna amal etmasi ilo baghdir. Fikirlorimin siibutu ii¢tin
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hayz%timm bir ne¢s moqamim yada salmag vacib sayiram.
Aspiranturada elmi rahbarim Macid Mardanov idi. institutda
he¢ kimi tanimirdim. Laboratoriyamizda bakililar ¢ox idi.
Kanddan galmis, ¢ox ucuz va kéhnalmis kostyum, hatta boynu
stiziilmilg, Giinos siiasinin tasirindsn rangi bozarmis plas geyin-
mig, ariq badenli, hiindiirboylu Vagif Abbasov onlarin shatasin-
do sixila bilordi. 1948-ci ilds instituta galarkan vasadig: hisslori
unutmayan Moacid Mardanov ela ilk giinden mana tam miistaqil
elmi istigamat verdi. Bu, bir taraofdon yaxsi, digar terafdan do
¢atin idi. Yaxsi idi, ona gora ki, bu isi yerina yetirmok iigiin
yalniz Macid Mardanovun maslohatlorina ve dziimiin giictima
arxalanmali idim. Mana gadar hamin istigamata aid elmi adabiy-
yat da toplanmamugdi. Hor seyi 6ziim etmali idim. Macid miial-
lim har giin an az1 bir dafs ligiincit moartobaya qalxar, manimla
s6hbat edar, maslohatlor verardi. Sonralar basa diisdiim ki, o,
bununla moni miimkiin ola bilan tozyiglordon qoruyur, mana
menavi giic verirmis. 1976-c1 ilda bag vermis bir hadisa, balka da,
biitiin ugurlarimin asasi qoydu, moni kimyagilar mihitinda
tanitdi. Homin giin man Azorbaycanda kimya elminin aparici
simalar olan Vahab Sliyevin, Soltan Mehdiyevin, Musa Riisto-
movun, Bahadur Zeynalovun, S.9liyevin, M.Mardanovun,
M.Mammadyarovun, R.Rzayevin gargisinda moruzo etdim.
Mbshz o giin institut rahbarliyi moni kasf etdi. Man isa daha ciddi
calismaga basladim. Homin giin t¢iin Vahab Oliyeva va elmi
rahbarim Macid Mardanova borcluyam. Manim ti¢lin hamin
giin bir gox illordan ¢ox giymatlidir.

Liderliyin giymotlondirildiyi v toblig olundugu mithitda
rahborlik funksiyasini kimin icra etmoasi cox vacib sortdir. Bela
otraf 6ziina takca «qartallarm calb etmir, ham da onlara ugmagi
dyronmokda kémak edir. Liderlorin yiiksok ideyalar toklif etdi-
yi, otrafa giiclii stimul verdiyi, yaradict havasin qiymatlondiril-
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diyi miihitda gartallarin va digar quslarin yitksokda ugmalarina
alverisli sarait olur. Biitiin bunlarla kifayat qadar uzun miiddat
va kifayat qadar adamlarla ¢alisin. Bu halda els liderlik sistemi
yaradacagsinmz ki, orada miitloq qartallar ¢ox olacagq.

Tokrar istehsal qanununu basa diisorsk onun har hansi
kollektiva ¢ox boyiik tasirini qiymatlondirmays bilmazsiniz.
Ogor milassisado, togkilatda pis, zaif liderlor varsa, qisa zamanda
vaziyyat yalmz pislosmays dogru gedir. Oksina, giiclii liderlor
varsa va onlar tokrar istehsal qanunua uygun olaraq liderlor
yetigdirirlorsa, onda homin kollektivlords liderlik saviyyasi
getdikca yiiksalmoakda davam edacokdir.

Bozi kollektivlords liderlik gox yiiksok oldugundan va
liderlorin inkisaf prosesi diigiiniilmiis, planh aparildigindan bu
proses tokca homin kollektivin toraggisini tomin etmir, onun
sarhadlorini asaraq digar kollektivlarin da inkisafina sabab olur.
Yuxarida qgeyd etdiyim kimi, Neft Kimya Proseslori institu-
tunda moévcud olan planli lider maktabi biitvlitkds noinki
Azarbaycanda kimya elmi va sanayesinin inkisafina miisbat tasir
gostordi, hatta bu tasir kegmis SSRI-nin bir ¢ox kollektivlarina
da kegdi.

Hor sey yuxaridan baslayir. Belo ki, lider yetisdirmok iigiin
lider lazimdir. Ardicillar va basqalarinin izi ilo gedanlar bunu
eda bilmazlor. Rasmi qaydada hazirlanmis planlar da liderlarin
hazirlanmas: isinda giicsiizdiir. Lazimdir ki, konkret lider digor
adami tanisin, ona lazim olan har seyi géstarsin va onu torbiya
etsin. Takrar istehsal ganunu bundan ibaratdir.

Tam inam ganunu

Insanlan avvalca liderin 6zii, sonra ideyasi calb edir.
Lideri onun xidmat etdiyi isdon ayirmaq miimkiin deyil. Siz
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na qadar cahd etsaniz do bunu bacarmazsimiz. Galin, insanlarin
miixtalif soraitlordo liders v onun ideyasina neca reaksiya
verdiklarini izlayak.

1

LIDER + IDEYA NOTIC?

Inanmur Inanmir Basqa lidera miiraciat edir
Inanmir Inanir Basqa liders miiracist edir
Inanir Inanmir Basqa ideyaya miiraciat edir
Inanir Inanir Hamin liderin ardinca gedir

Lider vo ya onun ideyas: xosa galmadikds insanlar basqa
lider axtarirlar.

Lider va onun ideyasi xosa galmadikda insanlarin reaksiyasi-
n1 basa diismak asandir. Onlar hamin liderdon uzaglagirlar.

Ardicillara liderin 6zil yox, ideyas: xos goldikds, onlar yena
ds basqa lider axtarnirlar. ) ‘

Ardicillara liderin ideyasi yox, ézil xos galdikda onlar ideya-
ni doyisirlar. _

dgor ardicillar liders inaniblarsa, hatta onun ideyasini ba-
yanmosalar do ardinca getmakda davam edacaklar.

Ardicillar liderlorin ideyas: ila razilasmadigda onllar' bu.
masalaya miixtalif formada yanagirlar. Bazan gahsirlar k{. 11cl<=:n
6z fikirlorini doyisdirmaya inandirsinlar. Ba_zap _da oksinag, 0z
baxiglarindan imtina edoarak liderin sc“)y!adlyl _1deyam gabul
edirlor. Bela da olur ki, toraflor kompromisa galirlar. Nal qe;lar
ki, insanlar liderlorina inanirlar, l:c;lirmanal;pllaraq ondan imtina

i n ardinca getmakda davam edirlar. .
etmgr‘él?c{:l?; lideri va ognun ideyasini lbaysndikda na qadar ¢atin
i arxasinca gedirlar,
$9Taét(_§1_§§ g?zﬂn\{:rgllmn layigli ssaslandirimas {idera adamla?
6z ardinca aparmaq imkan vermir. Ovvalca yitksak saviyyah

*
. L‘s‘mﬁ\%ﬂ!@&mx%’*



92 Vagif Abbasov

lider olmagq va atrafdakilan 6ziins inandirmagi bacarmagq lazim-
dir.

Yalniz sizo inandiglant halda adamlan arxamzca apara va
arzularinizi hoyata kegira bilarsiniz.

Hakimiyyat verilmis saxsla haqiqi lider arasinda farq ardicil-
larin inamlarinin saviyyasi gadardir. Istonilon hakimiyyat sahibi
bagqalarini éziino tabe etdira bilor, amma bu, liderliklo he¢ bir
{imumilikdan xabar vermir.

Inamin iki miixtalif névii méveuddur: intuitiv hissetma ina-
min oldugunu géstarir, harakat nisanaleri onun oldugunu tasdiq
edir. inam aktiv va passiv saviyyalordo méveud olur: aktiv saviy-
yada liderin faaliyyatinda, séziinda va diinyagériisiinds inamdir,
passiv saviyyada iso inam hissidir, basqga s6zls, hayacanlanmanin
va siibhalorin olmamasidir.

Inam psixologiyasi bir ¢ox tarkib hissalerindan ibaratdir. Bu
hissalar bizim soxsi hissiyyatlarimiz vo ehtimallarimizla bir-biri
il alagalenir. Har birimiz diinyan1 va insanlari miixtalif formada
goriiriik. Is soraitinds gox vaxt belo olur: isgilor rohbardan
tapsiriq alir va har iki toraf bilir ki, bu tapsingm icras: tigtin
is vaxtindan xeyli ¢ox vaxt sorf edilmalidir. Is¢i inamir ki,
koniillii olaraq artiq gordilyil iso gora o, neca olsa milkafatlan-
dirilacaq.

Is¢i passiv inama malik olur, bels ki, avvalki tacriibasi goste-
rir ki, yaxs1 yerina yetirilon is hamiso miitkafatlandirilir. Odur ki,
o, islayir, isi vaxtinda yerina yetirir, onu basa ¢atdinr, sevincak
«dz kiirayina vuraraq «Ohson!» deyir» va bu harakati rahbarin-
dan do gdzlayir. Rohbar isa etinasizligla hesabati dinlayir vo
qeyd edir ki, isi daha tez yerina yetirmok olard1.

isci 6z cohdlarinin adi hal kimi qabul edildiyini géronds onda
bela bir inam formalasir ki, rohbarlik vaxtindan artiq iglomaya
gbra amokdaslari mitkafatlandirmur. 9slinda, bels ola bilar ki,
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rahbar 6z iscisipin_ﬁrakdan galiymasini bayanir, amma mahz bu
halda hesab edir ki, isi tapsingi gox da yaxsi yerina yetirmayib,
bu sababdan ds onu teriflomak istayinda olmur.

Artiq inam _hissi itmaya, amokdas rohbora inanmamaga
ba§lay%r. Itirilmis inami yenidon gaytarmaq olduqca ¢atindir.
Britaniya sanayegisi Qarold Qinen &limiing az galmis son
maqalalarinin birinds yazmisdi: «Yaxsi oglan olmaq hals inam
gazanmaq deyil. Inam xarakter va biliklorls birgs golir. Baga
diglrsiinliz, xarakters malik olmagq, insanlar ii¢iin - onlarin
hayati va iimidlari iiglin cavab vermays hazir olmaq lazimdir.

Ela ki, inamsizliq baslayir, har addim va har bir séz diizgiin
basa diigiilmoya bilor. Lider ona qarsi inamsizhin yaranmamasi
ticiin buraxilan sahvlardon xobardar olmali va 6ziina inami
artirmaq flgiin yeni lisullar axtarmahdir. Treninglor zamani
liderlar bildirirler ki, agar isgilorin inamini artirmaga cahd edilsa,
onda 6z amakdaslarim razi salirsan, bu iso miimkiin deyil. Bela
ki, rohbarlo amakdaslarin magsadlari forglidir.

Bu, bela deyil. Is¢i 6ziinil is yerinda vatandas kimi aparma-
lidir. Bunun mahiyyati ondan ibaratdir ki, o, fikrini tamamila
iso comlosdirdiyini niimayis etdirir, kollektivin inkisafi ti¢iin
hovalo olunmus isden artiq iy gdriir. Belo amakdaglar koniillii
olaraq onun vazifasindon konara gixan va heg kimin ona havala
etmadiyi islori da icra edir. Tadqiqatgilar bu fenomenin bes asas
xiisusiyyatini miloyyanlogdirmiglor:

|. Altruizm (vo ya komok reaksiyasi). Bu ciir amokdaslar
toskilatin aktual problemlari tizra cahsanlarin gox islo yiiklan-
diyini gordiikds onlara kémak etmok istayir.

2. Vicdanlilig. Belo amakdas kollektivda qabul olunmus nor-
malari, masalon, nizamnamani va faaliyyat qaydasini incalikla-
rino qadar dyranir. O, heg vaxt iclaslara gecikmir va togkilatin
biitiin qaydalarina omal edir.
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3. Nozakatlilik. Bu ciir amakdas basqalarinin hiiquglarina
diqgat vo hormatlo yanasir. O, heg vaxt i yoldaslarinin goxsi
hayatlarina miidaxilo etmir va ya sorusmadan onlarin heg nayini
gotirmur.

4. Déziimlilliik. Belo omokdas heg vaxt sikaystlonmir,
incikliyi adavato gevirmir, yaxud kollektivin daxilinda iso aid
saiyalor gozdirmir.

5. Vatondashq meziyysti. Bu ciir tesovviir yaranir ki, belo
amakdas biitiin kollektivin qaygisina qalr, miiassisanin «siyasi
hayatinda» faalliq niimayis etdirir, iclaslarda aktiv istirak edir,
daxili alagalari yaxsilagdirir.

inam iizorinda qurulmus kollektivlarda bir sira iistiinlitklor
olur:

1. Nozarat sistemina ehtiyac qalmur.

Tabelikds olanlar va rahbarlasr bir-birina inandiqda is tezlik-
la, keyfiyyatla va samorali yerina yetirilir.

2. Omokdaslarin idara olunmasi sadalasir.

Onlar inandiglan kollektivda islamak istayirlar. intizam
tadbirlarinin goriilmasini talob edan gatinliklorin yaranmasi ehti-
mali azalir.

inamsizliq oksor hallarda iinsiyyat zamani bir-birini basa
diismamakdan va ya iimumi molumat ¢atiymazhigindan yaranir.
Sirlorin normaya cevrildiyi, rohbarin is soraiti va tabelikda
olanlarin giizerani ilo bagh malumatlar1 onlarla bélilgmadiyi
hallarda heg¢ vaxt inam yaranmir.

Yaxs: lider he¢ vaxt yalan danigmur. Haqiqi lider sozlarls
oynamir. Bir dofs Avraam Linkolna belo bir sual verirlor: «9gar
atin quyrugu ayaq adlandirilsa, onun nega ayagl olar? Linkoln
isa suali bela cavablandinir; «Dérd — ona goéra ki, neca adlandir-
san da, quyruq quyruq olaraq qalacaqdir».
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Lider o vaxt ugur qazanir ki, ardicillarinin islori ilo iirskdan
mg.raqlamr va onlari diqqatls dinlomakls bunu niimayis etdirir.
Lider qulaqg asmag1 bacarmalidir.

Gi‘](_:li‘l lid:_arlar tokea 6z togkilatlarinda yox, onlari shata edan
diinya ilo do inaml miinasibatlor qurmaga ¢ahsirlar.

Biitin qeyd olunan hallarda tabegilikda olanlara liderlor
niimuna gdstarirlar.

Hamkarlari, tabeliyinda olanlar, miiassisanin aksionerlari ha-
misa liderin somimiliyini yoxlayir, onun séziinda va isinds yalan
olub-olmadigina diggat edirlor. Yalniz saomimi lidera inanirlar.

Qeyd etmak lazimdir ki, bu cahatdoan siyasi liderlor vo dovlat
rohbarlori daha boyiik liderlik maharatina malik olmahdirlar. Be-
la ki, dovlatin bas¢isi ham 6z xalgnin, hom da diinyanin aparici
liderlarinin inamin1 gazanmahdir. Bels olmadiqda lider niifuzdan
diisiir, xalq onu miidafis etmakdan, onun ardinca getmokdan,
ideyalarini hayata kegirmakdan imtina edir. Diinyamiqyash lider-
larin inamini qazanmadigda isa 6lkanin inkisafi tigtin lazim olan
amokdaslhq geyri-miimkiin olur, &élkanin idxal-ixrac foaliyyati,
biitévlitkda iqtisadi, harbi va siyasi amakdasliq yaranmur.

Inam yaratma baximindan da Heydar Sliyev liderliyi an
gdzol niimuna ola bilar. Azarbaycana rahbarlik etdiyi dévrda o,
hamisa xalqmnin inamina arxalandi, bu qarsiligh inam ona va
6lkasine ugur gazandirdi. Diinyanin an niifuzlu liderlari hamiga
Heydor Sliyev soxsiyyatinin somimiliyina inanirdi va bu inam
lkamizi bir cox folakatlordan xilas etdi.

Heydor Oliyev har zaman 6z séziiniin agasi idi va verdiyi vadi
he¢ vaxt unutmurdu. On sada insana da, niifuzlu liderlora da
dediyi s6zo sadiq qalirdi. Mahz soztind biitovliik, sézls isinin yiiz
faiz eyniliyi hom xalqin, ham da diinya liderlarinin ona inaminin
ssasinda dururdu. Kim lider olmaq va hamiga ugur gazanmaq
istayirsa, mohz bela etmolidir. Bu, ¢atin olsa da, soraflidir va

lidera hamiso ugur gatirir.
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Inami neca gazanmall Ha Yox

Oz sferamzda bacarigh oldugunuzu niimayis etdirmak
lazsm galirmi va siz bunu etmak gabiliyyatina maliksinizmi?
Siz giinbagiin inadla islamaya hazir oldugunuzu

hiss etdirirsinizmi?

Siz basqalanna kdmak etmok ii¢iin 6z hakimiyyatinizdon
va salahiyyatinizdan istifado edirsinizmi?

Siz tinsivyatda sadagatli va ardicil oldugunuzu deys
bilarsinizmi?

Siz hamsdhbatiniza qulaq asa bilirsinizmi?

Siz hamisa verdiyiniz séziin iistiinds durursunuzmu?

Siz isinizi vaxtinda yerina yetirirsinizmi?

Siza tazyiq etdikda 6z tamkininizi saxlayirsinizom?

Siz goriiglora va tagdimata ciddi hazirlagirsimzmi?

Siz telefon zanglarina va elektron pogtuna tez reaksiya
verirsinizmi?

Siz 6z isiniz hagqinda hesabati saxlayirsinizo?

Komandam neco yaratmah

Miixtalif xidmati vazifasi olan hamkarlarimz sizdan heg vaxt
kobud séz esitmadiklorini deya bilarlormi?

Siz gozi iin qargisinda amakdaginizi «qapazaltm etmaya
va ya asassiz giinahlandirmaga dézmadiyinizi hiss
etdirirsinizmi?

Siz bagqasimin fikirlarini, nazar néqtasini diqqgatla, nazakatla
va sabrla dinlaya bilirsinizmi?

Siz adamlarin xidmati mévgeyindan asih olmayaraq bagqa-
Jarinin ideyalarina hormat edir va digqat yetirirsinizmi?
Sizin komandaya lazim olan ehtiyatlar ii¢iin miibariza
aparacagsinizm?

Siz 6z komandamz xarici midaxilalardan miidafia edirsi-
nizmi va 6z adamlarimzin mévqeyini qoruyursunuzmu?
Komandann iimumi maslokindan va liderlarin fikrindan
fargli olan adamlari miidafia edirsinizmi?

Sahv etdiyinizi etiraf edirsinizmi vo ya suala cavab vers
bilirsinizmi?

Basga adamin pesa sahasinda inkisafina komok etmak

imkanindan istifada edirsinizmi?

+
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‘_I“di 153 Yluml‘ld‘dkl suallara cavab verin, 6ziinlizo inami
moéhkamlondirmak vo komanda yaratmaq gabiliyyatinizi
T\'oxlayln, Va bu sual-cavabdan istifads edarak éziiniizo no qadar
inam yaratmaq va komandamzi taskil etmak qabiliyyatina malik
oldugunuzu mitayyanlasdira bilarsiniz.

Ogor oksar suallara «ha» cavabi versaniz, adamlarin inamini
qazana vo 6z komandamzi yarada bilarsiniz.

Ogar cavabin ¢oxu «yox» olarsa, bu keyfiyyatlari neca inkisaf
etdirmok vo 6z davramisinizda nayi dayismak haqqinda distin-
mayiniza ehtiyac var.

Komanda inam izarinda qurulmus kollektiv miinasibat
olub, miittafiglarin diggatini lidera calb etmaya imkan verir.

Xidmat pillokaninda tutdugunuz mévgedan asili olmayaraq
hamiya eyni diggat va hérmatla yanagin.

Har kosin ideyalarina hérmot gostorin. Homisa diggatli,
mehriban va nazakatli olun. Heg vaxt tahqir etmayin.

Samimi olun., Ogar sohv etmisinizsa va ya har hansi suala
cavabimiz yoxdursa, etiral edin.

Komandamizi xarici miidaxilolordon qoruyun. Oz adamlan-
niz tiglin ehtiyatlar ugrunda miibariza aparin.

Komanda tizvlarindan kiminsa «gapazalti» olmasina imkan
Vermayin.

Basqgalarinin da pesokar inkisafina komok etmaok imkanin-
dan istifads edin.

Adamlar 6zlori figiin yeni iso uygunlasana gadar onlan
istigamatlondirin. Onlara xiisusi tolimatlar va komak lazimdir.

Faaliyyat sahasini monimsayan va tacriiba toplamaga basla-
yan adamlara komak edin.

Cox bacarngh, amma 6ziind arxayin olmayan adamlar
ruhlandirin. Onlara 6zlorinda yeni imkanlar kosf etmaya komak
edin.
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Qolobs qanunu

Liderlor homigs komandalarinin qalib golmasi {igiin yol
tapirlar.

Liderlari qalib edan nadir? Elo bir konkret keyfiyysti ayir-
magq ¢atindir ki, o, qalibi maglubdan forglondirsin. Liderlik atra-
finda yaranan situasiyalar miixtalif olur. Hor bir béhran liders
meydan oxuyur. Amma qalib galon liderlora maglubiyyatla
barigmamaq qabiliyyati xasdir. Onlar ti¢iin qalibiyyatin alter-
nativi yoxdur, odur ki, galaba yolunu avvalcadan disiiniir va
allorinds olan biitiin ehtiyatlardan istifade edarak bu yolla
gedirlor.

Bohran vaziyyati liderlarda an yaxsi vo an pis cohatlori {izo
¢ixarir. Bu baximdan, ikingi diinya mitharibasinin bir ¢ox tarixi
magamlar1 maraghdir. SSRI ilo miittafiq olan ABS va Boyiik
Britaniyanin iki dahi lideri meydana goldi ki, onlar galaba
ganunu hayata kegirdilor: Boyiik Britaniyanin bas naziri
Uinston Cergill va ABS-in prezidenti Franklin Delano Ruzvelt.
Onlar Hitlerin Avropam zabt etmasina va 6z agilsiz ideyasina
uygun olaraq xaritani yenidon bélmasina imkan vermadilar.

Cergill halo 1932-ci ildon baslayaraq Almaniyada bas
galdiran nasizmin aleyhins ¢ixislar edirdi. O deyirdi: «Oziiniiz
ziiniizii aldatmayin. Inanmayin ki, Almaniya yalniz basqa 61-
kalarlo barabar statuslu olmagq istayir. Onlar silah alda etmak
istayirlor va ela ki, onu alda etdilor, inanin many, itirilmis arazi-
lari va ya kaloniyalari geri qaytarmag talob edacoklor». Amma
o vaxtlar Cergillo inananlar az idi, Cergill isa 6z antinasist
cixislarini davam etdirirdi. 1938-ci ilds Hitler Avstriyam isgal
edonda Cerg¢ill Nimayandalor Palatas: iizvlorine miiraciot
edoarak demisdi: «Bes ildir ki, man Palatada bu masala haqqinda
xiisusi boyiik ugur gazanmadan ¢ixis edirom. Biitiin bu illarda
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mon mﬂsghida ediram ki, bu «sohratli adam» ziilmat sonsuzluga
aparan pillokanlarls neca da adabsizcasina, kdmaksiz va masuliy-
yatsiz olaraq a$agl‘dﬂ$ﬂr. Indi artig bu 6lkani oyatmaq va
qaldlrmaci vaxti golib catdi. Miiharibanin garsisim almag, ya-
xud bu‘ miiharibanin qarsisini almaq cahdlorimiz ugursuz olarsa,
muhanl_aadan galaba ila ¢1xmaq sansimiz indi onu oyatmagq {igiin
yegano imkandir»,

.An?ma 0 vaxt bas nazir olan Nevill Cemberlen va Boyiik
Britaniyamin digor liderlori Hitlers qarsi ¢ixmadilar. Getdikea
Avropanin daha gox arazisi nasistlorin alina kecdi.

1940-c1 ilin ortalarinda Qarbi va Markazi Avropanin asas his-
sasi Almaniya hakimiyystino kegdi. Amma hamin vaxt azad diin-
yanin tarixini dayisa bilacak bir hadisa bas verdi. Boyiik Britani-
yanin bas naziri Cer¢ill oldu. O, nasistlarin hadalari qargisindan
gagmadi. Boyiik Britaniya bir ildon artiq miiddatds alman hiicu-
mu tohlitkasi qarsisinda tok durdu. Hitler Boyiik Britaniya ilo
miiqavila baglamaq istayands Cergill bu oyundan imtina etdi va
ona meydan oxudu. Almaniya Ingiltorani bombalamaga basla-
digda britaniyahlar 6z mévgelarinds méhkam va casaratla dayan-
dilar. Bitiin bu dévrda Cergill galaba qazanmagq tisullarimi axta-
rirdl. O 6z faaliyyati ila Britaniya xalqum birlogdirdi. Bu proses
onun bag nazir tayin olunmas: zamam sdyladiyi birinci nitqdan
bagsladi: «Bizi an iiziicii xassali sinaq gozlayir. Bizim qargimizda
uzun aylar miibarizs va azab var. Siz sorusursunuz ki, bizim siya-
satimiz nadan ibaratdir? Cavab veriram: — Miiharibani danizda,
quruda va havada biitiin enerji, Allahin biza veracayi biitiin giic
ilo aparmaqda. Insanhq cinayatlarinin kadarli va taassiif edilacok
reyesterinda heg kasin va heg vaxt kega bilmadiyi qanicon tirana
qarst mitharibs aparmaq. Budur bizim siyasatimiz. Siz sorusur-
sunz ki, bizim magsadimiz necadir? Man bir sézlo> cavab veriram
— golaba. Istanilon qiymata olan qalaba, biitiin dahsatlora baxma-

+
W-L—MM’M b



100 Vagqif Abbasov

yaragq, qalaba, ona gedan yol na gadar uzun va ¢atin olsa da. Belo
ki, galabasiz bizim yagamagimz miimkiin deyil». Cergillin hamin
¢ixisinda bir mashur ciimla do var: «Manim sizo qan, agir omok,
g6z yaslari va tardan basqa taklif etmays heg¢ nayim yoxdur».

Eyni zamanda, Cergill mitharibenin gedisini dayismak li¢iin
6z ixtiyarinda olan har seydan istifads etdi. O, Mussolini qiivve-
lorina qarsi Araliq danizi rayonunda déyiison ordunu genislon-
dirdi. O, kommunizma ¢oxdan nifrat etso da, Boyiik Britaniyan
Stalin va Sovetlorls ittifagda birlasdirdi, onlara kémak gostordi.
Bundan basqa o, Franklin Ruzveltlo dostluq slagalari yaratdi.
Franklin Ruzvelt miiharibaya qosulmagdan imtina etsa do,
Cergell biitiin giiciinii sarf etdi ki, onunla méhkam miinasibatlor
qursun, galacakda bu dostlugu va qarsiligh hérmati tammiqyash
fordi ittifaga gevirsin. Onun bu zohmati 6z bohrasini verdi. Ya-
poniya Perl-Xarbor limanini bombalamaqla Amerika Birlogmis
Statlarini miiharibaya calb etdiyi giin Cergill 6z-6ziins demisdi:
«Ha, nohayat ki. biz qalib galdik.»

Halo 1941-ci ilin faciali dekabrina gqadar Franklin Ruzvelt on
illar arzinda galobs ganununa riayat edirdi. Umumiyyatla, onun
biitiin hayati galabalarls dolu idi. O, siyasi galaba yolunu tapdi,
eyni zamanda poliomielita qalib goldi. Ruzvelt prezident segil-
dikda Amerika xalgin 1929-1932-ci illorin boyiik bohranindan
¢ixarmaq mosuliyyatini 6z tizorina gétiirdii. Bu isa onun ¢ixil-
maz vaziyyatlorls gox sayda miibarizesindon biri idi.

Hitler Avropada miiharibays basladigda prezident Con
Kennedinin yaxin maslohatgisi, tarix¢i Artur Meer Slezinger
geyd etmisdi: «Ikinci diinya miiharibasi ona gotirib ¢ixardi ki,
demokratiya 6z méveudlugu ugrunda miibarizo aparmaq mac-
buriyyatinda galdi. 1941-ci ildo Yer lizorinda on-on bes demok-
ratik dovlat qalmigdi. Amma ¢ox vaxtinda demokratiya ugrun-
da mibarizalari birlagdira bilon dahi liderlor meydana ¢ixdw».
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Ruzvglt va Cergill cutliiyii layiqli liderliyi tomin etdilar. Ruzvelt
Amerika fa]qml bl_rlasdirargk onu iimumi is ugrunda miibari-
zaya el yiiksak saviyyads istigamatlondirdi ki, bu, ondan avval
va ond‘ar{ sonra da heg kaso mityassar olmamigdi.

Bu iki lider iigiin galaba yegana segim idi. Ogar onlar bundan
4z n3yasd razilagsaydilar, bu giin diinya basqa sokilda goriinardi.
Slezinger yazird:: «Bizi shata edon diinyaya baxin. Bu, slibhasiz,
Adpif Hitlerin diinyasi deyil. Onun min illik reyxinin tarixi ticiin
on iki qisa va qanli nasist idarasi illari ayrilmigdi. Va bu, siibha-
siz, losif Stalinin da diinyasi deyil. O, dohsatli diinya bizim gozii-
miiziin qargisinda 6zii-6ziinii lagv etdi. O, Uinston Cercillin do
diinyasi deyil. Bizim yasadigimiz diinya Franklin Ruzveltin
diinyasidir. Cergillsiz va Ingiltarssiz biitiin Avropa dagila bilar-
di. Ruzveltsiz va Birlogmis Statlarsiz o, heg vaxt yenidan azadli-
gin cargisi ola bilmozdi. Hatta Adolf Hitler vo Ugiincii Reyxin
ordusu sona gadar galoba ganunua sadiq galan bu iki liderin
qarsisinda dayana bilmoadi».

Tazyiq artdigda dahi liderlor 6zlarini daha yaxsi niimayis etdi-
rirlar. Onlarda an yaxsi varsa iizo gixir va onlarin xeyrina iglayir.

Olkamizin va biitovliikda tiirk diinyasinin avazolunmaz lide-
ri Heydor Oliyev soxsiyyatinda da qaloba qanunu &ziiniin an
yitksok ifadasini tapmigdir. Heydar Sliyevin biitiin hayati sonu
qgolabalarlo qurtaran mibarizolorle doludur. O, hala ganclik
illarinda ailo qurarkan Dévlat Tohlitkasizlik Komitasinin ciddi
tozyiqlorina baxmayaraq, 6z sevgisino sadig qaldi, bitin
ozablara dozdii va qalib goldi. Azorbaycana rohborlik etdiyi
illarde, Moskvada, SSRI rahbarliyinda islodiyi dovrda, 1991-
1993-cii illorda Naxgivanda, 1993-2003-cii illords yenidon
Azarbaycana bageihq etdiyi zamanlarda an ¢atin, halli miimkiin
olmayan problemlori aradan qaldira bildi, an agir zamanlarda
xalqi bir yumrugq kimi birlogdirib miibarizoys galdirdi vo biittin
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hallarda qarsiya qoydugu magsads ¢atdi, qaloba qazandi. Bir
maqamu xiisusi qeyd etmoak istoyirom. Kegmis SSRI tarixinda
Siyasi Biironun iizvlilyiinden uzaglagdirilanlar igarisinds Hey-
dar Oliyev istisna olmagla, bagqalarinin sonu ¢ox faciali olmus-
dur. 1987-ci ilda Qorbagov Heydar Oliyevi 6zil ii¢iin an tahliikali
raqib hesab edirdi. Diinyanin siyasi analitiklori artiq bela bir
yekdil fikirdadirlar ki, Qorbagovun 6z komandasi yox idi va o,
mafiyanin alindo oyuncaga cevrilmigdi. Qorbagov &ziiniin an
giiclii siyasi ragibi kimi Heydor Oliyevi SSRI rohbarliyindon
kanarlagdirmaga miivaffaq olsa da, ovvalki siyasi xadimlordan
farqli olaraq onu sindira bilmadi. Heydar liyev, hatta biitiin
tazyiglora baxmayaraq, Moskvada yasamaqda davam etdi, mu-
bariza apardi va diinyann siyasi sohnasina yenidan, daha boyiik
giic ilo gayitdi, Azarbaycani dagilmis SSRI-nin xarabaliglar:
altindan ¢ixararaq bugiinkii vaziyyata gatirib ¢ixardi.

Slezingerin tabirinca desok, agar Heydoar Oliyev Azarbaycan
rohbarliyindo olmasaydi, bu gin Azorbaycan indiki kimi
goriinmoazdi. Yiiksak beynalxalq niifuza, inkisaf etmakds olan
sanayeya, qiidratli orduya, xosbaxt galacays malik Azorbaycan
Heydar Oliyev liderliyinin galobasinin mahsuludur. Bu galoba-
nin asl giymati hala uzun illar sonra balli olacaqdir. Heydar oli-
yev manfur ermanilorin antitiirk, antiazorbaycan tobligat masi-
nina qalib goldi, onu susmaq saviyyasind qadar algaltdi. O,
diinyamin Zaqafqaziya ilo bagh siyasatinin doyismasi sahasindo
miibarizada da qalib galdi.

Giiclii hamls ganunu
Hor bir lider 6z taskilatinin faaliyyatinda dayisikliklor etmak

macburiyyati ilo qarsilagir. Burada agar iraliys harakata impuls-
dur ki, Con Maksvell bunu «giiclii hamlo» adlandirmisdir.
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Lazimi hamla yaratmagq iigiin lider talob olunur, ardicillar
yalmz onu davam etdirirlar,

Hamls, hagigaton da, liderin yaxsi dostudur.

Faa_liyyata harpla toskilatlarda da gox béyiik rol oynayir.
ega.r sizdo heg bir hamla yoxdursa, onda an sado mosale do
kegilmoaz problem kimi goriiniir,

Homloya géro otrafdakilar diisiiniirlor ki, onlarin lideri,
sadaca, dahidir. Onlar liderlorinin avvallor yol verdiklari sahvlari
unudurlar. Homlos liderin simasini adamlarin géziinda dayisir.

Tagkilatda vo ya komandada giiclii hamls lider olduqda
yaranir. Eyni zamanda boyiik canatma insanlara ruh yiiksakliyi
asilayir vo onlar daha bdyiik somara ilo islamaya ¢ahsirlar.

Foaliyyat Ggiin kifayat gadar cohd olduqgda istanilon dayi-
siklik miimkiindiir. 9gar rohbarlik etdiyiniz toskilati bdyiik iglor
ugrunda miibarizays qaldirmaq istoyiniz varsa, heg¢ vaxt gliclii
homlonin malik oldugu imkanlari nozarden gqagirmayin. O,
hagigaton da, liderin an yaxs: dostudur.

Yaqin ki, «Bu, sadaca, miimkiin deyil! Bunu etmak olmaz!»
sézlorini gox tez-tez esitmisiniz. Bazon insanlar ¢oxlu mohdudiy-
yatlar va gadagalara inanaraq boyiyirlar, milayyan miiddatden
sonra isa bu mohdudiyyatlar onlarin hayatinda éziinii géstarma-
ya baslayir. Bazon bdhran aninda va ya ¢atinlik yarandiqda
adamlar o gadar siibhalorin asiri olurlar ki, onlar iigiin an sada
yol «Bu, miimkiin deyil» demak olur. dgar siz imkanlarimzin
mohdudluguna inanirsinizsa, onda «miimkiin deyil» s6zi uygun
golon prognozdur. Tam aydindir ki, bu hoyatda heg da har sey
miimkiin deyil. Maghur arab filosofu va filoloqu 91 Kali demis-
dir: «dgar har hansi isi bilmirsinizsa, onu buraxin, icra eda bile-
cayiniz igo kegin». Lakin gox vaxt biz ona géra allarimizi galdi-
raraq toslim oluruq ki, biza belo asandir. «Miimkin deyil» sozi,
albatta ki, alveriglidir, amma o, arzuya gatmaga komoak edirmi?
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Hagigatda miimkiin olmayan odur ki, onu hayata kecirmaya
cahd etmamisiniz.

Otan asrin avvallorinda oksar adamlar razilasmirdirlar ki,
ucan tayyaradan tullanmaq va sag-salamat qalmagq olar. Lakin
biitiin comiyyat bu arzuya hoyata kegmasi miimkiin olmayan is
kimi baxsaydi, bu giin na parasiit, na do parasiit¢iilar olardi. On
azi, bir adam inanmigdi ki, bu, miimkiindiir va hamin masalanin
halli fizorinda ¢ahsmusdi. Tadqigatlarin ilk dévrlarinda bazan
parasiitlor agilmirdi, amma ixtiragilar «miimkiin deyil» demak-
dan imtina etdilar. Nahayat, bu masalonin hallini tapdilar.

Siz, demak olar ki, arzuladigimz noaticoys ¢atmaga cohd
etmadiyiniz halda, haradan bilirsiniz ki, o, miimkiin deyil? Har
sey miloyyan magsada ¢atmaq lgiin soxsi masuliyyat hissinin va
miayyan cahdin olmasindadir. Xarici mithitdoki he¢ na sizin
daxilinizda olanlara tasir etmomoalidir. Neca diisiinmoyiniz sizin
neca oldugunuzu miiayyanlasdirir. Fikirloriniz sizin tabeliyiniz-
dadir va sizin beyninizda dogulur. 9gar «Miimkiin olmayanlar
yvoxlamadiglarimzdir» fikri sizin {¢iin qanuna gevrilorss, siza
miskiil goriinan islori do hoyata kegiracoksiniz.

Yadda saxlayimn: agar istok varsa, imkan da olacaqdir.

Cox boyiik istak olan yerda gox bdyiik ¢atinliklar ola bilmoaz.

Lui Pasterin fikrinca, «9gar sizdo hazirlasmaq iradasi yox-
dursa, galaba istayi monasizdir».

Sotlandiyanin hékmdari Birinci Robert vatanini ingilislorin
hilcumundan gorumaga cahd etdi. Ela bir an galdi ki, o, asir
dilsmamak iigiin galadan qagaraq gizlonmok macburiyyatinda
qaldi, na edacayini bilmaden, ruhdan diismiis va 6ziinii itirmis
halda magarada gizlondi. Magarada oturub qamginlikla galacok
hagqinda diisiinon hékmdar Robert gérdii ki, kigik horiimgak
6z torunu neca horiir. Hortimgak bir ne¢o dafa cohd edirdi ki,
saplarini méhkamlatsin, bir ne¢a saniys donub horokatsiz qalir,
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sonra yeni cohdlor edirdi. Nohayat, bir cox ugursuz cahdlardan
sonra horimeak magsading gatir va toru tamamlayir. Horim-
¢ayin harakatini miisahida edon sah Robert bu canhida 6zii iigiin
ii¢ baghca cohat kosf edir: inamlmaz sabr, dézimliiliik va inad.
Horumgoak taslim olmadi!

Sah Robert biitiin hayacanini bir konara atdi. O, harakatsiz
dayand, biitiin ruhi sarsintilar va siibhalar kegana qadar gozladi.
bas veran hadisalora daha obyektiv vo moantiqi yanasmaga
basladi. Nahayat, qorara aldi ki, biitiin glictinii sarf edib xalqimi
6ziino qaytarsin, istoyino gatana qader teslim olmasin. $ah Ro-
bert miibariz idi va ardicil olaraq 6z magsadina dogru gedirdi.
Naticada, 0, mévgeyini méhkamlada bildi va onun xalgr 1328-ci
ildo ingilislori macbur etdi ki, $otlandiyanin miistaqilliyini
tanisin,

Sah Robertin hériimgokds milsahide etdiyi tig keyfiyyat
bizim har birimizdo var. Qoy hardan elo disiinek ki, hayat bizi
divarlarla shata etmisdir — bizim isa ruh yitksokliyi qanadlarimz
var. Bizim transtendal varliq va sadlor iizorina qalxmaq qabiliy-
yatimiz var. Catin voziyyato diisditkda bizim sakitlosmak, zid-
diyyatli va garanliq diisiincalor yox olana gadar dozimlo gozla-
mok qabiliyyatimiz var. Mahz bundan sonra siz distindiiyliniiz
plan iizra irali geda va gatinliklori dof eda bilarsiniz.

Hagigatan do, har kas yoxlamayana gadar dziiniin naya qadir
oldugunu bilmir.

Uinston Cergill yazirdi: «Va bax, budur dars: heg vaxt tashm
olma... Heg vaxt, heg vaxt, heg vaxt, hec vaxt... Heg nada, Kigik
va ya boyiik, shemiyyatli va ya ohsmiyyatsiz - heg vaxt taslim
olmayin, vicdanin hékmiindan va yaxsi zovqdan basqa».
Umummilli liderimiz Heydor Sliyevin liderliyinda gticlu
hamlo ganunu éziini oldugca gozal oks etdirirdi. Onun figiin
algatmaz, icraolunmaz, miimkiin olmayan heg na yox idi. Ciinki
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onda oldugca giiclii sabr, déziimliilik va cahd var idi. O,
qarsisina qoydugu maqgsada gatacagini avvalcadan planlasdirird
va onun halli ligiin biitiin ehtiyatlardan istifads edirdi. Oxucular
«Isrin milqavilasi» baglanan dévrii yaxs: xatirlayirlar. Xazorin
statusu atrafinda bu giin ds songimayan miibahisa gedirdi. iran
va Rusiya Azorbaycan arazisinds beynalxalq qurumun neft
gixarmasina heg ciir razi ola bilmirdi. Tirkmonistan da bu isda
Azarbaycana oks movgeds idi. Cabhads vaziyyst agir olaraq
qahrdi. Beynslxalq alomda Azarbaycanin movgeyi xosagolon
deyildi. Mahz bels bir ¢atin dévrde Heydar Sliyev liderliyinin
giiclit hamla gqanunu 6z isini gérdii. O, diinyanin an niifuzlu neft
sirkatlorini Bakiya davat etdi va 1994-cii ilin sentyabrin 20-da
«9srin milqavilasi» imzalandi. Bu, g¢oxlarinin inanmadigi,
milmkiinsiiz saydig: bir galaba idi.

Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komoarinin ¢akilisi ideyasinin irali
siiriilmasi vo miigavilonin baglanmasina gadarki dévr do ciddi
tazyiglar va miibarizalor dévrii idi. Rusiya razi ola bilmirdi ki,
Simal kamarina alternativ kamar tikilsin va onun marsrutu Ru-
siyanin nazarati olmayan Giirclistan va Tiirkiyanin arazisindan
kegsin. Bu komorin ¢akilisi ii¢iin sazigin imzalanmasina har
vachlo mane olurdu. Hatta Giirciistanda adamlan aldadaraq
ekoloji tohliikasizlik adi altinda onlar kamoarin ¢akilmasino dair
kontraktin baglanmasina mane olmaga ¢agirirdilar. Bu sahada
ermoanilorin xaricdoki havadarlar da antiazorbaycan tobligati
apanrdilar. Amma Heydar Oliyev homisoki kimi 6z garsisina
goydugu maqgsada ¢atmaqda israrli idi. Heg na, heg kim onu bu
yoldan déndara bilmazdi. O, 6ziinamaxsus sabr, déziimliilik va
inadla biitiin maneslari addim-addim aradan qaldird1 va Baki-
Thbilisi-Ceyhan kamoarinin ¢akilisina dair sazis imzalandi.
Heydar Oliyev liderliyinda giiclii homle qanununun gox yiiksok
tasiri oldugunu tasdiq edan fakt odur ki, Beynalxalq Omoaliyyat
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Sirkati artiq 1998-ci ilden «3srin miigavilesi»na uygun olaraq
Xazordon neft ¢ixarmaga baslayib va hasilat ildan-ila artir, 2005-
ciilda isa illik nagl giicii 50 milyon ton olan Baki-Tbilisi-Ceyhan
neft komari istifadaya verilacak. Bu giin 5 Xozaryam dévlstdan
li¢linlin — Rusiya, Qazaxistan va Azarbaycanin Xazarin statu-
suna dair ikitorofli raziliq miiqavilssi baglamalari va eyni
movgedan ¢ixis etmoalari, Iran va Tiirkmanistamin avvalki sart
movgelarindan geri ¢okilmalari mshz giiclii hamla qanununun
tasiri ila atilmig ciddi va uzaqgéran addimlar sayasinda miimkiin
olmugdur. Umummilli liderimiz Heydar Oliyevin Beynalxalq
Omoliyyat Sirkstinin Ciraq yatagindan ilk dsfs neft ¢ixan giin
ilk nefti cox boyiik sevincla {iziina stirtmasini biitiin diinyanin
aparici televiziya kanallar gostordi. O giin diinyanin Heydar
Oliyev zirvasini oldugu kimi tamdig giin idi.

Prioritetlik ganunu

Liderlar basa diisiirlor ki, aktiv foaliyyat he¢ do miitlaq mag-
sada ¢atmaq demoak deyil.

Lider kimi 6z vaxtimzin asasim daha giiclii oldugunuz sa-
hada faaliyyata sorf etmalisiniz. Ogar rahbarlik etdiyiniz koman-
danin iizvlarindan kimsa har hansi bir isi siza nisbaton 80% sa-
mars ila icra eda bilarsa, o isi hamin amokdasa havala edin.

istonilen liderin hayatin1 darindan tohlil edin va géracaksiniz
ki, o, vaxtasiri 6z prioritetlar sistemini harakato gatirir. Qeyd
etmok lazimdir ki, har bir liderin hayatinin bir ne¢a asas mag-
sadi, prioritet istigamatlari olur va lider éziiniin biitiin giiclini
hamin prioritet magsadlarin hallina yonaldir. ‘ ‘ ‘

Diinyanin an varl adamlarindan biri, béyi’llf biznes imperi-
yasi yaratmig Con Templton yazmigd:: «Ogor siz hayatda_ naya
nail olmaq istadiyinizi bilmirsinizsa, onda he¢ naya nail ola
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bilmazsiniz». Qarsiniza miiayyan mogsadlor qoymagqla siz 6zii-
niiza inkisaf etmak va tokmillasmok soraiti yaradirsiniz. Bazon
biz hayatda 6z yerimizi tapdigimizi va hor seyin yaxsi getdiyini
diistindilylimiiz vaxt gézlonilmadon gevrilis bas verar. Biz koskin
dayisikliklorla tizloga bilarik va vardis etdiyimiz hayat o daracada
dayisor ki, tamamila yeni naso yaranar. Belo hallarda bizim segi-
mimiz var. Biz kadarlona, soraitin qurbani oldugumuzu soylaya
bilarik va yaxud yeni harakat istigamati segorik. Bizim diinyamiz
yuz saksan daraca gevrildiyi anda hoyat bizi basqa istigamoata
getmoaya saslaya bilar.

Odur ki, har kasin hayatimin alternativ mogsadlari ola bilor.

Liderin hayatinda hansi magsadlora iistiinlitk vermasi ¢OX va-
cib sartdir va bu, ¢ox vaxt liderin taleyini miioyyanlasdirir. Lider
ugur qazanmaqdan 6trii 6z {igiin tig masaloni milayyanlasdirma-
lidir: macburilik, faydaliiq va miikafat. Har bir liderin prioritet-
lori siyahisinda onun iigiin macbur olan birinci yerds durmalidir.

On boyiik soxsi milkafat o ugurdur ki, liderin tirayinds va
hayatinda alov yandirir.

On yaxsi liderlor ¢ahsirlar ki, onlarin har bir faaliyyati eyni
vaxtda bir ¢ox prioritetlari tamin etsin.

Moan timummilli liderimiz Heydar Oliyevin 1993-2003-cii
illardaki rohbarliyi dvriinds ézii iigiin milayyanlosdirdiyi priori-
tetlori subyektiv olaraq belo sistemlosdirardim: élkada méhkam
sabitlik yaratmagq, atoskaso nail olmaq, ordu quruculugunu
tomin etmak, neft sektoruna xarici investisiya qoyulusunu sti-
mullasdirmag, élkanin beynalxalq alomds niifuzunu qaldirmag,
sanayeda va kand tesarriifatinda 6zal sektorun inkisafina sorait
yaratmagq, itirilmis torpaqlarin gaytarilmasi {igiin siilh danigig-
larinin samoaraliliyini artirmaq. Bu prioritetlori ugurla hoyata
kegirmokla Heydar Dliyev digar prioritetlorin do yaranmasina v
ardicil hallina gorait yaratmisdir.
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Qurban qanunu

Lider geri ¢okilmayi bacarmalidir ki, sonra irali getsin. indi
¢oxlar vazifa pillalari il yuxar qalxmagq istayir, ¢iinki onlar bela
hesab edirlor ki, yuxarida onlar azadhq va hakimiyyat gozlayir.
Belolori basa diigmiirlor ki, liderliyin hogiqgi tobiati qurban
vermakdir. Qurban liderliyin daimi elementidir. O. arasikasil-
maz proses olub birdafslik danis deyil.

Yiiksalmak istayon liderlor epizodik olaraq 6z amak hagla-
rim azaltmaqdan daha ¢ox qurban vermalidirlar. Onlar 6z hii-
quqlarindan kegmolidirlor. Na vaxt ki, lider oldunuz, onda $zii-
niiz haqqinda diisiinmok hiiququnu itirirsiniz. Har bir konkret
adam tiglin konkret qurbanin xarakteri oldugca miixtalif ola
bilor Conubi Afrika Respublikasinin ke¢mis prezidenti F.V. de
Klerk 6z &lkasinda aparteidi aradan qaldirmaq iiciin cox i§
gordii va sonda bunun Sdanisi olaraq 6z karyerasini itirdi. Hor
bir adam iigiin sorait dayiso bilor, amma prinsip doyismoaz qalir.
Liderlik qurban vermokdir.

Mosguliyyatdan asili olmayaraq har bir lider geri gokilir ki,
sonra irali getsin. Istonilon liderlo s6hbat etsaniz, gérarsiniz ki,
onlar ¢oxlu sayda qurban vermislor. Adaton, hansisa lider na
qador yiiksoya qalxirsa, bir o qadar boyiik qurbanlar verir. Agilh
liderlar ¢ox seyi qurban verirlor ki, 6zlorini shamiyyatli saydiq-
lar1 isa hasr etsinlor. Qurban ganunu mahz bundan ibaratdir.

SAgor lider irali getmak {igiin geri ¢akilmali olursa, naticads, o,
yitksays qalxdigdan sonra orada qalmagq iigiin daha gox qurban
vermoali olur.

Liderlik isindo ugur fasilosiz dayismalar, tokmillosma va
qurban talab edir.

Con Maksvell bela hesab edir ki, diinyada an qiidratli lider
Amerika Birlogmis Statlarmin prezidentidir. Onun harakatlari
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va sozil tokca Amerikada yox, ham da biitiin diinyada insanlara
istanilan har hans: bir adamin amalindan va séziindan daha ¢ox
tasir edir. Fikirlasin, o, prezident olmaq v 6ziiniin an yiiksak
vazifasinda qalmagq iigiin nalori qurban vermisdir. Onun vaxt
artiq 6ziina aid deyil. O, har zaman ¢ox ciddi va tenqidi tadqiqat
obyektidir. Onun ailasi oldugca boyiik tazyiq altindadir. Hom
do aydindir ki, o, minlorls insanin hayati bahasina basa golon
gorarlar gabul etmak macburiyyatindadir. ABS-in prezidenti,
hatta 6z vazifasindon getdikdan sonra da hayatinin qalan hisss-
sini onu ziyan va istanilon badan xasarstinden goruyan xidmot
agentlorinin kompaniyasinda yasayir.

Qurban ganunu asagidakilan nozarda tutur: lider no gadar
boyiikdiirsa, o, bir o gadar gox seylordsn imtina etmoalidir. Kigik
Martin Lyuter Kingin xammu Koretta Skott King «Martin
Lyuter King ilo manim hayatim» adl kitabinda yazirdi: «Bizim
telefonumuz giindiiz va geco zang ¢ala bilirdi va kimss biza ¢oxlu
adabsiz epitetlor yagdirirdi. Bels zanglor gox vaxt agor elo hamin
anda bu sohari tark etmasak, bizi 61diirmok hadasi ilo qurtarird.
Amma soxsi hoyatimiza hakim kasilmis tohlilkka va xaosa
baxmayaraq, man ruh yiiksakliyi, demok olar ki, sadyanaliq
hissi kegirirdim».

Vatandas hiiqiiglarinin an dahi lideri kimi faaliyyst géstaran
va heg vaxt se¢diyi yoldan dénmoayan King dafalarla habs edilmis
va habsxanaya salinmigdi. Onu daga basirdilar, onu bigaqlams-
dilar, onun evina bomba atmigdilar, biitiin miimkiin olan vasite-
larlo ona hiicum edirdilor. Buna baxmayaraq, onun an boyiik
arzusu va tosiri davam edirdi. Son naticads o, malik oldugu har
seyi qurban verdi. Lakin Kinq imtina etdiyi seylardan, sadaca,
koniillii yox, havaslo ayrildi. Bu geyri-adi lider 6liimiinden bir
neca saat avval, axsam etdiyi son ¢ixiginda demisdi: «Bilmiram
ki, indi monimla na bas veracok? Bizim hamimizi qarsida bir

+
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neca gglr giin gézloyir. Amma bu, manim ligiin artiq heg bir
shomiyyat kasb etmir. Ona géra ki, man dagin an uca zirvasina
.qalxn'_nsam. Har hansi basqa adam kimi man da ¢OX yasamagq
1starq1m. Uzundmiirliilikk shamiyyatli seydir. Amma bu, indi
moni na'rahat etmir. Man, sadaca, Allahin buyrugunu hayata ke-
¢irmak istayiram. O, mana imkan verdi ki, bu daga qalxim. Man
burada otrafima baxdim va hasrat gokdiyim torpag gordiim.
Qla bilsin ki, sizinlo birlikdas ora diigo bilmayim, amma istayiram
ki, bu giin axgsam va hamisa bilasiniz: biz xalq kimi, adamlar ki-
mi hasrat ¢okdiyimiz torpaqlara gatacagiq. Odur ki, mon bu giin
xosbaxtam. Heg bir adam monim iigiin qorxulu deyil. Ona géra
]éi, monim gézlerim Allahin golisinin méhtasamliyini gérmiis-
ur».

Saharisi 0, hayatini qurban verdi. Kingin atrafdakilara tasiri
cox boyiik idi, O, siilh yolu ilo sistema va comiyyata qarsi
durmaga cagirdigi milyonlarla adama tasir edirdi. Ugur heg
vaxt qurbansiz olmur.,

Vaxthi-vaxtinda olmaq ganunu

Insanlar na vaxt 6z ardinca aparmagi bilmak da na etmayi
va hara getmoayi bilmak gadar vacibdir.

Lord Cesterfild yazirdi: «Bu giin eda bilacayin isi he¢ vaxt
sabaha saxlama.»

Insanin 6z faaliyyatini sabaha saxlamamasini talob edon ¢ox
sabablar ola biler. Problem yaranan kimi onu tezlikla hall etma-
dikds o, ciddiloga va miirakkablaga bilar. Xirda ¢atinliklor tezlik-
lo va pozitiv hall edildikda ¢ox boyiik ¢atinliklora gevrilmir.
Masalon, badanda amala galon har hans: bir kesik hamin anda
tomizlonib dormanlandigda tezliklo bitisir. Amma ona fikir
vermadikdo, cirklonmasinin garsisim almadiqda ona infeksiya

L]
SPEPENEIIE . 374 C, o SR



112 Vagif Abbasov

diigo bilar vo ciddi tibbi miidaxila lazim golor. Belalikla, xirda
xosagalmazlik ciddi problems gevrila bilar.

Hoar birimiz boyiik magsada todricon, addim-addim gedirik.
Hor dafa névbati addimi galacaya saxlamagla irali horokot daya-
nir, magsad bir az da geri ¢akilir. Lord Cesterfildin maslohatina
qulaq asaraq bu giin géra bilacoklorimizi sabaha saxlamasaq,
nizamh, harmonik va inamh harokatla 6z qarsimiza qoydugu-
muz maqsada ¢ata bilarik.

Henri Longfello dediyi kimi: «Langima, qizil anlar ugur!»

Lider har dafs hansisa addimi atanda real olaraq yalmz dord
vaziyyat méveud olur ki, onlar da agagidaki naticalora gatirir.

Vaxtinda olmayan va diizgiin olmayan harakat falakato
aparir.

Dogru olmayan va vaxtinda olmayan qarari hayata kegiran
lider miitlaq ugursuzluga diicar olur va onun biitiin neqativ
tasirlorini hiss edir. 1976-1980-ci illards ABS-1n prezidenti olmusg
Cimmi Karterin dévriinda Amerikanin Harbi Quivvalari iranlila-
rin girov gotiirdiiklori insanlari azad etmaya cohd etdikda diiz-
giin olmayan va vaxtinda olmayan faaliyyat géstardi. Homin
smaliyyatin kegirilmasindan avval dévlat katibi Sayrus Vens sii-
but edirdi ki, bu planin goxlu qiisurlar1 var. O, inamrdi ki,
hansisa gozlonilmoz hadiso bas veracok. Toassiif ki, d6vlat katibi
hagli gixdi. Bir nega vertalyotda mithorrikin mexaniki problem-
lori yarandi, biri qum burulganinda azdi, digeri naqliyat toyya-
rasi ilo togqusdu va naticada, sakkiz harbei holak oldu. Bu
amaliyyat yalmz basdan-basa folakat idi.

Vaxtinda olmayan dogru faaliyyat miigavimata sabab olur.

No etmayin vacibliyini miioyyanlasdirmak bagqa, na vaxt
etmayi baga diismak iss basqadir. Vaxtinda icra olunan, amma
diizgiin olmayan faaliyyat sahvdir.

Vaxtinda va dogru olan faaliyyat ugura aparir,
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Liderlor vaxtinda va dogru qarar gixardigda, ugur qacilmaz-
dir. Bu halda, adamlar, prinsiplar va proseslar birlogorak vaziy-
yoto aglasigmaz fayda gatirir. Bu zaman alds edilon ugur tokca
1idcrin§zi’1na yox, onun ardicillarina, biitévlikda taskilata miis-
bat tasir gdstarir.

Umummilli liderimiz Heydoar Sliyevin vaxtinda va diizgiin
faaliyyatina aid bir nega magami xatirlayin:

— 1994-cii ilin mayinda ataskas sazisi;

— 1994-cii ilin sentyabrinda «9srin miigavilasi»nin imzalanmast;

- 1999-cu il noyabrin 18-do Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kama-
rinin ¢okilmasina dair sazis imzalanmasi.

Hor ii¢ faaliyyat diizgiin vo vaxtinda oldugundan hom
Heydor Oliyevin, ham da onun rahbarlik etdiyi 6lkanin beynal-
xalq alomds niifuzunun daha da yiiksalmasina, 6lkonin igtisa-
diyyatinin inkisafina sabab oldu,

Elcibayin latin grafikasina ke¢id hagqinda gorar dilzgiin
gorar idi, amma vaxtinda verilmomigdi, ona géra do miigavimat-
lo garsilandi. Bu gorarin vaxtinda olmamasi elmda, tohsilda,
hatta kargiizarliqda ciddi problem yaratdi. Cilinki camiyyat bu
qafil dayismaya hazir deyildi.

Heydoar 9liyev 2003-cii ilda biitévlitkda latin qrafikasina ke-
¢id haqqinda qorar gabul etdi. Bu garar ham dogru, ham da
zamaninda idi, ¢iinki comiyyat asasan bu qrafikaya ke¢moya
hazir idi, kifayat qadar adabiyyat, o cimladen yeni qrafika ilo
yazilmis milli darsliklor va dars vasaitlori nagr olunmusdu.

Elgiboayin Azarbaycan dilinin tiirk dili adlandirilmasi gorar
no dogru, no do zamaninda deyildi, odur ki, comiyyatda
uzunmiiddatli sosial garginlik yaratdi, azsayh xalglarin etirazina
sabab oldu.

Qorbi Azarbaycandan govulan soydaglarimizin Qarabaga
buraxilmamasi haqqinda Vazirovun garari yanhs va zamaninda
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deyildi. Bugiinkii Qarabag probleminin yaranmasinda onun
moanfi rolu az olmamugdir.

Layigli lider vo dogru segilmis zaman Ust-tsta diisditkda
aglasigmaz, misbat naticalor olur. Uinston Cergillin hayatim
yadimza salin. O, 60 yasinda Ingiltaranin bag naziri oldu. Cergill
asgar, yazigi va dovlat xadimi kimi biitiin hayat1 boyu insanlan
6z ardinca aparsa da, yalniz Ikinci diilnya mitharibasinda 6ziint
dahi lider kimi géstara bildi. Ciinki zamam onda galib catmugdi.

1954-cii il noyabrin 30-da 6ziiniin 80 illiyi giniinda 6lkanin
parlamentina miiraciat eden Cergill Boyiik Britaniyanin
liderlarindan biri kimi 6z rolunu bels ifada etmisdir: «Heg vaxt
bir ¢ox adamlarin genis iiroklo mana aid etdiklari ilo, mahz guya
ki, man bu xalg ruhlandirdigimla razilagmiram. Onun iradasi
homisa sarsilmaz va amansiz olmusdur, bunu da tarix siibut etdi
— moglubedilmazliyi. Mana yalmz onu ifada etmok nasib oldu.
Bu, biitiin Yer iiziinda yerlogmis va sir irayina malik xalq idi.
Moanim baxtim gatirdi va mana nara ¢akmak ligiin davat edilmak
xosbaxtliyi nasib oldu.»

—
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Qsl.inda‘ ‘Cercillin rolunun baxtin gatirmasi ilo heg bir alagasi
yox idi. 9ksina, vaxtin dogru secilmasi ila birbasa alaqasi var idi.
O basa digiirdii ki, dogru segilmis zaman fardin hayatina neca
tasir eda bilar.

Cergill gixislarinin birinda bels demisdi: «Har kasin haya-
tinda vaxti ¢atan xiisusi an var — o an ki, mohz hamin saxs onun
ii¢iin diinyaya galib. Bu, xiisusi imkandir, amma onu aldsn bu-
raxmaq olmaz, imkan yaradin ki, o 6z missiyasini hayata kegir-
sin — o unikal missiyani ki, onun fi¢in o, yalniz o, uygun galir.
Hoamin anda ona dahilik galir. Bu da onun an gézal saatidir.»

Cergillin tacriibasi gostarir ki, vaxti-vaxtinda olma ganunu
mitharibalar prosesinda 6ziinii daha aydin gostardi. Bunu ABS-
in 1991-ci ilde Fars kérfazi rayonunda iragla miiharibasinin
gedisinda da izlomak olardi. «Sahrada sipar» amaliyyatimn ilkin
marhalasinda Soudiyys Orabistanim hiicumdan somoarali mii-
dafis iiciin kifayat qadar harbi kontingent va silahi lazimi yerina
catdirmaq masalasi boyiik narahathq dogururdu. Ogoar bura
Amerikanin harbgilari galana qadar iraq Saudiyys Orabistanina
hiicum etsaydi, daha bir 61ka itirilmis olardi va Saddam Hiseyn
tacaviizkarhiginin qurban olardi.

Vaziyyati tayin etmok va neca harakat etmayi bilmak hala
liderlik isinda ugur gazanmagq iiclin kifayat deyil.

Yalniz lazimi vaxtinda diizgiin faaliyyat ugur gatirir. isto-
nilan digar harakat ¢ox baha basa golir.

Sigrayish inkisaf ganunu

inkisafi, sadaca, giiclondirmak iiglin arxamzca ardicillar
aparin, onu bir nega dofo coxaltmagq iigiin isa liderlari.

istonilon lider sicrayish inkisal ganununu praktikada tatbiq
etdikdo ardicillarin riyaziyyatindan liderlarin riyaziyyatina kegir.
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Ardicillarini va hamfikirlarini yetigdiran lider har dofs 6z tos-
kilatinin yalmz bir adam gador inkisafini tomin edir. Amma
liderlar yetigdiran liderlar inkisaf siiratini bir ne¢a dofa artirirlar.
Ona gora ki, onun yetigdirdiyi liderlor 6z siralarina hamin lide-
rin ardicillarint da calb edirlar. Taskilatimza on ardicil alava
edin, mahz bu on nafarin giicii va imkani sizin ixtiyarimzda ola-
caqdir. Oz idaraniza on lider calb etdikda, onlarin ardicillarinin
da giic va imkanlarindan istifado etmok imkani qazanacagsiniz.
Burada iistagalla vurma arasindaki forq kimi farq var.

Siz na qadar yaxsi liderlor yetigdirirsinizss, onlarin keyfiyyati
va miqdar na qadar yiiksokdirsa, sizin ardicillarimiz da bir o
qadar ¢ox olacaqdir.

Bagqa liderlari yetisdiran lider olmagq figiin ardicillar yetisdi-
ron liderlikdan fargli olaraq psixoloji magsad olmalidir.

Liderlar yetisdiran liderlarls yalmz ardicillar yetisdiran lider-
lar arasindaki bazi asas farglar asagida verilir.

Ardicillar yetisdiran Liderlar yetisdiran

liderlor liderlar
|. Lazim olmaga chtiyaci var. 1. Miivaffaqiyyt qazanmagq
istayir.

2. Zoif cahotlara diqqat yetirir. 2. Qiivvatli taraflara diggat yetirir,
3. Asag tabagadaki amkdas- 3. Yuxar tobagadaki amakdaglarinin
larimin 20%-i ila maggul olur. 20%-i ilo masgul olur.

4. «9dalatlilik» namina 6z 4. Kifayat gadar tasir iigiin 6z liderla-
ardicillarinin hamisina eyni rina fordlar kimi miinasibat baslayir.
gaydada yanasir.

5. Hakimiyyati 6z alinda 5. Hakimiyyati basqalarina havala
camlasdirir. edir.

6. Vaxtim basqalari ila kegirir. 6. Vaxtini basqalarina sarf edir.

. Toplama yolu ila inkisaf edir. 7. Vurma gaydas: ilo inkisaf edir.

&. Yalniz gaxsan tomasda 8. Oziindan uzaqda olanlara da tasir
oldugu adamlara tasir edir. edir.
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Hans: togkilat liderlor yetisdirir va tarbiya edirsa, aglasigmaz
«vurma» amoliyyat effekti yaranir.

Azorbaycanin son 30 illik tarixina fikran sayahot etsaniz, 6z
liderlik maharati ils ditnyan1 heyran edan, bagladig istanilan isi
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ugurla sona ¢atdiran {imummilli liderimiz Heydar Oliyevin
ugurlarinin asas sabablorindan biri kimi ardicillarin yox,
liderlarin yetigdirilmasini gérarsiniz. Bu giin 6lkamizda istonilon
sferada osil liderlor kifayat gadordir. Bu liderlor Heydar dliyev
liderlik moaktabinin «moazunlari»dir. Miibaligasiz demak olar ki,
sigrayish inkisaf qanunu Heydar Sliyev liderliyinda 6ziiniin an
ali giymatina malik idi. Mahz ona gora da bu giin 6lkamiz inki-
safdadir, beynalxalq niifuzu artmaqdadir, onun kifayat qadar
siyasi miittafiglari var. Xalq iso 6z dévlatina inamir, onun biitiin
qararlari dastaklayir.

Varislik gqanunu

Liderin dayismaz qiymati varislikla gqiymatlandirilir. Har bir
lider o vaxt yiiksak giymatlandirilir ki, o, rohbarlik etdiyi kollek-
tivi, comiyyati, dovlati idara edos bilacak liderlar yetisdirir. Belo
olan halda liderin yoxlugu komandani ¢ixilmaz vaziyyata, hatta
dagilmaga qoymur. Ciinki birinci liderin yetisdirdiyi liderlordan
biri onu layiginca avaz edo bilir.

Hazirda ABS-da «Coka-cola» firmasi giymatina géra «Dce-
neral elektrikndon sonra ikincidir. Buna sabab 1981-ci ildan
1997-ci ila gadar onun prezidenti olmus Roberto Qoysueta idi.

Biznes sahasinda diinyanin oan yaxsi liderlorindon biri olan
Qoysueta 1997-ci ildo vofat etdikdo ABS-in kegmis prezidenti
Cimmi Karter demisdi: «Cox giiman ki, bizim zomanomizda
nahang korporasiyalarin heg bir lideri Amerika arzusunun bu
gadar gbzal moanzarasi va ayani hayata kegirilmasi niimunasi ola
bilmaz. Bu insan inanirdi ki, Amerikada har sey miimkiindiir. O
bu arzu ilo yasayirdi. O 6ziiniin qeyri-adi liderlik keyfiyyatinin
kémayi ila minlarla bagqalarinin arzularinin hayata kegmasina
komak etdin.
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0, komp:aniya}mn rahbori secildikds birja bazarinda bu fir-
manin daﬂyarl 4 milyarddan bir az artiq idi. Qoysuetanin rahbar-
liyi dovrund::.‘ bu ragam 150 milyard dollara catmigdi. «Coka-
cola»nin aksionerlarinin goxu multimilyoner oldu. Bels aksio-
nerlordon birinin, Atlantadaki Emori Universitetinin homin
aksiyalarin hesabina malik oldugu fond Harvard Universiteti-
nin fonduna barabar olmusdur.

Qoysuetanin an boyiik liderlik keyfiyystlarindon biri varislik
ganunu ils yasamasinda idi. Bu béyiik lider vafat etdikda «Co-
ka-cola» firmasinin aksionerlari arasinda heg bir panika yox idi.
Analitik Emanuel Qoldmen yazmisdi: «Qoysueta kompaniyani
6z yoxluguna moanim indiyadok rastlasdigim liderlarin hamisin-
dan yaxs1 hazirlamisdi.»

Qoysueta buna neca nail olmugdu? Birincisi, o, firman: bacar-
digr qador giiclii etmigdir. Ikincisi, avvalcadon Duglas Ivesteri 6z
varisi kimi yetigdiran Roberto Qoysuetanin harakati olduqca gey-
ri-adi idi. Bu giin az kompaniya tapilar ki, onun birinci soxsi gala-
cakda mahz onun yerini tutmasi tigiin qiivvatli liderlar yetisdirir.
Bunun sabsblarindon biri da odur ki, Qoysuetamin 8zii da boyiik
liderin varisi idi. Bels ki, 1923-1955-ci illarda «Coka-cola»nin pre-
zidenti va birbasa rahbari olmusg, bu firmamin patriarxi U.Vudraf
1970-ci illarin avvallorinda hala 1966-ci1 ildon bu kompaniyada is-
layan Qoysuetani 6z ganadinin altina ¢akdi va onun hazirlanmasi
ilo maggul oldu. 1975-ci ilda Qoysueta kompaniyanin texniki §6ba-
sinin icragi vitse-prezidenti oldu va ona biitiin korporasiya miqya-
sinda digar salahiyyatlor, masalon, biitiin hilquqi masalalara naza-
rat funksiyasi da tapsirildi. 1980-ci ilds Vudraf Qoysuetam korpo-
rasiyanin prezidenti va amoliyyat direktoru vazifasina irali ¢akir.
Bir ildon sonra o, artiq idara sadri va firmann birinci adamu olur.

Qoysuetanin oziiniin liderlik hagqinda belo bir fikri var:
«Liderlik elo seylordon biridir ki, siz onlari bagqalarina havals
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etmak imkaninda deyilsiniz. Siz ya onu hayata kegirirsiniz, ya
da ondan imtina edirsiniz.»

Con Maksvell bela hesab edir ki, iigiincti yol da méveuddur.
Siz liderliyinizi 6z varisinizo verirsiniz. Varislik ganununu
praktikada tatbiq edan liderlora az rast galinir. Togkilatlarinda
varislik ruhu miras goyan liderlar tigiin asagidakilar xasdir:

1. Bela liderlar taskilati uzaq magsadlorla iraliys aparirlar.

Demoli, har kas ela eda bilor ki, qisa zaman igarisinda tagkilat
inkisaf eda bilsin. Oziindan sonra haqigi irs goyan liderlor tamami-
la bagga yanagmadan istifada edirlor. Onlar tokca bu giiniin yox,
sabahin haqqinda da diisiinarak kollektivlorini iraliys aparirlar.
Qoysueta mohz bels etmigdir. Qoysueta firmanin rahbarliyinds o
vaxta gadar qalmag planlagdirmadi ki, avvalki kimi somarali isloya
bilsin, amma buna baxmayaraq, 6ziina varis hazirlamigdi. Firma-
nin va aksionerlorin maraglar onun ii¢iin har seydan iistiin idi.

2. Bela liderlor liderlik madoniyyati yaradirlar.

Kifayat qadar stabil kompaniyalarin tagkilati strukturlarinda
har bir saviyyada giiclii liderlor olur. Bunun inkisafl igiin yegana
yol liderlarin axtarisim korporativ madaniyyatin bir hissasina
gevirmakdir.

3. Bela liderlor haqq 6damalidirler ki, sabahki uguru tamin
etsinlar.

Qurbansiz ugur olmur. Hor bir taskilat 6z mahiyyatino gora
unikaldir va bu da onun ugurunun hansi giymato basa galacayini
miiayyan edir. Amma 6z toskilatina komak etmak istayan lider bu
haqqt 6demaya hazir olmalidir ki, uzunmiiddatli uguru tomin etsin.

4. Belo liderlor komanda liderliyini fordi liderlikdon yiiksak
giymatlondirirlor.

Lider na qadar yiiksok saviyyada olsa da o, har seyi toklikda
etmok iqtidarinda deyil. Hor bir toskilatda, komandada liderlar
olmalidir ki, inkisaf etsinlar, ugur qazansinlar.
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5. Bela liderlar togkilatdan dogru yolla va vaxtinda gedirlar.

Liderin togkilati tork etmok vaxti gatdigda o bu hadisaya hazir
olmali, konara ¢okilmali va variso imkan vermalidir ki, istadiyi
kimi horakat etsin. iso miidaxils onlara va biitévliikda mskil;:iu
ziyan gatirir. Varislik yalniz o halda yaradilir ki, lider taskilatda
an ¢atin va boyiik islari onsuz gora bilacak lider yaratmis olsun.

Varislik ganunu baximindan da Heydar Oliyev soxsiyyati
unikal keyfiyyatlora malik idi. O, dévlatin biitiin strukturlarinda
yiiksok pegokarliga malik liderlor yetisdirmoya nail olmusdu.
ilham Sliyev uzun illar srzinds Heydar Sliyev liderliyi maktabi-
nin cox vacib sirlarina yiyalonmis, dévlat idaragiliyinda boytik
tacritba gazanmig, beynslxalq alagalorin qurulmasinda va
méohkomlanmesinds ugurlar olds etmis, diinyanin siyasi
miihitinda yiiksak liderlik reytingina gatmig va soziin asl mana-
sinda, Heydar Sliyev kimi diinyas6hratli siyasi xadimin, dovlat
bascisinin layiqli varisi olmusdur. Prezidentliys basladigi bir
nega ay arzinda onun gabul etdiyi gararlar, beynalxalq goriiglari
bir daha siibut edir ki, ilham liyev varis kimi yiiksak liderlik
keyfiyyatlarina malikdir va Azarbaycan Respublikasim ugurlu
galocays aparmagq iqtidarindadir.
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ROHBORIN LIDERLIY® UCALMASININ
9SAS ADDIMLARI

1. Ogar yeni vozifo almisinizsa, xidmat pillasinda sizdon
yuxarida olan soxslorin kémayindan istifada edin.

2. Taskilatin digor bélmalarindaki hamkarlarinizin kdmayin-
don istifada edin. Insanlar miittafiginiza ¢evirmak {i¢iin onlarin
maraglarini nazara almagqla 6z layihalarinizdon sShbat agin. Bela
oldugda tezlikla 6ziiniiza torafdaglar tapacagsiniz.

3. Vasait va personal almaga galisin. Realist olun, eyni za-
manda isinizin uguru figiin lazim olan ehtiyatlan alda etmoak
cahdlarinizi dayandirmayin.

4. Miittafiglorinizi ardicil olaraq malumatlandirin, onlarla
moaslohatlosmayi davam etdirin. Bu, gozlonilmaz vaziyyatlords
sizin kodmoak almaq sansinizi artirir.

5. Komanda ilo daimi insiyyatdo olun ki, nada inkisal
oldugunu gdrasiniz.

Giiniiniizii komandanin niimayandalari ilo qisamiiddatli
goriisla baslayin. Sohbatin uzanmamasi {iclin avvalcadan 15
doaqigalik limit milayyanlosdira, yaxud s6hbati ayaq iistds apara
bilarsiniz.

Toklif edin ki, hor bir niimayanda haftalik is lizra qisa hesa-
bat versin, suallara cavab verin.

isdoki manealora va komandada «d&yis ruhunun» asagi
diismasi slamatlorina diggat yetirin. Omokdaslarinizi ruhlandir-
maga ¢aligin.

Ogor sohbat halledici mosaladan gedirsa, az ohamiyyatli
masalalori sonraya saxlayin.

6. Oz ugurlarimiz haqqinda kompaniya xaricinda olan
miittafiglorinizo malumat verin. Moaktub gondorin va ya §oxsi

séhbatinizda molumat verin ki, is iraliloyir.

+
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Rshbarlik iigiin tez-tez tagdimat taskil edin ki, onun sizin
isinizi bayandiyina arxayimn olasiniz.

7. Konfliktlor yaranan anda onu aradan qaldirin. Dayisma-
larla qarsilasan gruplar instinktiv olaraq konflikta shamiyyat
vermir va tarazhifin necs itirildiyini hiss etmir. Lider gox vaxt
bununla razilagir. Yadda saxlayin ki, bazon konflikt adabtiv
g‘roblemlara tobii reaksiyadir, o, konstruktiv v faydal ola bilar.
Unsiyyat moharatindan istifada edorok ehtiraslarin cogmasini
zaifladin.

8. Informasiya aximini tanzimlayin. Komandaya zaman verin
ki, yeni malumatlan va ideyalari baga diigsiin.

9. Qulaq asin va galigin ki, konflikt zamam asas fiqurlar
arasinda yeni perspektivlar tapasiniz. Vaziyyati dork etmalisiniz
ki, konfliktin saviyyasini istonilon anda qaldira, yaxud azalda
bilosiniz. Tamkinli va obyektiv olun.

10. is hagqinda danisin va mévzunu dayismaya imkan vermayin.

11. Halolik gizli olan problemlara aid suallar verin. Koman-
dani onlar miizakira etmaya va qarar isloyib hazirlamaga mac-
bur edin.

12. Ogor konfliktin saviyyasi oldugca yiiksakdirsa, partlayisa
sabab ola bilan malumatlari gatdirmag longidin.

13. dgor konflikt destruktivdirsa, istirakgilan inandirin ki,
onlarin harakatlari isa pis tosir edir va ya komak iigiin miittafig-
larinize miiraciat edin. Oks halda, isiniz ugurlu olmaz.

14, Vaziyyats bitovliikda baxmag. istonilon miirakkab vo
stresa sobab olan layihani yerina yetirarkan bazan ona kenardan
baxmagq, vaziyyati tamhig1 ilo gormaya caliymaq lazimdir. Han-
sisa problemi va suallar inandiginiz adamlarla (hayat yoldas1,
dost va ya rohbar) miizakira etmoak siza komak eda bilar.

Miixtalif pesa va miixtalif vazifali adamlarla alaga saxlayin,
onda siz real zaman hissini itirmazsiniz.

+
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Sizinle agiq vo samimi olaraq malumatlari bolismak istayan-
lor {igiin agiq ve miimkiin olun.

15. inam qazann.

Oz sahonizda molumath oldugunuzu niimayis etdirin.
Anlatmaga gahsin ki, ¢atin isdon qorxmursunuz. Sizs lazim olan
davranist modellosdirin. Bagqalarimn xeyri ti¢lin hakimiyyat va
tasirdan istifado edin. Semimi vo ardicil olun. Qulag asmag
dyranin. Verdiyiniz séziin istiinde durun v isi milayyan edilmis
miiddatda yerina yetirin. Tozyige baxmayaraq, tomkininizi sax-
layin. Gériiglara va taqdimatlara ciddi hazirlagin. Shamiyyatli
telefon danisiglarina va elektron pogtu ilo molumatlara
langimadan reaksiya vermoya cahgin. Sizin isiniz haqqinda
miisbat raylari saxlaym.

16. Basqalan iiglin asaslar yaradin.

Koémoyina ehtiyacimiz olan goxslori strategiyamzin giiclii
olmasina inandirin,

Konflikt zamani malumatlar tonzimloyin. Komandaya yeni
molumatlari va ideyalari anlamaga vaxt verin.

Daim masa arxasinda oturmayin, o, haddan artiq salahiyyat
oldugu diisiincasina gatirib gixarir.

Miiraciot etdiyiniz auditoriyanin ustiinliiklerini geyd
etmokla 6z strategiyanizi sdyloyin.

Omokdaslarimizla séhbat zamani tongid va torifin nisbatini
1:3 saviyyasindo saxlamaga galigin.

Hoar zaman basqalarimin isino va ideyasina inam krediti ayirin.

Homiso neqativ yox, pozitiv seylori vurgulaymn.

Uzunmiiddatli planlan daqiq, qisa miiddatda yerina yetirila
bilon magsadlara béliin.

Miimkiin olduqca amokdaslarin is soraitini yaxsilagdirin.

Komandanizin istanilon problemi hall etmaya qadir oldugu-
na aminliyinizi niimayis etdirin.

+
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Daim komanc?amza onlarin isinin kollektiv iigiin na gador
lazimh oldugunu izah edin.

Komandanin hansi problemlarls iizlosmasi ils miitomadi
olaraq maraqlann, amakdaslariniza qulaq asin.

I_Vlavgsada ?a.t.maq yolunda har bir dénils néqtasini qeyd edin.

[$gu:f,ar _goruslar zamani, hamginin adamlar isds langiyanda
onlari gida ila tamin edin.

. 17. Tabeliyinizds olanlarda liderlik keyfiyyatini inkisaf etdi-
rimn.

_ Komandanin iizvloring taklif edin ki, layihani miizakira et-
sinlor vo onun reallagdirilmas: Gigiin nalari etmak hagqinda dii-
siinstinlar.

Cahsin ki, imkan daxilinds komanda iizvlorinin masuliyyati-
ni onleirm soxsi maraqlar ila uygunlasdirasiniz,

Komandanin kigik menecerlarina va ya qrup rahbarlarina
Ozlorini gdstarmok imkamni verin. Sorait yaradin ki, onlar risk
etsinlor vo pesakarliqda yiiksalsinlor. Onlara 6z ugurlarini nii-
mayis etdirmak imkani verin.

Omokdaslarimzin tolabatlarina uygunlasin. Bazi salahiyyat-
larinizi havals edo bilacayiniz adamlara sarboastlik verin, ehtiyaci
olanlara hami toyin edin. Ozii iigiin yeni faaliyyat sahasini
dyranmak vo manimsamak istayanlara dagiq talimat verin.

Cavan hamkarinizin hamisi olmagqla, tokca ona 6z karyera-
sinda iralilamaya kémak etmirsiniz, ham da 6ziiniizo miittafiq
tapirsiniz.

Komandada tosabbiis gostoran va siza daha hazirhqh
goriinan adamlari liderliya ruhlandirin.

dgor siza tabe olan soxs komandada liderlik mévqeyindadir-
$2, onun tosabbiislorini bogmaymn, avtoritetinizla onu sixisdir-
mayin, maslohatlarini radd etmayin. Onunla razilagmaginiz mac-
buri deyil, amma basqasimn fikrina ciddi yanasmagq lazimdur.
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imkan daxilinda bu liderlora diskusiyalarin, gérislorin va ya
gorarlarin istigamatina nazarat imkan: verin.

Komandadan farqli fikra malik olanlari miidafis edin. Bu,
cox vaxt yeni ideyalarin manbayi olur.

18. Oziiniiza qayg il yanagin.

Basqalarinin  kémayindon istifade edin, har seyi oziiniiz
tokbagina etmamalisiniz.

Solahiyyatlori tabeliyinizda olanlara verin. 9gar kimasa
tapsiriq vermisinizsa, amin olun ki, onu yenidan icra tiglin siza
gaytarmasinlar,

Stresla miibariza aparin. Liderlik hor halda agr isdir.

Oziiniiza yaxsi istirahat ii¢lin gizlonmoaya yer tapin.

inandiginiz adamla islorin gedisi hagqinda s6hbat edin.

Oziiniizo qulaq asin. Basa diisacoksiniz ki, sizin ssaslarimiz va
inaminiz digarlarina tasir edir.

Hoar seyi 6z hesabiniza gotiirmayin.

Yadiniza salin ki, eladiklorinizin hamisi neca do qiymoatlidir.

Oyronmokda davam edin - liderliys aid seminarlarda istirak
edin.

On sadasi: fiziki harakatlari yaddan gixarmayin. Onlar stresi
gdtiirmaya kémok edir, yuxunu yaxsilagdinr vo siza giic verir.

+
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LIDERLIK PIRAMIDASI

_ Lid_erliyin'ilki asas torkib hissasi var: «liderlik kapital» va
«hderll'k goraiti». Liderlik kapitah goxsi keyfiyyatlor va talant
o%ub, liders atrafdakilar arxasinca aparmaga imkan verir. «Ka-
pn_a]f) sfiz:uniin isladilmoasi tasadiifi deyil. Adaton, maliyys vasait-
lorini kapital adlandirirlar. Son illarda intellektual ehtiyatlar da
bu sbzls ifada etmaya baglayiblar. Ela ehtiyatlar «kapital» ad-
landinlir ki, onlarin islamasi va inkisafa kémok etmasini gdstar-
moak figiin onu investisiyalagdirmaq lazimdir. Liderlik kapital:
da tamamilo beladir. No gadar ki, liderlik {igiin yaranmug sarait
onu silkalomayib, o, yatir.

Haqiqi liderin {izo gixmasi {igiin kapital va sarait ¢ox lazim-
dir. <

Liderin ugursuzlugunu hamiga ya liderlik kapitalinin ¢atig-
mamasl, ya da mahz bu liderlik roluna uygun galmayan saraitla
izah etmok olar. Cox vaxt liderlik kapitali diizgiin qiymoat-
landirilmir. He¢ da hamisa mohz agilh, casaratli, farasatli adam-
lar lider olmurlar. Va liderlik kapitah, sadacs, anadangalms
instinkt deyil. Liderlik kapitalnin 6zii gostarir ki, bu 6lgiilan
kamiyyati ¢oxaltmaq olar.

Liderlik kapitalimin 6 elementi var: perspektivi gdrmak,
miidriklik, casarat, inam gazanmagq gabiliyyati, samarali {insiy-
yat yaratmaq bacarig va doyorlor sistemi. Bunlar liderin asas
keyfiyyatlaridir.

insanin perspektivi gormasi va dayarlori onun 8ziiniin diin-
yagoriisii folsafasine asaslamr. Falsafo hayatin an vacib sual-
larina cavab tapmaga galisir: na iigiin biz buradayiq, nayi haqiqi
saymaliyiq, hayatin manasi nadir?

Daqiq miioyyanlogmis falsofi diinyagorisiine malik insan
yaxst bilir ki, o, kimdir, hara gedir, hayatda onun fi¢lin shomiy-

+
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yatli nadir. Aparici folsafo olmadan insan simasiz kiitls icarisin-
da, sadaca, «ariyir», imumi gabul olunmus gargivaya uygunlasir
va he¢ kimi narahat etmir. Belalari lider ola bilmazlar. Liderlar
hamiga 6ndo dayanirlar, odur ki, onlarin faaliyyati falsafa ilo
mohkamlanmalidir ki, kiitlonin imumi fikrino oaks mévqe tut-
duqda onlara kémak etsin. Béhran vo konflikt vaziyyatlorinda
0z diinyagériisiiniin dogruluguna inam hissi liderin giiciinii
miiayyan edir.

Lider kifayat qader miidrik olmalidir ki, na edacayini garar-
lagdirsin. Eyni zamanda o, casaratli olmalidir ki, qabul etdiyi
gorar: hayata kegirsin.

Saxsi keyfiyyatlor = miidriklik + casarat. Miidriklik elmlilik
va agilhihgdan yiiksak bir kateqoriyadir. «9n yaxsilar va talant-
lilar» kitabinin miollifi Devid Xalberstam Kennedi adminstrasi-
yanin Olkani Vyetnam mitharibasina calb etmasinin sabablarini
analiz edoarkon yazmugdi ki, Con F. Kennedi 6z hékumatinda an
agilh adamlan yigmigdi. Onlar gérkemli saxslor idi, amma
onlarda miidriklik ¢atmirdi. Onlar harbi kompaniyalarin
fundamental qanunlarini unutdular va natica facisli oldu.

Dahi liderlor miidrikdirlor. Onlar yalmz qalib galacoklorini
bildiklori doyiislorda istirak edirlor. Onlar oksor adamlara
maksimum fayda veracak qorarlar gobul edirlor. Onlar kecmisin
problemlorina nazor salaraq yaradici halli tapa bilirlor,
Miidriklik liderliyin ayrilmaz elementidir. Bununla bels, yalniz
miidriklarla he¢ noys nail olmaq miimkiin deyil. Coxlu sayda
adamlar 6z sanslarini ona géra aldan verirlar ki, oldugca uzun
muddat toraddiid edirlar.

Miidriklik kimi cosarat do vaakumda mdéveud deyil. Casarat
miidrikliyin yol yoldasidir. Miidrikliyi olmayan casaratli, sado-
ca, safehdir. Son naticada o, ham 6ziina, hom do atarfdakilara
ziyan gatirir.
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‘ Eyni ;?amanda mildriklik casaratls birlikda cox boyiik qiivva-
dir. Henri Van Deyk yazirdi: «Dahi cosaratlo aligmis talantdiry.

Buti.'m insani {insiyyatlorin ssasinda inam durur.

Inam yaratmaq qabiliyyoti liderliyin osasidir. Heg kos
inanmadig adamin ardinca getmoz.

Liderin niifuzu inam {izorinda qurulur. Ogor lider inam
dogrultmursa, alds etdiyi salahiyyatlardon 6z magsadlari figiin
sui istifada edir, ardicil deyil, agiq yalan damsir. Va 6ziinii, iimu-
miyyatlla, layigli aparmirsa, insanlar1 ardinca aparmaga imkan
veran inami itirir,

Hoatta bu, ailods do miisahids olunur. Usaglar 6z valideynla-
rino avtoritet kimi baxirlar, onlara hérmot etmsak istoyirler,
onlara valeh olurlar. Amma sonra hiss edirlor ki, valideynlar
onlara bir soz deyir, 6zlari basqa ciir harakat edirlor vo verilmis
vadlorin pozuldugu hallan yadda saxlayirlar. Sonradan vali-
deynlor évladlarinin onlari esitmadiklarina toacciiblanirlar,

Buna toossiiflonan valideyinlor belo noticoya golirlor ki,
usaqlari tabe etmoak liglin sart va hékmran olmaq lazimdir. Na
tigiin? Ona gora ki, usaglar onlar esitmakdan imtina etmiglor.

Bu, taskilatlarin vo xalglarn liderlarina do aiddir. Ardi-
cillarinin inamum itirmis liderin hamin inami yenidon borpa
etmasi tigiin yegana imkan gobud giicdiir.

Soxsi keyfiyyatlor — miidriklik, cosarat, inam yaratmagq baca-
rifn vo iinsiyyatda samorali olmagqdir.

Liderlik kapitalindan forgli olarag, liderlik soraiti, adaton,
bizim tasirimiza tabe deyil. Bu, har seydan avval, ictimai sarait
olub, insani diggat markazina ¢ixaran katalizatordur.

Belo soraito asagidakilar aiddir: adamlar, giic totbiq etdiyi
yer, comiyyatdoki mévqe vo zaman dovril.

Adamlar liderin ardicillanidir. Ogar liderin bir nafar ds olsa,
ardicili yoxdursa, onda o, heg lider deyil. Coxlar hesab edir ki,

L]
— e Y — 3
BRI )\ C o SSEeE



130 Vaqif Abbasov

liderlor 6z ardicillarimi foaliyyats ruhlandirmaq qabiliyyatina
malikdir. Amma bu, yalmz lider vo onun ardicillari arasinda
emosional slaga olduqgda miimkiindiir.

Giic sarf edilon yer liderin faaliyyat gdstordiyi sahadir. Bazi
liderlori birtarafli adlandirmaq olar. Bela ki, onlar yalniz
gdtiiriilmity bir sferada vo ya sahads somoralidirlar. Coxlar
fsaak Nyutonu biitiin ddvrlor arzindo Yer iiziinda yasamis an
dahi va daha ¢ox tasira malik alim hesab edirlor. O, 21 yasindan
27 yasina qador olan ddvrdo optika, mexanika va riyaziyyat
sahasinda boyiik kasflar etdi. Yaslandigdan sonra Nyuton par-
lamentin iizvii olmaq gorarina galdi. Tasavviir edin, Britaniya
imperiyasi ona neca iimidlor basloyirdi: zomanosinin an dahi
adamu Niimayandalor Moaclisinda istirak edir va an vacib prob-
lemlar hagqinda fikirlarini séyloyir. Amma aylar kegdi, Nyuton
bir kalms do sdylomadi. Parlaments iizvlilyiindon bir il
kegondon sonra, nshayat ki, Nyuton olini galdiraraq soz
aldi. Salondakilar dahi alimin rasmi soxs kimi ilk séziini
esitmak {iglin sitkut igindo gdzlayirdi. O isa, sadaca, xahis etdi
ki, pancarani agsinlar, belo ki, salonda ¢ox birkii var. Tarix
tasdiq edir ki, bu, Nyutonun parlament tizvii kimi yegana gixisi
idi.

Bax, bu elm sahasinda 8ziinii an yiiksok saviyyada gostoran,
amma siyasatdo tamamila saristesiz bir insanin niimunasi idi.
Nyuton 6z talantini bir sferadan digarina kegira bilmamisgdi.
Bozi liderlara belo liderlik kegidlori miiyassar olur.

fctimai voziyyat liderin solahiyyatidir. Ogar insan heg¢ vaxt
masuliyyati 6z lizorina gétiirmak iqtidarinda olmursa, lider ola
bilmoz. Giic yolu ilo comiyystds mévqe tutan insan diktator
kimi liderlik soraitini zorla alo kegirmok istoyir. Bu, yaramur,
Yalniz otrafdakilarin raziigs ilo salahiyyatlori olan liderin
adamlan 6z ardinca aparmaga manavi haqqi var.

*
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Nohayat, zaman miiddati liderlik funksiy: ¢
kICCl r.mak t¢iin dogru zaman secilmasi demakdi rs,l ﬁzle?';ikh;aiz;ﬁ
l:dqrm nazaratindon konardadir. Onlar, bir qayda olaraq, bas
verir. Vo meydana ¢ixdiqda onlardan hazir olan Iid,cr]ik
kapitali formalasmis soxslar istifads eds bilirlar. ’

‘ Reynxo}d Nibur yazirdr: «Allah, mana tamkin ver ki, dayiga
bl]rr}syacsyimi qabul edim; mona casarat ver ki, dayisa bilacayimi
doyigim... Vo mono midriklik ver ki, birini digarindon
farqlandirim».

Miidrik nayiss bilmaya bilor, basqa sozls, kifayat gadar biliyi
ol’maz. Amma bilmayan bila bilor va uygun olaraq bilan olar.
Bllr_namak hayat torzi deyil, sadaca, vaziyyatdir. Sarsaq isa,
oksina, ona noyin g¢atmadifini basa diismiir va ya bundan
n(zji‘rahal olmur. 9n pisi agilsizdir, ¢iinki o dziinii miidrik hesab
edir.

Qadim arab atalar séziinds dérd miixtalif insan hagqinda
deyilir:

— kim ki, bilmir va bilmir ki, bilmir, o, sarsaqdir, ondan aral
dur;

— kim ki, bilmir va bilir ki, bilmir, o, adi adamdir, onu 6yrat;

— kim ki bilir va bilmir ki, bilir, o, yatib, onu oyat;

— kim ki, bilir va bilir ki, bilir, o, miidrikdir, onun ardinca
get.

Miidrik lider hamisa 8yranmaya va inkisaf etmaya cahd edir.

Orta saviyyali lider danisir, yaxs: lider izah edir, giiclii lider
niimayis etdirir. Dahi lider ruhlandirir.
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LIDERLIK KEYFIYYOTLORININ STRUKTURU
Magsadi
g6érmak

LI

Liderlik
kapitah

Dayarlar Cosarat

Samoarali
tinsiyyat
bacang1

Miidriklik

Inam yaratmaq
qabiliyyati
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MUDRIKLIK LIDERIN BEYNIDIR

Miidriklik emosional qabiliyyat va stabillikla alagadar olan
intellektual yetkinlikdir. Liderlik kapitalindan damsarken
igidliyi miidriklikdon ayirmaq lazimdir. Miidrik adam casaratli
olmaya bilar, igid adam isa agilsiz harakatlor eda bilor. Amma
haqiqi liderds bu iki keyfiyyat bir-birindan kifayat qadar
qarsihgh suratdo asihdir. Bu simbiozun tabistini basa diismak
figiin liderlorin, bir qayda olaraq, intellektual planda malik
olduglan imkanlara diggat yetirin.

Lider basgalar: tiglin algatmaz olan biliya malikdir.

Lider basgalarindan topladigi malumatlardan goézlonilmez
formada bohralonmak qabiliyyatinda olur. O, faktlar1 basa
diigmak va birlasdirmak bacarigina malikdir.

Lider masalalari hall eda bilir. O, avvalcaden biitiin
imkanlara baxaraq an yaxsi gararlar gobul edir.

Bundan basqa, dahi lider 6z midrikliyinin tatbigindas daha
iki keyfiyyata malik olur. Bu keyfiyyatlar, hom da yiiksak dara-
cads arqumentlilik talab edir:

— Lider oshamiyyatli gorarlar gabul etmayi va analitik
diisiinmayi bacarir. O, biitiin alternativlori miiqayisa edarak
taskilatin magsadina an uygun galon foaliyyat tisulunu segir.

Lider yaradic1 saxsiyyatdir. O, méveud imkanlar dairasi ila
mshdudlasir, amma avvallor he¢ kimin istifada etmadiyi
iisullardan bahralonir.

Bencamin S.Blyum diigiinmani iki tips bolmiisdiir: asag
saviyyali diigiinma va yiiksok soviyyali dilsiinma.

Asag soviyyali diisiinmo mahiyyatea faktlardan istifada et-
mok moharatidir: malumatlar: xatirlamag, interpretasiya etmak
va bohralonmak. Bu foaliyyatlor lider iigiin oldugca shamiyyat-
lidir. Bu giin lider olduqca miixtalif moalumatlari manimsomayi
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bacarmalidir. Blyum hesab edir ki, molumatlar sonraki ali
ditsiinma iigiin bazam tomin edir. Lider miivafiq biliklor bazasi-
na malik olmadan garar gabul etmaya cohd gostorirsa, 0, agh,
yaxud midrikliyi il farqlonmoayacak.

Yiiksak diisiinca 6ziinds analiz, sintez va giymatlondirmani
birlasdirir.

Bir qayda olaraqg, asag diigiinma sahasinda boyiik vardislora
malik olan insan agilli hesab olunur: o, oldugca bdyiik hacmda
molumat toplamugdir va ondan istifado edo bilar. Amma yiiksak
diigiinmaya malik olan va ondan moharatle istifade edanlor
miidrik adlanir.

Miidrikliyin oksi safehlikdir. Safeh kifayat godor melumata ma-
lik olmur, o, yeni biliklori manimsamak, problemlori miivaffaqiy-
yatla hall etmak, agilh gorarlar vermak vo ya yaradici diigiinmak
qgabiliyyatino malik deyil. Belolori hakimiyyata ¢atdiqda tohliikali
olurlar. Liderliya can atan insan, sadaca, miidrik olmaq mac-
buriyyatindadir. O, tacriiba toplamali, ustalasmali, tarazlagdinlmig
emosiyaya vo agla malik olmal, erudisiyasim inkisaf etdirmali,
moalumatlar toplamali, nahayat, ehtiyatlarla gaydasinda islemalidir.

Trumen yazirdi: «Dahi kisilorin va mashur gadinlarin
hayatlarim 6yranarkan miisahida etdim ki, yliksokliyi fath edan
adamlarm hamisi 6z islorini biitiin enerjilori ila, ruh yiiksokliyi
ila va daqiqliklo yerina yetirmiglor».

Golacok liderlori askar etmoayin an yaxsi tisullarindan biri
ondan ibaratdir ki, onlar 6z vaxtlarini neca istifada edirlor, ham-
¢inin pulu neca qazanirlar va neca xarclayirlor. Vaxtdan miidrik-
likl» istifado edon adam daha qisa zamanda bagqalarindan daha
¢ox is gorir,

Liderin miidrikliyi tedrican, gox vaxt sosial kontakt va ala-
golorin yaranmasi, davam etdirilmasi vordiglorino diiz miitona-
sib olaraq artir.
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' _Ml_.ldnk_]lk vaziyyat yox, prosesdir. O, liderin malik oldugu
bilikdir. leer heg vaxt 6z biliyi ilo kifayatlanmir va ¢aliir ki
onu hamisa g_enislandirsin. Cozef Marsall Ueyd yazmlgdzrj
«9gor moan dilongi olmagq istesaydim, an ugurlu dil;ngidar;
maslshgt vermasini va kdmak etmasini xahis edardim. 9gar man
moglubiyyati hiss etmak istasoydim, daima ugursuz olanin
yanina gedardim ki, maslahat alim. ©gor man éziimiin biitiin
islorimda ugur qazanmagq istoyiromsa, atrafima baxaram, daha
¢ox ufur qazanan adamlarn taparam va onlardan niimuna
gotlrarom».

LIDERIN MAHIYYSTI DOYORLORLD
OLCULUR

Dayarlor — liderin gabul etdiyi asas prinsiplar, standartlar va
ya ideallardir. Mohz dayarlor liderin miixtalif gararlar gabul
etmasino va faaliyyatina rahboarlik edir. Dayarlor nacib vo
yiiksaldan, yaxud razil va dagidici ola bilar.

Liderlor dayarlarin giiciinii va ardicillarin davranigina tasirini
dork etmolidirlar. Dayarlar liderin magsada gatmaq igiin getdiyi
yoldur. Magsad yalniz istigamatdir, dayarlor isa istayi hayata
kegiran madaniyyat yaradir. Dayarlar zaif oldugda va ruhlandira
bilmadikda ali magsadlari reallagdirmaq miimkiin olmur.

Hoar bir lider dayarlora malik olmalidir.

Soxsiyyatin dayarlarinin yoxlanilmasinin imumi qabul
olunmug vasitalori universallig, reversivlik, layagat vo azadhq,
utilitarizm va goxsi prinsiplordir.

Universallig — qorar o vaxt hagh va dogru olur ki, onun
verildiyi soraitd istenilon adamin belo harakat edacayini gozle-
mak olar. Misal olaraq gdstormak olar ki, basqasinin miilkiyya-
tina hérmat imumi qabul olunmus harakatdir.

4
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Reversivlik — qarar o vaxt hagli va dogru hesab edilir ki, onu
gabul edan soxs onunla da belo davramimasina razidir.

Loyaqat vo azadhiq — gorar o vaxt hagl vo dogru hesab
olunur ki, ssas iimumbasari dayarlori algaltmir va saxsiyyatlari
boyiik azadliq alds etmak imkani ilo tomin edir.

Utilitarizm — qarar o vaxt hagh va dogru hesab olunur ki,
ziyan gotirmadon oksariyyata daha gox mimkiin olan xeyir
VETII.

Saxsi prinsiplor — qarar o vaxt hagli va dogru hesab edilir ki,
o, komanda ii¢iin qabul olunmus normalara uygun golir. Etik,
hatta soxsi etik standartlara riayat etmak asan deyil.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, doyarlor vo magsadlar liderin
falsafasina daxildir.

Ogor lider lazim olan alt keyfiyyatdan besina malikdirso, o,
hala da kifayat qadar yaxs: lider deyil. Yiiksok axlaqi dayarlarin
olmamasi gostorir ki, bu soxsin hakimiyyati altinda olanlar toh-
liikali vaziyyatdadirlor. Dayarlari olmayan adam 6z otrafinin
qulu olaraq qalir. Daxili kompasi olmadigindan belalari axlaqin
nisbiliyi okeaninda ora-bura «lizacokdir».

Dayarlarimiz dorin va giiclii olanda bizi miibarizaya saslayir.
Onlar bizi galiba salaraq formalagdirir. Onlar bizi 6ziimiizdon
razi olmaga va durgunluga qoymur.

Ali dayarlora malik olanlar basqalarina nisbaton miixtalif is
soraitina yaxsi uygunlaga bilirlor. Buna an gbzal nitmuna kimi
iimummilli liderimiz Heydor Oliyevin saxsiyyati gostarila bilar.
O. Dévlat Tohlitkasizlik Komitasinin sadri, Azarbaycan KP
Morkazi Komitasinin birinci katibi, SSRI Nazirlor Soveti
sadrinin birinci miiavini, Naxgivan Ali Maclisinin sadri, Azor-
baycan Respublikasi Milli Maclisinin sadri, Azarbaycan Res-
publikasinin prezidenti oldufu biitiin vaziyyatlards on yiiksak
liderlik keyfiyyatlorina malik oldugunu niimayis etdirmigdir.

’
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Heydor 9liyev bu qadar ugurlarin hamisina ona géra nail
oldu ki, o, giclii intellekto malik idi va 6z miidrikliyindan
istifada edirdi. O, zaman itkisini an agir itki hesab edirdi va cox
vaxt qisamilddatli istirahata bela vaxt ayira bilmirdi.

Giclii doyarlor hoyatda insana dayaq olur. Oziiniin hayat
gliciino goro Heyder Sliyev yalniz hamiso tabe oldugu axlagi
prinsiplaers borcludur.

Burada ABS-in oan moashur prezidentlorindon biri olmus
Avraam Linkolnun bir fikrini yada salmagq istayiram: «Manim
heg¢ vaxt milayyan faaliyyat planim olmayib. Hor giin man, sads-
ca, calisirdim ki, yalniz homin giin yaxs1 ola bilan igi gériim».
Bunu istanilan hagiqi lider da deya bilar.

Biitiin hakimiyysti dévriinds haqiqi va tokrarsiz lider olan
Heydar Sliyev mahz hor giin o isi hayata kegirirdi ki, o, miitlaq
hamin giin goriilditkda yaxg: natica verirdi.

Hor bir insan galbinin dorinliyinda diizgiin harokat etmaya
calisir. Amma diizgiin harskat etmok ii¢iin vaziyyati diizgilin
basa dilymok lazimdir; diizgiin basa diigmak Ggtin diizgiin
diisiinmok lazimdir; diizgiin diigiinmak {igiin isa diizgiin seylara
inanmagq lazimdir.

LIDERLIK UCUN saRAIT
VACIB AMILDIR

Biz liderin istedadini faaliyyatds gorditkdo ona hérmatlo
yanasiriq va ¢ox vaxt bunu adi hal kimi gobul edirik. Yalmz
miioyyan miiddatden sonra, 3sasen da bu talantin dastyicist
hoyatda olmadiqda anlamaga baslayiriq ki, liderlo iinsiyyatda
olmusugq.

insan 6ziinds yitksak talant vo imkanlar (liderlik kapital)
gizlada bilor, amma lazimi sorait olmadiqda o, iza gixmir va

+
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lider 6z funksiyasini icra eda bilmir. Liderlik kapitalin1 artirmaq
olar, amma liderlik goraiti gox seyda liderin gaxsiyyatindan asili
olmur. Bu, baza sosioloji sarait olub katalizator rolunu oynayir,
liderin talantinin va imkanlarinin iz gixmasina sarait yaradir.

Sarait bizim xeyrimiza va ya ziyamimiza isloys bilar. Liderlik
kapitali oldugda insan soraitden istifads ederak rohbarlik etdiyi
kollektivi dogru istiqgamato ydnalda bilor. Liderlik kapital
olmadiqda isa insan saraitdan istifads eda bilmir va 6ziiniin dérd
seya (hakimiyyat, s6hrat, pul, 6ziinden arxaymn olmaqg vo ya
soxsi maraq) olan talobatimi 6demaya galisir,

Sorait 6ziindo dérd seyi birlogdirir: yer, vaziyyat, dévr,
adamlar. Sorait foaliyyata «buraxilir». Liderlikda zirvalar foth
etmayan istanilan soxs bu soraiti dork etmolidir ki, onun 6ziiniin
xeyrina va ya ziyanina islayacayini basa diigsiin.

Yerin soraiti liderin bildiyi bilik sahasidir. Bazi liderlar tatbig
sahasina nazoran ¢ox «spesifik» olurlar. Onlar 6z dar sahalarin-
da gox yaxsi isladiklori halda, digarlari sarhadlari «kegarak» eyni
samara ila bir ¢ox sahalarda islaya bilirlar.

Lider bilmalidir ki, o 6ziinii harada daha yaxs1 gostara bilar.

Istanilon adam miiayyan miqyash toskilat daxilinde 6ziinii
rahat hiss edir. Dlverisli soraitlorda belo adamlar inkisaf edirlor.
Lakin tagkilat bir yerdo durmur va bdyilyiir, xiisuson do lider
mivaffaqiyyatls isladikda. Bu halda lider yeni saraito uygunlas-
mali olur. Amma bu, he¢ do hamida alinmur.

Ozii iigiin optimal saraitda olan insan inkisaf edir. Onun
tiglin hansi soraitin an yaxsi oldugunu miiayyan etmoak {igiin
lidera inkisaf etmis oziiniidorketma talob olunur. 9vvalki is
soraitlorindan imtina etmazdon Gnca o 6ziinoe optimal ssenari
«yazmalidir». Ona hansi tagkilati modoniyyatin uygun galdiyini,
hansi név karyera segdiyini, segdiyi karyeranin haddindan asili
olaraq isloyacoyi taskilat vo ya firmanin hansi 6l¢iide olmasini

L
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bilmoalidir. Insan nays can atdigimi bildikdon sonra ona ¢atmaga
¢alismalidir,

Insanin mévqeyi do az shamiyyatli rol oynamir. Sear kecmis
onun idaragilik tacriibasi olmayibsa, o heg vait rahbarli%( eda glr{lr;?fzg

Modvgqe liderin malik oldugu hakimiyyatdan asilidir. Liderlik
hakimiyyati 6ziins tabe olanlari macbur etmak tiglin yox, onlar
koniillii olaraq liderin arxasinca getmoya inandirmaqdr.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, lider hakimiyyats malik olmal:-
dir, mahz hakimiyyat onu ardicillardan farglondirir. insan kifa-
yat gadar mévgeys malik olmasa, illarla hakimiyyat gézlasa da,
onu 2lda eds bilmaz.

Sexsiyyatin &z toskilatina tosiri liderin yasadigi zamandan,
iqtisadi, sosial va siyasi vaziyyatdan ¢ox asilidir.

Zaman liders imkan digts edir. Lider, sadaca, zamani hiss
etmolidir. Bels ki, onun vaxtindan gox gabaq galmasi va uzun
miiddat gézlomasi zamanin secilmasindan asilidir. Hunlarin sar-
kordasi Attila demisdi: «Biitiin rahbarlor gabul etmalidirlar ki,
galoba o adamlara nasib olur ki, onlar takca nayi etmak lazim
oldugunu yox, ham da na vaxt etmayi bilirlor. Bu, makam va
zamani hiss etmakdir».

Adatan, adamlarin 1-2%-i liderlar, 98-99%-i ardicillar
olurlar. Odur ki, liderlora ardicillarin tasirini nazora almamaq
ii¢iin onlan ya inandirmal, ya da giic tatbiq etmalisiniz. Ogar
ardicillar liderin arxasinca getmak istomirlorsa, getmayacaklar.
Insanlar1 6z istaklorinin aleyhina getmoaya yalniz giiclo macbur
etmak olar.

Nbs tigiin bazilorini inandirmaq olmur? Coxlu sayda sabablar
var, lakin onlarin hamusi naticads faktiki, emosional vo etik
xarakterli imtinalardir.

Osas sabab odur ki, liderlik mdvgeyina uygun galmayan
adamin ardinca getmak asan deyil. Mahz bu sababdan da yash-
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lar, bir qayda olaraq, ganc liderlora tabe olmaqdan imtina edir-
lor. Onlar ehtimal olunan liderin intellekt va biliyina kifayat
qadoar hérmat etmadiklorindon ona inana bilmirlar.

Bir ¢ox problemlar emosional xarakterli sabablordan yara-
nir; madani farglar, cinsi slamoato gora farqlor vo hatta siyasi
farglar.

Etik xarakterli diigtincalor do shamiyyatli rol oynaya bilar.
Ogar tabelikds olanlar hesab etsalor ki, onlarin etik prinsiplori
rohbarin etik prinsiplorindon kaskin forglonir, heg¢ vaxt ona
inanmazlar.

Olbatts, adamlara tasir etmak miimkiindiir. Zaman kecdik-
ca, hatta an sart adami da yumsaltmagq olar. Lider sllorini yanina
salib elan etmamalidir ki, «bu adamlar iimidsizdirlor». Ola biler
ki, lider onlari pis basa diigiir.

Bir dafs Avraam Linkoln demisdi: «Moan bu adami sevmi-
rom. Onu daha yaxs1 tamimaq lazimdir».

'™
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HUN ATTILANIN LIDERLIK SIRLORIi

Attila togriban 400-453-cii illordo yasamis, hunlann tayfa
ittifaqr basgist (434-453-cii ilarda) olmusdur. 445-ci iladok
qardast ils, qardasini 6ldiirditkdan sonra isa tokbagina hunlarin
tayfa ittifaqina rohbarlik etmisdir. 443, 447-448-ci illarda Sarqi
Roma imperiyasina harbi saforlor etmisdir. 445-ci ilda Frakiya
va Illiriyan1 tutaraq Konstantinopola yaxinlagmigdi. $orqi
Roma imperiyasina illik xarac toyin edondan sonra 500 minlik
gosunla garba horokat etmis vo Paris yaxinhgindaki Orlean
soharini tutmusdu. 451-ci ilds Qarbi Roma imperiyasi va miitta-
figlerinin qosunlar1 Katalaun diiziinds Attilam maglub etdilor.
452-ci ilda harbi safori zamani Attila Simali Italiyanin bir sira
soharlorini tutaraq Romaya yaxinlagdi, lakin Roma imperato-
rundan bac almagla kifayatlonarak geri gokildi. Attilanin &lu-
miindan sonra hunlarin tayfa ittifaq: pargalandi. Attila alman
afsanalorinds Etsel, tirkdilli xalglar arasinda Ath xan adi ilo
mashurdur.

Uess Robert 1988-ci ilda ABS-da «Hun Attillanin sirlori»
adl kitab yazmigdir. Bu kitab hagqinda diinyanin bir gox gor-
kamli soxsiyyatlari olduqca yitksak fikirlor séylamislor.

Folsofa doktoru Veyn U. Dayer yazmisdi: «Giic verir va
ruhlandirir! Sizs rohbar potensialinizi axira qadar reallagdirma-
ga komak edacak».

«General Motors Corporationsun eks prezidenti Pol
Q.Zaletski demigdi: «Man onu 20 dafs oxudum va har dofo
dziim tigiin yeni bir sey kosf etdim. Hesab ediram ki, bu nadir
isdir, goxlu sayda adamlar tigin masuliyyat dastyan har kas onu
oxumalidir».

«Success» jurnalimin bas redaktoru Skott De Qarmo
yazmigdi: «Kitab gox gozoldir, fikri oyadir. Calbedici vo aydin-
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dir, amma bununla yanas, har bir rohbar fi¢iin olduqca aktual-
dir... bir cox planlarda miidriklikle doludur».

Bu kitabda Attilanin miixtalif saholors aid ibratamiz fikirlari
verilib va lider olmagq istayan har kas ondan ¢ox sey gotiira bilar.
Odur ki, Attilanin bir sira fikirlorini oxuculara ¢atdirmag vacib
sayiram.

Attilamin hékmdar keyfiyyatlori haqqinda

«indiki rahbarliya siiratli va asan yol, sadaca, mdvcud deyil.
Hunlar biitiin hayatlari boyu oxumahdirlar, yeni ideyalar,
novatorlug prosedurlarini va metodlari dyranmali va bu imkani
heg vaxt aldon vermamalidirlar.»

«Xidmatin ilk baslangicindan bizim rohbarlerimiz miiayyan
asas keyfiyyatlari alda etmali va onlarla tokmillogmalidirlor.»

«Hunlarin ierarxiyasinda rshbar na qador yuxari qgalxirsa,
onun fikirlarina va hisslarina bir o qadar sart talablar goyulur.»

«Hunlara rahbarlik edan gorxu bilmamalidir. O, casarata va
giiclii ruha malik olmahdir ki, ona havals olunan yerina yetir-
sin, igidliys malik olmahdr ki, rohbar olmagdan qorxmasin.»

«Hunlara 6z vazifolarinin agir yiikiinii ¢aka bilon rohbar
lazimdir. Rohbar 6z badanini sada va saglam seylarla gidalandir-
malidir. Rahbar yatagda amr vera bilmoz. Oz garnim artiq qida
va ya igki ilo nagalandirmakls o, badanini zeifladar. Romalilarin
bihusedici tiitiinii ancaq agih bagdan gixarir. Ondan istifada
edon badan agirlasir. Hilcuma basgiliq etmok iigiin bizim
rohbarlarimiz badoncs méhkam olmahdirlar.»

«Basgmin heg bir faaliyyati hokm vermaya va harakata diiz-
giin an segilmadon kegmir. Zamam hiss etmok vardisi iiglin
sehirli resept méveud deyil. Bu bacangi rohbar gox vaxt 0z
sahvlari iizerinda 6yranmokls alda edir.»
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«Baggl hékmon ruhsn qalobaya can atmahdir. Heg da
m:;_cburi deyil ki, har dafs qalib galasen, amma an vacib doyiis-
l:-.i_rl_ udmagq lazimdir. Rahber basa diismalidir ki, ragabat ham
bizim xalqin arasinda, ham da ondan xaricds ¢ox giivvatlidir
onu nazara almamaq olmaz. Mahz azgin ragabat ruhu déyﬂ;
meydaninda, danisiqlar masasi arxasinda va daxili nifaglar
dovriinds qalib galanlari harakata gatirir. Ragabat ruhu olma-
yan rohboar zaifdir, xirda ¢atinliklar garsisinda geri ¢okilir.»

. «%(ifay:;t gadar talim va tacriiba rohbards qatilik yaradir, bu,
1sta‘n1lan bas¢l ii¢iin gagilmaz olan togqusma zamam ona giic
verir. Giiciina arxayin olmayan basgi tabeliyinds olanlara va
dziina barabar raislora niimayis etdirir ki, vazifalarin agirhg
onun giiciinda deyil, odur ki, zaif base1 va faydasiz rohbar olur.»

«Rphbarin inama ehtiyaci var ki, onun soziina v isina dost
va dilsmon inansin. Inam olmayan rahbar kifayat qadar tesir
alda etmayacak, belasini tacili vazifadan konarlasdirmaq lazim-
dir, giinki ona arxaymn olmaq olmaz».

Attila rahbor olmaq havasinin vacibliyi hagqinda

«Hunlarin hamusi, silbhasiz olaraq, basqalarim idara etmak
havasinda olan basgilar se¢mali vo onlara qulaq asmahdirlar.
Belo bascilarin xarakteri miirakkobliyi ila forglonmir. Onlar,
homginin hunun huna banzemadiyi kimi bir-birina oxsar
deyillor. Onlar heg do comardlik qabi deyillar, onlarin xasiyyot-
larinin yaxsilagmasi arzu olunur.»

«Har seydan avval rahbarlik etmaya can atan tayfa izvlarinin
hérmatini qgazanmaq, miitloq onu saraflo va vicdanla qazanmagq
fi¢iin inkarolunmaz istays malik olmahdir.»

«Siz, hatta milqavimat va oks faaliyyat qargisinda geri ¢akil-
mamalisiniz.»

e
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«Miirakkab problemlari hall edarkan siz, ilk névbado, saglam
diisiincay2 asaslanmalisimiz.»

«Siz na sohrat, na do tagokkiir gézlomadan xidmot etdiklori-
niz va sizo xidmat edanlorin namina kéniillii qurban vermalisi-
niz.»

«Sizi mitvaffagiyyat qazanmagq ehtirast incitmalidir -6ziintizii
va hunlarinizi zirvani fath etmaya tolosdiran ehtiras.»

«Siz havasla bela bir adi hagigati gabul etmalisiniz ki, 6ziiniiz
giisurlardan xali deyilsiniz. Va bu giin diinankindan yaxs: bag¢i
olmag ii¢iin har giin ¢alismahsimz.»

Attila adstlor haqqinda

«Hunun xeyrina na varsa, biitiin xalq ii¢tin da xeyirli olma-
lidir. Va aksina, tayfa va xalq tigiin na faydahdirsa, hun iigiin da
faydali olmalidir, oks halda, o, romahlarin yamna qagacaq.»

«Doyiis, bayram, sonlik vo diger hadisalor ligiin geyim
secarkon hunlar ¢ahgirlar ki, onlar vardis edilon olsun.»

«Moard acdadlarimiza ehtiram alamati olaraq bizim mahnila-
rimiz va ragslarimiz bir ndv vahid olmaldir. Onlara istonilon ka-
nar lakalari daxil etmak olmaz, yoxsa bizim irsimiz itib-batar.»

«Hun olmagq figiin millata sadiq va sadagatli olmaq lazimdur.
Adatlorimizi gozlomak bizim irsimiza, kegmisimiza va galacayi-
miza hérmoatdir.»

«Hunlar xalqa abadi sadagat andi igmalidirlor. Biz isa 6z
névbamizda rahbar olarkan galigmaliyiq ki, bizda anona — bela
sadaqata layiq olan giiclii anana olsun.»

«Biitiin hunlara istisnasiz olaraq goxsi va milli geyrat xasdur.
Bu, vacib gqohramanliqdir. Ogor s6z vermisansa o, biitiin isto-
nilan fikirlordan, hatta siyasi magsadouygunlugdan da istiin-
diir. Amma esidilon vadi vermazdan avval diigtinmak lazimdir.»

*
g < T LTI R e b

Liderlik folsafosi
145

«Aglyall va avropal scdadlarimizdan biza irs galan irai
mac_lam, axlaql‘ va sosial konsepsiyalar hamvetanlarir?:izan lrIqL
rin lStﬁ::dad va rifahina hérmatdan kegmakla hor sevi b L et
va ehtiram géstarmolidir, revtasbuletmal

Plramldgm ‘62 $oxsi sarafin fizorinda qurmaq yolverilmazdi
Na'qsdar ki, biz goxsi vo milli adatlorimizi méhkam saxla mlrh
bizim hayat enerjimizi siimiiran tomtaraqh éziintisevma o ! ]Cl,
rinin qurbani olmamaliyig.» T

«Biz vahid hun xalqi kimi 6ziiniidarketmani mohkamladan
mahmlarimizi, ragslorimizi, oyunlarimizi, zarafatlarimizi v
bayramlarimizi qorumaliyiq.» ’

Attila oxlaq vo intizam haqqinda

«a?c]faq v intizamsiz birlik da ola bilmaz.»

«Bizim adamlarimiz daim yadda saxlamahdirlar ki. hun
olmaq nd demakdir. Onlar har dafs asanligla fath eda bilacayi-
miz xalqla ittifaqa getdikdo milli ruh pozulur.»

«Bag¢1 var giicti ila gahsmalidir ki, tayfada intizam va axlaq
form_alassm, sonra is2 yorulmadan onu méhkamlandirmalidir.»

«Intizam fordiliyi itirmak demak deyil.»

«9xlaq bizim hun olmagimizin giirurundan axir. Intizam isa
axlagdan yaranir.»

«Basciya oxlaqin va ya intizamin zaiflamasi ila banigmaq yol-
verilmoazdir. O, axlaq va intizama séykanir va ela 6zii da onlan
yayir.»

«Intizam hunlara inam verir. Belalikla, intizam axlagqr moh-
komlandirir.»

«Hunlar intizama can atir va havasla 6z basgilarinin arxa-
sinca gedirlar, ¢linki 6zlori da intizamhdirlar.»

«9xlaq va intizam, hor seydan avval, basgi onlan gdrdiiyi
kimidir.»
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«Miidrik basgi anlayir ki, hodden artiq sart va ya artiq yayil-
mis intizam, onun hunlarinin axlaqina 6ldiriicii tasir gostarir.»

Attila eyni gobilo iizvlorinin hiylegerliyi haqqinda

«Arxaym olmayin ki, sizin hunlar {iziiyola olacaqdir, amma
arxaymn olun ki, digor hunlar arasinda narazilig yaymadan
onlarla fikir ayrihgim hall etmak olar.»

«Oz hunlariniza bayram kegirmoaya gox vaxt vermayin, bels
ki, bekar¢ilig narazigih@gin rigeymidir.»

«Heg vaxt ugursuzlugun giinahini giinahsizin izarins yixma-
yin.»

«Heg vaxt imkan vermoyin ki, hunlar basqalarimin isi hesa-
bina hérmat qazansinlar.»

«9gor naticalori hall eda bilmoayacoksinizse, heg vaxt digar
hunun tahlitkasizliyini va ya layagatini tahlitke altinda qoyma-
yin.»

«Hunlan diizlik va ruh yiiksakliyi igiin miikafatlandirin,
¢linki belalari az tapilir.»

«Vahidlik ruhu biitiin hunlarin harakat vo shvalim idara
edon kardinal prinsip olmalidir. Biz béliinsak, yad millatlar bizi
asanligla tabe edocakler.»

Attila giymotlondirmok va giymotlondirilmok haqqinda

«9gar baset 6z hunlarinda vo diismonlorinds hérmat hissi
yaratmirsa, o, zoifdir va 6z tituluna yarasmir.»

«Hamiga 6z vazifonizin masuliyyatina va stiinlitklarina bii-
tiin ciddiliyi ilo yanasin. Heg vaxt hakimiyyatdan tabaalarinizin
ziyanina istifada etmoyin. Heg vaxt 6z vazifonizdan sizo tabe
olanlarin vermaya hazir olduglarindan gox imtiyaz etmayin.»

¢
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«Car diismonden bac almagq figiin 6z geyzini va giiclinii 1s2
sala bilor, amma bascida belo iistiinlitk yoxdur.»

«Base1r heg vaxt istinliiklorin qaygisina qalmamaldir,
hamiga birinci yerda masuliyyat olmalidir. Yalniz istiinliiklara
gora vazifo axtarmayan basg hérmats layiq olur.»

«Hoamisa siza tabe olan rohbarlara lazimi hérmat gostarin,
onlara hérmat gdstarmosaniz, onlarin tabeliyinda olanlar da
sizdan niimuna gotiiracaklar.»

«Raqiblariniza da hdrmot etmalisiniz. Ogar siz onlarin qabi-
liyyatini, tasirini va potensialini nazara almasaniz, onlar sizin
qarsimzda ustiinliik olda edacaklor.»

Attila rohberin zahiri goriiniisii haqqinda

«Basg1 6z hunlarinin hesabina geyinmomoli vo silahlanma-
malhidir. Onun geyimi va silahi adatlorin talab etdiyi kimi ciizi
farqlanmalidir, amma onlar ham giymatina, ham da isloanmasina
gdra kaskin segilmamalidir.»

«Dgar casaratinizi va galabayas hazir oldugunuzu niimayis et-
dirmok iigiin gaddar vohsi kimi goriinmoak istoyirsinizsa, vic-
danla cohd edin. Hunlar va baggilar biitiin xazlardan, plaglardan
va digor geyimlordon an dabdabalisini geyinmalidirlor. Bela
zahiri goriinils diismoan ti¢iin daha oldiiriiciidiir.»

«Kogari diigorgasini idara etmak, yaxud yadlarla danisiglar
ficiin yaramayan dabdabali, xaz va dari ilo bazonmig geyimlori
konara qoyub sakit ¢oban kimi geyinmak garokdir.»

«Ova gedorkon ova hazirlagin. Oziiniiziin an yaxs: kaman va
nizonizi gotiiriin, Mesada qiymatli darisi olan heyvanlarin
arxasinca qagmaga uygun golon paltar geyinin.» .

«Qabul olunub ki, bayramlarda bas¢i 6ziiniin yaxgi Xazini va
yaxsi islonmis doridon hazirlanmig paltarini geyinsin. Yena da
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haddan ¢ox bahali paltarla 6z iistiinlityiinii ifade etmok yalniz
toplasanlarin nifrotina sabab olur, onlari bayram oshvali-
ruhiyyasindon yaymdirir.»

«Ogar basgimnin xarici gériiniigii nacibliklo doludursa, hunlar
da, diismoanlar do ona nacib insan kimi miinasibat basloyacok-
lor.»

Attila dilsmonin segilmasi haqqinda

«Yenilmaz va rohmsiz diismoanls razilasmaga cohd edarkan
giica arxayin olmayin. Yaxgisi budur ki, onu daha giiclii vasito-
larls ram edasiniz.»

«Biitiin ragiblarinizi diiyman hesab etmoyin. Tayfa daxilinda
va onun xaricinda digarlari ils gargidurma da ¢ox mahsuldar va
dostcasina ola bilar.»

«Ogor bir isi bagqasina tapsirmisimizsa, onu 9z aliniza alma-
yin, yoxsa isdon kanarlagdiriimis, tabeliyinizds olan adam
Sziiniiza dilsmoan edarsiniz.»

«Sabab olmadan 6ziinlizden ¢ixmayin.»

«Boyiik va ya kigik olmasindan asili olmayaraq, sabah sizo
qarst ¢ixig edacok diismonin glicini qiymatlandirmomok
olmaz.»

«Secdiyiniz ditymonin hansisa istiinlik oldo etmasina heg
vaxt imkan vermayin.»

«Ditsmani aldatmaq imkanini sldon buraxmayin. Qoy o sizi
dost hesab etsin. Qoy vaxtindan avval faaliyyato kegsin. Heg
vaxt heg¢ noyi ona agmayin.»

«Diismoanin zaifliyindan 6z xeyriniza istifado etmak imkanini
aldon vermoyin. Digar torafden, onun ¢ox tohliikali oldugunu
bildikde geri ¢okilin vo onu aradan qaldira bilacoyiniz vaxt
qayidin.»

Liderlik folsofosi 149

Attila baggmin vazifalori haqqinda

.«.Basc;l va ona tabe olan komandirlorin hamisi 6z rahbarlik-
lorini hayata kegirdiklari atmosferin yaradilmasina cavabdeh-
dirlor. Bu atmosferda ilin fasillari kimi dayismalor miimkiindiir
Va biz iqlim {izorinds hakim olmasaq da. rahbarlorimiz bizin;
tayfalarin ruhunu idara eda bilarlor va etmalidirlor.»

«Rahboar tabeliyinds olan komandirlor arasinda, axlaq, diiz-
lik va adaloti s6zls yox, amali ila yayir. S6ziin amaldan forglon-
masi yolverilmazdir.»

«Rohbar tabeliyindakilarin, ona boarabar olanlarnin va
;':;is]arin yiikksak qarsiligh inam ruhuna nail olmaga calisma-
air.»

«Rohboar tabeliyindakilarin tahsil va tacriiba gazanmagq hesa-
bina daim kamillogsmasina nail olmahidir.»

«Rahboar tabeliyindakilorin farasstini vo ixtiragiigini miika-
fatlandirmalidir, bels ki, yalmz s6ylanilon keyfiyyatlor tayfanin
va ya millatin iginin ziyanina istifads olunmur.»

«Roahbor 6z hunlarimi har saatda idara etmalidir ki, onlar
maqsadsiz dolagmasinlar.»

«Basgilara onlarin hunlarindan daha ¢ox s6hrat vo giymatler
diisiir. Odur ki, man, Attila onlardan adi adamlardan oldugun-
dan daha gox talab edirom.»

«Basgilar va komandirlar 6z vazifalorini 6yranmalidirlar. On-
lar basqa ciir, hagqinda bilmadiklori vazifolarini neca icra eds
bilarlar.»

«Bas¢1 har bir halda hakimiyyatdan sui-istifads etmamalidir.
Bels hallar ciddi ixtilaflar yarada bilar, tayfada va ya millatda qgi-
yama gatirib ¢ixara bilar.»

«Baser 6z hunlarinin xeyrina on mohtagom fadakarhiga ge-
dir.»
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«Bage1 tabeliyindokilerin arasinda saglam raqabati havaslon-
dirmali, amma tayfanin va ya millatin magsadlarina ziyan vur-
dugda qarsisin almahdir.»

«Basg1 baga diigmalidir ki, ganunun talabi hamiss onun
oziindan yiiksakdir.»

Attila gatiyystin vacibliyi hagqinda

«Basgilarin hamusi bilmalidir ki, galaba yalmz nayin edilmali
oldugunu bilanlara yox, ham da na vaxt etmayi bilonlora gismat
olur.»

«Midrik bas¢i mahiyyata varmadan heg vaxt garar gabul
etmir. Qarar qabul edanin siicasti agilhdir.»

«Basqi tabeliyindakilara onlarin 6z mosuliyyatlari daxilinda
gorar gobul etmok salahiyyatlori vermoalidir. O base zasifdir ki,
hakimiyyatini itirmak qorxusundan biitiin masalalor haqqinda
garar gixarmaq salahiyyatlorini yalniz 6ziindos saxlayir.»

«Qarar ¢ixarmaqdan imtinaetma bacangi, demak olar ki,
vaxtinda qorar ¢ixarmaq kimi ohamiyyatlidir. Hovsalasiz
bas¢ilar ¢ox vaxt yanlis olaraq vaxtindan avval harokata
kegirlor.»

«Balka da, garar qabul etmak {igiin har seydon shomiyyatlisi
onun zamaninda gabul olunmasidir.»

«Alternativ segorkon miidrik basei elo variant axtarir ki,
onun naticalari risk vo mosraflardan ¢ox olsun. 9sl basgg imumi
rifahin xeyrina qarar qoabul edir.»

«Qoran tokmillogdirmays zaman va imkan oldugu halda
talasik garar gixarmaq yolverilmoazdir.»

«Ogor base1 yanhiz sada islords gorar qabul edirsas, o, kifayat
gadar tagobbiiskarliq géstora bilmaz. O, ¢atin va riskli problem-
larla qarsilagdigda da 6z séziinti demalidir. Zaif bag¢int ugursuz-
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luga diigar olmagdan qorxaraq qgoararsizliq géstarmasins asasan
tez tanimaq olar.»

«Bage1 baga diismalidir ki, agill hesab olunan garar miiayyan
miiddatdan sonra bir o qadar da ugurlu olmaya bilar. Odur ki,
qobul etdiyiniz qararlar tizrinda dyranmakla galacak gararlari-
niz1 yaxsilagdirmaq tigiin har ciir zshmata qatlasin.»

«Ugur qazanan basqiya goziiagiglq, qatiyyatlilik, enerji, ay-
din magsadlilik, ehtiyatlardan agilli istifada etmok va isa sadiglik
lazimdir.»

Attila solahiyystlorin verilmesi msharati haqqmnda

«Sizin goxsi diggatinizi talab edan vazifalari heg bir halda bas-
qasinahavala etmayin.»

«Birbaga basginin gaygisini talab etmoayan faaliyyatlori
gqazanmagq olmaz.»

«Miidrik basgi xalga xidmatini va qabiliyyatini yalniz
salahiyyatlorin verilmasi moharati ila genislondirir.»

Attila damigiglar moharsti hagqinda

«Danigiq iisullarini dyranmok asan deyil. Bels tisullara yiya-
lonmak hom hunlara, ham do basgilara lazimdir, amma bu
tisullarin tokmillogmasina yalmz soxsi tocriibenizlo nail ola
bilarsiniz.»

«Biitiin danisiglarda miitlaq diplomatik tagabbusii alo ahn.
Bir an belo diismanlo tomasdan ayrilmadan hamisa hiicum edin
ki, onu pis vaziyyata salasimz va galib galo bilasiniz.»

«Heg vaxt danisiglart daha zaruri olan masalalarin hesabina
zoruri, amma shamiyyatsiz olan masalalarla miirakkablogdirma-
yin. Xirda mosalelorda sizin giizast etmayiniz raqibi yumsaldir.»
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«Danisiglarda ciddi 6lgiiliib-bi¢ilmis riska getmok lazimdir.
Calisin ki, biitiin miimkiin olan naticalori gabaqcadan géra va
arzu olunan naticani alda eda bilasiniz.»

«Heg vaxt qorxutmaga sl atmayin.»

«Labiid olanlar casaratla qarsilayin. ©ger miigavimat mana-
sizdirsa, yaxud goloba olduqca baha basa galirsa, geri ¢okilin.
9gor achq va ehtiyac macbur edirse va rogib istadiyinizi sizo
verirsa, geri ¢okilin. Qoy bu iirayinizca olmasin, amma biitiin
hunlarin rifah1 namina bels harakat etmaya borclusunuz.»

«Vaxt digqgatla izloyin. Damsiglar aninda raqibin vaziyyatini
basa diisorok calbedici alternativ tokliflor verin, yoxsa o sizin
biitiin takliflarinizi rodd edacak.»

«Danisiglar zaman 6z {izorinizo gétirdiyiiniiz éhdaliklari
yerina yetirin, yoxsa golon dofa dilsmoan sizin séziiniizs inan-
maz.»

Attila uduzmag bacarmaq hagqinda

«Heg bir basgiya hor bir doyiisii udmaq nasib olmayib. O,
tayfan idaro etmokdo, yaxud déyiis meydaninda, boyiik va ya
kigik islor gérarkan daxili satqinhga va itastsizliys qadar har seya
rast golir. ©gor uguru asanligla qazanmisinizsa, magsadinizin,
hagigaton da, yiiksok oldugu hagqinda yenidan diisiiniin.»

«Yadda saxlayn, siza barabar olanlar sizin an ragadatli zofar-
loriniza giilocaklor, ¢iinki onlar sizin ugurlarimzdan hamidan
¢ox ziyan ¢okir. 9gar sizin isiniz vo tmidloriniz onlar iigiin
tahlitka yaratmirsa, demali; sizin maqsadiniz, sadaca, diggata
layiq deyil.»

«Oziiniiziin ruhi déziimliliiyiiniiziin bir hissesini diismongi-
lik vaziyyatlarinin sizdan biitiin giicii son damlasina qadar talob
etdiyi gorait {i¢lin goruyub saxlayin. 9gor, hotta oldugca az geri
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gokilmak va yenidon qruplagma riski varsa, he¢ vaxt biitiin
giiciiniizii hilcuma sorf etmayin.»

«Taassiif, tonqal artiq séniir. Qoy iztirablarim siza fayda ver-
sin. Manim sirlorima yiyalanmayiniz sabahki ugurlariniz namina
ambisiyanizi azaldaraq geri gakilmak va yenidon gruplasmaq
gatiyyatinizin alovuna yag tokiir. Ciinki na gadar ki, hunlar
nafas ahir, hale har sey itmayib.»

Attila gorofli getms haqqinda

«Miidrik basg¢r vaxtinin qurtardigi vo hakimiyyat ixtiyariin
yeni bascgiya kegocayi gagilmaz ana avvalcadan hazirlasir.
Tabelikda olanlarin iirayina tohlitks hissi, yaxud inamsizhq to-
xumu sapmamak va onlarin inamindan mahrum olmamagq ii¢iin
bu hazirhg agilla va talasmadan aparmaq lazimdir.»

«Saraflidir ki, gedon basgi ona xidmat edenlorin hamisina
tagok-kiir etsin va onun giic va casaratini neca artirdiglarin eti-
raf etsin.»

«Layiqdir ki, gedon basg yeni basgimn hunlara sarafld
xidmat edacayina va onlarin hayatim yaxsilagdiracagina inamini
sOylasin. Hatta simvolik olan bels inam ifadasi hunlari inamsiz-
ligdan va hayacandan xilas edir.»

«Layigdir ki, hunlar gedon basgiya onun xidmatlarini
qiymotlandirdiklorini v ona minnatdar olduglarim ifada
etmakla ehtiramlarini bildirsinlar.»

Dogrudan da, hals 1500 il avval deyilmis bu ibratamiz ﬁkir]gr
oxunmaga, dork edilmays, tatbiq olunmaga layigdir. Tarix Atti-
lanin bu 6lmaz fikirlorini déna-dona tasdig etmisdir. Mahz bu
baximdan, Attilanin kalamlar tarixin ibrat darslari adlana bilar.

insan 6ziindo sonsuz olaraq liderlik keyfiyyatlorini inkisaf
etdiro bilor. Biz hamisa 6ziimiizo baxmaly, falsafi néqteyi-nazar-
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don giiclii, psixoloji cahatdan yaxs1 va sosioloji baximdan diisiin-
cali olmaq iisullarimi tapmaliylq. Sabahki giin Giglin narahat
olma, diinanki giin {igiin tosssiiflonma, bu giin nayi bacarirsansa
onu et. Min kilometrlarls yol birinci addimdan baslayir. Sadaca,
sizo dogru istigamat gotiirdiiyiiniizo inanmaginiz qalir. Hoyatda
hamisa dogru istigamat alin va ilk addimi g¢okinmadan atin.
Hoyatda har kasin ugur gazanmagq, 6ziina uygun liderliya ucal-
maq sanst var. Sansimzi aldon buraxmayin. Hoayatda ugur
gazanmagq yolunda Allah yardimg¢iniz olsun!
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MUSSLMAN DUNYASINDA QADIN LiDERLiYi
TARIXINDSN

Qorazsiz aragdirmalar gostorir ki, insanliq tarixinda gadin
liderliyinin da besiyi qadim Sarqdir. Qoca Sarqin bir hissasi olan
miisslman diinyasinda qadin niifuzu. qadin zokasi, gadin
miidrikliyi yiiksak qiymatlandirilib. Son iki min ilin IX asrindan
baglanan 1100 illik dévrda miisslman diinyasinda qadinlarin ca-
miyyatin inkisafinda va idaragiliyindo faal istiraki damlmaz
faktdir.

Hesab edirik ki, miisalman diinyasinda qadin liderliyinin
tarixina sqyahat ulu nonoalorimizin dévlot idaragiliyinda va
biitovlitkds comiyyatin inkisafinda rolu hagqinda oxucularda
kifayat qadar fikir formalasdira bilar.

X asrda 6z moizalari ila Hamda xanim moashur idi. O, moizo-
larini gohar qapilarinda oxuyurdu va saxsi dinlayicilar qruplarn
var idi. Hamda xamm hadislari oxuyurdu. 908-932-ci illarda al-
Muktadir xalifanin hakimiyyati dévriinda biitiin dévlat iglarina
onun anast nazarat edirdi va o, saray naziri vazifasinin icrasim
Sumayya adli gadina havals etmisdi. Sumayya biitin miibahi-
sali masalalara baxaraq onlar hagqinda garar ¢ixarmaq hiiququ-
na malik idi.

Sumayya xalifonin anasinin Bagdadin Rusafa mohallasinda
tikdirdiyi binada har besinci giin iclas kegirardi. Onun saginda
va solunda biliciler, qazilar va dévlat memurlan oturardi. O,
moahkams islorina baxaraq qarar gixarar va hamin gararlan 6zi
imzalayardu.

iranin Reya-Mac-ad-Daul goharinin kicik yash hokmdarimin
anast Saida-xatun (997-1029-cu illar Buidlar dinastiyasindan)
hoékmdar avaz etmisdir.

+
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X1 asrds Bagdadda islamin boyiik bilicisi olan Xadica at-
Saxcahaniyya 6z moizalari ilo mashurlagmigdi. 0O, 1068-ci ilda
vafat etmigdir.

Padsahi avaz edan qadinlara daha bir niimuns salcuq sultan
Mbolik sahin xanimi Tiirkan xatunu gostarmak olar. Tarixgilor
onu titrklorin tarixinda an niifuzlu gadinlardan hesab edirdilar.
O, hokmdarlar naslindendir va Malik sahin xamm oldugdan
sonra onun ixtiyarinda 12 min atliya malik soxsi qvardiya vardi.
1092-ci ildo sultan Malik sah dldiikden sonra Tiirkan xatun
kicik yash oglunun avazina hékmdar elan olundu va elo hamin
ilda Salcug doévlatinds hakimiyyat ugrunda miibarizads
slduriildi. _

Azarbaycan Atabayi Semsaddin Eldagizin z&vgasi, Maham-
mad Cahan Pahlovan va Qizil Arslanin anasi Momina xatin da
Azorbaycan tarixinds iz qoymus gadinlardan biridir. O, arinin
va oglanlarimin hakimiyyatlori dovriinda boyiik siyasi niifuza
malik olmusdur. Sultanla Atabaylor arasinda normal miinasi-
batlorin qurulmasma caligmus, ara mitharibalorinin qargisini
almusdir.

Naxcivanda dahi Ocominin ucaltdifi méhtosgom Momina
xatin tiirbasi bu gadinin sorafina tikilmisdir.

XII asrda miisalman diinyasinda taninmig qadin kimi Bag-
dadda yasamis Suxtanin ad tarixgilorin diggatini colb etmisdir.
Cox yiiksak biliys malik olan Suxta Bagdadda genis dinloyicilar
auditoriyasina malik olmus va onlarin qarsisinda miihaziralor
oxumusdur. Alman sargsiinasi A. fon Kremerin yazdigina géro,
Suxtaya faxri Foxr an-Nisa (qadinlarm iftixari) laqabi verilmisdi.
Suxta xamim 1178-ci ilda, 90 yaginda vofat etmigdir.

XII1I asrda qadinlarin Sorq tarixinde yiiksok rolu xtisusi qeyd
edilmoalidir. Mahz bu asrds bir gox agilli, istedadli vo ixtiyar sa-
hibi olan gadinlar yetisdi ki, onlar h6kmdar, sultan vo hokm-

Liderlik falsafosi 157

darin ovazedicisi kimi hakimiyyata golorok bir ¢ox miisalman
6lkalarinin siyasatinda shamiyyatli rol oynadilar.

Xarazm sahi Ala ad-Dina Mahammadin (1’200—1220) anasi
Terken xatun ohomiyyatli d6vlat islarina nazarat edirdi. Terken
xatun harbi aristokratiyanin miidafissino arxalanaraq yiiksok
harbi va miilki vazifalar tutan mamurlardan olan sikayatlora ba-
xar va giinahkarlar hagqinda gorar gixarardi. Bu, ona «Diinya-
nin hékmdar qadini» titulunu qazandirib.

Ispaniyadan indoneziyaya qader arazilords va ii¢ gitado
yerlogon miisalman Slkalari iigiin taxt-taca sahib olan ilk qadin
Dehli tiirk miisalman dévlatinin sultam1 Raziya xatun olub. Bu
dovlatin hékmdan Soms ad-Din Iltutmus (1211-1236) qizi
Raziya xatunu 6z taxt-tacinin varisi tayin etdi ki, bu da tarixds
hakimiyyati varasalik yolu ilo alan yegans miisalman gadindir.
Sultanin yaxinlari onun bu qorarina etibar edarak ondan na
iiciin hakimiyyati oglanlarindan birina havalo etmadiyini
sorusdugda sultan cavab vermisdi ki, oglanlari homisa vaxtla-
rm sarxoslugda, eys-isrotda kegirirlor vo onlardan heg biri
dévlati idara edo bilmoz. Raziys xatun hokmdara lazim olan
biitiin yiiksok keyfiyyatlora malik idi: o, cosaratli sarkarda idi,
alimlari sevar, onlarin qaygisina qalardi [ltutmus sultanin
liimiindon sonra Raziys xatun miivaqqati olaraq hakimiyyat-
don uzaglasdinldi. Yenidon hakimiyyata qayitdiqdan sonra o,
ilk novbada, hakimiyyat iistiinde 6z gardagim dldiiron digor
qardagini aradan gotiirdii. Raziya sultan 1236-1240-c1 illarda
béyiik dovlatin hakimiyyatini 6z alinda saxladi. O, adalatli va
qiidrotli hékmdar idi. Raziys xatun Dehlida dini fanatizm
iiziinden yaranan qarsidurmam aradan qaldirdi, onu taxtdan
salmagq figlin 6z vazirinin basgihigr ila boyiik tiirk amirlarinin
{isyanlarini yatirdi, dovlatinin sarhadlarini mohkamlondarmak
{igiin horbi yiiriislor toskil etdi. O, gadin paltarini kisi geyimi ilo
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avez edar, yay va oxla silahlanaraq tez-tez xalqin garsisina
¢ixardi.

1240-c1 ilda sultan Raziys xatun taxtdan salindi va qalada
dustaq edildi. Amma Raziys xatun o qadar moashur idi ki, atra-
fina coxlu torafdarlar yigaraq Dehli sultanhgini ikinci dafa als
almaga cohd eds bildi. Amma ugursuzluga moaruz galdi va halak
oldu. Onun dafn olundugu ver insanlarin ziyaratgahina gevrildi.
Raziys xatunda sairlik istedad: da var idi. O, serlorini Sirin
Dihlovi va ya Sirin Qurii lagablari il yazird1.

1236-1242-ci illorda Misir hokmdari al-Malik al-Adilin qiz1
Daifs xatun hékmdar ovez etmis va alti il orzindo &lkoni
moharatls idara etmisdir.

1250-ci ilda mamlyuklar Misir hékmdarligina Sacarat ad-
Diirra segdilar. Miiasirlarinin fikrinca, o, gox gozal rahbar, mé-
min va xeyirxah hékmdar idi. O, Misirdo yeni sultanhgin
banisidir, mohz Sacarat ad-Diirra islam tarixinda ilk dafs olaraq
Kaba iigiin Mokkaya ortitk géndormak adatini daxil etdi.

Mongollarda da ¢ox vaxt bir hokmdar 6ldiikde onun hayat
yoldas: yeni hkmdar segilona gadar dévlati idara edirdi. Maso-
lon, Cingiz xanin oglu Uqedey 6ldiikdan sonra 4 il miiddatinda
dévlati Cingiz xamin galini Turakina idara etimgdi va o vaxt
onun bas vaziri miisalman qizi Fatima xatun tayin olunmusdu.

Quyuk xanin hayat yoldasi Ogul-Qanmus xatun ari 6ldiikdan
sonra ogullari Xoci va Makunun avazindon dévleti idara
etmisdi.

iranin canubunda Kirman vilaystinds Kutlug xanlarin dov-
lati méveud olmusdur va onun dérdiincii hékmdar: Tiirkan
xatun olmusdur (1257-1282). Tarixi menbalorda gostarilir ki,
Tiirkan xatun adalatli bir hékmdar olub. O, vilayatlorin inkiga-
fina digqat gdstarir, alimlora qayg ilo yanasir, xeyriyys idaralo-
rinin va tikililarinin saymni artirird.
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1292-1295-ci illorde Kirman dévlatini Tiirkan xatunun qizi
Padisah xatun idars etmigdir. O da 6z hakimiyyati dévriinda
alimlora vo layaqotli insanlara qay@ gostormisdir. Padisah
xatun, ham da gézal xattat va sair olmusdur. Onun 6z ali ila
kogiirdilyli «Quran», iiz qabiglarini bazadiyi gadim ger toplulari
vo divanlar o dovriin kitabxanalarinda an yaxsi yerlori tuturdu.

1263-cii ildo Xulaqu xanin amri ilo Tiirkan xatunun qizi Abis
xatun Fars dovlatinin taxt-tacina sahib oldu.

Hind okeani va Indoneziya adalari nazara alinmasa, kegmis
arab imperiyasinin arazisinda hokmdarliq etmis qadinlarin ha-
musi tiirk va ya monqol dinastiyalarinin niimayandalari olmus-
lar. Boazi hallarda tiirklor, hatta qadinlan kisilardon yiiksok
tutmuglar. Uygur doévlatinin ilk illorinda hakimiyyat bir
sahzadonin alinda olmusdur.

XIV-XVIII asrlorda da Sargi miisalman 6lkalorinda yiiksok
mansab sahibi olmus qadinlarin adi tarixa digmiigdiir.

XIII-X VI asrlarda iraqin canub-qarbinda iki dévlat méveud
olmugdur. Bunlardan biri bdyiik Lur (Luristan), ikincisi Xur-
siddidlarin Kigik Lur ddvlatlori olmugdur. 1316-1317-ci illorda
Kigik Luristanin hdkmdari Daulat xatun olmusdur.

X1V asrda mongollarin imperiyast olan Inhanidlor imperiya-
sina Sati bay adli qadin hékmdarhgq etmigdir. O, islam1 gabul
etmis xanlar naslindandir. Sati bay 1338-1340-c1 illorda ilhanid-
lar dovlatinin hékmdari olmugdur.

Hind okeaminda yerlogon Maldivid adalan ilo eyniadh
Maldividlor dévlatina 1346-1379-cu illorda 33 il Xadica adh qa-
din baseiliq etmigdir. Ondan sonra 1379-1383-cii illardo dovlato
onun bacist Maryom basciliq etmisdir. Maldiv sultanhginda
iigiincii gadin hékmdar Maryamin qizi1 Malika Fatima olmugdur
va 0, 1383-1388-ci illordos dovlati idara etmisdir. Belolikla, 42 il
Maldiv sultanhgini qadin hokmdarlar idara etmislor.

+
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Calairlar dévlatinin tarixinda qadin hékmdarlar hagqinda
molumatlar var. Calairlar mongol tayfalarinin an boylik qolla-
rindan biri olub, sonralar tiirklogmiglor. 1411-ci ilda Calairlor
sultan1 Hiiseynin qizi Dendi xatun hokmdar elan olunur va
1419-cu ilo gadar dévlata basgiliq edir.

XV asrda Azarbaycanda Aggoyunlu dovlatinin sultant Uzun
Hosonin qizi Sara xatunun adi tarixa safir qadin kimi diigmiis-
diir. O. Osman sultan1 Mahammad Ikinci Fatih dévriinda safir
olmus va safirlik missiyasini ugurla hayata kegirmigdir. Sultan
ona homisa hérmatlo yanagmis, onu ana adlandirmigdir.

XVI asrda Kazan xanhgnda hékmdar ovozi kimi Mogay
xam Yusif Mirzanin qizi Syuyumbika xatun foaliyyat gostarmis-
dir. O, oglu Safa Qirey kigik oldugu dévrda (1549-1550) hokm-
darhq etmisdir. Syuyumbika xatun antirus mévgeyinda durdu-
gu iigiin 1550-ci ilda rus gar Ivan Qrozmi Kazan xanhgim 6z
tabeliyina kegirmisdir.

indoneziyanin an boyilk adasi olan Sumatrada XVI asrin
avvallarinda Ace dévlati yaranmig va bu dovlat 1903-cii ilds Hol-
landiya tarafindan istilaya gader moveud olmusdur. XVI asrin
ikinci yarnisindan XVII asrin birinci yarsina gadar olan dévrda
Ace dovlati Canub-sarqi Asiyada an boyiik va giiclii miisalman
dévlati olmusdur. XVII asrda bu dovlatin idaragiliyinda qadin-
lar xtisusi yer tutmuglar,

1641-ci ilda Sultan Isgandar Sani 6lditkdon sonra Age sultan-
ligmin taxt-tacina onun xammi Safiyyat ad-Din Tac al-Olam
(1641-1675) sahib oldu. 1641-ci ildon 1699-cu ilo qadorki 58 il
arzinda Age dévlatini dérd qadin hékmdar idara etmisdir. So-
nuncu qadin hokmdar Ziynat ad-Din Komalat sah dévriinda
gadin hokmdarliginin sleyhins olanlar Mokkadoan bela bir fitva
ala bildilar ki, hékmdar heg vaxt gadin ola bilmaz.

1445-ci ilda yaradilmig vo Moskvadan 20 km canub-garqda
yerloson Qasim xanliginin sonuncu hoékmdari Seyid Fatimo
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Sultanbika (1679-1681) olmugdur. Agro-fin va tiirk tayfalarina
nazarat edon bu xanhq Qizil Ordanin Moskva knyazhginin
daxili iglorine ganismasmin qargisini almaga cahsirdi. Amma
Seyid Fatima Sultanbikanin ad tarixi sanadlorda qeyd olunmur.
Bu da onun hakimiyyati itirmasins siibutdur, Mohz hamin
dovrdan avvallar giiclii olan Qasim xanlig1 6z miistagilliyini itirir
va Rus dévlatinin torkibina daxil olur.

XVI-XVIII asrlorda Azarbaycan tarixinds iz qoymus qadin-
lardan biri do Quba xani Fatoli xanin hayat yoldasi Tutibika
olmugdur. $imali Azarbaycamin giiclii feodallar1 Fatali xanin
birlagdirici siyasatindan qorxaraq ona qars1 koalisiya yaratdilar,
Bu koalisiyaya Tutibikenin qardasi 9mir Homza bas¢iliq edirdi.
Fatoli xan xanliqda olmadigi miiddsatds onlar xanliginin
paytaxti Dorbandi miihasirays aldilar. Darbandin miidafiasina
uzun milddot Tutibika rohbarlik etdi va o, Fatali xan qayidana
gadar sohorin miidafissini tomin eds bildi.

XIX asrin axirlarinda Simali Azarbaycanda gadinlarin tohsil
almasi sahasinda iraliloyiglar basladi. 1874-cii ildo Azarbaycanda
ilk gadin gimnaziyas: agildi. XIX asrin sonlarinda Baki quber-
niyasinin maktablorinds 64 qiz tahsil alirdl. Eyni vaxtda Yeliza-
vetpol quberniyasinin maktablorinda tohsil alan qizlarin say:
145-a ¢atmuisdi.

H.Z.Tagiyevin togabbiisii va maddi yardim ilo 1896-1901-ci
illoarda Bakinin morkozi kiigalarinin birinde Qadin Rus-Miisal-
man Pedaqoji Maktoabi tikildi va Azarbaycanin an boyiik xeyriy-
yagisi bu isa 183 min rubl (qizil pul ilo) xercladi. Maktabin Pope-
¢itel Surasi yaradildi, ona H.Z.Tagiyev va hayat yoldagi Sona
xanmim Tagiyeva (Orablinskaya) rohboarlik etdilor. Maktabin
nizamnamasina géra, bu vozife varasalikle otiiriiliirdii.

H.Z.Tagiyev moktoboa direktor vazifasina Hasan bay Mbaliko-
vun (Zardabinin) xanimi1 Hanifs xanim Malikovan: toyin etdi.

,@m_,ﬁ)m&ﬁw%
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Azorbaycanin gérkamli qadinlari bu moktobda 6z miiallimlik
bacariglarindan istifads etmak imkani qazandilar. Bu moktabin
tarixindo xiisusi xidmotlori olan qadin miallimlerin adlarim
geyd etmak gox vacibdir. Rahils xanim Terequlova (Hacibaba-
bayova), Aysad Dibirova, 9dilo xanim $axtaxtinskaya, $afigo
xamm 9faondizads, Maryam xamm Sulkevig, Gillbahar xamm
Ahriyeva, Mina xanim Aslanova, Maryam xanim Qembitskaya,
Govhar xamim Qaziyeva, Nabat xanim Norimanova, $ohrobani
xanim Sabanova, Sokina xanim Axundzado.

1901-ci il oktyabrin 9-da agilan bu maktab Sarqds miisalman
qizlari tiglin agilan ilk diinyavi tahsil ocag idi.

Tiflis gadin maktabinda tahsil almig Honifs xanim 6z hayat
yoldagi H.Zardabi ila birlikde ilk Azarbaycan qozeti olan
«9kinginnin yaradilmasi va nasrinda foaal istirak edirdi. 1880-ci
ildo o 6z evinds moktab agd1 va Bakida «Nicat» comiyyatinin
qadin $6basinin yaradicilarindan biri oldu.

Honifa xanim 1901-1905-ci illards Tagiyev maktabinin direk-
toru, sonralar Baki rus-tatar moktabinin miidiri, Baki sovet
moaktabinda miiallim olmugdur.

Govhar Qaziveva Baki va Tiflis gadin moktablorinin miialli-
mi, Fatma Hacinskaya Naxgivanda ilk qadin miallim, Xursud
Vazirova miiallim, Firudin bay Kdgoarlinin hayat yoldas: Badisa-
ba Kogarli Baki Qadin Seminariyasinin miiallimi, Zagatalada
Pedaqoji Texnikumun direktoru va Sakids usaq evinin direkto-
ru olmusdur.

Azarbaycanin bu maarif¢i qadinlar respublikamizda diinys-
vi tahsilin inkisafinda ¢ox boyiik omok sarf etmis, asl fadakarliq
gostormis va XX asrda ‘6lkomizin yitksok ixtisasli miitaxassislar
hazirlamas isi {igiin zomin yaratmuglar.

XIX asrda Zaqafqaziyada moghur olan «Miigaddas Nina»
comiyyati Azarbaycanda eyniadli qadin tohsil idarasi yaratmis-
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di. «Miigaddoas Nina» camiyy;tinin markazi Tiflisds idi, ancaq
$z?ma>§1dz‘i, Bakida, Gancada, iravanda onun bslmalari faaliyyat
gostarirdi. «Miigaddas Nina»nin isinda Azarbaycan qadm]-alrl
cox faal istirak edirdilar,

_ XIX asrin 50-ci illorinda comiyyatin Samaxi bolmasinda
isloyan Fatma xanmm Osadbay, Xadico xamim Haqverdiyeva,
general-leytenant Ibrahim xan Talisinskinin qizi Gévhar Aga,
Bika Qutkasenskaya (Papi), Balaxanim Xandamirova miisal-
man qizlar arasinda maarifcilik horakatinin tagabbiisgiilari va
liderlori oldular. 1865-ci ildo hamin comiyyatds Azarbaycanh
qadinlarin say1 17 nafora ¢atmigdi.

Iravanda yaradilmis «Miigaddas Ripsime» gadin comiyyati
IEESO—ci ilds qizlar ti¢iin maktab ag¢di. Ovvalea bu comiyyatin 63
gadin iizviindon comisi 7 nafari azarbaycanh idi. 1865-ci ilda
artig bu comiyyatin faaliyyatinds 42 azarbaycanlh qadin foal
istirak edirdi. Bu gadinlar dévlat isinda isloyan kisilarin, harbi
qulluggularin, baylorin, aristokratlarin hayat yoldaslari idi.

Tiflisda qadin miisalmanlarin Qafgaz Xeyriyys Comiyyatinin
yaradilmasi ideyasi Sofiya xanim Saxtaxtinskayanin va Homida
xanim Cavansir Mommadquluzadonin tagabbiisii ilo meydana
¢ixd1. Bu comiyyatda 45 gadin tizv var idi. 1910-cu ildo comiy-
yatin nizamnamasi gobul olundu. Nizamnamaya uygun olaraq
comiyyatin biitiin islerina G6vhar xanim Qacar (sadr), Nigar
xanim Sixlinskaya, Masma xanim Tahsinskaya, Saltonat xanim
Ohmadova rahborlik edirdilar. Va qisa miiddatda bu camiyyatin
sohrati biitiin Qafqaza yayilmigdi.

Bakida birinci qadin xeyriyya comiyyati 1908-ci il oktyabrin
26-da yaradilmigdi. Onun sadri Honifa xanim Malikova (Zarda-
bi) idi. @vvalca o, «Nicat» Baki Miisalman Maarif¢ilik Comiy-
yatinin bir bdlmasi kimi faaliyyat gosterirdi. 1914-cii ilds bu
comiyyatin asasinda Baki Qadin xeyriyya comiyyati yaradildi va
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ona mashur Baki milyongusu Murtuza Muxtarovun hayat yol-
dasi Liza xamm Muxtarova rohbarlik edirdi. Liza xanim
Muxtarova, ham ds Qafgaz Varomlo Miibariza camiyyoatinin
Baki bélmasinin rahbarlarindan biri idi. O, 1913-cii ilde Bakida
yaradilmis «Usaq xastoxanasi» Xeyriyyo camiyyatinin iizvlorin-
dan biri idi vo Bakida xiisusi usaq mitalico markozi yaradilmasi
isinda faal istirak etmigdi. Onun torbiyagilik vo maarifeilik
faaliyyati daha genis idi. Oz 6vladi olmayan Liza xamm yasadig
mohtagom sarayda pansion togkil etmisdi. Burada kasib
ailalordan olan yetim qizlar torbiya va tahsil alirds,

Baki Qadin Miisalman Xeyriyya camiyyatinin faaliyystinda,
habelo Bakinin ali tabagasinin niimayandalori Ismat xamm
Asurbayova, Pari xanim Topgubasova, Fatma xanim Tambiye-
va, Stiroyya xanim Axundova, Xadico xanmm Olibayova,
H.Z.Tagiyevin gadin moktabinin miiallimlori Gévhar xanim
Qaziyeva, Rahila xamim Hacibababayova, Moryom xanim
Sulkevig faal istirak etmislar.

Qeyd edilan dévrda Azarbaycanin bdyiik foaliyyat gdstoran
gadinlarindan biri do Ismat xanim Asurbayovadir. Ismat xanim
Asurbayova Samaxi taciri, xalga va ziynat agyalari alqi-satqisi ilo
moasgul olmus Aga Polad Sultanovun qizi idi.

1885-ci ildo Samaxida dogulmus Ismat xanim torbiyani
Tiflisdo almigdi. 1904-cii ildo o, Bakiya kogorok Sona xanim
nglerd vo Liza xamim Muxtarova ilo tanis olmusdu.

Ismat xanimin hayati bir daha siibut edir ki, kegmis SSRi-da
bizo tolqin etdiklori kimi Azarbaycan baylori xalqin taleyinds
monfi yox, aslinda, ¢ox boyiik miisbat rol oynamislar. Onlarin
ailalori yitksok madaniyyat niimunasi kimi ganclarin tarbiyasinds,
biitovlitkds xalqin maariflonmasinds gox béyiik iglor gérmiiglor.

Ismat xanim H.Z.Tag1iyeva vo Sona xanima xeyriyya gecalari
kegirmakda gox komoak etmisdir. Ustalik, Ismat xanim homin
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xeyriyys gecalorina o vaxtlar halo kigik olan qizlarini da
apararmis.

Ismoat xanimda ham Sarq, ham do Avropa madaniyyati birla-
sirdi. O, fars dilini vo poeziyasini gox gézal bilirdi, alman va
fransiz dillorinda sarbest damigirdi. Cox zengin geyimo malik
olsa da, Ismat xanim ananavi milli, xiisusan do Qarabag geyim-
larina tistiinlitk verirdi.

Asurbayovlar nasli Azarbaycana Sara xamm Asurbayli (1906-
2001) kimi gérkemli tarixgi, sargsiinas baxs etmigdir. Sara xamm
Asurbayli Azarbaycanda XX asrds bag veran biitiin tarixi hadiso-
larin canli ensiklopediyasi idi. O, yiiksak tohsil almisdi. 1925-ci
ildon Istanbulda Miiqaddes Janna d'Ark adina niifuzlu qadin kol-
lecini, 1930-cu ilda Baki D6vlat Universitetinin sargsiinashq fakiil-
tosini, 1941-ci ilde Azarbaycan Pedaqoji Institutunun xarici dillor
fakiiltosini bitirmigdi. Sara xanim Asurbayli Avropa dillarindan
ingilis, alman, fransiz, $arq dillarindan arab, fars, tiirk dillorini mii-
kommol bilirdi. Sara xammda rassamliq va musiqi gabiliyyati da
var idi. O, Dram teatrinda rassam, dekorator, maktabda miiallim
islamis, 15 il Konservatoriyada xarici dillori tadris etmisdir. Sargi-
larin birinda onun «Gdéy gél» ssari Meksikadan olan niimayanda
tarafindan alinmis va indi Meksika muzeyinda saxlanilir.

Sara xamm Asurbayli 1966-c1 ilda tarix elmlor doktoru alim-
lik daracasi almig, Azarbaycanin amokdar elm xadimi, Dévlat
miikafati laureati olmusdur.

XX asrin avvallorinde Azarbaycanda qadinlar kiitlovi olaraq
ictimai hayata vo amoak faaliyyatina calb olundular. 1929-cu ilda
istehsalatda cami ii¢ min qadin ¢ahsirdisa, 1933-cii ildo onlarin
sayl 15 mino catmisdi. Kond tesorriifatinda galisanlarn iso
37%-ni qadinlar tagkil edirdi.

Azarbaycanin miixtalif teatrlarinda goxlu sayda qadin artist-
lor isloyirdi. Milli teatrin inkisafinda gorkomli artistlordon Mar-
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ziyo Davudova, Hékumo Qurbanova, $évket Mammadova,
Fatma Muxtarova, Haqigat Rzayeva, Qomor Almaszads, Leyla
Vokilova, Nasibo Zeynalova, Naciba Malikova va basqalarinin
avazsiz xidmatlari olmusdur.

Elm vo tohsil sahasinda yiizlorla gérkomli alim ¢alismis va
¢ahismaqdadir: tarix elmlari doktoru, professor Sara Asurbayli,
tarix elmlar doktoru, akademik Piistoxanim Ozizbayova, tibb
elmlori doktoru, professor Umnisa Musabayova, texnika elmlari
doktoru, akademik Izzat Orucova, filologiya elmlari doktoru,
professor ©ziza Cafarzado, tibb elmlori doktoru, akademik Zo-
rifo Aliyeva, tibb elmlari doktoru, professor Sayali Tagiyeva,
tarix elmlari doktoru, MEA-nin miixbir {izvii Farido Mammo-
dova, texnika elmlari doktoru, MEA-nin miixbir tizvii Fazila
Somoadova, tibb elmlari doktoru, akademik Adilo Namazova,
biologiya elmlari doktoru, professor, akademik Siddigs Mam-
madova, MEA-nin miixbir tzvii, biologiya elmlori doktoru
Ninel Qarayeva, gabagcil miallimlar Sofige Oliyeva, Zohra
Muradova va b.

Hérmatli oxucu!

XX asrdo Azarbaycanin an gérkamli qadinlarindan danisar-
kan akademik Zarifs 9ziz qizi1 9liyeva haqqinda xiisusi malumat
vermayi 6ziima bore biliram. Buna mani dérd obyektiv sabab
istigamatlandirdi.

Birincisi, Zoarifo xanimin SSRI kimi bir dovlatda oldugca
béyiik niifuz gazanmig dovlat xadimi Oziz Sliyevin qizi olmasi,
ikincisi, tiirk diinyasinin banzarsiz lideri, diinya siyasatinda an
uca zirvalardan birinds dayanan Heydar Sliyev kimi bir dahinin
hayat yoldas1 olmas: va bu uca zirvays ucalmagda timummilli
liderimiza yorulmaz silahdas, manavi dayaq olmasi, ii¢iinciisil,
boyiik saxsiyyat, gozal ziyal, yiiksak soviyysli alim olmasi va
dordiinctsii, dahi gaxsiyyat Heydor Oliyeva, gox zongin tarixi
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kegmisi olan xalqumiza ilham Oliyev kimi layagatli bir ogul,
Azarbaycana Heydor Oliyev siyasi kursunun davamgisi, artiq
diinya siyasatinde 6z niifuzu olan Ilham Sliyev kimi bir prezi-
dent baxs etmosi.

Zorifs xanim valideynlorina layigli 6vlad, hayat yoldagina
sadagatli xanim, 6miir-giin yoldasi, yaxs1 baci, elmimiza layiq
alim, gozal Ana, yiizlorlo Azarbaycan évladina manavi Ana idi.

Zorifa xanim 6ziinomaxsus unikallifi ils forglonan Oziz
Oliyevin ailasinda diinyaya gz agmis va béylimiisdii. Akademik
Mustafa Topgubasov Oziz Bliyev haqqinda demisdir: «dziz dli-
yevi hokim va ya professor adlandirmaq dogru olmazdi. Dog-
rudur, o, tibb fakiiltasini bitirmis, hakim islomis, doktorluq mii-
dafia etmisdir. Amma manim fikrimca, onu «camiyyatin miia-
licoedicisi» adlandirmaq olar. Axi, comiyyat da canh organizm-
dir va tabii ki, 6ztiniin mialico olunmasina ehtiyac var».

Oziz Oliyev genis siyasi vo madani diinyagorigiing, giicli
elmi potensiala malik oldugundan Azarbaycanin biitiin elmi va
yaradici ziyahlarim 6ziina calb edirdi.

Zorifa xamm Uzeyir Hacibayov, Miislim Magomayev,
Obiilfaz Qarayev, Mirasadulla Mirgasimov, Biilbiil, Somad Vur-
gun kimi gérkomli soxsiyyatlarls ailovi vo manavi alagalari olan
bir ailoda boylimiigdii.

Zarifa Oliyeva 1923-cii ildo Naxgivan Muxtar Respublikasi-
nin Sahtaxti kandinds anadan olmusdur. 1947-ci ildo N.Nari-
manov adina Tibb Institutunu bitirmig, sonra Moskva Hakim-
lori Takmillasdirma Institutunda oxumusg, 1949-cu ilds Azarbay-
can Elmi Tadgigat Oftalmologiya Institutunda elmi ig¢i kimi
omak faaliyyatina baslamug va biitiin dmriinii oftalmologiyaya
hasr etmigdir. ‘

Zoarifs xanimin alim kimi gox béyiik ugurlar var. Amma bir
moqamu xiisusi qeyd etmak istordim. Atasi 9ziz Sliyev malyari-
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ya va traxomaya qarsi fadakarliqla miibarizo aparmisdi, Zarifa
xamm iso estafeti atasindan alaraq bu sahaya ¢ox boyiik omak
sorf etmigdi. Bu, elmda asl vatandasliq mévqeyi idi.

Zarifo xanmim usaglan ¢ox sevir, onlart Allahin miikafat,
hayatin hadiyyssi hesab edirdi va 6zii da cosur ana idi.

Akademik Zarifs Oliyeva Azarbaycanda ilk dafa olaraq gér-
ma orqaninmin pesa patalogiyasini tatbiq etmoya baslamisdi. O,
uzun illar arzinds ¢ox iri va olduqca shamiyyatli sonaye obyekt-
larinda boyiik elmi-tadqiqat isleri aparmigdi. Zarifa xanim miix-
tolif zoharli maddalorin gérma orqanina tasiri sahasindos funda-
mental tadqiqatlar aparmus, iri sonaye miiassisalorinda ¢alisan
iscilorin gdrma orqanina ayri-ayri zaharli maddalarin manfi tasi-
rini aradan qaldirmagq iigiin bir sira profilaktik tadbirlar igloyib
hazirlamigdi.

Zorifa Bliyevanin N.B.Sulpina va Z.K.Mosetova ils birlikda
yazib nagr etdirdiyi «Oftalmologiyamin aktual problemlari» adh
monoqrafiyasi cox béyiik elmi shamiyyat kasb edir. Bu monog-
rafiyanin bir bélmasi tibbi etika va sxlaq, deantologiya asasinda
haokimlorin manavi torbiyasina hasr olunmusdur.

Zorifs Oliyeva pedaqoji foaliyyata olduqca béyiik dayar ve-
rirdi. Yiiksok bilikli tibb miitaxassisi, gézal lektor olan alim tala-
balarine oftalmologiyanin miirakkab masalalorini anlasiqli, eyni
zamanda son illarin nailiyyatlori asasinda ¢atdirmag bacarirdi.

Zorifs xamm niifuzlu ziyal, sads insan idi. Onda yiiksak ma-
doniyyat var idi. O, har kasi 6z dilinds damigdirmag bacarirdi.
Bu somimi, xossima xanim insanlarla, istar hakim, istor pro-
fessor, istar tamizik islorina baxan adi tibb isgisi olsun, hamu ilo
timumi dil tapa bilirdi.

Zorifo xamim 1959-cu ilde namizadlik, 1976-c1 ilds isa
doktorluq dissertasiyalari miidafio etmis, 1977-¢i ildo ©.8liyev
adina Azarbaycan Hokimlori Tokmillagsdirma Institutunun
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oftalmologiya kafedrasinda professor, 1982-ci ilda isa hamin
kafedranin miidiri secilmisdir.

1977-ci ilda professor Z.9.9liyevanin togabbiisii ila ilk dafa
olaraq Bakida Umumittifaq Oftalmologlar Elmi Camiyyati ida-
ro Heyatinin plenumu kegirilmisdir.

Zarifs xamim on monogqrafiyanin, bir kasfin, 12 samaralagdi-
rici taklifin mioallifidir.

Kimya istehsalatinda gdziin zadalonmasinin &yranilmasi va
profilaktikasi sahasindaki bir sira orijinal islora gora gorkamli
alim Zorifa Oliyeva SSRI Tibb Elmlari Akademiyasinin akade-
mik M.I.Averbax adina mitkafatina layiq goriilmiigdii. Vo Zari-
fa xanim SSRI-da bu miikafat: alan ilk gadin idi.

Elmdoki béyiik ugurlarina gora Zarifo dliyeva 1983-cii ilda
‘Azorbaycan Respublikasi Elmlor Akademiyasinin akademiki
secilmisdir.

Akademik Zarifa Sliyeva, ham da ¢ox boyiik ictimai faaliyyat
gostarmigdir. O, kegmig SSRi-nin Siilhit Miidafia Komitasinin tiz-
vii, Azorbaycan Siilhii Miidafia Komitasi sadrinin miavini,
Umumittifaq «Bilik» Camiyyati Idars Heyatinin izvil, Umumit-
tifag Oftalmologlar Elmi Comiyyati Rayasat Heyatinin lzvi,
«Vestnik oftalmologii» jurnah redaksiya heyatinin tizvii olmusdur.

Zorifa xanim Oliyeva Azarbaycamn amokdar elm xadimi ki-
mi sorafli ada layiq gorillmisdur.

Bu giin Faxri Xiyabanda iki qonsu mazardan birinda diinya-
nin an niifuzlu siyasi xadimlarindan biri, Azerbaycanin boyiik
oglu Heydor Oliyev, digorinda is2 biitiin hayati boyu 6z hayat
yoldagina moanoavi dostok olmus gozal insan, moashur alim,
Azorbaycana ilham Sliyev kimi layiql ogul va prezident baxs
etmis milqaddas Ana — Zarifa Oliyeva uyuyur.

Miigaddaslik saviyyasine ucalmis Atanin va Ananin ruhlar
sad olsun, gabirlari nurla dolsun!
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Arzu edordim ki, Faxri Xiyabandaki bu iki mazar gonclari-
miz li¢iin and yeri, manavi saflasma yeri, an ali Ruhlarla masla-
hat yeri olsun!

Xisusi geyd etmak istayiram ki, XX asrin 60-c1 illorinin so-
nunda hakimiyyata galon Heydar Sliyev 6lkomizda qadin saxsiy-
yatina, qadin sanatina boyik qayg ilo yanasirdi. O, yiizlorlo
gadn liderin yetismasinda ¢ox dnamli rol oynanusdir. Son 35
ilda dévlot idaragiliyinda niifuz qazanmus, yliksok vozifalor tut-
mus gadin liderlorimiz mohz Heydor dliyevin diqqat va qaygisi
sayasinda 6z talant va bacariglarini géstara bilmislar. Onlarca
gadin raykom katibi, ali maktob rektoru, millat vakili, idara
rahboari, nahayat, lider kimi mahz homin dévrda formalagmisdir.

Elmira Qafarova 1980-ci ildon Azarbaycanin Maarif naziri,
1983-cii ildan Xarici Islor naziri, 1989-cu ildon Ali Sovetin
Rayasat Heyatinin sadri, 1990-92-ci illardo Ali Sovetin sadri
islamisdir.

Azarbaycan adabiyyati xazinasine «Alomda sasim var mo-
nim», «Vatana qayit», «Yad et mani» trilogiyasini, «Baki-1501»,
«Anamin nagillar», «Calaliyyo» va s. romanlar yadigar qoy-
mus xalq yazigisi 9zizo Cafarzado, ham da xalqimizin lider qa-
dinlarindan biri olub. O, 1983-1992-ci illarda Respublika Qadin-
lar Surasinin sadri, «Vaton» comiyyati Roayasat Heyatinin fizvii
qut?, Filologiya elmlari doktoru, professor 9ziza Cafarzada 120
elmi magalanin, monografiyanin, tadqiqat iglorinin, darsliklorin
miuallifidir.

}.\zarbaycamn xalq sairi, Omokdar madaniyyat isgisi, Omok-
dar incasanat xadimi Mirvarid Dilbazi Azarbaycan adabiyyati-
nin an gérkamli niimayondslarindandir. «Sanatkarin xayal»
«Secilmis serlar», «Xatiralor olan yerdo, «Hayat lévhalsri»,
«Yasamon fosli», «Cigokdon-gicoyo», «Durnalar dtﬁsanda»,
«Moahabbat» va s. kitablarin miiallifi olan M.Dilbazi iki «Sar:}i’~
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nisan» ordeni, Qirmizi ®mak bayrag ordeni, Azarbaycanin
«Istiglal» ordeni il taltif edilmisdir. Sonuncu ordeni xalq sairina
Azarbaycanin boyiik oglu Heydar liyev tagdim etmisdir.

Azarbaycanin teatr sanati tarixinds silinmoz iz goymus,
Azarbaycanin va SSRi-nin xalq artisti Marziys Davudova teatr
tamasalar1 va kinofilmlords yaddagalan obrazlar yaratmagla
yanasi, 1956-62-ci illordo Azarbaycan Teatr Comiyyatina
rohboarlik etmis, iki ¢agiris Azarbaycan SSR Ali Sovetin deputati
olmug va tarixds 6z izini yadigar qoymusdur.

Olkado iki daofs Sosialist Omoayi Qahromam adma layig
goriilmils ilk Azarbaycan gadinlarnindan biri olan Samama
Hoasonova Kand Tosarriifati Institutunu bitirmigdir. 1942-ci il-
don Fiizuli rayonundaki «1 May» tasarriifatina rahbarlik etmis,
1953-cii itkdon hamin kolxozun sadri islamis $amama Hasanova
1946-49-cu illarde pambiqggiliq sahasinda yitksak amak gostari-
cilorins nail olmusdur. iki ¢aginig SSRI Ali Sovetinin, bir ¢agirig
Azarbaycan SSR Ali Sovetinin deputati olmus, 1955-ci ildon
AKP MK iizvii secilmigdir. 1960-74-cii illarda SSRI Ali Soveti
ittifag Sovetinin sadr miiavini olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Qadin Problemlari iizra D(‘i_vlst
Komitasinin sadri, Azarbaycan Oftalmologlar Camiyyatinin
sadri, tibb elmlari doktoru, professor, amakdar elm xadimi Zah-
ra Quliyeva lider gadinlara ¢ox gozal niimunadir. 1972-1983-cii
illordo Azarbaycan Dévlat Tibb Institutunun rektoru olmps
Zohra Quliyeva 150-don artiq elmi isin, 3 monoqraﬁ_yg, darsIhk
vo bir nego dors vasaitinin, ixtira va somaralogdirici taklifin
miollifidir.

Tibb elmlori doktoru, professor, Azarbaycan MEA-nm
haqigi tizvii, Rusiya Tibb Elmlari Akademiyasinin hagiqi szﬁ.
Azorbaycanin amokdar elm xadimi, Azarbaycan _Rfesptibhkam
Usaq Hokimlori Camiyyatinin prezidenti, Tiirkdilli Dovlatlor
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Pediatrlar1 Assosiasiyasinin prezidenti, Dévlot miikafati
laureati Adilo Namazova Azorbaycanin diinyasohratli alim
qadinlarindan biridir. O, 1949-cu ildo Azarbaycan Dévlat Tibb
Universitetini bitirib. Hazirda Tibb Universitetinin ugaq xasta-
liklori kafedrasinin miidiridir.

Qadin Problemlori iizro Dévlat Komitasi sadrinin miiavini
Dilrubs Camalova da respublikamizin niifuzlu lider qadinlarin-
dan biri kimi samarali faaliyyat gostorir. O, ayri-ayn illards Lan-
karan Sahor Komitasinin ikinci katibi, birinci katibi, Lankaran
Dévlat Universitetinin prorektoru, Lankaran Icra Hakimiyyati-
nin baggisi iglomisdir. Dilrubs Camalova Azarbaycan SSR Ali So-
vetinin deputati, Ali Sovetin Rayasat Heysatinin iizvii olmusdur.

Azorbaycan xalqinin bacarigh lider qadinlarindan biri do
Lidiya Roasulovadir. O, Azorbaycan KP MK-nin elm va tadris
miiossisalori $ébasinin miidir miiavini, Nasimi RK-nin birinci
katibi, 1981-88-ci illardo Azorbaycan Homkarlar ittifaq: Surasi-
nin sadri, 1988-93-cii illorda Sosial Tominat naziri, Dévlat Elm
va Texnika Komitasinin sadr miiavini, 1993-97-ci illorda Tahsil
naziri olmusdur.

Azarbaycan MEA-nin miixbir tizvi, filologiya elmlari dok-
toru, professor Zemfira Verdiyeva 1973-93-cii illorde Ddvlat
Pedaqoji Xarici Dillar Institutunun rektoru olmusdur. O, 1989-

cu ildon Azarbaycan Qadinlar Camiyyatinin sadridir.

Daha bir lider qadin Svetlana Qasimovanin da miixtalif
sahalards foaliyyati ugurlu olmugdur. O, Baki sohor Icraiyya
Komitasinin sadr miiavini, Ticarat nazirinin miiavini, Ticarat
naziri, Azorbayan KP MK katibi, Dévlot Omlak Komitasi
sadrinin birinci miiavini va sadri islamisdir. O, hazirda Markazi
Secki Komissiyasi sadrinin milavinidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Icra Aparatinin huma-
nitar siyasat s6basinin miidiri, fizika-riyaziyyat elmlari doktoru,
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professor Fatma Abdullazads artiq goxdan 6ziinii sl lider kimi
tasdiglayib. O, indi ¢ahgdig masul vazifoys qadar Azarbaycan
EA Partiya Komitasinin katibi, Azorbaycan KP MK elm va
todris milassisalori $6basi miidirinin miiavini islomisdir. Fatma
xanim birinci ¢agirg Milli Maclisin deputati olub.

Azoarbaycan Respublikasi Prezident Katibliyinin raisi, Prezi-
dentin kémakgisi, tarix elmlari doktoru Dilars Seyidzads xtisusi
gabiliyyati, intellektual soviyyasi, yitksok diinyagériisii va insani
keyfiyyatlori ilo segilon fadakar Azorbaycan gadinlarindan
biridir. 1983-93-cii illards Azorbaycan EA Tarix Institutunda
bas elmi is¢i, aparici elmi is¢i, 1993-97-ci illorda Azarbaycan
Respublikas: Prezidenti fcra Aparatinin humanitar siyasat soba-
sinda bdyitk maslahoatgi, 1997-98-ci illards Azarbaycan Respub-
likasi Prezidenti Katibliyinin rois miavini islomisdir. Dilara
xanim 3 monografiya, 30-dan ¢ox elmi magalanin miallifidir.

Azarbaycan MEA-nin miixbir tizvii, tarix elmlor doktoru,
amokdar elm xadimi, Dévlat milkafati laureati, «§6hrat»
ordenli Farido Mammadova bu giin an béyiik arasdirici, cafakes
tarixgi alim kimi taninir.

O, Albaniyada feodalizmin genezisini ilk dafa tadqiq etmis,
Albaniyada biitiin institutlar1 olan feodalizm qurulusunun
méveudlugunu elmi cohatden asaslandirmis, bununla da elmda
Albaniyada ibtidai icma qurulusunun moveudlugu bare?da
hakim olan mévqeyin diizgiin olmadigini siibut etmigdir. Farida
Moammadova Albaniyamn min illik dévriinda onun bitiin
dévlat atributlarini, sarhadlarini ilk dafs miioyyan etmis, Alban
dévlatinin 6 xoritasini tortib etmis, Alban kilsasinin yaranma

tarixini tadqiq etmig, onun Qafqazda an qadim havari va af{ok;-
fal kislo olmastm siibut etmisdir. Alban tarixinin adabi ananasi-
nin yaranmasini Syranmis, Musa Kalangathinin Alb'an mansayi-
ni tayin etmis, ilk dofs Alban hiiququnun an qadim abidasint
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tadqiq etmisdir. Gérkamli alim ermanilorin Albaniyada olma-
digimi daqiq faktlarla siibuta yetirmis, Qarabagla bagh ermani
«elmi tacaviiziinii» ilk dofa ifsa etmis, ermanilarin tarixi cogra-
fiyasini tadqiq edarak ermoni dévlatlarinin Qafqazda yox,
miixtalif dévrlarda kicik Asiyada va har dofs yeni - mixtalif
yerlarda yarandigini siibut etmigdir. Ermani nazariyyasino gora,
guya Albaniya arazisi, etnosu va madoniyyati ermanilara maxsus
idi. Farida Mammadova bu nazeriyyani alt-tist etmigdir. O, al-
bangiinashigin Azarbaycan tarixsiinashginin bir sahasi oldugunu
va ermanisiinashiga heg bir aidiyyati olmadigim siibut etmisdir.
Belalikla, Azarbaycan alimlorinin simasinda albangiinashq 6z
haqiqi sahiblarini tapmugdir.

Forids Mammadova 2000-ci ilda yeni yaradilmig «Qafqaz
Albaniyasi tadgiqatlari» markazinin rahbari toyin olunmusdur.
Boyiik vatanparvar alim respublikamizda bu saysho aid 3 bey-
nalxalq toplanti kegirmisdir.

Foarido Moammodova 1989-cu ilda Fransada, Finlandiyada,
1989-1990-c1 illards Almaniyada, 1989, 1990, 1991-ci illarda
Tiirkiyada, 1991-ci ildo ABS-da, 1994-cii ilda Isvegrada, 1999-cu
ilda Avstriyada beynalxalq konfranslarda Qafqaz tarixins aid
maruzalarla ¢ixis etmisdir.

Mehriban xanim Sliyeva nega illardir ki, respublika qadin
horokatinda foal istirak edir. Azarbaycan xalqinin vatanparvar
vo layagatli qizi, madoniyyatimizin bdyiik hamisi vo qaygikesi
olan Mehriban 9liyeva «Azarbaycan Madaniyyatinin Dostlari»
xeyriyya fondunu tasis edib. Fond foaliyyata basladig vaxtdan
milli incosonatimizin inkisafi, tabligi, taninmasi {igiin ¢ox boyiik
islor goriib va gérmakdadir. Mehriban xanim Sliyevanin tagab-
bisii ilo fondun kegirdiyi xeyriyya tadbirlari, prezentasiyalar,
konsertlor, diinyanin gérkamli madaniyyat xadimlarinin respub-
likamiza qastrollarn nainki Azarbaycanda, hom das onun hiidud-
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larindan uzaqlarda yiiksok qiymatlandirilir. Mehriban xanim
Oliyeva ¢ox qadim va zangin Azarbaycan madaniyyatine boyiik
diggat va qaygsi ila, séziin osl monasinda, hamini heyratlandirir.
Bu vatanparvarlik, bu toassiibkeslik onun ¢ox bdoyilk nasil
socarasindan, ulularindan, soy-kékiindan, ailo tarbiyasindan irali
galir. Oldugca zoarif va nazakatli, alicanab va ziyah bir azari xani-
minin milli madaniyyatimiz iigiin bu goadar cafakesliyi tagdira-
layiqdir va biz bu sahads ona béyitk miivaffagiyyatlor arzula-
yiriq.

Mehriban xanim hamginin Badii Gimnastika Federasiya-
sinin prezidentidir. O, Azarbaycanda idman va tohsilin inkisa-
fina cox boyiik diggat v qayg gostorir. Bu gaygi va diggatin
giinii-giindon artmasi isa goz 6niindadir.

Azarbaycan Respublikasinin Standartlasdirma, Metrologiya
va Patent iizra Dévlat Agentliyinin bas direktoru Xalido Masi-
mova bu vazifaya gadar idaragiliyin miixtalif sahalarinda iglayib,
liderliyin incaliklorina yiyalonib. O, 1983-cii ilda Iqtisad Univer-
sitetini bitirib. Sonra Naxgivan Kooperativlor Ittifaginda iqti-
sade1, Oguz rayon Istehlak Camiyyatinda iqtisad¢i vo nazarat-
toftis komissiyasinin sadri, Oguz rayon komsomol komitasinda
toskilat sobasinin tolimatgisi, komsomol komitasinin katibi,
birinci katibi, Oguz rayon Xalq Deputatlart Sovetinin sadri,
Nazirlor Kabinetinin igtisadiyyat va maliyya-kredit siyasati
sobasinin referenti, boyiik referenti, Dévlat Omlak Nazirliyinin
Dévlat dmlakimin idarsedilmasi va istehsalin tagkili departa-
mentinin direktor milavini, Dévlat ©mlakimin Ozallasdirilmasi
Departamentinin Dévlot Omlakinimn idars edilmasi va dzallogdir-
moaya hazirlanmas: idarasinin raisi iglomigdir. Xalida xamm
hazirki rohbar vazifada 2002-ci ilin avqustundan isloyir. Az
miiddotda Xalido Masimova son i§ yerinda ugurlu is]ahal}a.r
aparib, bu idaronin beynolxalq niifuz qazanmasina gorait
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yaradib, 6lkada istehsal olunan va ya xaricdan gatirilon mallarin
keyfiyyat standartlarina uygun olmasi iigiin ciddi tadbirlar haya-
ta kegirib. Moahz bu Agentliyin ugurlu isinin naticasidir ki, Azar-
baycanin tarixinds ilk dofs olaraq akademik Arif Pasayev
Beynolxalq Intellektual Miilkiyyatin Miihafizosi Taskilatinin
qizil medalina layiq goériiliib.

Respublika «Sevil» Qadinlar Comiyyatinin sadri Sevil xanim
Oliyeva Azarbaycan Dévlat Universitetinin sorqsiinashq fakiil-
tasini bitirib, eyni zamanda boyiik miivaffaqiyyatls musiqi toh-
sili alib. 1981-86-c1 illordo SSRI EA Sorgsiinashq Institutunun
elmi amakdas1 olub. 1981-ci ildan tarix elmlari namizadidir.
Sevil xanim ugurlu foaliyyati ilo Vatonimiza soraf gatiron loya-
gatli Azarbaycan xanimlarindan biridir. O 6z istedads, bacang,
yiiksak insani keyfiyyatlari ila soy-kokiina, ata-babalarina, ulu-
larina layiq 6vlad oldugunu ¢oxdan tasdigloyib. Sevil xanimin
bir bastokar kimi gézal bastalari da cox sevilir.

Falsafa elmlari doktoru, professor, AMEA-nin miixbir iizvii,
Beynalxalq Ekoenergetika Akademiyasinin haqiqi iizvii, Rusiya
Elmlar Akademiyasinin acnabi tizvii, NOOSFERA Beynalxalq
Akademiyasinin hoqigi iizvii Sevda Mammadali-yeva ayri-ayri
vaxtlarda Memarliq va Insaat Universitetinda pedaqoji faaliyyat
gostarmis, dosent, professor, kafedra miidiri islomisdir. Tadqi-
qati sosial falsafa va kulturologiya sahasina aid olan alim yiizdan
¢ox elmi igin, todris materiallarinin vo bes monoqrafiyanin
miiallifidir. Sevda Mammadoliyeva 1999-cu ildan Azarbaycan
Respublikast Madaniyyat nazirinin miiavinidir.

Forahli haldir ki, 6lkamizin tohsil va sohiyys sisteminds cali-
sanlarin aksariyyati gadinlardir va onlarin bir ¢oxu hamin saha-
larin miixtalif idaralorinds gox boyiik moharatla liderlik edirlar.

Memarliq doktoru, professor, Beynalxalq Elmlor Akademi-
yasimn haqiqi izvii, §orq 6lkslori Memarlq Akademiyasinin
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miixbir tizvii, 2000-ci ildon Memarliq va Insaat Universitetinin
rektoru Gillgohro Mammadova ham Azarbaycanin tohsil siste-
minda, ham siyasatda eyni ugurla ¢alisan Azarbaycan qadilari-
nin niimunasidir. Giilgdhra xanim Milli Maclisin deputati, Milli
Maclisin Elm va Tahsil masalalori iizra daimi komissiyasinin
tizviidiir.

Falsaofs elmlori namizadi, Baki Dévlat Universitetinin do-
senti Robiyyat Aslanova Milli Maclisin tizvii kimi bu ganunve-
rici orqanin foaliyyatinda ugurla istirak edir.

2001-ci ilden Azarbaycan Respublikasi Milli Maclis sadrinin
milavini, filologiya elmlori doktoru Gévhar Baxssliyeva gqanun-
vericilik orgqaninin foaliyyatinin yiiksak saviyyada olmasi iigiin
bacariqla faaliyyat gdstarir. Yeri galmiskan geyd edim ki, hazir-
da Milli Maclisin 125 nafar tizviindan 13 nafari qadindir. 1997-
ci ildan, ham do AMEA-nin Sargsiinasliq Institutunun direkto-
ru olan Gévhar xanim iki monografiya, 4 kitab, 70 magalanin
miiallifidir. ‘

Asya Manafova 25 ilo yaxin miiddatda partiya vazifalorinda
calistb. 1991-ci ildo Azarbaycan SSR Ali Sovetinin deputati,
1995-ci ildon Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin depu-
tati se¢ilmisdir. Hazirda Milli Maclisin Tabii ehtiyatlar, energe-
tika va ekalogiya masalolori iizra daimi komissiyasinin sadridir.

Asya Manafova Miisalman Olkalori Qadin Parlament Uztf-
lari Taskilatinin, «Qloba» Beynalxalq Ekoloji Tagkilatinm u?vu
Yeni Azorbaycan Partiyas: Siyasi Surasinin va Idara Heyatinin
tzvidiir.

Milli Maclisin iizvii, filologiya elmlari namizadi, dosent Os-
mat Mammadova Azarbaycanin tamnmus lider gadinlarindan
biridir. )

Milli Maclisin iizvii Giilor 9hmadova Respublika Usaq Tas-
kilatinin sadri kimi da gox béyiik iglor goriir.

botedra.
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Milli Maclisin iizvii Malahat Hosonova Yeni Azarbaycan
Partiyas: Siyasi Surasinin iizvii, «Parlament gadinlar» ictimai
birliyinin sadridir.

Milli Maclisin deputati Giiltakin Haciyeva ¢ox ganc
olmasina baxmayaraq, liderlora xas olan keyfiyyatlari 6ziinda
comlagdirib. O, Dévlat Universitetinin gorgsiinasliq va hiiquq
fakiiltalarini bitirib.

Giiltokin Haciyeva hazirda Milli Maclisin Beynalxalq miina-
sibatlor va parlamentloraras: slagalor daimi komissiyasi sadrinin
milavini, Milli Maclisin Avropa Surasi Parlament Assambleya-
sinda daimi niimayanda heyatinin tizvii kimi gox somarali foaliy-
yoat gostarir.

Milli Maclisin iizvii Bahar Muradova Yeni Azarbaycan
Partiyasi Siyasi Surasinin va Idara Heyatinin iizvii, Partiyanin
Icra katibinin milavinidir.

Azorbaycan va SSRI xalq artisti, Dévlat mitkafati laureat,
Umumittifaq «Qizil val» miikafati laureati, «Sohrat» ordenli
Zeynab Xanlarova Milli Maclisin {izviidiir,

Milli Maclisin {izvii, Azorbaycanin xalq artisti, Dovlat mii-
kafati laureati Amalya Panafova sanatsiinasliq namizadi,
dosentdir. O, «So6hrat» ordeni ila taltif olunub.

Milli Maclisin izvii Aynur Sofiyeva sahmat iizra beynalxalq
qrostmeysterdir, Sahmat Federasiyasinin prezidenti, Yeni
Azorbaycan Partiyasi Siyasi Surasimin tizviidiir.

Milli Maclisin fizvii Nairo Saxtaxtinskaya tarix elmlori
doktorudur. O, Avropa Surasi Parlament Assambleyasinda
Milli Moaclisin daimi niimayands heyatinin {izviidiir. Naira
xanmim xorvat, serb, alban, ingilis dillarini bilir.

Malak Allahqulu qizi Bayramova 1968-ci ilde Azarbaycan
Dévlat Neft va Kimya Institutunu bitirib, 1971-75-ci illorda
Moskva Umumittifaq Yeni Tikinti Materiallar1 EImi Tadqigat
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Institutunun aspiranturasinda oxuyub. 1986-c1 ilda Baki Polito-
logiya Institutunu bitirib. 1968-1978-ci illords Sumgqayit Poli-
mer Tikinti Materiallart Kombinatinda miihandis, moarkazi
laboratoriya va texniki nazarat §obasinin midiri, bag miihan-
disin milavini, 1974-1990-c1 illarda Sumgayit sohar Sovetinin
deputati, 1979-1985-ci illardo Sumgayit sahar Xalg Deputatlar
Soveti Icraiyya Komitasi sadrinin miiavini, 1986-1988-ci illarda
Sumgayit sohor Partiya Komitasinin ikinci katibi islayib, 1991-ci
ildon Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinda iqtisadi
ganunvericilik obasinin bag maslohatgisi vazifasinda islayir.
1995-ci ilda iranda kegirilon Islam Qadinlan konfransinin,
1995-ci ilda Pekinda kegirilan 4-ciit Umumdiinya qadinlar kon-
fransinin, 1996-c1 ilda istanbulda kegirilon Habitat 2-ci konfran-
sinin, 1998-ci ilda Yerusalimds kegirilon, BMT-nin «Sosial rifah
namino» konfransinin, 1999-cu ilds iraqin Bagdad goharinda
kegirilon Qadinlar qurultaymin, 1999-cu ilda Hollandiyanin
Haaqa soharinda kegirilon, BMT-nin «Siilh namina» konfransi-
nin, 2000-ci ilda Avrasiya lkalarinin fstanbulda kegirilon igtisa-
di sammitinin, hamginin gadinlar konfransinin, 2001-ci ilda
ispaniyanin Madrid soharinda kegirilon BMT-nin «Ahillig
problemlari»na hasr olunmus konfransinin istirakgisi olmusd‘ur:
Moalok xanim Heydar dliyev liderlik moktabinin an layigli
gadin niimayandalorindan biridir vo 6z madaniyyati, dijnyagﬁt
ritgli, davranig etiketi, isglizarligy, azmkarligy, isa masuliyyati
hesabina hamisa vazifo pillalarini yiiksalan xatt Gizra qalxmigdir
va bu giin da xalqina layagatla xidmat edir. ' o
Tanmnmis kimyag alim Rafiga Olirza qiz1 Aliyeva 1_11dlkf
BDU-nun kimya fakiiltesini bitirib. Azarbaycan EA Qcyrl—i'%zw
vo Fiziki Kimya Institutunda elmi isci islamis, ]969-01 ilda
aspiranturaya qabul olunmusdur. 1970-ci ilda namizodhkl. 1?98—
ci ilda doktorluq dissertasiyalari miidafia etmis, ela homin il da
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professor elmi adi almigdir. O, hazirda BDU-nun «Analitik
kimya» kafedrasinin professorudur, 125-dan ¢ox elmi asarin, o
ciimladan bir monogqrafiyanin, ali moaktablor ii¢lin «Ekoloji
kimya», «Fiziki kimyavi analiz metodlarimin nazari asaslari»,
«Analitik kimyadan praktikum» darsliklorinin, «Umumi ekolo-
giya» dars vasaitinin, «Kigik kimya ensiklopediyasi»nin, iki
metodiki vosaitin, 10 patentin mioallifidir. Rofigs xanim bir
elimlor doktoru va alti elmlor namizadi hazirlamigdir.

Rofiga Sliyeva Diinya Azarbaycan Qadinlar Birliyinin foxri
sadridir.

Hiiqug elmlari doktoru, professor, Azarbaycan EA-nin
miixbir iizvii, Azorbaycanin amakdar hiiquqsiinasi, Azarbaycan
AAK-nin igtisadiyyat, falsafs va hiiquq tizra Ekspert $urasinin
sadri Masuma Malikova 1968-ci ildon Universitetin hiiquq fa-
kiiltasinin dévlat va hiiququn nazariyyasi va tarixi kafedrasinin
miidiridir. 150-don ¢ox elmi magalanin, monoqrafiya va darsli-
yin miiallifi olan Masuma xamm gadim «Avestandaki hiiquqi va
siyasi ideyalar aragdirmis, dovlat formalarimin va ganunlarin
elmi tahlilini vermisdir.

Masuma Moalikova 1978-95-ci illarda Azarbaycan Konstitusi-
yasinin hazirhg iizra konstitusiya komissiyasinin iizvii olmus-
dur.

Azorbaycanin lider gadinlar arasinda 2000-ci ildan Ali Mah-
koamanin sadri olan Stidaba Hasanovanin 6ziinamaxsus foaliyyati
var. Omoak faaliyyatina 1963-cii ilda mahkama iclasi katibi kimi
baslayan Stidaba xamm qisa zamanda vazifa pillaleri ila irali
getmis, liderliyini siibut etmisdir. Siidaba Hasanova 1979-1980-ci
illardo Baki sahar mahkamasi rayasat heyatinin tizvii, 1980-1987-
ci illardo Azorbaycan SSR KP MK-nin inzibati organlar
sObasinda tolimatgi, 1987-1995-ci illords 9dliyya nazirinin birinci
miiavini, 1998-ci ildon 2000-ci ilo godor 9dliyys naziri iglomisdir.

4
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2000-ci ildan Azarbaycan Respublikas: Apelyasiya Mahkama-
sinin sadri isloyan Giilzar Rzayeva bu yiitksok pilloya gadar gox
zangin bir yol kegib. Azarbaycan Ddvlat Universitetinin hiiquq
fakiiltasini bitiran Giilzar xamm Vakillor Kollegiyasinda vakil,
prokuror kémoakgisi, Bakinin &zizbayov rayonunun xalq hakimi,
9zizbayov rayon xalq mahkamasinin sadri, Azarbaycan Respubli-
kast Ali Mohkomasi sadrinin milavini olmugdur. Giilzar xanim
Rzayeva oz intellekti, prinsipialligi, taskilatgihigi, gixardigi
gorarlara boyiik moasuliyyati ilo nainki gahsdigi sahada, hatta
comiyyat igarisinda niifuz gazanmus lider qadinlarimizdan biridir.

Texnika elmlari namizadi Maleyka Abbaszada 1975-ci ilda
Moskva Dévlat Universitetinin hesablama riyaziyyati va kiber-
netika fakiiltasini bitirib. EA-nin Kibernetika Institutunda,
Miiallimlari Takmillosdirma Institutunda soba midiri, Neft va
Kimya Institutunda aparici elmi is¢i, «Istedad» Assosiasiyasi
sadrinin birinci milavini, Talabo Qabulu iizra Dévlet Komissi-
yasi sadrinin birinci miiavini iglomigdir. 2000-ci ilden Talaba
Qabulu iizro Dévlet Komissiyasinin (TQDK) sadridir.

Moleyka Abbaszada dahi 6ndar Heydar Aliyevin ali tahsil al-
magq iiiin basqa respublikalara géndardiyi minlarla gancdan biridir.

0, Birlagmis Millatlor Tagkilatimn Inkisaf Programui ilo Azar-
baycan Hokumatinin birga «Azorbaycan Respublikasinda
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarnin inkisafl strate-
giyasinin hazirlanmasi va ilkin marhalado tatbiq edilmasi layi-
hosi»nin milli koordinatorudur.

Mbaleyks Abbaszado TQDK-ya rahbarlik etdiyi vaxtdz_m
onun isinin an yiiksok saviyyada va soffaf olmasim tsmin etmis,
respublikada informasiya-kommunikasiya texnologlyalz}rm_m
istifadasi va inkisafimin asas taskilatgilarindan birina gevrilmis-
dir. Moahz onun taskilatgiliq maharatinin naticasidir ki, TQDK
yalmz ali vo orta ixtisas moktablarina gabulu tagkil etmir, eyni
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zamanda respublikanin biitiin bélgalarinda tahsilin inkisafi
voziyyatinin real tahlilini verir, abituriyent jurnallari, xiisusi
vasaitlor vo ayri-ayri fanlor tizra har sinif Gi¢iin test kitabgalar
hazirlayaraq, golocak abituriyentlorin daha yaxsi hazirlasmala-
rina sorait yaradir. Bu giin mahz Moleyka xanimin taskilatgiliq
isinin naticasi olaraq TQDK nozdinda gabula diisan fanlor iizra
foaliyyat gostoran fonn seminarlart va ekspert suralar tohsil
sahasinda an islok va faydali mexanizmlardan birina gevrilib.
Moleyka Abbaszadonin 6z isine mosuliyyatlo yanagsmasinim va
basqa dovlat qurumlari ila slagali isin tagkili naticasinda tohsilda
ugurlar yiiksalon xatt tizra gedir. Maleyka Abbaszada va Tahsil na-
ziri, professor Misir Mardanovun birgs layihalari asasinda TQDK-
min ekspert suralarinin va Tahsil Nazirliyinin Vahid Elmi Meto-
diki Surasimin uygun bélmolorinin birga isi tagkil olunmusdur ki,
bu da nagr olunan darsliklarin, slava dars vasaitlorinin, o ciimladan
test Kitabgalarimin daha keyfiyyotli va az qiisurlu nasrina imkan
vermigdir. TQDK-nin gabulun naticalori ilo bagh analitik
moalumatlart Tahsil Nazirliyinda tohsilin inkisafina aid prioritet
istigamatlorin mitayyanlosdiril-masinda gox béyiik rol oynayir.

M.Abbaszadanin rohborlik etdiyi TQDK 6lkamizda prezi-
dent seckilorinin kegirilmasinda informasiya texnologiyalarinin
tatbiqini yiiksok saviyyada togkil etmoakls do gox boyiik is gor-
misdir. Bu, seckilorin naticalorinin beynalxalq qurumlar tara-
findon miisbat qabul olunmasina xidmot edon asas faktorlardan
biri kimi qiymoatlandirila bilor.

Qafqazda ilk qadin pedaqoji elmlar doktoru, professor, Bey-
nalxalq Pedaqoji Akademiyanin haqiqi {izvii, Azarbaycanin amok-
dar miiallimi Rafige Mustafayeva 50 ilo yaxindir ki, tohsil siste-
minda 0z séziinii layagatlo deyir. Bu niifuzlu alim qadin 1984-cii
ildon Markazi Miallimlari Tokmillagdirma Institutunun «Pedaqo-
gika» kafedrasinin miidiridir. 14 kitabin, monoqrafiya va dorsli-
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yin, yiizdan artiq magalonin miiallifi olan Rafige Mustafayeva Azar-
baycan qadin harakatinin an layigli niimayandalarindan biridir.

Falsofa elmlari namizadi, dosent @sgarova Nigar Corulla qizi
U.Hacibayov adina Azarbaycan Dévlat Konservatoriyasini va
M.V.Lomonosov adina MDU-nu bitirib. 1984-cii ild> namizad-
lik dissertasiyast miidafia edib. A.Zeynalli adina Baki Musiqi
Texnikumunda miiallim, M.F.Axundov adina Azarbaycan Pe-
daqoji Institutunda dosent va xalq nazarati komitasinin sadri
olmusdur. 1992-ci ildon Biilbiil adina xiisusi orta musiqi makte-
binin direktorudur. Bastokarlar Birliyinin Gizvidiir.

Nigar Corulla qiz1 ABS, Rusiya, iran, Tirkiys, Hollandiya,
Fransa, Belgika, Almaniya, Litksemburq va s. 6lkalorda Azar-
baycani layagatla tomsil edib.

Tibb elmlori doktoru Izzat Samxalova 1995-ci ildon 1998-ci
ilodok aila planlagdirmasi iizra milli koordinator va respublikada
ilk reproduktiv saglamliq {izra progranun rahbari olub. 1998-ci ildan
Nyu-York Elmlor Akademiyasimin iizviidiir. 2002-ci ildon Ma-
maliq vo Ginekologiya iizra Elmi Tadgiqat Institutunun direkto-
rudur. 50-dan ¢ox elmi magalanin, iki monografiyanin miallifidir.

Tarix elmlar doktoru Naila Valixanli Azorbaycan tarix
muzeyinin direktorudur.

Gériindityi kimi, miisalman diinyasimn, o ciimladon Azar-
baycanin son min illik tarixinds gox niifuzlu qadn I‘iderlar ol-
mugdur va onlar tokca bir tayfanin, bir 6lkanin yox, bir gox hal-
larda yaxin bdlgalarin, bozi hallarda diinyanin tarixi inkigafina
tosir eda bilmiglor. o

Oziinamaxsus liderlik moharatina malik, diinya liderliyinin
an uca zirvolarindan birinde duran, biitiin sahalor figiin liderlor
hazirlanmas! igina bdyitk énam veran va onu yiiksok saviyyada
toskil edon iimummilli liderimiz Heydar Sliyevin {\zarbaycanda
qadm liderlorinin yaranmasinda ovazsiz xidmatlari olmugdur.
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HEYDOR OLIYEV LIDERLIYININ UCALIGINI
HAMIDAN COX HISS ETMIS SoXsi
FOTOQRAF BU UCALIQDAN NOLSRI DEDt

Umummili liderimiz Heydor 9liyevin aziz xatirasing ithaf et-
diyim bu kitabin tamamlandigim diisiiniirdiim. Kitab tigiin
Heydor Oliyev soxsiyyatinin ucaligini oks etdiran fotosakillor
segilmasi qalirdi. Bu kitabin redaktoru Firuzo Nadirlo masla-
hatlosdim. Taraddiid etmadan marhum prezidentimiz Heydor
Oliyevin soxsi fotografi Rafiq Bagirovun adini dedi. Is yerina
telefon agdim. Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin bas
miitoxassisi Oloddin Valiyev cavab verdi. Fikrimi bildirdikds
mamnunluqla razihq verdi. 10 aprel 2004-cii il tarixds
saat 15”-ds Oladdin miallimls gériisdiim, fikir miibadilasi etdik.
Rafig miiallimla do orada tams oldum. Kompiiterin yaddaginda
olan 750-don ¢ox sakli bir-bir nazardan kegirdik, kitabin
mozmununa uygun galon gokillori segdik. Homin sokillori
goturiib xudahafizlosmok istoyirdim ki, gbzlorim masanin
ustiindaki gazeta satagdi. Bu, «Azarbaycan» gazetinin 15 yanvar
2004-cii il tarixli say1 idi. «Heydor oliyev szomoatini tam dark
etmak id¢lin uzun illor lazimdir» yazisi gozetin iki biitov
sohifasini tutmusdu. Bu, jurnalist Ixtiyar Hiiseynlinin Rafiq
Bagirovla miisahibasi idi. Rafiq miisllimdon qgazeti iki giinliiya
aldim. Eva catan kimi miisahiboni oxudum. Diinya siyasi
liderliyinin an uca zirvalarindan biri olan Heydor Sliyevla on il
milddatinda hamidan ¢ox tamasda olan, onu duyan, hiss edan,
zOvqinii bilon soxsi fotografin onun ucahgma aid maraqh
fikirlari ilo tams oldum. Aprelin 12-do Rafiq Bagirovla yenidon
goriigdiim, onunla atrafli s6hbat etdik — Heydor Sliyev zirvasini
daha aydin, oldugu kimi gérmok ugiin. Rafig miisllim hala
indiyadok na oxuculara, na televiziya tamasagilarina, ns do

Liderlik falsafosi 185

radio dinlayicilarine malum olmayan bir ¢ox vacib maqgamlari
monimla boliisdii.

Comi ti¢ giinlitk tamshgimiza baxmayaraq, Rafiq Bagirovun
yiiksak saviyyali ziyal, elaca da 6z pegosinin mahir ustasi, pe-
sokari oldugunu 6ziim Gigiin yaqin etdim. Bir sey do mana aydin
oldu ki, Azarbaycan fotograflari arasinda Rafiq Bagirovun
lider kimi formalasmasinda Heydor Oliyev soxsiyyatinin ¢ox
guiclii tasiri olub.

Rafiq Bagirov Azarbaycan Dévlat Universitetinin filologiya
fakiiltasini bitirib. Usaghiqdan bu sanatin arxasinca diisiib. Ata-
st Hidayat Bagirovun Azarbaycanin an niifuzlu jurnalistlarindan
biri olmasi ona imkan verib ki, gazet va jurnallarda ¢ap olunacaq
sokillarlo oxuculardan avval tanig olsun. Els bu tanishgdan ya-
ranan maraq da onu fotograf pesasina qirilmaz tcl]ar}g baglayib.

Rafiq Bagirov 1993-cii ildon Azarbaycan tarixini sanadlog-
dirmak, elo tarixin yaddasina yazmagla ma;ggldur: 0, 6Q-<_:Ian
¢ox 6lkaya safar zaman1 Heydor ©liyevi miisayiat edib, kegirilan
gdriiglarin an mithiim magamlarini, unudulmaz anlanm foto-
lentlorin yaddagina kogliriib. o

Rafiq Bagirovun Heydar Oliyev hagqinda gazet miisahiba-
sinda sdyladiyi ¢ox maraql fikirlorini oxuculara dz} catc_hrma_q
gerarina galdim. Ciinki bu, adi bir fotoqraﬁn xa‘ulrals.:rl deyil.
Hami ¢ox gézal bilir ki, Heydar Sliyev saxsnyx;:tanm insana o
gador giiclii emosional tasiri vardi ki, hatta boyuk'salal‘uyjyet
sahiblori da onunla tomasdan ¢akinirdilar va bazon nitglarini da
itirirdilor. Amma Rafig Bagirov on ildan gox bir m!‘.‘lfidatda Hey-
dor Oliyevi miigayiat edib, rosmi va qeyri-ragmi §9ra!tlardaﬂopu_n
emosional vaziyyatlarini lenta alib, bu dahi !ld_erm b1ogner11§1?1n
tosirini hiss edib, onun liderlik keyfiyyatlarini tam.l1g1 {]a g_or.ub.
Moahz bu amili nazara alaraq Rafig mitallimin soxsi fikirlarini da
oxuculara ¢atdirmagi lazim bildim.

W@@Mm‘ww



186 Vagqif Abbasov

«...Heydar 9Sliyevin foto ila bagh hom talobi gox yiiksak idi,
ham da z6vqii daim miiasir va konkret idi. O, har saforindan,
goriigiindan, hatta istirahatindon sonra da ¢akilan sokillora
digqgatla baxir, onlar tahlil edir va miivafiq tvsiyyalarini verir-
di. Man ilk vaxtlar ¢ox disiiniirdiim ki, Heydar dliyevin fotoya
bela xiisusi miinasibatinin sababi nadir? Sababini sonralar 6ziim
uglin aydinlagdirdim. Prezident hamisa gokillora tarixi sonad
kimi baxirdi vo buna géra da onlarin biitiin dévrlar tigiin aktual,
z6vqlii olmasina xiisusi shamiyyat verirdi.

Bir magama toxunmagq istayirom. Ilk aylarda bir gériisdon
tagriban 7-8 sokil ¢akirdim. Heydoar Sliyev daim sakillara baxir,
sonra mana baxir, lakin he¢ na demirdi. Ancaq hiss edirdim ki,
prezidentin na isa bir naraziigi var. Bir giin o, narazhgmni ¢ox
kaskin formada ifado etdi: «Rafiq, san niya bels az sokil gokirson,
bilmirsan ki, bu gériiglarin har biri tarixi goriigdiir. Bu gériislarin
har biri tariximizds qalacaq gériiglordir. Ancaq san tariximiz
Ugiin cami 5-6 sakil ¢okirsan. Cakdiklorin bu giin iigiin kifayatdir,
bas sabah”» Bu irad faaliyyatimin ugurlarina bdyiik tokan verdi.

Umumiyyatla, man 6ziimii Heydar Sliyevin foto sonstindaki
kadr sayiram. Boli, Heydar Olivev manim miisllimim idi. O,
foto ila bagh biitiin incaliklari bilirdi va mani daim yeniliklors -

yeni yanasmaya sévq edirdi. Bununla kifayatlanmayarok, ma-
nim zévqiimii do 6z z6vqiine uygunlagdirir, yaradici inkisafima
tokan verirdi.

Prezident ¢ox hassas insan idi. Man Heydor Oliyevi hiss
edirdim. Ozii da yalniz fotoobyektivimin hadafi kimi yox...».

«Azarbaycan xalqi Heydar Oliyevin qiidratini, onun Azar-
baycana baxs etdiyi yeni hayatin mahiyyatini hals tam mana-
sinda dark eda bilmirdi. 9slinds, bu, miimkiin da deyil. Heydor
Oliyevin azomatini qavramagq, tam dark etmok ii¢iin uzun illar
lazimdir.»

+
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Rafig Bagirov séhbat arasi qeyd etdi ki, Heydar liyev daim
jurnalistlor arasinda olur, onlarin veziyyatlari ilo maraqlanir,
soxsi problemlorinin halli ila bagl tapsiniglar verirdi. Xarici
soforlora isa heg bir prezident Heydsr Oliyev qadar jurnalist
aparmirdi.

«...Heydoar 9liyevda yersiz heg¢ na yox idi.»

«...Heydar Oliyev Azorbaycam diinyada 6z niifuzu, gatiy-
yati, diplomatik qabiliyyati sayasinda tanitdirdi. Balka doa, bu
fikirlor kimlordasa toacciib yarada bilor. Ancaq 10 il arzinds
Heydor Sliyevi daim miisayiat edan bir saxs kimi tam aminlikla
deyiram ki, Azarbaycani beynalxalq miqyasda ilk olaraq Heydar
Oliyeva gora gabul edibloar.

1993-cii ildo Fransada ilk rasmi safarinda olarkan istirahat
zamani gahar gazintisins ¢ixdig. Tomasda oldugumuz fransizlar-
dan heg biri Azorbaycani tammirdi. Sonraki aylarda digar
dévlatlorda da eyni miinasibati gordiik. Ancaq bir nega ildan
sonra xarici 8lkalarda hamsohbat oldugumuz yerli sakinlar artiq
Azarbaycan haqqinda malumatli olduglarini deyir va preziden-
timizi géran kimi tamyir, ona yaxinlagirdilar. Heydar Sliyev
hansisa bir italiyalinin, amerikalinin, ¢inlinin Azarbaycan
haqqinda bilgilori olmasini boyiik qiirur hissi ilo qarsilayirdi va
bunu bizo dévlatimizin uguru kimi gostarirdi.

Heydor Oliyev foaliyyati miiddatinda xarici dovlat va hokii-
mat bascilar, hamginin diinya siyasatini miloyyanlagdiran gor-
komli dovlet xadimlori ilo minlarla goriiglor kegirib. Biitiin
danisiglarda tagabbiiskarlig, séhbatin istigamatini miiayyanlag-
dirmak imkani hamiso Heydar Oliyevda olurdu. Hami onun
tacriibasi, niifuzu ilo hesablagirdi. Diinyanin févgal dovlatlarinin
rohboarlari, an niifuzlu beynalxalq toskilatlarin baggilan il
goriiglor indi gézlerim oniindon kino lenti kimi kegir. Man
yalniz bir tarixi fakti yada salmaq istayiram.
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2000-ci ilin sentyabr ayinda prezidentin ABS-a rasmi safari
oldu. Cox mohsuldar damgiglar, gorislor kegirildi. Safarin
sonuna yaxin Heydar Sliyevin kegmis prezident Corc Bus - ata
ila geyri-rasmi gériigii oldu. Bir magami yada salim ki, hamin
goriisii o vaxt tam oksoriyyat riskli addim sayirdi. Clinki iki
aydan sonra hamin ddvlatda prezident segkilori kegirilocokdi va
Corc Bus - ogul da asas namizadlarden biri sayihrdi. Sosioloji
sorgularin naticalerina gora, Albert Qor ondan yiiksak sasa
malik oldugundan bels hesab edirdilor ki, Heydar Sliyevin ata
ilo goriisii ogula dastak sayila bilar va bu, A.Qorun prezident
secilacayi toqdirde Azarbaycan-ABS miinasibatlorine zarbo
vurar. Ancaq Heydor dliyev Heydor Sliyev olmazdi ki, har seyi
avvalcadan milayyanlesdirib, bels riska getsin.

Goriig yitksok saviyyads bas tutdu. Corc Bus - ata soxsi
katerini 6zii stirorok malikanasinden 30 km konarda bizi qarsi-
lad1 va prezidentimizi katerinds evina apardi. Bu, hamin &lkanin
praktikasinda an boyiik hérmatin tezahiirii sayilir. Malikanada
iso Heydor Oliyev vaxtilo Bus adminstrasiyasinda islomis (onlar
sonradan movcud prezidentin adminstrasiyasinda da yiiksok
vazifalar tutdular) gérkomli dévlst xadimlori qarsiladilar. 7 saat-
dan artig Bus ailesinin qonag olduq. Danmisiglardan sonra
boyiik ziyafat verildi. Safarin ugurlari ¢ox oldu, ancaq an boyiik
nailiyyati iki aydan sonra Corc Bus - ogulun prezident secilmasi
ilo yasadiq. Heydor Oliyevin neca boyiik siyasatgi oldugunu
onda da gordiik.

iki ildon sonra ABS-a névbati rasmi saforde Heydor liyev
Corc Bug — ogulla goriisdii. Corc Bug dovlat basgimizi qucagla-
yaraq «Sizin haqqimzda atam mona ¢ox xos sdzlar deyib, o sizi
unutmur v2 boyiik salamlarini géndsriry - dedi.

Heydar Oliyevin niifuzuna olan hérmoati biitiin xarici
olkalards gordiim. Bu ehtirama géro Heydor Oliyeva har ciir
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istisnalar edirdilor. Masalon, 1994-cii ilin iyun ayinda Makkaya
soforimiz zamam Saudiyys Orobistanin krali yalmz Heydoar
Oliyevo olan boyiik hérmotina géra Azerbaycan niimayanda
heyatina Kabanin i¢ini ziyarat etmak icazasi verdi.
Bali, Heydar Oliyev biitiin bagh gapilari agmaq giiciinda
idi...»
Rafiq miiallim qeyd etdi ki, Heydar Sliyev oldugca samimi
idi va onunla iinsiyyatds olanlardan da, ilk ndvbads, bunu talab
edirdi.
«...Bir dofa prezidentin gostorigini miloyyan texniki problem-
lar baximindan bir ne¢a giin gecikdirdim. Xabar verdilor ki,
Heydoar Sliyev sani yanna ¢agirir, 6zii do yaman asabidir. Tap-
sirigr comi 10-15 dagige arzinda yerina yetirarak, prezidentin
kabinetina daxil oldum. Yaman ssabilogmisdi. Heg gostarisinin
‘icrasina baxmadan asabi sasla sorugdu: «Tapsingi no vaxt yerina
yetirmisan? Bir anlq diisiindiim ki, bagislamlmasi ¢atin olan
sahva yol vermisam va goarginliyi yumsaltmag ligiin hagigati giz-
lada da biloram. Ancaq anladim ki, qarsimdaki Heydar Sliyev-
dir. Hagiqati dedim: «15 daqige avval». Ani fikra getdi va dedi:
«Bir da sahlankarliq etma, sonuncu dafs olsun». Bu ¢atin séhbat-
dan sonra anladim ki, mani yalnmz somimiyyatim xilas etdi...»
Rafiq Bagirov Heydor liyevin sevincli, kadarli anlarinin ¢ox
hissasini fotolara kdciirarak tariximiz figiin olduqca qiymatli
illiistrasiya materiallar fondu yaradib. Onun ¢8hrasinda kadar
va sevinc, goz yaslar olan anlan da Rafig miallim fotoyaddasa
kdgiiriib. Rafig miollim qeyd etdi ki, Heydar Oliyev Zarifg
xanmimin mazarini, Sahidlor xiyabanim ziyarat edarkan gozlari
dolurdu.
Onun sevinc goz yaglari daha ¢ox idi. .
Heydar Sliyevin sevinc gz yaslarim oks etdiran bir fotonun
gariba tarixgasi var.
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«...1997-ci ilin avqust ayinn ilk giinlori idi. Prezident ABS-
da rasmi safarde idi. Bill Klintonla goriisdon sonra Hyiistona
galdik. Va burada olanda sad xabar aldiq: Heydar Sliyev nov-
bati dafo baba olmugdur. Prezident hadsiz sevinc igarisinda idi.
Niimayanda heyatinin biitiin tizvleri ilo goériisdii, onlarin
tobriklarini gabul etdi. Man son illor arzinde Heydar Oliyevin bu
gadar sevindiyinin sahidi olmamisdim. O, Bakiya dénarkan yol-
listi Londonda dayand: va yeni dogulmus korpenin oldugu
klinikaya getdi.

Prezident bu goriigs, sdziin hoaqiqi monasinda, gaga-qaga
gedirdi. Novasini ona teqdim edonda gozlori yagard: va gox tan-
tanali, yiiksak, bir qadar do kdvrak sasla dedi: «Man bu usagin
adim HEYDOR qoyuram». Otagda olan har kasin goézlori
yasarmugdi. Homin anlarda ¢ox tesirli gokillar ¢okdim. Hom do
onunla foxr edirsm ki, balaca Heydor Oliyevin ilk soklini man
¢okmisom.

Heyder Oliyev navalorinin hamisim hodsiz daracads sevirdi.
Ancaq sonuncu navasina — kigik Heydors daha ¢ox bagh idi,
adi dasiyan bu kérpanin méveudlugu ilo daim faxr edirdi...»

«...Heydar 9liyev yasadif mokanda, otrafinda homigo milli
dayoarlari oks etdiren atributlar olardi. Zugulbadak: iqgamatgah-
larin birinds man tasadiifon sokkizgusgali ulduzun aks olundugu-
nu gérdiim. Baxan kimi malum olurdu ki, ulduzun bu binada
yerlagdirilmasinin bir ne¢s onillik tarixi var. Sonra dagiqlasdir-

dim ki, hagigaten do, Azorbaycamin tarixi atributu olan, ancaq
sovet hakimiyyati torofindon xatirlanmasi yasaq edilon
sokkizgiigali ulduz birbasa Heydor Sliyevin istiraki ilo 6tan asrin
70-ci illarinin sonlarinda burada 6ziine maskan tapib. Bu, prezi-
dentin Azarbaycanin tarixina, kegmisine no doaracads ehtiram
gostardiyini, shamiyyat verdiyini siibut edon minlarls faktdan
yalmiz biridir.»

¢
e (‘ﬁ,\:&?x%ﬂ:@\-—’f_x T htam

Liderlik folsafosi 191

«Heydoar Sliyev ¢ox giiclii insan idi, ham mahiyyatca, ham da
fiziki baximdan. Yas farqimiz olsa da, onunla ayaqlasmaq, Hey-
dor Oliyev kimi gargin vo mahsuldar is rejimino malik olmag
manim figiin, elaca da digarlari iigiin olduqca ¢atin idi. Tasav-
viiriiniiza gatirin ki, hansisa bir xarici 6lkaya rasmi safara gedan-
da prezidentin har giin an az1 5 goriisii, bir rasmi ziyafat maclisi,
2-3 ¢ixist olurdu. Biitiin niimayands heyati yorulurdu. Ancaq
Heydor Oliyev yena do sux, giimrah, yumor hissi isa snonavi
formada olurdu.

Yorulmadan, istirahat etmadan isloyirdi. Man Heydar Sliye-
vin na vaxt istirahat etdiyi barads diigiinanda bu mévzu ils bagh
bir fakt belo tapmaga ¢atinlik ¢akiram. Ciinki bu insan, hatta
bag iqamatgahlarinda olanda, ailasi, navalari ila dincalonda da
yaninda tamis olmaq ligiin xeyli rosmi sonadlar saxlayir, demak
olar ki, har saat mamurlarn ilo telefon alagasi yaradir, miivafiq
gostoriglorini verirdi. Zarafatla, aslinda isa gox ciddi olaraq
deyirdi ki, monim ii¢iin an monali istirahat yaxs1 vo mahsuldar
islomakdir.

...Hayati ¢ox sevirdi. Heydar Sliyevin halo ger¢oklagmamis
xeyli planlan var idi, imid edirdi ki, 6miir vofa edacok va o, cox
illor Azorbaycana xidmot gostoracok. Moen demsak olar ki,
Heydar Oliyevi 6ziim iigiin har giin yenidon dork edirdim, o,
monim ii¢iin har giin yenidan kasf olunurdu. 2003-cii il aprelin
21-da Respublika sarayinda bas veran malum hadisadan sonra
Heydoar Oliyevi yenidon tanidim. Onun hamin giin zala yenidan
gayitmasi vo bununla da tariximiza névbati kisilik, azomat
niimunosi hokk etmasi biitiin vatandaglarimizin goziinda bu ayil-
mazlik simfolunu bir daha ucaltdi. Ali Bas Komandanin agri-
dan, daha dogrusu, 6liimdan belo gorxmadan yenidan mcydan:a
gayitmasi onun 2sgarina, zabitina invanladig qeyrat niimunasi,
unudulmayacaq 6rnok idi.
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Moan ¢ox insanin gdrdilyii megamlarin - aprelin 22-don
iyulun 8-dok, prezidentin tibbi milayinadon kegmok iigiin
Ankaraya getdiyi giina qadar na ciir islodiyinin canli sahidiyam.
Harmmiz narahat idik, istayirdik ki, prezident, he¢ olmasa, bir
neco miiddoto istirahate getsin, 6ziinii, sahhatini qorusun.
Ancaq Heydor 9liyev bu narahathqlan misahida edarkon deyir-
di ki, halo tamamlanmamus islar ¢oxdur, xalg mani dincalmak
iigiin segmayib, Azarbaycanin problemlari qala-qala manim 6z
qaygimi gokmaya hagqim ¢atmur. Belo fodakar azarbaycanl idi
Heydor 9liyev...

iyulun 8-do Ankarada tayyara trapindan diigonde onun
sakillorini gokdim. Yena do giiloriiz va sux idi. Bu fotolar Heydar
Oliyevin ¢akilan son sakillari idi...»

Rafiq Bagirov Heydar liyevin 6liimii xabarini esitdikda ke-
¢irdiyi va indi do yasadig1 hissleri belo ifads etdi: «Dekabrin 12-
da ‘prezident [lham Oliyevin Cenevrays sofarindon qayidirdig.
Bu dahsatli xabari man Baki hava limaninda esitdim. Sokdan bir
miiddat ayilmadim. Diinyada éziims an yaxin homdom, sziz
adam saydigim bir insanin itkisini gabul eds bilmirdim. Otan 10
il gézlorim qargisindan bir kino lenti kimi kegdi. Bu illar tak mo-
nim Heydar 8liyev dithasina har an yenidon heyran oldugum
zaman kasimi deyildi, bu iller, ham da Azarbaycanin inkisaf et-
diyi, qiidratlondiyi, hamginin diinyada vatonimizin Heydar oli-
yev saxsiyyatinin timsalinda qabul etdiyi méhtagom bir dévr idi.

Dekabrin 15-da Azarbaycanda gériinmamis bir izdiham ya-
randi. Man bu anlar indi ¢akdiyim sakillarin yanunda miitoma-
di olaraq yenidon xatirlayiram. Azarbaycan xalq1 Heydar Sliyev
iigiin diinya tacriibasinde az tesadiif edilon timummilli vida
morasimi toskil etdi.» «...Siibhasiz ki, xalqin bas ziyaratgahina
cevrilan bu milgaddas mokanda insan izdihami daim — Azarbay-
can durdugca davam edacak.
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Ominam ki, Heydor Sliyev zaman kegdikca 6z haqigi qiymoa-
tini tam alacaq, illor 6tditkco imummilli liderimiza baslanan
ehtiram, minnatdarliq artacaq va bu bdyiik soxsiyyat bizim ii¢iin
daha qiymotli olacaq. Transmilli layihaler reallagdigca, iimum-
milli problemlarimiz hall edildikca, shalinin sosial durumu
yaxsilagdiqca, bir s6zls, Heydor Oliyev siyasi kursunu layiginca
davam etdiron conab Ilham 8liyev har yeni nailiyyat qazandiqca
Azarbaycan xalgqinin 6z abadi liderina basladiyi mahabbat da
mdohkamlanacak.

...Man Heydor Sliyevi indi da ¢akiram, ancaq goz yaslart ils,
dzii do Faxri Xiyabanda. Sevimli xalq, dostlari, ailasi va bir da
adim1 dasiyan Heydar Oliyev yens do iimummilli liderimizin
qargisinda ehtiramlarimi niimayig etdirirlor. Bu hassas anlan
¢okands, sanki yena da canli Heydoar liyevi fotonun yaddagina
kégtiriiram.

Sslinda, Heydsr Sliyev manim figiin hamigs canhdir...»

Rafiq Bagirovdan miisahibs almagla gox xeyirxah i gormiis
jurnalist Ixtiyar Hiiseynlinin «Azarbaycan» qazetinda hamin
miisahibanin sonunda yazdiglar da bu kitabin miallifinin fikri
ilo hamahong oldugundan onu da oxuculara taqdim etmayi
vacib saydim:

«Bu, biitiin dmriinii Azorbaycana fada etmis Heydar Sliyeva
hayatiiin cami 10 ilini baglamis bir insamin bitib-tikkonmoaz
xatiralorinin kigik fragmentlori idi. Azarbaycan tarixinin an
giymatli foto salnamasini yaratmig Rafiq Bagirov tigiin Heydoar
Oliyev barasindo danmismaq olduqca ¢atindir. Dediyina gérs,
indiyadok sentimentalliqdan na gadar uzaq olsa da, son aylarda
¢ox doyisib, yaman kévrak olub. Heydar Oliyev barado diisii-
narkan isa g6z yaslarini daim tobassiim miisayiat edir. Zatan,
Rafig Bagirovun bu hisslari digar azarbaycanlilarin duydugqla-
rindan no ilo forglonir ki? Heydor Sliyev itkisi gbz yasi. isiqh
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xatirasi iso tobassiim anilir, ax1, dahilar galblords mahz bu ciir
yasayirlar, '
1993-cii ilin iyulu vs 2003-cii ilin 8 iyulu...

Bu zaman kasiyini shats edon bir milyondan artiq foto va
sada bir fotografin diinyanin 9n Boyiikk Azarbaycanhsi barada
abadiyasar xatiralari. ..

Va3 bir ds «Heydar dliyev monim hoyatinda...» ifadssi ila
baslayan sonsuz ciimlslar... :

Prezidentin soxsi fotgrafinin is otaginda bu miisbat auras
milyonlarla azerbaycanlinin gslbinde yagsayan xos xatiralora
neca ds banzayir...»

Bu fikirlorin miisllifing vo onun fikirlerinin 6ziine bdyiik
saygimu bildirarak bozi slavelorimi etmok istordim. Rafiq
Bagirov adi fotograf deyil. O, Heydor Sliyev liderliyinden
faydalanib, giinbagiin inkisaf edib, 10 il, istenilan har bir kasdon
daha ¢ox zaman kasiyinds Heydar Sliyevin miisbat enerjisini
hiss edib, duyub. 10 ilds prezidentin hoyati ilo, onun tarixi
missiyast ila bagh bir milyondan artiq foto ¢skmsk vo Heydar
Oliyev kimi dahi bir soxsiyyatin hamin fotolar hagqinda miisbat
rayini almaq «adi fotograf» anlayisina sigmur.

Digor bir magam kimi onu da geyd etmok istordim ki, Hey-
dar Oliyev diinyanin sevilan liderlarinden biri idi va onun 6liimii-
na takca azoerbaycanlilar yox, diinyanin onlarla 6lkssinin vatan-
daslar, dahi liderleri kadarlandi, agladi. Amma bu agilar igindo
an «bdyliyil» hamisge biitév goérmek istadiyi, bu yolda gox islar
gordityti Boyitk Turanin agist idi. Mohz buna gére das kitabin
avvalinds verdiyim s6z diiziimlarimin birinds o béyiik Turana
xitaban «Agla Heydarini, Turanim, monim!» yazmigdim.

Heydar Sliyev diinyas: elo boyiik diinyadir ki, onun &ziiniin
xalqimiza tamtdigi Imamaddin Nasiminin «Manda sigar iki ca-
han, man bu cahana sigmazam» sozlerino uygun golir. Heydar
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dliyev boyiik diinyasimi duymaq, qavramag, oldugu kimi axz
etmak ¢atin olsa da, miimkiindiir va saroflidir. Sadaca, bu, Hey-
dor Sliyev diinyasini duymaq, onun monavi atmosferina daxil
olmag, elo o diinyanin manavi atmosferinda ola-ola onu tahlil
etmoak, sonra tahlilin naticalsrini iimumilagdirmak v bu zangin
diinyadan 6ziiniin giiciin gatan gador faydali na varsa gotir-
mok. Sadaca, desom da bu, bir o gadar do asan deyil. Bunun
ligiin, ilk ndvbada, Vaton sevgisi, qurub-yaratmaq istayl, yuxu-
suz gecalor, genis dilgiinca torzi, milgayisa etmak moaharati,
ucaligs gormok qabiliyyati, zorger daqiqliyi lazimdir. Sgor han-
sinizda bu geyd etdiyim keyfiyyatlor varsa, iki cahana sigmaz
Heydor Oliyev diinyasim dork etmok ugrunda yolunuz agiq
olsun. Amma cox istordim ki, Heydoar Sliyev diinyasini oldugu
kimi dork edanlarin say1 tokca Azorbaycanda, Boyitk Turanda
yox, biitiin diinyada gox olsun!

«Allah — Heydar Oliyev — Tabiat» figlilyiiniin vahdati qargisin-
da biitiin hayatim boyu sacda qilacagima vicdamm gargisinda
And igiram. N3 iigiin? Ona gdra ki, Allah boyiik diilnyamiza Hey-
dar Sliyev boyiiklilyiinii baxs etdi. Ona gora ki, Heydar Sliyev 6z
xalqmna, Boyiik Turana, biitdvlitkda basariygats basucalif
gatirdi. Ona gora ki, Tabiat hamisgo Heydar Ghyevin_ucahg!nf
gormak figiin insanlara imkan yaratdi, tokca kiilayin istl_qamstlm
doyismoklo onu namoard silahimin nisangahindan x‘llas etd1z
kiiloklor gahari olan Bakida 13.1 2.2003 - 20.12.2003-cii ilda yeddi
giin Azorbaycana giinasli ginlor boxs edorak tiirk diinygsmm
sonmoz giinasi olan Heydar dliyeva diinyanin sonsuz ehtiram
{igiin gorait yaratdi, yalniz 20.12.2003-cii ilda saat l900-daq
sonra tobiat da agladi, milyonlarla insanin gdz yaslarina mavi
somanin an uca noqtalorindan pak, tomiz goz yaslarni qald!.

Yerin behist, gabrin nurla dolsun, ruhun sad olsun, 23ziz va

boyitk ONDOR!!
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Vagif Abbasov

YASA, AZORBAYCANIM!

Oddan yaranmigig, od ogluyuq biz,
Alovda barkiyib polad galbimiz.
Oddur hayatimiz, hom iradomiz,
Yasa odlar yurdu Azsrbaycanim!

Hiirufi diinyali Naimu sanin,
Darisi soyulan Nasimi sanin.
Yolunda can verdi sahidlar sanin,
Yasa odlar yurdu Azarbaycanm!

Nizamin diinyanin s6z Allahidir,
Fiizulin gazalin 6z Allahidir,

Xanin bu diinyanin sas Allahidir,
Yasa odlar yurdu Azarbaycanim!

Qayada giil-gigok bitiran da san,
Calili, Sabiri yetiran do san.
Vurgunun serinda ucalan Vatan,
Yasa odlar yurdu Azarbaycanim!

Ulu babamizdir gadim sumerlor,
Déyis tarixindir qipgaq aranlar,
Vagqif sevir sani diinyalar qadar,
Yasa odlar yurdu Azarbaycanim!

Vaqif Mohorrom oglu Abbasov
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