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dycan!

sanh Vatani!
: f maya climla hazirz!
Sandan 6trii gan tokmaya cimls qadiriz!
Ug rangli bayraginla masud yasa!
Ug rangli bayraginla masud yasa!
Minlarla can qurban oldu,

Sinan harba meydan oldu!
Hiuququndan kegan asgar!

Hara bir gahraman oldu!

San olasan giiltstan,

Sana har an can qurban!

Sana min bir mahabbat

Sinamda tutmus makan!
Namusunu hifz etmays,

Bayragini yliksaltmaya,
Namusunu hifz etmays,

Cilimla ganclar miistaqdir!

Sanli Vatan! Sanh Vatan!
Azarbaycan! Azarbaycan!
Azarbaycan! Azarbaycan!

Azarbaycan Dévlat Bayragi
Azarbaycan Hokimati qararlarl dafterinden 9 Noyabr 1918-ci il tarixli ¢ixarig

Esidildi : Nazirlar Surasinin Milli Bayraq hagqinda maruzasi.

Qarara alindi: Mavi, qirmizi va yasil ranglardan, ag aypara va sakkizbucaq
ulduzdan ibarat olan bayrag milli bayraq hesab edilsin. Azarbaycan dovist
bayrag! barabar enli ii¢ Ufligi zolagdan ibaratdir. Yuxan zolag mavi, orta
zolaq qirmizi, asagi zolaq yasil rengdadir. Mavi reng - Azaerbaycan xalginin
tirk mansali olmasini, qirmizi reng - mdasir cemiyyst qurmag,
demokratiyani inkisaf etdirmak istayini, yasil reng - islam sivilizasiyasina
mensublugunu ifade edir. Qirmizi zolagin ortasinda bayragin her iki
tiziinds ag rangli aypara ila sakkizgusali ulduz tesvir edilmigdir. Bayragin
eninin uzunluguna nisbati 1:2-dir.

“Azorbaycanin miistaqilliyi abadidir,
dénmeazdir vo sarsilmazdir”



AZBRBAYCAN XALQININ UMUMMILLI LIDERI
HEYD®3R BLIRZA OGLU BLIYEV

Heyder Olirza oglu Sliyev 1923-cl il mayin 10-da Azerbaycanin Naxgivan
soharinda anadan olmusgdur. O, 1939-cu ilde Naxgivan Pedaqoji Texnikumunu
bitirdikden sonra Azarbaycan Senaye Institutunun (indiki Azerbaycan Dévlat
Neft Akademiyasi) memarliq fakdltasinds tehsil almigdir. Baslanan miiharibs
ona tehsilini baga ¢atdirmaga imkan vermamisdir.

1941-ci ilden Heydsr Sliyev Naxgivan MSSR Xalq Daxili Islar Komis-
sariginda va Naxgivan MSSR Xalg Komissarlari Sovetinde gdba miidiri
vazifasinda islemis ve 1944-cl ilde dévlet tahliikesizliyi orqanlarinda isa génda-
rilmigdir. Bu dévrdan tshlilkesizlik organlan sisteminda galigan Heydar Sliyev
1964-cii ilden Azerbaycan SSR Nazirlar Soveti yaninda Dévlet Tehlikasizliyi
Komitasi sadrinin muavini, 1967-ci ilden isa sadri vazifesinds iglamis, general-
mayor ritbasina gadar yliksslmigdir. Hamin illards o, Leningrad gsharinda (indiki
Sankt-Peterburg) xiisusi ali tahsil almig, 1957-ci ilde ise Azerbaycan Déviat
Universitetinin tarix fakiltasini bitirmisdir,

Azarbaycan Kommunist Partiyasi Merkazi Komitasinin 1969-cu il iyul
plenumunda Heydar 8liyev Azsrbaycan Kommunist Partiyasi Markazi
Komitasinin birinci katibi secilarak respublikanin rshbari olmugdur. 1982-ci ilin
dekabrinda Sovet Ittifaq Kommunist Partiyasi Markazi Komitesi Siyasi Biirosunun
Uzvil segilan Heyder Sliyev SSRI Nazirler Soveti sadrinin birinci miiavini
vazifasina tayin edilmis ve SSRI-nin rahbarlerinden biri olmusdur. Heydar Sliyev
iyirmi il arzinds SSRI Ali Sovetinin deputati, bes il ise SSRI Ali Soveti sadrinin
miavini olmusgdur.

Heydar Bliyev 1987-ci ilin oktyabrinda Sovet Ittifaqi Kommunist Partiyas| Markazi
Komitasi Siyasi Blrosunun va gaxsan Bas katib Mixail Qorbagovun yeritdiyi siyasi
xatta etiraz slamati olaraq, tutdugu vezifolardan istefa vermigdir.

Heydar Sliyev 1990-ci ilin 20 yanvarinda sovet qosunlarinin Bakida téretdiyi
ganli facia ila alagadar ertesi giin Azarbaycanin Moskvadaki niimayandaliyinda
bayanatla ¢ixig edarak, Azarbaycan xalgina qarsi téradilmis cinayatin taskilatgilan
va icragilaninin cazalandinimasini talab etmisdir. O, Dagliq Qarabagda yaranmis
kaskin miinagigali vaziyystla bagh SSRI rahbarliyinin ikilizli siyasatine etiraz
slamati olaraq, 1991-ci ilin iyulunda Sovet Ittifaqi Kommunist Partiyasinin sira-
larini tark etmigdir. 1990-ci ilin iyulunda Azarbaycana gayidan Heyder Slivev ilk
avval Bakida, sonra isa Naxgivanda yasamis, hamin ilda de Azerbaycan Ali
Sovetina deputat segilmigdir. O, 1991-1993-cii illarda Naxgivan Muxtar Respub-
likasi Ali Maclisinin sadri, Azerbaycan Respublikasi Ali Soveti sadrinin miavini
olmugdur. Heydar Sliyev 1992-ci ilda Yeni Azarbaycan Partiyasinin Naxgivan
saharinda kegirilmis tesis qurultayinda partiyanin sadri segilmisdir. 1993-cii ilin
may-iyununda hokumat bohraninin son daraca kaskinlasmasi ile élkada vetendas
muharibasinin bag vermasi va mistagilliyin itirilmasi tehliikesi yarandiqda Azar-

baycan xalqr Heydar Sliyevin hakimiyysta gatirilmasi talebi ila ayaga galxdi.
Azarbaycanin o zamanki rehbarlari Heydar Sliyevi rasman Bakiya davat etmays

macbur oldular. Heydar Sliyev 1993-¢il il iyunun 15-da Azarbaycan Ali Sovetinin
sadri segildi, iyulun 24-da isa Milli Maclisin garari ile Azerbaycan Respublikas
Prezidentinin salahiyyatiarini hayata kegirmaya basladi. 1993-cii il oktyabrin 3-da
Umumxalq sesvermasi naticasinda Heydar Sliyev Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti segildi. O, 1998-ci il oktyabrin 11-da xalqin yilksak faalligi geraitinda
kegirilan segkilerda saslarin 76,1 faizini toplayaraq, yenidan Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti segilmisdir. 2003-cii il oktyabrin 15-da kegirilan prezident
seckilarinds namizadliyinin ireli siiriimasina raziliq vermis Heydar Sliyev sah-
hatinda yaranmis problemlarla slagadar segkilards istirak etmakdan imtina etmis-
dir. Dekabrin 12-de Azarbaycanin Umummilli lideri, Prezident Heydar Bliyev
Amerika Birlagmig Statlarirun Kliviend Klinikasinda vafat etmisdir.

Heydar Sliyev bir gox dovlst orden va medallara, beynalxalq miikafat-
lara layiq goriilmis, muxtslif élkalarin universitetlarinin faxri doktoru segil-
migdir. Heydar Bliyev dbrd dafa Lenin ordeni, Qirmizi Ulduz ordeni va
coxlu medallarla tsltif edilmis, iki dafe Sosialist ®mayi Qahramani adini
almig, bir gox xarici dovietlarin orden ve medallari ils taltif olunmusdur.

27 mart 1997-si il - Kiyevde Azarbaycanin dévlst basgisina Ukraynanin
ali mikafati "Yaroslav Mudri" ordeni taqdim edilmisdir.

13 aprel 1999-cu il - Prezident Heydar Sliyev Tiirkiyanin an niifuzlu
miikafati - "Atatiirk Siilh Mikafatina” layiq gériilmisdir.

20 yanvar 2001-ci il - Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heyder
Sliyeve Moskva Dovist Universitetinin "Faxri professoru” adi verilmisdir.

3 aprel 2003-cii il - Azerbaycan Prezidenti Heydar Sliyev Rusiya
Federasiyasinin Tahllkssizlik, Midafie ve Hilqug Qaydasi Problemlsri
Akademiyasinin professoru va hagigi Gzvii segilmis, Y.V.Andropov adina
mikafata layiq gorilmusdir.

10 may 2003-cii il - Rusiyanin yiiksak miikafati - Miigaddas Apostol Andrey
Pervozvanni ordeniila taltif olunmasi barada Farman imzalanmisdir.




SBYYAD ADIL OGLU SALAHLI
(SBYYAD ARAN)

-ONSOZ -

Oz xalqinin tarixinde abadi yagayan bir gox diihalar mévcuddur. $arefli
xidmatlarina gére méveud olduglar millat tarafindan an yiiksak &diils-
umumxalg mahabbatina layiq goriilersk vaten ve dlinya tarixina adlarini
hakk ediblar. Bela saxsiyystlarden biri de Azarbaycan xalginin XX asrde
yetirdiyi an boylk siyasi ve dovlat xadimi ulu 6ndar, hamin asrds Gmummilli
lider saviyyasina gadar ucalmig Heydaer Slirza oglu Sliyevdir.

Mahz Heydar 8liyevin sayasinda XX ylzilliyin |l yanisinda Azerbaycan
xalgr SSRI dénaminda on pik dovrina gadem qoydu: igtisadiyyatda,
sanayeds, kand tasarriifatinda, madaniyystds, adsbiyyatda, incasanatds -
bir s6zls bitiin sahalarda. Maraglidir ki, Azarbaycanin XXI| asrs kegidi de
Heydar 8liyev zamanina diisdi. Ikinci defe - 1993-de hakimiyyate galisi
oldugca mirakkab, agir, garmaqanisiq siyasi talatimlar ve buruldanlar
dévriina diigsa da, hamin marhale da ugurla daf edildi. Indi Azarbaycan
nainki karbohidrogen ehtiyatlarinin diinyada an bdyiik élkalarindan biridir,
ham da boyik nifuz yiyesidir, daxil oldugu regionda biitiin sahaler izre
birinci s6z sahibidir. Azarbaycanin istiraki olmadan heg bir regional igtisadi,
siyasi, madani lahiys hayata kega bilmaz. Biitiin bunlar Heydar Sliyevin

gecali-glinduzli ardicil, dinamik, nshang faaliyyatinin parlaq nailiyyetleridir
ki, bela semarali téhfaler verir. Qurdugu dévist de mehz ona gére bele

moéhtasam va sarsiimazdir.
Tesabbiistinda bulundugumuz bu kitab dahi saxsiyyate hayati boyu

xalgimiza va dovlatimize baxs etdiklarina géra imumxalg minnatdarhdinin
daha bir ifadasidir. Tirkiyede oxuyan talabalar arasinda bu ilin may ayinda
ulu éndarin 84-ci il ildonimi muinasibati ile “Heyder Bliyev ve ¢agdas
Azarbaycan dovlatgiliyi” mévzusunda elmi-praktik konfrans kegirtdik.

Tarkiyenin muxtelif universitetlerinde oxuyan 40-a yaxin telsbs bu elm
yariginin istirakgisi oldu. Onlarin 18 naferi misabigeds tutduglar yers
uygun mikafatlandinidilar. Misabiga zamani melum oldu ki, Azerbay-
candan bir nega il kenarda yasadiglarina baxmayaraq, Azarbaycandaki
ictimai-siyasi proseslerdan uzagda olmalarina ragman ganclarimizin qalbi
Vatanla, Heydar Sliyev ideyalari va sevgisiyls déyiiniir. Bu bizi, albatts, ¢ox
sevindirdi. Qarara galdik ki, onlarin yazilarini bir toplu halinda gap edak,
telobalara, onlarin valideynlerina, béyilk gixmasin, Vatena xirda bir
hadiyys edak.

Oncadan geyd etmak istayiram ki, bazi yazilarin saviyyasi ola bilsin
asagidir, bazilerinds Uslub, ifads, orfoqrafik sshvler var. Magalalarin bir
gismi azerbaycanca, bir gismi tirkcadir, bir gismi da ham tiirk, ham da
Azarbaycan agziyla yazilmigdir. Bitin bunlann hamisi ilk tasabbis
olduguna goére saniriq ki, bagadisilendir ve hérmatli oxuculardan
bagiglamalarini rica edirik. S6z veririk ki, ingallah galacak nasrlerde bunlar
nazers alariq . (Bu tegabbiist her il davam etdirmak garanna galmisik —
Istanbul Bas Konsullugu olaraq)

Toplu ulu o6nderin banisi va qurucusu oldugu Yeni Azarbaycan
Partiyasinin 15 illiyine hasr olunur. Buyurun, Azerbaycandan kenar
baxisin-azerbaycanl telabslerin siyasi, igtisadi, klltiral tahlillarile tanis
olun. Azca daolsarazi qalsaniz, 6ziimiizii xogbaxt hiss edarik.




NURLAN ABDIiNOV

Bizim biitiin tabii servatlarimiz xalga mexsusdur
va bu sarvatlardsn istifads olunmasinda
he¢ kasin mistasna hagqi yoxdur.

HEYD®R SLIYEV



Heydar 8liyev Zamaninda Azarbaycanda
Sosial ve Madani Inkisaf
Giris
Bhalinin glizeraninin yaxsilasdirimasi va sosial miidafissi masalalari
Heydar 8liyevin daim diggat mearkazinda olmusdur. Bazar igtisadiyyatina
kegid yolunda aparilan islahatlarin sosial ydnidmiiniin tamin olunmasina,
shalinin sosial telabatinin yerina yetiriimasina igtisadi islahatlarin baslica
vazifasi kimi baxilmisdir. 1993-cl ilin avvallarinda Glkadaki iqtisadi béhran
madgazalarin bosalmasina, aile bldcslerinde ciddi kasirlerin amala
gelmasine sebab olmusdu. Olkeda tez-tez taxil ehtiyati qurtarir,
corakbisirma sanayesi macburi fasilalarla islayirdi. Hokumat xaricdan
asadl név un gatirmakdan basqa bir yol tapmirdi. Heydar Sliyevin xaricds
va daxilde gordlyl texirasalinmaz tadbirlar naticesinda taxil problemi els
1993-ci ilin payizindaca biryollug hsll olundu. Bununla yanasi
Azarbaycana xarici mallarin, o climladan arzaq mallarinin axini bagladi.
Quthg mafhumu birdefslik maiset leksikonundan ¢ixdi. Sosial siyasst
sahasinda hayata kegirilan tadbirlar bir-birini avaz etmaya baglad, dévist
blidcasinin xarclerinda sosial miidafis va sosial teminat xarclarinin payi
ilden ils artinimada bagladi. 1993-ci ilds bu magsadlara 5,5 milyard manat
xarclenmisdiss, 2002-ci ilde bu xarcler 951,2 milyard manata gataraq
biides xarclarinin 20,4 faizini tagkil etmisdir.

Igtisadiyyatin inkisafina va xalqin rifahinin ylksaldilmasina yénaldilmis
tadbirlarin hayata kegiriimasi 90-ci illarin ikinci yarisindan &lks shalisinin
hayat saviyyssinin get-geds artmasina ssbab oldu. 1996-2002-ci illorda
shalinin real pul gslirleri 2,6 dafe artmig, mallarin alinmasina ve xidmatlarin
6danilmasins pul xarclarinin cemi 76,1 faizi sarf edilmis, onun 20,3 faizi isa
yigima yonsldilmigdir. Son iller samak hagqinin artirimasi zre dovist
tadbirlarinin hayata kegiriimasi naticesinde muzdlu iggilerin orta ayliq hagq:
xeyli artmigdir. 1995-2002-ci iller arzinda orta aylig smak haqqi 5 defadan
artaraq 315,2 min manat taskil etmisdir.

Bhalinin azteminatl tebagalarindan olan gagginlarin problemiari daim
Heydar 8liyevin diggat markazinds olmusdur. Oten dévrds bir nege dafo
onlarin problemlarine hasr olunmus mumrespublika migyasli tadbirlar
kegirilmis, bu ig lglin birbasa masuliyyst dasiyan dovlat idarslerina ciddi
tapsinglar verilmisdir. Heydar Sliyevin bilavasite rehbarliyi ila hayata
kegirilmis sosial siyasatda shalinin bitiin tabagalarinin ehtiyac ve talabat
nazara alinmis ve azteminatl ailslerin, usaqglarin, qocalarin sosial miida-

fiasi masalslarina imda shamiyyst verilmisdir.
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Heyder dliyev ve sosial sigorta sisteminda islahatlar

Azerbaycan Respublikasinda shalinin sosial miidafiasi mohtaram
prezidentimiz cenab Heydar 8liyevin rahbarliyi ila hayata kegirilan igtisadi
siyasatin oncil istiqgamatlerinden biri kimi daim déviatin diqqat markezin-
dadir.

1996-ci ilden baslayarag, 6lke igtisadiyyatinda ardicil miisahide olu-
nan inkisaf meyllari, ayri-ayri sahalardan alda edilan miisbat naticslar dév-
latin sosial yonumlii siyasetinin daha da giiclendirimasina serait yarat-
migdir.

Son iller shalinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi, amak haglarinin
aztaminath ailslera verilen miavinatierin artirimasi sahssinda bir sira
muhdm taedbirler hayata kegirilmis, vatendaslarin teqaiid teminatinin
yaxgilagdirimasi istigamatinda ciddi addimlar atilmisdir. Biitiin bunlarin
naticesinda igleyenlarin orta aylig nominal amak haqqi va orta ayliq tagai-
diin mablagi bir nega dafs artmisdir,

Bhalinin tegalid teminatini beynalxalq standartlara cavab veran,
keyfiyyatca yiiksak saviyysya ¢atdirmag magsadila islayen vatandaslarin
fordi ugotu sisteminin yaradilmasi vacibdir. Igtisadi minasibatlerin bazar
igtisadiyyati prinsiplari esasinda formalagmis Glkalar liglin xarakterik olan
bu sistemin tatbigine ssas meqsad 6dsnilan macburi dovlat sosial sigorta
haqqi ile pensiya mablagi arasinda birbasa garsiligh slaganin yaradil-
masidir. Azerbaycan Respublikasi prezidentinin 2001-ci il 17 iyun tarixli
767 sayl ssrencami ile tesdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinda
taqaliid islahatinin kompensasiyasinda shalinin sosial miidafiasi va taqaid
teminati sahasinde aparilacag islahatlarin marhalalari gdstarilmisdir.

llk névbade qarsiya qoyulmus ssas vezifslarden biri qanunvericilik
bazasinin yaradilmasidir. Sonraki marhalalerden fardi ugot sisteminin
yaradilmas tgln lazimi avadanhiglarin qurasdinimasi, program teminati
ve ig yerlarinin hazirlanmasi, yeni avtomatlagdinimis yigim sisteminin
hazirlanmasi va tatbigi, isleysnlsrin emak haglar (galirlari) barada malu-
matlarin yi@iimasi, fardi ugotun mslumatlarina esaslanan pensiyalarin
hesablanmasina baglanmasi ve s. masalalarin hayata kegirilmasi nezarde
tutulmusgdur.

"Déviet sosial sijorta sisteminda fardi ugot hagqinda" Azerbaycan
Respublikasinin 2001-ci il 27 noyabr tarixli 221-1l Q saylh qanunu ils fardi
ugot sisteminin tatbigi ligiin hiiquqi baza yaradiimigdir. Azerbaycanda fardi
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ugot sisteminin ilkin elementlarinin tatbigine Dévlet Sosial Mldafie Fon-
dunun 2 sobasinda (Narimanov va 8li Bayramh) baglanmigdir. Malumat-
larin kompyuter vasitasile alinmas) liglin program islanib hazirlanmisdir.
Bu sahada islarin siuratlendirilmasi li¢lin ciddi tadbirlar gériilir.

Yekunda onu qeyd etmak lazimdir ki, iglayan vatendaglarin fardi ugot
sisteminin tatbigi son naticads dlkada taqald teminati sisteminin beynal-
xalq standartlarla uygunlagdiriimasi, vatandaglanin sosial midafisasinin
yaxsilagdirilmasi isina xidmat edacakdir.

Heydar Bliyevls Madaniyyatin Yeni Intibah Dévrii
Siyasi-igtisadi sabitlik htkm sirmayan yerda madaniyyat iflasa ugrayr.
Bu tabiidir. Azarbaycan madaniyyastinin tarixi kéklari ne gadar darinliklara
islasa da, 1988- 1993-cii illarda camiyyatimizda hokm siren xaos va anar-
xiya madaniyyst va incasanat sahalarine da tesir gostarmaya bilmazdi.
Hamin illarde Azarbaycan madsniyyati darin béhran iginda idi. Heydar
Sliyev millatin taleyi Gg¢lin misilsiz ahamiyyat dasiyan bitin faaliyyst
sahalarina hamise ciddi diqgat yetiran bir siyasatgi kimi tezlikla bu veziyyati
aradan galdirmagq tgtin mihidm tadbirlar gérdi. O, hala respublikaya rah-
barlik etdiyi 70-80-ci illarde kegmis SSRI-nin niifuzlu ali tehsil ocaglarina
axin-axin gondardiyi ganclarin, ziyallarin, 1969-1982-ci illar srzinda
respublikamizin tehsil, madaniyyst, incasenst sahsleri liglin yaratdigi
zangin maddi va manavi potensialin sefarbar edilmasi hesabina mistaqil
dovlatimizde madaniyyatin tenazzil vaziyystinden gixariimasi ugrunda
fealiyyata basladi. Tez bir zamanda camiyyatda elm, tehsil ve madaniyyst
xadimlarinin rolu yilksalmayae baslad. Yaradici ziyalilarin respublikamizda
aparilan quruculuq islarinin mixtalif sahslarina calb olunmalari, avvalki
san-géhratlarinin, hérmat-izzatiarinin onlara gaytarilmasi madaniyystin,
incasanatin inkisafi tiglin béylk stimul idi. "Respublika" (indiki “Heydar
Bliyev adina) sarayinda kegirilan tadbirlarin birinds professorlar dovist reh-
barina 6z tagakkrlerini bela ¢atdirmigdilar: "Biz ac qala bilsrik, maddi mah-
rumiyystlara sina gara bilarik, ancaq ruhi, manavi gidasiz yasamagq bizim
Uglin hadsiz daracada ¢atindir. Cox sad olun ki, biza yenidan ruhi gida
verdiniz".

Bali, ziyall comiyyatin milli-manavi simasini formalagdiran an kdvrek ve
hassas hissesidir. Har bir xalgin an agir tarixi anlarinda onun milli manli-
yinin gorunub saxlanmasinda, millatin millat kimi dzliiylini hifz eds bilma-
sinde ziyalllarin, madeniyyst, adabiyyat, elm ve incesanat xadimlarinin
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gaygisina qalmig, onlara himayedariig etmigdir. Tarix boyu Azarbaycanin
san-sohratini bitin ellere yaymig, diinyanin madaniyyst xezinasine &z
deyarli téhfalarini sexavetle baxs etmis dahi senatkarlarimizin tantanali
yubileylarinin kegirilmasi, xalgimizin musigi, kino, teatr va adabiyyal bay-
ramlarinin, goxsayl festival ve merasimlarin tagkili, biitiin bu tadbirlarda
soxsan istirak etmasi élka baggisinin madaniyyat adamlarina, biitiin ziya-
llara béyiik diggst va ehtiraminin tacassimidir. Omriini senate hasr
etmis yaradici gaxslarin boyiik bir grupunun 6tan dévrdes déviet miikafatlari
ila taltif olunmasi, onlara ferdi teqatidler verilmasi, iri mablagde maddi
yardimlar gdsteriimasi Heydsr Sliyevin madaniyyats qaygisinin bariz
niimunasi idi. Milstaqil déviatimizin siikani basinda duran Heyder Sliyev
madaniyyatimizin yalniz diinenini va bu giiniini deyil, hamginin sabahini
da duglinurdd. Bir gexsiyyat kimi fitri istedad sahibi olan Heydar Sliyev
daim genc istedadlarin tapilib (iza gixanimasina boyiik diggat yetirir, onlara
qayg! gosterir, senat yollarinda ugurlar gazanmalar {giin har ciir serait
yaradirdl. Heyder 8liyevin asl milli teassiibkesliyi sayssinda Baki az bir
vaxtda tekce Azarbaycanin deyil, bir mashur yaziginin tabirinca desak,
bitin Qafgazin madaniyyat paytaxtina gevrilmigdir. Heydar Sliyev har sey-
dan avval ahalinin an genig kitlslsrinin dinya incesanatinin, musigisinin
ananalari va an yaxsl nimunaleri ila tanis olmalan igln serait yara-
dilmasina boyiik diggat yetirirdi, glinki "ylksak incasanat ila tamas insani
hamisa zanginlasdirir, yliksaldir,onu daha yaxsi va daha xosbaxt edir”.
Heydar 8liyevin madaniyyst siyasatinin tezahurlidir ki, dinya sohratli
madaniyyst xadimlari tez-tez seharimizin gonag! olur, Azerbaycanin diinya
madaniyyatina integrasiyasi {iglin sllarindan galeni mamnunlug hissi ile
edirler. Mstislav Rostropovigin Baki konservatoriyasinda vaxtagin "master
klass" hazirligi kegmaya raziliq vermasi de Heydar Bliyevin béyiik niifuzu,
milli ve imumbasari madani dayarlerin gqorunub saxlanmasi sahasinda
yorulmaz faaliyysti hesabina miimkiin olmusdur. Bundan basqa, Bakiya
davat olunan xarici madaniyyst ustalar xalqimizin zengin madaniyyatini
diinyanin her yerinde teblig edir, madani sarhadlarimizi geniglendirir.
Respublikamizin igtisadi gatinliklarine baxmayaraq Heyder 8liyev ayri-ayr
musiqi kollektivlerinin, madaniyyat ocaglarinin fealiyysti lglin daim maddi
imkanlar axtarirdi. Dovlet simfonik orkestri amekdasglarinin, madaniyyst
xadimlarinin amak haglarinin artinimasi, Musiqili komediya Teatri bina-
sinin istifadays verilmasi, Milli Dram Teatrinin ssasli temiri Heydar Sliyevin
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bu sahads hayata kecirdiyi tadbirlardandir. Onu da nazers almaq lazimdir
ki, madaniyyat va incesenatin diger sahslerinda caliganlarin da amak
haglari 1994-cii ildan baglayaraq, bir nega dafe artiriimigdr. Olkanin maddi
rifahi artdigca madaniyyat xadimlerina gostarilan dévlet gaydisi da yikse-
lan xatla inkisaf edirdi. Azerbaycan madsniyyatinin sabahi diinanindan
daha parlaq olacaqdir. Heydar Sliyevin tegebbiisi ile bu sahada gortimis
islar ila zangin madaniyyatimizin abadiliyinin va inkisafinin mdhkem tamali
qoyulub.

Milli tahsilimizin boylk himayagisi

Azarbaycan tehsilinin inkisafi sahssinds mummilli lider Heydar
Sliyevin xidmatlerindan, onun milii tehsilimizin inkisafina verdiyi tarixi toh-
falardan iki istigamati xtisusi olaraq vurgulamag olar: 1. milli terbiye ve teh-
sila nazari fikirlari; 2. milli tahsil quruculugu yolunda hayata kegirdiyi emali
islar.

Heydar 8liyev tahsilin Azarbaycan camiyyatinin inkisafindaki rolundan
danisarkan demigdir: "Bu tahsil sisteminin na gedar dayerli oldugunu on-
dan gérmak olar ki, Azerbaycanda ylksak savada, biliye, ixtisasa, yiiksak
elma malik insanlar var va onlar cemiyyatin ¢ox hissasini tagkil edir. 8gar
bunlar olmasaydi, Azerbaycanin igtisadiyyati inkisaf eds bilmazdi. Bunlar
olmasaydi, Azarbaycan elmi inkisaf eds bilmszdi. Bunlar olmasaydi, biz
indi Azerbaycani miistaqil dévlat kimi idare eda bilmezdik. Onlar giymat-
landirmak lazimdir va on illerls slda etdiyimiz nailiyyeti heg vaxt unutma-
maliyiq".

Umummilli lider ilk dafe olarag milli terbiyenin mezmununa ganc naslin
milli vatenparvarlik tarbiyesi anlayisi daxil etmis ve onun mahiyyatini miisy-
yanlasdirmigdir. Ganclarimizin milli ruhda, milli-manavi dayerler asasinda
tarbiyslendiriimasini vacib sayan cenab Heydar 8liyev gbstaerirdi ki, genc-
larimiz tariximizi yaxsi bilmalidirlar, tariximizi yaxs! bilmayan genc vetan-
pervar ola bilmaz. Onun nazari fikirleri igarisinda tehsilin mazmununun
miistaqil Azarbaycanin dovlstgilik prinsipi esasinda qurulmasi ideyasinin

asaslandinilmas) muhim yer tutur.

Tahsilin dévlat ve cemiyyat hayatinin mithiim sahasi oldugunu darin-
dan bilen Heyder Sliyev Azarbaycanda hakimiyyate galiginin ilk glininden
onun inkisafina gaydini &n plana gakdi, tahsilin ylksaligine nail olmagq Ggln
biitiin potensial imkanlardan istifadaya genis sarait yaratdi. Naticeds dten
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asrin 1970-1980-ci illeri Azarbaycan tehsilinin cosqun yiiksalis illari kimi
tarixi yaddagimiza daxil oldu. Kegmis SSRI-nin ali rahbarliyinda calisdid
1982-1987-ci illards Heyder Sliyev diger sahslarle yanasi, super dévlstin
tehsil sistemina, elace de, SSRI-da kegirilon imumi tahsil va pesa maktabi
uizra islahat prosesina rehbarlik etmisdir.

Méhtaram Heydar 8liyevin tahsilin inkisafindaki béyik xidmatlarindan
biri da 1970-1980-ci illarde saxsi tegabbiisii va qaygisi sayasinda Azarbay-
candan kenarda, kegmis SSRI-nin 50-den artiq béyiik saharinin 170-den
gox an maghur ali maktablarinds respublikamizin xalq tesarriifati, elm,
tehsil va madaniyyatinin 80-den artig sahasini shate edsn va an zaruri
ehtiyac duyulan 250-dan gox ixtisas (zre 15 mindan artiq azarbaycanh
gencin ali tehsil almasina serait yaratmasidir. Hamin miitexassislari
Heydar Bliyev "Azarbaycanin milli sarvati” kimi giymatlandirmisdir.

Azerbaycan xalginin tarixi taleyi ve xosbextliyi ondadir ki, 1970-1980-
ci illards kegirilmis tahsil islahatina da mohtaram Heydar Sliyev bascilig
edib.

Méhteram Heydar 8liyevin Azarbaycan xalginin tekid va talabi ila
yenidan hakimiyysta qayidigi milli tehsil quruculugunu da béhrandan
gixarmaga, beynalxalg standartlara uygun islahatlara baglamaga imkan
verdi.

Heydar Sliyev mistaqil Azarbaycanda milli tahsil quruculugu
sahasinda da islahatin memari va qurucusu idi. Onun hakimiyyata xilaskar
missiyall gayidigi Azarbaycanin sosial-igtisadi, siyasi ve madani hayatinin
bitiin sahslarinde oldugu kimi, tehsil sahasinda tenazzilin, depressiyanin
garsisini almaga imkan verdi, talim-tarbiya miiassisalerinin ahangdar isi
barpa olundu, tshsil sisteminin miistaqil dovlatgilik prinsipleri asasinda
qurulmasina tarixi serait yarandi. Heydsr 8liyevin 1998-ci ilin martin 30-da
imzaladigi serencamla yaradilmis tehsil sahasinda islahatlar Gizre Dovlat
Komissiyasi terafinden qisa miiddatds "Azarbaycan Respublikasinin tahsil
sahasinda Islahat Programi" hazirlandi va 1999-cu ilin 15 iyununda - Milli
Qurtulus giiniinds tesdig olundu. Hemin programda XXI asr Azarbaycan
tahsilinin strategiyas islenib hazirlanmigdir.

Tshsil quruculugunda kemiyyst gdstericileri ila yanasi, keyfiyystin da
yiiksaldilmasinin vacibliyinden danigarkan Gmummilli liderimiz tahsil siste-
minin qarsisinda duran mummilli vezifeler hagda demigdir: "... Azarbay-
canda gencliye, tehsila na qadar boyik qayg var ve Azarbaycan gancleri
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da, usaglar da tahsila, maktaba na gader béylk havasle gedirlar. Bu re-
gemlar gox sevindiricidir. Amma bu ragemlarin arxasinda keyfiyyst dur-
malidir. Hom orta mektablarda, hem ali makteblarde tehsilin keyfiyyati
yiiksaldilmalidir. Tahsil ocaglarinda genclarin tahsil almasina qayg art-
malidir. Ganclarin daha da yaxs! oxumast, tehsil almasi Ugln talabkarlig
artinimalidir, 8gar bu olmasa, bu raegamiar tabiidir ki, istenilen manani
vermaz".

Sikiirler olsun ki, millatimizin dévlst miistaqilliyi sbadi ve dénmaz
xarakter alib, tahsilimizi mezmunca milli va Umumbagari dayarler asa-
sinda, milli misteqillik prinsipleri, milli dovlstgilik ideologiyasi - milli vetan-
parvarlik, Azarbaycangilig, Vatengilik, dila, dina, millatsa mshabbat ruhunda
tarbiya etmak asasinda qurmagq, tariximizi, madaniyyatimizi, dilimizi, ade-
biyyatmizi usaglara, genclera yeterinca oyratmak Uglin tarixi imkanlar
yaranib, bu sahada ugurlu addimlar atilib. Misteqgil Azarbaycan kegan
asrin sonlarindan basladigi tahsil islahatlarini yeni asrda da davam etdirir,
tehsilimiz mezmunu sahasinds asasli, kardinal islahatlar aparir, darslik
yaradicihdi yolunda inamlairalilayir....

Sahiyya Islahatlari va Heydar 8liyev

Respublikamizda sahiyyanin inkisafi ve shalinin saglamliginin
gorunmasi sahasinds son on ilda slda edilan nailiyyatier Heydar Sliyevin
ad ila bilavasite baglidir. Mehz onun yeritdiyi boy(k siyasatin naticasinde
sahiyya sahasinda da hayata kegirilan islahatlar xalqin saglamligina dovlet
saviyyasinde gosterilen mistasna qayg! ve diggetin esl menada parlaq
niimunalari sayila bilar.

indi Azarbaycan sehiyyasinin ugurlari tekce respublikamizda, kegmis
postsovet makaninda deyil, hem da inkisaf etmig olkalerda, o climladen,
ABS, Ingiltare, Fransa, Almaniya, Kanada, taliya vo s. tersfinden tesdiq
edilir va gabul olunur. 8lbatta, qisa miiddatda bels yiiksak saviyyanin slda
edilmesi hem de onunla izah edilir ki, hele 1969-1982-ci illarda
respublikamiza rehberlik edarken, elace de 1982-1987-ci illarde SSRI
rehbarlerindan bizi kimi, sahiyyemizin de ylksaligini tamin etmis, onun
harterafli inkigaft tiglin biitin miimkin tedbirleri hayata kegirmisdir. Hemin
doévrda yiizlerle miiasir sshiyya obyektleri inga edilmig, movcud tibb
miessisalarinin yaridan goxu yeniden qurulmus, Bakida va respublikanin
digar seharlerinda ittifag shemiyyatli ixtisaslagdiriimig markezler agilmig
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va bunlar saysiz-hesabsiz miqdarda an yeni cihaz va avadanliglarla, tibbi
levazimatlarla temin olunmus, ittifagda ve xarici dlkalerds goxsayl yiiksak
ixtisasli elmi-tibbi kadrlar hazirlanmigdir.

Mi].sfeqillik illerinde Heyder 8liyevin bilavasita rahbarliyi, diqgati va
defsteyl ila Sahiyys Nazirliyi sisteminda ardicil v magsadyénli is goriil-
mus, islahatlar aparilmigdir. Bu isda ilk avval sahiyyanin hiiqugi-nomativ
bazasinin tekmillagdiriimasi va diinya standartlan saviyyssina galdiriimasi
daim digget merkezinda olmugdur. Hamin magsadla bir sira ganunlar
("Sczagiliq fealiyysti hagqinda", "Ozal tibb fealiyyeti hagqinda”, "Tibbi
siorta haqqinda" va s.) islenib hazirlanmis ve Milli Maclis tarafindan tesdig
edilmisdir.

Azerbaycan Respublikasi arazisinda AIDS-in yayilmasinin garsisinin
alinmasi Uizra ve varam aleyhina programlar faaliyyat gostarir.

Sshiyys Nazirliyinin islahatlar programi hazirlanmis ve onun icrasina
baslanmisdir. Heydar Sliyevin respublikada "Sahiyye sahasinda Islahatlar
lizra Dovlet Komissiyasinin yaradilmasi barada" 13 mart 1998-ci il tarixli
sarancami sahiyyanin bltin sahalarini shata edan islahatlarin daha genis
migyasda va slratle apariimasi lgln serait yaratmigdir.

Hazirda Sahiyya Nazirliyi sistemi strukturu Gmumi garpayi fondu 74600
olan 783 xastexanadan, 1646 ambulator poliklinika miisssisasi, 743 hakim
ambulatoriyasi, 12 elmi-tadgigat institutu, Azerbaycan Tibb Universiteti,
©.8liyev adina Azarbaycan Dovlst Hekimlari Tekmillagdirma Institutu va 9
orta tibbi tahsil maktabindan ibaratdir.

Kegid dévriinde sshiyyads miitaraggi dayisiklerin apariimasi va yeni
sshiyye sistemini qgurmaq magsadile 1994-cii ilin dekabrinda Prezident
Heydar Sliyev ils BMT-nin YUNISEF taskilatinin rahbarliyi “smakdasliq
programi" imzalamiglar. Programa uygun olaraq, islahatlara digar bolgs-
lara nisbaten usagq dlimiiniin ylksak, saglamliq ve sehiyye gostericilerinin
asag seviyyeds oldugu Quba rayonunda baslamaq gerara alindi va bu
giin da davam eden islahatlar naticasinda hale 1996-ci ilde rayonun 27 tibb
miiassisasi yeniden tegkil edilerak 20 tibb miiessisasinda camlasdirildi va
bu zaman 465 garpay!, 519 stat vahidi magsedydnli sakilds ixtisar edildi ki,
naticade 333 milyon manat dévlst vesaitina ganast etmak miimkiin oldu.

Bir gedar sonra Masalll, Lankaran, Cslilabad va Sslyan rayonlarinda
da bu programin icrasinda ugurlar sldas edildi.

[slahatlara baglarkan sehiyyada an gox narahatliq doguran problem-
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lardan biri onun maliyyalagdirimasiidi.

Sahiyyaya ayrilan dovlst biidcasi ile yanagi, Heyder Sliyevin hale 24
oktyabr 1994-cii il tarixli farmant ile sehiyya sisteminda ozlnimaliyyslas-
dirmaya kegidin genislendirimasi nazarda tutulurdu ve bu tadbirlari hayata
kegirmak Uglin hamin ilin noyabrinda Sshiyye Nazirliyi strukturunda
Biidcadankanar Tibbi Xidmat idaresi yaradilmigdi.

Sahiyyada aparilan islahatlar cargivesinde esas nailiyyatlerden biri da -
6zal sahiyys sisteminin tetbiq edilmesidir. Bu istiqamatde hiiqugi-normativ
baza yaradilmis, *hzal tibb fealiyysti hagginda" Azarbaycan Respub-
likasinin Qanunu glvvays minmigdir. Ozal tibb xidmsatinin tatbigi natice-
sinds 10000 naferadak isgi, o climladen, 2500 hakim va 4000 orta tibb isgisi
isle temin edilmis, ahaliys gdstarilan tibbi xidmatin qiymati 2 dafeyadak
asagi salinmigdir. Ozal sehiyya sahasindas islahatlar davam etmakdadir.

Ermanistanin Azerbaycana tecaviizil naticesinda isdal olunmug arazi-
larden 6z dogma yurdunu terk etmaya macbur olmus bir milyondan artig
qacqin va macburi kéckinin tibbi taminati ile bagli problemlarin halli daim
Sehiyya Nazirliyinin diggat merkezinda olmusgdur.

Qagqinlara gosterilan tibbi xidmatin vaziyyeti daim aragdiriir va
Qacgqinlarin v Macburi Kégkinlarin islari izre Dévlst Komissiyasi ila birga
rayon icra hakimiyyati rahbarlarinin, respublikada fealiyyst gosteran
beynalxalg humanitar tagkilatlarin niimayandalerinin istiraki ile Nazirliyin
Kollegiyasinin sayyar iclasinda miizakira edilir.

Vatsnimizin erazi btévlilyl ugrunda gehid olmuslarin ailsleri da daim
tibb ictimaiyyatinin diqget markazindedir. Heydar Bliyevin 1994-cii ilda
qacqinlarla gériigli zaman verdiyi tvsiyalera uygun olaraq Sahiyys Nazir-
liyinin tegebbiisl ile hemin ildan baslayaraq gehid ailsleri respublikanin
biitiin bolgalarinda tibb milassisalarinin himayasine gétiriilmis, her aile-
dan bir nafers 18 yasina gatana gader her ay orta ayliq amek hagq! mable-
ginde muavinet verilir.

1999-2000-ci illards Baki geherinda yoluxucu xastaliklara hasr edilmig
bir nege beynalxalq konfrans, seminar va diger toplantilar, hamginin 49
{imumrespublika ve rayonlararasi seminar-miigavira kegirilmigdir.
Seminar-miisaviralarin sakkizi Umumdiinya Sshiyye Tagkilatinin miite-
xassislari tarafindan aparimigdir.

Osrin "balasi" sayilan narkomaniya ile mibarize problemine Heyder
Bliyevin dévlet seviyyesinde vermig oldugu shamiyyst sshiyya isgileri
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garsisinda milhim vazifelar qoyur. Bu magsadle "Azarbaycan Respubli-
kasinda 2000-ci iledek narkomanlida, narkotik vasitslarin va psixotrop
maddalerin geyri-ganuni dbvriyyesina garsi mibarize izra" Gmummilli
programin taleblarina uydun olarag narkomaniya va xronik alkogolizmla
mubarizada bir sira konkret tadbirlar hayata kegirilmisdir.

Sehiyye Nazirliyinin elmi-tadgigat institutiarinin faaliyystinda, elmi
tadqgigatlarin aparilmasi va tibbi kadrlarin hazirlanmasi sahesinde genis
islahatlar apariimigdir.

Azarbaycanda sahiyya miassisalarinin yeniden qurularaq miasir ava-
danliglarla techiz edilmasinda Yaponiya, Fransa kimi dévlstler faal istirak
etmisler.

2000-ci ilin dekabr ayinda Sahiyya Nazirliyinin dinya standartlarina
cavab veran Markszi Klinik Xestaxanasinin agilisi Azarbaycan sahiyyasi
tarixinde alamatdar hadisa oldu.

Respublika hayatinin biitiin sahalarinds oldugu kimi sahiyys sahasin-
da da yeni igtisadi sistema uydun olaraq hayata kegirilan islahatlar, inkisaf
va taraqqi Heydar Sliyevin rehbarliyi altinda yeni visat almisdir.

Heydar 9liyev va Azarbaycanda olimpiya harakat

idman béyiik qayd! va diggat telab edir. Har hansi dlkada onun kifayat
gader ardicil va magsadydnli inkigafl idman snanasi, idmanla maggul
olmada serait va imkan, idmangilara miinasibat, idman miitaxessislarinin
yetigdiriimasi, yarniglarin tegkili ve kegirilmasi, idmangilarin beynalxalq
yariglarda istirakinin temini, idmanin tabligi, kiitlevilegdirimasi kimi amil-
lardan gox asilidir. Bele amiller cargasinda dévlstin idmana miinasibati
Gziinemaxsus yer tutur. Giinki bu miinasibat 6zii-6zliyiinds geyd olunan
masalalerin miiayyan gisminin halline bilavasite tasir gosterir.

Heydar Sliyevin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti segilmasin-
dan sonra dlkads idmana miinasibat dayigdi. Heydar Sliyev muxtalif gérus
va gixislarinda idmanin xalqin ve dévlatin hayatinda necs boyiik shamiyyat
kesb etdiyini digget merkazine gakarsk bu istiqametde i gormayin
vacibliyini daim xatirlatrmgdir. Azerbaycan Prezidenti idmanin inkigaf
etdirilmasini hamige dévletin miihiim vazifalari sirasina daxil etmisdir. "Biz
respublikamizda shalimizin, millatimizin saglamiig: hagqinda diigtiniirik.
Bu giin da diiglinirik, xalqimizin gelacayi tigiin da diistinmaliyik. Bu bizim
vezifalarimizin igerisinda an béylk, sn ahamiyyatli vezifedir".
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Heyder Sliyevin idman sahasinde irali atdigi ilk addim idman
meydangalari ve zallarin tayinati lizra isladilmasi, onlarin barpasi haqqin-
da verdiyi gosteriglerds 6z sksini tapdi. Mistaqilliyin ilk illarinda idmana
miinasibat sahasinde yaranmis veziyystdan bshs edarken Heydar Sliyev
demisdir: ... 1990-1993-cll illerde Azerbaycanda biitiin idman qurgulari
dagidilmigdi. Azerbaycanin an béyiik stadionu barbad veziyysta salin-
migdl. Ayri-ayri adamlar orada miixtelif bazarlar, dilkanlar agmigdilar, oran
kababxanaya dondarmigdiler. Bilin, man bu masala ile tanig olanda Azer-
baycanda gox seyler dagidilmigdi. Amma Azerbaycanin gencliyi, idmani
{iglin an vacib olan bu stadionun dagidiimasi mani haddindan artigincitdi.

... Baxin, qisa bir miiddatda her seyi ne tez dagitmaq olardi. Hemin
dagintilan qisa bir miiddetde aradan qaldirib Azarbaycanin buglinki
simasini yaratmag lazim idi. Biz bunu yaratdig”.

Miistaqillik dévriinda lks idmanin inkisaf etdirilmasi Ggtn, slibha yox
ki, ilk névbada dovistin idmana minasibatinda dayisiklik yaranmali idi. Bele
dayisiklik 1993-cil ilin ikinci yansinda Heydar Sliyevin dovlete basgilig
etmasi dévrindan baglandi.

Heydar Sliyev Azerbaycanda Olimpiya Harakatinin geniglanmasinin
de tesabbiiskan va ilhamgis oldu. 1994-cii ilin aprelinds 6lka basgisi
Beynalxalg Olimpiya Komitasinin prezidenti Xuan Antonio Samaranci, Milli
Olimpiya Komitalari Assosiasiyasinin prezidenti Mario Vaskes Ranani,
Avropa Olimpiya Komitesinin prezidenti Jak Roqu qabul etdi. Qabulda

Azarbaycanda Olimpiya Harakatinin vaziyyati ve onun inkisaf perspek-
tivieri hagqinda genis fikir mibadilssi aparildi. Bu goriigdan Ug ay sonra
Prezidentin farmani ile Azerbaycan Gancler va idman Nazirliyi yaradildi.
Farmanda Nazirliyin baslica fealiyyat istiqamatleri qeyd edilmigdi. Prezi-
dent 8lkada idmanin inkisafi Giglin hayata kegirimeli asas masalsler daire-
sine agagidakilar daxil etmigdi: moveud idman bazalarinin, stadionlarin,
meydanga ve zallarin gorunmasi, barpas! ve tayinat Uzre istifadasinin
tamin edilmasi; yeni idman bazalarinin, meydangalarinin, stadion ve zalla-
rin tikilmasi. onlarin zeruri avadanliglaria techizati; idman bélmalari va
Klublarin agilmasi; idman miitexessislarinin yetisdirilmasi; 6lke birincilik-
larinin va digar yanglarin kegirilmasi; idmangilarin beynalxalg yaniglarda
istirakinin temin edilmasi; yiksak idman naticaleri gdstermis idmangilara
diggat ve qaygi gostarilmasi; Azerbaycanda beynalxalq yanglarin kegiril-
masi; usaq ve yeniyetmalarin daha genis miqyasda idmana calb olunmasi.
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1995-ci il martin 5-de Heydar Sliyev yeni bir farman imzaladi. Hamin
farmana asasan Azarbaycan Respublikasi shalisi arasinda saglam hayat
tarzinin teblig edilmasi ve badan terbiyasinin maddi-texniki bazasinin
inkisaf etdirilmasi, bu sahads Umumxalq yardiminin tsskil olunmasi
magsadi ile ganclerin idmana maragini artirmag ve Azsrbaycan idmanin
beynalxalg miqyasa gixmasina real zemin yaratmagq (giin Azarbaycan
Prezidenti yaninda idman fondu yaradildi.

Olkani tamitdira bilacak idmangilanin  yetisdiriimasinin - muxtelif
amillerdan asil oldugunu geyd eden Heydar Sliyev bu isi yalnizidmangi va
masqginin emayi, sayi ile bajlamaq istayanlerls, Azerbaycanda idman
ananasinin clmamasina istinad edenlerla, dlkeda bu va ya diger idman
novinin  inkisaf etdiriimasinin geyri-mUmkin sayanlarla heg vaxt
razilagmamisdir. O, gixiglarindan birinde demigdir: "Gox narahat olurdum
ki, niya bizim idmangilar yiiksak adlar ala bilmirlar? Biza ciirbacr izahatlar
verirdiler. Bazi adamlar hatta bels hesab edirdilar ki, guya Azerbaycan
xalginin, Azarbaycan millstinin idman ananasi zengin olmadigina gora,
boyiik olmadigina gére ve onun boyik tarixi olmadigina gora bizim
azerbaycanlilar bu yilksek adlan ala bilmirler. Bazen bela deyirdilar ki,
masalen, giilesda bizim azerbaycanlilar miiayyan bir gempion adi ala
bilarler, amma basga idman névlarinda ala bilmirlar.

Diizii, o iller man bu fikirlarls daxilen razi olmurdum ve agiq da deyirdim
ki, bunlar dogru fikirler deyildir. Bizim xalgimiz, millstimiz fiziki cahatdan,
genetik cahatdan gox saglam xalqdir, gox saglam millatdir. Buna géra da
ola bilmaz ki, bizim idmangilar yiiksak nailiyyatlar gazana bilmasinlar”.

Azerbaycanda miixtelif idman névierinin inkisaf etdirilmasinin bir
yolunu da bagga Glkalerin idman tocriibasindan bahralanmakda, idman
sahasinda beynalxalq alagalerin giiclendiriimasinda, maghur idmangilarin
ve idman xadimlarinin, idman tegkilatlarinin rahbarlarinin olkamiza x0$
miinasibatinin yaranmasinda goren Heydar Bliyev 6zl bu istiqamatda
daim i gormiigdir. Olke miixtelif problemlerin burulganinda olan dévrlarda
bela, o, idmanin inkisafi ile bagl mesalslera kifayet gader vaxt ayirmisg,
konkret islarin gériilmasi tglin géstaris va tévsiyalarini vermisdir.

Heydar 8liyevin gixiglarinda saslenmis "Azerbaycan Milli Olimpiya
Komitasinin qurub-yaratdiglari bir adam dgiin deyil, millat, xalg, dlkada
idmanin inkigafi dglindtr!", "Biz idmana, badan tarbiyssine qayd! goste-
rorak millst, xalq, Veten garsisinda 6z borcumuzu yerine yetiririk", "Biz
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quruculug islerini aparmigig, apaririq ve gelecekda daha siiretle apara-
cagiq" kslamlari gelecaya nikbin gézla baxmaga asas verir.

Natica
Yuxarida da gstardiyim kimi Heydar Bliyev Azerbaycan xalginin sosial

rifaht ve madeni inkigafi Uglin qisa bir zaman arzinda gox boylk isler
gérmigdu. Tabii ki, man Heydar Sliyevin gérdiyi bu boyik isleri mehdud
sayli sehifslara sigigdira bilmaram.

Son olaraq vurgulamag istediyim bir noqte vardir. Ister Azsrbaycanda,
istersa da Tirkiyade oxudugum illerds Ulu ondarimizin telebelera verdiyi
énemi dafalarca hiss etdim va yagadim. Tiirkiyada oxuyan bir taleba kimi
Heyder 8liyev teqaldiine layiq gorildiyim Ggiin har zaman qurur
duydum. Xaricds tahsil alan biitiin tsleba dostlanmin da bize gésterilen bu
etimadin dogruldulmasi yolunda slimizden galeni ssirgamayacayik.

Ulu éndarimizin layiglidavamgisi liIham Bliyevin apardigi daxilive xarici
siyassti dasteklayacek ve bu yolda onunla birlikde Azerbaycanin parlag
ginlari Ggln gece-giindiiz galisacagig.

_14-

TORLAN KaRIMOV

Heg bir 8lks, an boylik bir 6lka da yalniz 6z
gargivesinds igtisadiyyatini lazimi saviyyade
inkigaf etdirs bilmaz.

HEYD®R BLIYEV
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN’DA EKONOMIK GELISMELER

Sizlere sunmug oldugum bu makale Azerbaycan halkinin milli énderi,
dénemin secgkin siyaset adami Haydar Aliyeviin ¢alismalarinin bir bél-
minu kapsamaktadir. Haydar Aliyev'in galismalarninin farkl dillerde yayim-
lanmas siyaset uzmanlari, iktisatgilar, gazeteciler, genel olarak Azerbay-
can'in ¢agdas tarihi ve gelisimi, onun gegmisi ve gelecegi ile ilgilenen
herkes tarafindan gok biiyik ilgi goriyor.

Azerbaycan'in otuz yildan askin bir dénemini kapsayan tarihi kaderi
Haydar Aliyev'in adi ile kopmaz baglarla baglanmistir. Bu yillar boyunca
halkin toplumsal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel yagaminin tiim alanlarin-
daki gelismeler sirf Haydar Aliyev'in adi ile baglantihdir.

Ulkeyi ybnettigi siirece Haydar Aliyev, kalkinmasi igin daima ugrastigi,
zengin kiltdrd, blyik tarihi gegmisi ile her zaman gurur duydugu ve
gelecek kusaklarinin kaderi ile kaygilandigi 6z yurdu Azerbaycan'i bir
devlet gibi zamanin zor ve sert sinavlarindan gegirdi.

Seckin siyaset ve devlet adami, halkin kayitsiz sartsiz lideri olan
Haydar Aliyev hayatta iken bile canli efsaneye déniistil. Bu yiizden Haydar
Aliyev fenomeni her zaman dikkatleri gekmistir. Diinya Azerilerinin bu milli
liderinin herkesi hayran birakacak diizeyde olan coskun siyasal faaliyeti
gerek Ulke, gerekse de diinya basininda genis yanki bulmustur.

Azerbaycan halki ulusal devlet diizeninin g6kmesi tehlikesi ile yiiz-
lestigi ve gok zor glnlerini yasadigi dénemlerde Haziran 1993'te israrla
mevcut ydnetimin degistirilmesini talep etti ve o zamandan itibaren kaderini
HaydarAliyev'e emanet etti.

Halkinin béyle sikintil glinler gegirdigini gériince onun israrli davetini
kabul eden Haydar Aliyev Azerbaycan'da siyaset sahnesine geri déndi.
Haydar Aliyev'in bu déniisiind halk biiylik umut ve sevingle kargiladl, iste o
gun Azerbaycan'in farihine Ulusal Kurtulus ginii olarak gecti. Tiim
yagamini, yetenek ve birikimini canindan gok sevdigi Azerbaycan'a adayan
Haydar Aliyev llkemizin mutlu yarinlan igin miikemmel bir zemin
hazirlamigtir. Bu yarinlarin biran dnce gelmesinin saglanmasini ise
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagskani [lham Aliyev kendi kutsal gérevi
olarak gériyor.

bLobY.
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Bagimsizliktan dnce Azerbaycan Ekonomisi ve Haydar Aliyey

Daha Sovyetler Birligi zamaninda Azerbaycan tek bir devletin pargasi
iken, Haydar Aliyev Azerbaycan'in bagimsiz gelismesine yardim etmistir.
1969-1982 yillari Azerbaycan igin gergek bir Rénesans'ti. Ulkede onlarca
sanayi kurulusu acildi. Yizlerce geng insan SSCB'nin en iyi
Universitelerinde okumaya gonderildi. Ekonomi ve tarimda Azerbaycan,
biitiin Sovyetlerde son siralardan ilk siralara yerlesmistir. Bu dénemde her
Cumhuriyet, Sovyetlerin ekonomik gelismesine yaptigi katkidan &tiiri
bayrak alirdi. Haydar Aliyevin yénetimindeki yillarda Azerbaycan bu
bayraklarin sahibi oldu. Pamuk uretiminde, Sarap endistrisinde, tarimin
gelismesinde Azerbaycan sadece Kafkasya'daki komsularini degil, nifus
ve yiiz6lglimd olarak bizden biiyiik olan bazi cumhuriyetleri ciddi bir sekilde
geride birakmistir. Azerbaycan, Sovyet Birlik Fonu'ndan yardim almayan
li¢ cumhuriyetten biri olmasina ve Moskova'nin baskisina ragmen Baki'de
Nahgivan Harp Okulu agilmistir (Bu bir Misliman Cumbhuriyeti igin
gergekten sira digi bir olaydir.) Bugiin Ermenistan Azerbaycan-Daglk
Karabag anlagsmazli§i sartlarinda Haydar Aliyev'in bu inisiyatifinin ne kadar
basiretli oldugunu gérilyoruz. Harp Okulu bagimsiz Azerbaycan'in
gelecekteki askerf kadrosunun gergek bir yuvasi oldu.

Bagimsiz Azerbaycan ve Haydar Aliyev.

Sovyetler Birligi'nin dagiimasindan sonra yoluna tek basina devam
eden Azerbaycan, sahip oldugu cografi, stratejik konum ve petrol gibi
yeralti kaynaklarina biiyiik giiven duyuyor. Bu, ayni zamanda diinya
kamuoyunun dikkatinin de gekilmesi nedeniyle belki kimi siyasi calkantilar
icin de bir sebep olusturur. Hig stiphesiz, iilkesini o karigik yillardan alip
bugiinlin gtivenli ve bagimsiz Azerbaycan'ina getirmede Haydar Aliyev'in
emegditartisiimazdir.

Bagimsizigini kazanan Azerbaycan miras olarak kabiliyetli bir politik
yénetimden mahrum ve gerileyen bir ekonomi aldi. Halk ayaklanmalarinin
sonucu iktidara amatér ve rasgele insanlar geldi. 1991-1993 yillarinda
anargi ve kaos, toplumumuzun karakteristik ézelliklerindendi. Toplumsal
biling gittikge daha fazla marjinallesti, toplumun sosyal dederleri biyiik bir
yikimin sininindaydi. Bagimsizhgin ilk yillarinda Azerbaycan devlet
yapisinin tek kelimeyle sekilsiz bir yapisi vardi. Azerbaycan'in kurumsal
planda bir sistemden digerine gegme kabiliyeti olmadigi ortaya gikti. Planl

M.F.Axundov acna
17 - Azarbaycan M




Heydar Bliyev va Cagdas Azarbaycan Dovlatgiliyi

ekonomisi ve “merkez"den ydnetilen idari bir sistemi olan devlet, serbest
piyasa ekonomisi ve demokratik degerlere yénelen bir devlete déntisti.

Bu kadar tehlikeli ve tarihi ddnemde, ulusal tarihte gok dnemli yeri olan
mimtaz bir kigilige sahip Haydar Aliyev iilke yénetimine gagridi. Onun
baskanhg: siiresince (1993-2003) kékld, modern reformlar gergeklestirildi.
Anayasa cergevesinde demokrasi rejimi, sivil toplum insasi, kanunun
hakimiyetini saglayan laik ve hukuki bir devleti garanti eder. Sonugta
ekonomi ciddi bir sekilde biiylidii, devlet yénetimi diizene girdi. Insan
dzgurliglnin dstin oldudu, politikada toleransin, ekonomide liberalles-
menin hakim oldugu etkin bir devletgilik kurulmasi yolu tutuldu.

Her milletin, tarihin kendisine var olma sansi verdigi dénemleri vardir.
Tarihin bu merhalesini yasayan milletler yasamaya ve gelismeye devam
ederler. Yeni sartlara uyum sadlayamayan, kendinde var olma gici
bulamayan digerleri ise tarihin sahnesinden ebedi olarak gekilirler. Dinya
tarihi benzer érneklerle dolu. 1993'te Haydar Aliyev'in iktidara gelmesi, milli
tarihin gagrisidir. Bu gagr gicli, akli ve iradesi sadece yapmaya ve esere
yogunlasmis bir kisiligin muazzam gayretleri sayesinde Azerbaycan
Devleti'nin korundugunun objektif ve parlak bir drnegidir. Diinya tarihine
bakarsak, her milletin kaderinde onun tarihinin yaraticilarinin oldugunu
géririz. G. Washington, Abraham Lincoln, Otto Fon Bismark, Churchill,
Konrad Adenauer, Mustafa Kemal Atatirk, Haydar Aliyev. bu tarihi
sahsiyetlerin adlarn kendi milletlerinin, tarihinin ve cagdaslasmasinin
semboliidir. Bu insanlar gegmisi terk etmeyi bildiler. Onlar tarafindan
belirlenen politik ve ekonomik yon, devletin uzun siireli geligme programi
haline geldi. Onlarin bu tarihi hizmetleri milletleri i¢in paha bigilmezdir ve
gelecek nesillerin hafizalarinda sonsuza kadar kalacaktir.

Azerbaycan'da Ekonomik Kalkinma ve Haydar Aliyev.

Azerbaycan halki tarihinin en karmasik, trajedi ve kaos déneminde
devlet bagina kegen Haydar Aliyev ekonomik kalkinmanin yalniz tlkedeki
i¢ ve dig savasgin sona ermesinden sonra gergeklesecegini anliyordu. Ve
sunu 10 Ekim 1993 yili,"Cumhuriyet” sarayi, yemin toreni nutkunda soyle
agiklamigtir:

“"Azerbaycan Cumhuriyeti gok eski, zengin kiitiire, biyik dogal
kaynaklara sahiptir. Devletin bagimsizligi Azerbaycan Cumhuriyeti'nin
gelecek kalkinmasi igin tim bunlarin verimli kullanimi acisindan iyi
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bir ortam saglamaktadir. Bunlar bizim éncelikli gérevierimizdir. Azer-
baycan Cumhuriyeti bagimsizligini gok acili ve zorlu kosullarda kazan-
migtir. Cumhuriyetimiz igin en zorlu sorun 5 seneyi askin bir suredir
devam eden savas, Ermeni silahli kuvvetlerinin topraklarimiza yonelik
saldirisi ve sonug itibariyle Azerbaycan halkinin biiyiik belalarla karsilas-
masidir. O yilizden Azerbaycan Cumhuriyetinde savagin bitmesive vatan-
daglar icin rahat, sakin, huzurlu yagamin saglanmasi éncelikli gorevi-
mizdir. Azerbaycan'in zor savaga surliklenmesi, su problemin, yani Kara-
bag probleminin ortaya ¢iktigi dénemlerde cumhuriyet yoneticilerinin, eski
Sovyetler Birligi yoneticilerinin yaptiklari yanlislarin sonucudur. Fakat ne
yazik ki, cumhuriyetin su zor durumdan kurtulmasi igin nceki dénemlerde
gerekli énlemler alinmamustir, Cumhuriyetin igine diistigi zor ekonomik,
sosyal, siyasal, toplumsal ve manevi kriz son zamanlar iyice derinlesmis
ve 1993 senesinde, neredeyse, en son dizeye ulasmistir. Bu sene
Haziran ayinda Azerbaycan'da i¢ istikrar tamamen bozulmus, cumhuriyet-
te bir sira gruplar arasinda gikan gatismalar, bazi kriminal &rgitlerin,
béliicii glglerin cumhuriyeti bélime edilimlerini gergeklestirme istekleri
ve bagka nedenler ig krizin daha da derinlesmesine sebep olmustur”.

Amerika Birlesik Devletleri'nin, Rusya'nin ve Tirkiye'nin girisimi sonu-
cu imzalanan belge bizim savas durumundan yavas yavas kurtulmamiz
yoniinde ilk adim olmug ve nihayet 1994 yilinda ateskes elde edilmistir.
Bunun hemen ardindan "Asrin Projesi” imzalanmistir.

Bakd - Tiflis- Ceyhan'in Miman Haydar Aliyev

Sovyetler Birligi'nin dagiimasinin hemen ardindan, ilk somut bigimini,
Bakii-Ceyhan Adi ile alan proje, Azerbaycan petroliiniin Tirkiye iizerinden
taginmasini ve Ceyhan Terminalinden uluslararasi pazara arzini hedefli-
yordu. Bdylece Azerbaycan, bagimsizlik éncesi donemde yalniz ve ancak
Rusya Federasyonu topraklarindan gegerek ve uluslararasi piyasa fiyat-
larindan ¢ok digiik fiyatla satabildigi petroliinii, uygun fiyatla ve Rusya
Federasyonu'nun tekeline bagli kalmadan satma olanagina kavusacaktr.
Aliyev'in iktidara gelmesinin ardindan, bu proje yeni boyut kazandi. Onun
muthis siyasi goriisleri ve uzak géren politikasi sonucunda bu proje
yabanci sémiirgecilik istilasindan kurtarilip, kendinden gok sevdigi halkinin
ekonomik ve sosyal refahinin ylikseltiimesine hizmet verecek bir boyuta
ulastiriimistir. Once boru hattina petrol saglamasi éngériilen 3 sahanin
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(Azeri, Cirak ve Giinesli) geligtiriimesine dair anlagmalar gézden gegirildi
ve hisse dagilimlari ile kosullar yeniden belirlendi. Buna paralel olarak da,
daha énce Azerbaycan Meclisinde onaylanma agamasina gelmis olan
Baku-Ceyhan'in (o tarihlerde hentiz Giircistan Uzerinden gegis karara
baglanmadid! igin BTC degil) karara baglanmasi, daha ileriki bir tarihe
ertelenmig oldu.

Haydar Aliyev bu projeye tek tarafli bakmiyordu. O gok iyi anliyordu ki,
bu projeden elde edilen gelirlerin ekonominin diger dallanina yonien-
dirilmesi gerekir. Bu yiizden 2002 senesinde “Yoksullugun azaltiimasi ve
Ekonomik Kalkinmaya yonelik Deviet Programi’ni ireli siirerken daha 1994
yilinda hi¢ kimsenin goremedigi bir politikay! yoritti ve bu programin
icrasinda esas gelir kaynag! gibi petrolden gelen gelirleri gdstermistir. Bu
Ulu Onderimizin tek ve son politikasi degildir. Onun halka yonelik politikasi
hakta kitaplar bile yazilmistir. Buna en basit érnek olarak, gogmenler igin
Azerbaycan'inin diger illerinde yaptirdigi kasabalarl, Azerbaycan'da
yapilmig toprak, 6zellestirme, vergi, mali, sosyal ve vb. reformlari goster-
mek olur. Yukarda da sdyledigimiz gibi bitiin bu reformlarin kisa bir stre
igerisinde gerceklestirimesini isteyen Haydar Aliyev esas finansman
kaynag@ini Asrin Projesi'nin sayesinde gergeklesecegine inanmistir. Proje
igin asagidakiler ekonomi veriler sylenile bilinir.

Yillik 50 milyon ton (giinde 1 milyon varil) kapasitesi olan Bakd-Tiflis-
Ceyhan (BTC) boru hattinin acik denizlere gikigl olmayan Hazar bolgesinin
petrol kaynaklari igin ana ihrag giizergahi olmasi &ngoralyor. BTC boru
hattinin galisma émrinin en az 40 yil olmasi, bu sure zarfindaki ihracatin
bilyiik bolimiinin Bati Avrupa'ya yapilmasi ongorillyor. Boru hattinin
Smrii, zamani geldiginde yapilacak degerlendirme neticesinde istendidi
takdirde uzatilabilecek.

BTC, toplam 1776 km uzunluguyla diinyanin en uzun boru hatlarindan
biridir.

Baslangigta 3 milyar dolar olarak planlanan BTC projesi, 3,6 milyar
dolara mal oldu. Bunun 1 milyar dolari konsorsiyum sirketlerinin 6z kaynak-
larindan, 2.6 milyar dolari da dig finansmanla kargilandi.

ik etapta giinliik 3 bin varillik akis alacak BTC 2007 yilinda tam kapa-
siteye ulagacak.

Proje kapsaminda 21 bin kisi caligirken, 30 bin parsel istimlak edildi.
Hat 2800 metre yilkseklige kadar gikti. ve 46 inge kadar varan borular
kullanid1.
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Azerbaycan'da 250, Glrcistan'da 70, Tirkiye'de 300 kara ve tren yo-
lundan, Azerbaycan'da 700, Glrcistan'da 200, Turkiye'de 600 akarsudan
gegildi.

) Olmez liderimiz Sovyetlerin Azerbaycan Halkina karsi ylriittigi
somirrgecilik siyasetinin her zaman aleyhine oldu ve bunu bagimsizigini
kazandiktan sonra petroliin Azerbaycan halkinin dogal kaynag olarak gor-
dii. Defalarca nutuklarinda bu zenginligin Allahin halka verdidi nimet gibi
algilamistir. Asagidaki umum milli liderimizin 20 eylil 1994 senesinde
“Giilistan” sarayinda yapmis oldugu nutuk bunun bariz 6rnegidir:

“Sayin Bayanlar ve Baylar!

Petrol Azerbaycan Cumhuriyeti'nin ve Azerbaycan halkinin en blyiik
ulusal zenginligidir. Azerbaycan eskilerden beri bir petrol lilkesidir, petrol ve
gaz gibi dogal kaynaklara sahiptir. Bu ylizden de Azerbaycan' “Atesler
{ilkesi” diye isimlendirmigler. Azerbaycan'da petroliin gikariimasi, onun kul-
lanimi, petroliin islenmesi galismalarinin biyik tarihi gegmisi bulunuyor.
1847 senesinde Azerbaycan'da - Bakd'de, Bibi heybet'te ilk kez petrol
tiretimi yapildi. Azerbaycan'da petroliin sanayi usulii ile ¢ikariimasi sireci
de o dénemlerden itibaren baslamistir. 1872 senesinde Nobel kardesleri
Bak('de ilk petrol sirketini kurdular ve bdylece Azerbaycan petrolinin
kullanimi igin yabanci {ilke sirketlerinin, yabanci sermayenin lkemize girigi
baslandi.

Séyledigim gibi, Azerbaycan petrolii onun kendisinin degil de, tim
Sovyetler Birligi'nin gelismesi igin kullanilmistir. 1941-1945 yillan arasin-
daki Ikinci Diinya savasi déneminde tiim ilkede Uretilen petroliin %75'ini
Azerbaycan petrolii olusturuyordu. Hem de Azerbaycan petrol endistrisi,
bizim petrolciilerimiz tim diinya igin tehlike olusturan Alman fagizminin
yenilmesinde, yok edilmesinde buyiik katkilarda bulunmuslar.

Eski dénemlere oranla, Azerbaycan Cumhuriyeti simdi bu konularla
ilgili s6z konusu petrol sirketlerinin mensup olduklari {lkeler dahil olmak
iizere her (ilke ile yabanci devletlerin petrol sirketleri ile Hzgur bir bigimde
gériigmeler yapiyor ve gor(igmelerde kendi prensiplerinin kabuld igin ugra-
siyor. Hazar'in Azerbaycan'a ait sektorinde bulunan “Azeri", "Girak” ve
“Giinesli” petrol yataginin bir kisminin ortak isletiimesine iliskin anlagma
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile yabanci (lkelerin petrol sirketleri
arasinda yapilan goriigmeler sonucunda, nihayet ki, hazirlanip
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tamamlanmistir. Bu anlasma bana, Azerbaycan Cumhurbagkani'na sunul-
mustur. Sizin bildiginiz Uzere, 14 Eyliil'de anlagma tasarisi incelendikten
sonra ben onun Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi tarafindan imzalanma-
sina iliskin kararname imzaladim. Yabanci Ulkelerin petrol girketleri de
tasarinin imzalanmasina iligkin karar kabul etmisler. Bu sirketlerin mensu-
bu olduklan iilkelerin devlet baskanlari da iyi dileklerde bulunmuslar. TGm
bunlarin sonucunda biz su anda Yabanci petrol sirketlerinin mensubu
olduklar iilkelerin - ABD, Rusya, Bliylik Britanya, Tlrkiye, Norveg'in deviet
ve hiikiimet baskanlarini da bu gelismeden dolayi ylrekten kutluyorum.

Biz bu anlagmanin temelinde sikica birlesiyor, bly(k isbirligine bag-
liyoruz ve ben igbirligimizin bagarili olacagindan, buna engel olugturan tiim
gliglerin agilacagindan, bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti'nin kendi kade-
rinin, kendi zenginliklerinin sahibi olarak bu igbirligi sayesinde diinya bir-
liginde, diinya ekonomik birliginde kendine 6zgii yerini bulacagindan kusku
duymuyorum.

Sizleri, bu térene katilanlari, tim bu konulara pozitif anlamda ilgi
duyanlarin hepsini bir kez daha ylrekten kutluyorum, anlasmanin imza-
lanmast igin iyi dileklerde bulunuyorum. Hayirli-ugurlu olsun. Azerbaycan
halkinin mutlu istikbali igin bu anlagmanin bugiin burada imzalanmasini
yirekten kutluyorum. *

Tarihi lpek Yolu ve Haydar Aliyev

Ulu Onder Iktidara gegtikten sonra vatanimiz Azerbaycan'i diinyaya
tanitmak igin gece giindlz calisti. Asrin Projesi aslinda yeni projelerin bag-
langici idi. Hayda Aliyev'in en buyik arzusu Azerbaycan'i diinya ekonomi
arenasinda tamitmak ve diinya ekonomi giigleri igerisinde kendi s6zinii
deye bilecek bir devlete dénistirmektir. Ve onun her zaman dedigi gibi *
Ekonomisi giiclii olan devlet her seye kadirdi". Yukarda soyledigim gibi
Asrin projesi diger projelerin baglangici oldu.

Boyle projelerden biri de Mayis 1993 yilinda kabul edilen "Avrupa-
Kafkasya-Asya Transkafkasya ulastirma koridoru (TRACECA)" progra-
midir. Avrupa Birligi Komisyonu'nun Gnerisi (izerine Brilksel'de Azer-
baycan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ermenistan, Tacikistan, Turk-
menistan, Ozbekistan temsilcilerinin toplantisi yapilmis ve bu toplantida
bélgenin ulagim altyapisinin gelistirilmesiile ilgili konular ele alinmistir.
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) Bln'i‘ksel Deklarasyonu Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma koridorunun
onemini, onun gelistiriimesi alaninda isbirliginin somut yénlerini, bigim ve
mekanizmalarini belirleyen ilk uluslararas; belge olmustur.

O zamandan bu yana TRACECA galisma gruplarinin Almati, Viyana
Venedik, Atina ve Tiflis'te olmak lizere bes toplantisi yapiimis ve bu top]an:
tilarda mevcut ulasim yapilarinin modernlestiriimesi ve yeni tesislerin
ingasi ile ilgili birgok projeler kabul edilmis ve artik kismen gergekles-
tirilmistir. Ukrayna ve Mogolistan TRACECA programinin tam katilimeilan
olmuslar.

TRACECA programinin basariyla gergeklestiriimesi, Avrupa Birligi
K?rplsyonu'nun ve katilime {lkelerin yaptikiari biylk galisma, isbirligi-
mizin somut sonuglar daha genis kapsami projelerin hazirlanmasina ivme
kazandirmugtir. Tarihi Biiyiik ipek Yolunun restorasyonu bu projeler arasin-
da gok 6nemli bir yer tutmaktadir. Projeye 32 iilkeden ve 13 uluslararas!
teskilattan delegasyonlar katilmislar.

Haydar Aliyev emindi ki, tarihi Biiyiik Ipek Yolunun restorasyonu ile ilgili
konularin miizakeresi, bolgesel ulagim yapilarinin, uluslararasi ekonomik
isbirliginin geligtiriimesi, Avrasya cografyasinda bangin, istikrarin ve kal-
kinmanin gliglendirilmesi igin biyiik nem tasiyacaktir.

HAYDAR ALIYEV'in YENI REFORMLARI
Ozellestirme ve Toprak Reformlari.

Sovyetler birligi dadildiktan sonra ekonomide gerekli striiktir degi-
siklerinden biri de, devlet miilkiyetini 6zel miilkiyete verilmesidir. Haydar
Aliyev bunu tiglin gerekli zemin yaratiktan sonra 1995 senesinde dzelles-
tirmenin ilk fazasi olan devlet miilkiyetini 6zellestiriimesi programinin icrasi
icin ferman imzaladi. Burada yerli ve yabaci sermaye igin ekonomide
gerekli kogullari belirtti. Bunun esas amaci Glkeye akan yabanci sermayeni
hazir devlet miilkiyetinde olan ve galisan fabrikalara degil, bu sermaye ile
yeni is yerlerinin agilmasina yonelik projelere yoneltti. Bu zaman yabanci
sermayenin korunmasi igin gereken kanun imzalanmasi ertelendi.
Ozellestirme ile ilgili programin birinci agamasinda 2500 den gok kiigiik ve
orta isletme 6zel milkiyete verildi. Bu programin ikici agamas icrasina
1997 ilde baglatildi ve bununla da Azerbaycan'da 1000 fazla biyiik isletme
Ozellestirildi. Bu galigmalarin ziraat alanindaki y6ni toprak reformlarin
gerceklestiriimesi ile baglatildi. S6z konusu Birge veya kolektif miilkiyette
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topraklar kdylerde koyliler arasinda bollstirildi ve béylece kdylerde fer-
mer isletmelerinin temeli atildi. Azerbaycan'da topradin kéyliilere dagitil-
masi ve onlarin kendi topraklarini verimli kullanmasi igin gerekli olanaklarin
saglanmasi, yardimlarin yapilmasi, dodal olarak, éncelikle tarim sekto-
rinde her yil olumlu gelismelerin ortaya gikmasinin temel nedeni olmustur.
Simdi Azerbaycan'da 3000 fazla fermer isletmesi var, bunlardan 8-i eski
Sovyetler Birligi Devletleri'nin en blyiik fermer isletmeleri listesinde yer
ahyor. Tlm bunlar Haydar Aliyev'in gabalarinin sonucu idi, bu da onu kanit-
liyor ki Haydar Aliyev yalniz politik ve siyasi lider degil ayni zaman da biiyiik
bir ekonomisttir.

Haydar Aliyev'in “Yoksullugun azaltiimasi ve Ekonomik
Kalkinmaya yénelik Devlet Programi”

Yoksullugun nedenleri bellidir. Dinyanin gesitli ilkelerinde bunun farkl
nedenleri vardir. Bazi kitalarda oyle iilkeler var ki, burada yoksulluk artik
onca senelerdir slirmektedir. Birgok (ilkelerde yoksulluk son devirlerde,
yani [kinci Diinya savas! sonrasinda ve 6zellikle son onylllarda diinyada
yasanan slreglerle ilgilidir. E§er bizim bolgemize, yani Dogu Avrupa
tlkelerine, eski dénemlerde Sovyetler Birligi'ne tye olmus giiniimiizde ise
artik bagimsizhgina kavusan cumhuriyetlere, lilkelere bakarsak, burada
yoksullugun nedenleri diger bdlgelerden biraz farklilk géstermektedir,
fakat bununla birlikte tam agiktir. Bu, ekonominin gerileme dénemi icinde
olmasi ve bu nedenle insanlarin ig bulamamasi, igsiz kalmasi ve boylece,
onlarin refah dizeyinin artisi igin olanaklarin olusturuimamasi sonucunda
olmustur.

Fakat Sovyetler Birligi'nin dagiimasindan, cumhuriyetlerin bagim-
sizliklarini kazanmasindan sonra herkesten bagimsiz, pek dogal bir bigim-
de gelisen siregler ekonominin 6nemli dlglide bozulmasina, daha sonra
ise gesitli (lkelerde ya farkli bigimlerde onlarin ¢ékiisiine, ya da giiglii
bunalima yol agmistir.

Bu olaylar bizim iilkemizde de yasandi, hepimiz bunu yasadik. Fakat
Sovyetler Birligi'nin dagilmas Uzerine bizim iilkemizde gelisen siireclerin
yani sira, Ermenistan'in Azerbaycan'a yonelik daha 1988 yilinda baslatmig
oldugu askeri saldiri ekonomimizi ¢ok bilylk oranda olumsuz ydnde
etkilemigtir. Anlasmaziik ve onun ardindan oraya gikan savas, dogal
olarak ekonomimizin birgok alanlarini olumsuz yénde etkilemistir. Daha
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sonraki yillarda - 1990-1991 yillarinda, 1992-1993 yillarinda ise, - bir
yandan Ermenistan- Azerbaycan anlasmaziigi, savas, onun sonucunda
insanlarin yerlerinden, yurtlarindan zorla gog ettirilmesi, gogmen ve miil-
teci durumuna diismesi, biitiin servetlerini kaybetmeleri, 6te yandan ise,
Azerbaycan'da séz konusu yillarda patlak veren hiikiimet bunalimi, eko-
nomik ve sosyal kriz tilkemiz ekonomisinin her gecen yil daha da gerileme
igine siiriiklemistir. 1993-1994 yillarinda bu bunalim artik tehlikeli boyut-
lara ulagmisti. Ekonomimiz gelisme yerine, her yil yaklasik olarak %20-25
oraninda kiigillliyordu. Enflasyon ¢ok daha biiyiik rakamlara yilikselmisti.
Ve dogal olarak, béyle bir ortamda birgok kuruluglarin faaliyetini durdur-
masi sonucunda insanlar igsiz kalmiglar. Bir kez daha belirtiyorum, biitiin
bunlar ve savas sirasinda gégmen akininin artmas: lilkemizde yoksullugun
olugmasinin temel nedenleri olmustur.

Haydar Aliyev'in yaptigi ekonomik reformiar sonucunda, su anda Azer-
baycan'da Uretim alaninda 6zel sektériin pay1 %70, bunun yani sira sana-
yide ise %50 oranindadir. Tarimsal Giretimin %99' u §zel sektore ait. Ticaret
sektdriinde de ayni rakam séz konusu. Insaatta 6zel sektdriin pay! yaklagik
olarak %65'ir. Ulastirma sektériinde de bir o kadar paya sahip. Bunlar
Haydar Aliyev'in yaptigi ekonomik reformlarin cok glizel sonuglaridir. Evet,
bunlarin hepsi birlikte, yine belirttigim gibi, Azerbaycan'in ekonomik gorii-
nimdnd degistirmistir. Azerbaycan'da alt yapi geligiyor, kentler yapilaniyor.
Ulkemizde simdi genis capl ingaat calismalari - tabii ki, 6zel sektérin
araciligiyla yapiimaktadir.

Sonug

Azerbaycan'da sahlanan huzur ve istikrar, onun kararli ve cesur
durugunun eseriydi. Rusya ve diger komsu devletlerdeki tim yoneticileri iyi
taniyor, kendinden emin hall, yasi ve engin tecriibesiyle diger liderler
kargisinda psikolojik bir Ustinlige sahip bulunuyordu. Heniiz taslarin
yerine oturmadigl, kalici dengelerin olusmadi§i Azerbaycan'da onun
erken 6limii yeni bir kaosa sebep olabilirdi. Ona uzun émiirlerihsan etmesi
igin Allah’a dua etmistim. Boylece “sabitlik ve inkisaf” parolasi ile yiiri-
digld “miistakil Azerbaycan” yolunda daha uzun mesafeler kat edecekti.
Allah 6mlr verdi, o da elini gabuk tuttu. Bir stre sonra dost diisman
herkesin gipta edecegi, tim Turklik aleminin de minnet ve siikranla yad
edecegi tarihi projelerle hem taglan yerine oturttu, hem de Tirkiye'nin
gelecek ylzyilina 11k tuttu,
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“Birmillet, iki devletiz”

Tiirk subaylarinin ellerinde yetisen Azerbaycan Harbi Okulunun ilk
mezunlarinin diploma téreninde, Bak semalarinda Tirk jetleri ugarken
tiim diinyaya ,bir milletiki devletiz"diye sesleniyordu.

Bu satirlar “Haydar Baba” yi anlatmaya yetmez. Hazreti Ali Efendimiz
“dogum oliimiin habercisidir” diyor. Hayatin kanunu bu, her dogan
Slecektir, her canli 8limi tadacaktir. Nitekim Azerbaycan Tirkgesiyle
dersek “Heydar Baba da rahmete gitti”. Elbette gok lizlldlik ama o bizi
buna alistirrmisti. Uzun siren hastalik déneminde, dlimiinden sonraki
gelismeleri hesaplanmis, Azerbaycan'in gelecedi igin yapilmasi
gerekenleri plantanmisti. Bu blydk devlet ve hesap adami adeta 6liminG
bile bir programa baglamisti, ani bir yok olusla Azerbaycan digmanlarini
sevindirmedi.

Bir milyondan fazla insanin biylk bir saygi ile katldigi cenaze
merasimi gésterdi ki, Azerbaycan bundan boyle “miistakillik, sabitlik ve
inkisaf” yolunda daha da emin adimlarla yiiriiyecektir. llham Aliyev
Cenaplarinin babasindan 6grendikleri bile ona yeter.

Elli yil, yiz yil sonra Azerbaycan'da dogulacak geng kusak, hizla
ilerleyen uygar diinya ile erigecek, kol kola XXV-XXX. yiizyillara dogru hiz
alacaktir. Gelecek yeni kugak Haydar Aliyev aklinin mucizevi Griind olan,

fikir diinyasinin ve fenomeninin zaferi sayilan “Asrin Anlagmasi"ni daha da
ileriye gotireceklerdir.

Yuzyillar sonrasinda Azerbaycan'da dogulacak her yeni nesil,
harikalar, mucizeler yaratmig bu deha insan — Haydar Aliyev'in, ufuklarin
&tesine kururla bakan abidesinin éniine geleceklerdir, onun tikenmez
aklinin, derin zekasinin, yildizlar arkasinda meskanlagmig felsefi diiglin-
celerinin 6niinde kururla bas egeceklerdir.

Sen unutulamazsin Haydar Baba! Ruhun gad olsun.
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ANAR QAFAROV
ANKARA UNIVERSITETI
FOLSBF8 VA DIN ELMLBRI FAKULTaSI

Insaniarin manevi sarvatlarinin hamisindan dinin fargi ondadir ki,
o, dini mansubiyystindan asili olmayaraq hamisa insanlari dostluga,
hamrayliys, birliya davat etmisdir.

HEYD®R SLIYEV
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ANAR QAFAROV - TORCUME-IHAL
01. 07. 1979-cu ilde Azarbaycanda, Baki saharinds fahle ailesinds dinyaya
g6z agib. Baki sahari N. Narimanov rayonunun 177 sayli orta maktabindan mazun
oldugdan sonra 1997-ci ilde Baki Dovlat Universitetinin liahiyyat fakiiltasina daxil
olub. Azarbaycan Respublikasiyla Tiirkiya Cumhuriyyati Tehsil nazirliklari ara-
sindaki miiqavilaye asasan 1997-1998-ci iller arzinds fakiiltenin 1-ci kursunu
Tiirkiys Climhuriyyatinin Dokkuz Eylil Universitetinda tehsil alib. Yena geyd edilan
miiqavilaya asasen fakiltanin diger geri galan 4 illik tshsilini Baki Dowlat
Universitetinin llahiyyat fakiiltasinda davam etdirib. 2002-ci ilds "Snanavi Turk Dini
Inanclan ve Giiniimiiz Azerbaycandaki Tezahtrleri” adl elmi galismasiyla hamin
fakiiltani "Farglenma” diplomuyla magistr daracasinds bitirib. Bununla birlikda
tahsil aldigi iller arzinde Universitetin sosial va elmi iglerinda yaxindan faaliyyat
gosterdiyi ligiin Universitetin Rektoru Prof. Dr. Abel Maharramov tarsfinden
Faxmnama ila taltif olunub. 2002-ci ilds Tiirkiya Clmhuriyystinin Marmara Uni-
versitetinin Islam Falsafasi (izre magistratura sobasina daxil olub. 2004-c ilda
“Ragib al-Isfahaninin &xlaq Anlayis1” adli elmi igini hazirlayib miidafia edarak
Islam Falsafasi Uzmanliq daracasina layiq goriliib. 2004-ci ilda tahsilini davam
etdirarak Ankara Universitetinin Falsafe va Din Elmleri sahesinds Doktorantura
Sobasina daxil olub. 2006-ci ilda bu sahada yeterlilik daracasindaki imtahani
basariyla kegarak Falsafa va Din elmlari Doktorluguna namizad gostarilmaysa layiq
gériilmigdir. Bununla birlikds bu sahads tehsil aldigi iller arzinda Istanbul
saharindski Islam Aragdirmalan Markazinda kigik elmi ig¢i olaraq Turkiys Diyanet
Vakfinin Islam Ensiklopediyasinda “Ragib” adli elmi maqalssini teqdim etmis va bu
maqala komissiya heyati tarsfindsn yiksak giymatlandirilarak magqalanin
ensiklopediyada derc olunmasina qarar verilmigdir. Bununla yanag! Prof. Dr. Zeki
Ozcanin tarciima etdiyi Aristotelin Ruh Nazariyyasi adll kitabina tanitim va elmi
tengid mévzusunda bir maqale yazaraq Islam Aragdirmalan Markazinin hakimli
elmi macmussina taqdim etmis ve bu magala de komissiya terafinden uygun
gbrilmiisdir. 2006-c1 ilde bdyiik filosof Nesreddin Tusiile slagali olaraq bir miiddat
Bakida elmi tadgigatla masgul olub, bu tadgigatini bitirarak "Naesraddin Tusinin
axlaq falsafesi” adl doktorlug dissertasiyasinin ilk plan ve elmi proyektini Ankara
Universitetina taqdim etmis va hal hazirda bu mévzuda Istanbulda elmi tedgigatla
masguldur. 2007-ci ilin Fevral ayinda Azarbaycan Konsullugu heyati ila birlikda
Sakarya Universitetinds Xocali Soyqinimi, hamin ilin mart ayinin 30-da ise 1918-ci
il mart soyqinimi ile slagali olaraq teskil olunmus toplantilarda maruzagilardan biri
olmus ve Tiirkiya Clmhuriyyatinin “Vakit" qezetinde “Hocali Soykinmi ve
Azerbaycan Tirk Kimliyine Vurulan Darbe" adh ig baliim halinda tiirkce magalasi
yayimlanmigdir,

Brab, fars, ingilis, turk dillarini bilmekde ve hal hazirda Ivrit dilini

oyranmakdadir. Evlidir bir oglu var.
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1. Dévlat-Din Miinasibatlarinin Umumi Cargivasi

Din ile dovlet arasindaki garsiligh miinasibatisr Qarbin Rénesans de-
diyi Aydinlanma dévriindan etibaren miibahisa edilan an timds masalslar-
dandir. MGvzumuz "Heyder 8liyev va Azsrbaycanda Din" oldugu Gg¢ln
burada orta ssrlarden miibahisa edilarsk bu giiniimiize qadar galan din-
dovlat alagasinin elmi miibahisasine girismayacayik va mévzumuzun
adiyla slaqali olaraq marhum prezident canab Heydar Sliyev dénaminda
Azarbaycanda dinin veziyysti ve bu mazmunda gériilen islardan bahs
edacayik. Bununla birlikde mévzunu dayarlendirici bir sakilda ala alacagiq.
Qurrulusu etibarila Azarbaycan ganc va miistaqil bir dévlstdir va mistagillik
gazanmig her bir ganc va ya genc olmayan dévletler tigiin milli-manavi
diiglinca ve bundan dogan hayat tarzi gox béyiik shamiyyat kesb etmak-
dadir. Ister genc, istersa de ganc olmayan miistaqil déviatlar Ugiin shamiy-
yot kasb etmasi zaruri olan bu masals, bir tarafden dévlstin vatandasi olan
fardin va ya sexsin manavi-axlaqi dayarlar iginds formalagmasi, buradan
harakatla camiyyatin manavi-axlaqi dayarlari i¢ dlinyasinda koklasdirmasi
va biitiin bunlarin dévlatgiliya faydall olacaq bir sakilds distinca siizga-
cindan kegarak hayata sks etdiriimasi cahatinden diggsts layiqdir. Bu ma-
salanin bir diger tarafini de bazi xalq va millatlarin ortag oldugu va madaniy-
yatlerinin asasini tagkil edan tarixi, snanaleri va dini deyarleri 6zllyunda
ahate etmasidir. Bela ki milli-manavi va axlaqi deyarlara shamiyyat verile-
rak problemin har cahatdan tadqiq ve tehlil ediimasi eyni tarixi, madaniy-
yati, snenavi va dini dayarlari paylagan xalq ve millatleri da bir birina yaxin-
lagmaga va birliye sévq edacak an boyiik amildir. Milli-manavi ve axlaqi
doyarler isa dinls six slagalidir. Din bizim axlaq ve manaviyyatimizin ssa-
sini togkil edir. Bu mezmunda onu da vurgulamagq istayirem ki, olkamizin
geosiyasi movqeyi, tabii servatiari diinya &lkaleri icarisinde tutdugu yer
bizlarden din sahesinde de shamiyyatli isler gérmayi taleb edir. Bununla
alagadar olaraq onu da sdylemak istayiram ki, Glkamizin har cahatdan
zanginliyine gbz dikib, bu zanginliys va dévlatgiliyimize zerbs vurmag
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istayen xarici insdrlarin din ve mazheblari 6zlerine vasite ede bilecakleri da
gbzdsn uzaq tutulmamalidir.

Bununla birlikda din dovlati ayaqda tutan ¢ asas stitundan biridir.
Dévlsti saglam tutan bu lg asas siituna gslince bunlarin birincisi idara
etma; ikincisi ganunlar; iiglinctsi ise axlaq ve menaviyyatdir ki, biraz avval
bu iki tinstiriin asasinin din oldugunu geyd etdik. Masalaye camiyyst
prizmasindan baxdigimizda ise burada dovletin va dinin camiyyatin
asasini teskil eden iki shamiyyatli tinsiir oldugunu da xtsusile vurgulamaq
istayirem. Bunlardan birincisi (dévlet) ganunlarin aliliyini, ikincisi isa
ganunun mahiyyatini (sxlaq ve manaviyyat) nezards tutur. Qisacasi bu iki
{instir bir-birini tamamlay\r.

2. Heydar dliyev va Din-Dévlet Miinasibatlari

Yuxarida imumi bir gargiveda geyd etdiyim din-dovlat munasibatleri
messlasini her cahatiyle nazere alan, Azerbaycandaki dini veziyyatla gox
yaxindan maraqlanan va bu sahads béyilk igler géran merhum prezident
canab Heydar Slirza oglu Sliyevin bu cargivadeki goriglerindan burada
sitat gatirmek movzumuzla alagesi baximindan olduqca zeruridir:

“Din va din adamlari gox ince ve hassas bir mévzudur. Onlarin 6z
davranis terzi ve 6z dinya gavramalari var. Onlarla birlikde is gérarkan
miitleq bu xtisusiyyatlari nazera almagq lazimdir. Cemiyysts miimkiin gader
aydin basa salmaq vacibdir ki, Azarbaycan dovliati diinyavi dovlet olsa da
ateist dévlst deyil. Bu ciir ancaq bize dost olmayanlar diisiine biler. Dins,
dinin manavi-axlagi deyarlarinin tebligine, bu dayerlerin kémayi il
insanlara vatenparverlik va dozimlilik hisslerinin agilanmasina dévlatin
de ehtiyaci var. Biz milli-manevi deyarlarimizi dini deyerlardan ayri
tasavviir etmirik Lakin dovlet-din miinasibatleri maksimum soffaf,
anlagilacaq, baglicas! isa Azarbaycan xalqinin va dovlstinin maraglarina
uygun qurulmahidir. insanlar xirafata siiriiklemaya imkan vermak olmaz.
Dinden siyasi proseslerda istifade cahdlerine qarg! ciddi miibarize
aparmaq lazimdir. Din siyasi, ideoloji cekismalerin va mubarizenin
févglinds durmaldir. Din har kasin fardi, daxili manavi telebatini adayan bir
dayarler sistemi kimi qabul olunmalidir.”

Marhum prezidentimizin bu stzlerinde din-dévist miinasibatlerinin
osasl yatmaqda ve bu mévzuda digget edilmesi labid olan bir nega
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masaleler eks olunmagdadir. Canab Heydar 8liyevin bizlere miras galan
ve din-dévlet mévzusunda daima diggat markazine alinmasi zaruri olan bu
sozlari aslinda layiglik ve ya dinyavilik prinsiplariyla da 6rtlistr. Bu prinsipa
asasan dovlat hiiqugi-qanuni iglerin tartibinde ne dini ne da falssfi gabulu
asas almamalidir. Fagat bu prinsip dévlatin vatandaslarinin va ya xalginin
dinini tamamile himayadan mahrum edacayi manasim da dagimir. Bu
prinsipe @sasan dovlet tersfinden dinin, onun menavi-sxlaqi ganunlarinin
digget merkezine alinmasi dovletin cemiyyatle vehdest teskil etmasi
baximindan béyik ahamiyyat kasb etmakdadir. Canab Heydar Bliyev bu
va bunun kimi fikirleriyla din-dévist miinasibatlarinda dinin camiyyatin
heyatindan tamamile silinmasi demsk olan laisizmi deyil, din-dovist
minasibatlerinin ganunlar gargivesinda bir birina miidaxila etmamaleri ve
miinasibatlerini dévletgilik ve ya dévlete faydali olacaq bir sekilds garsiligh
yardimlagma ils heyata kegirmaleri demsk olan laiklik-dinyavilik anlayisini
model almaqdadir. Heyder 8liyev dinin cemiyyatin heyatindan tamamila
silinmasi ideologiyasinin dasiyicisi olan Sovet sisteminin camiyyatimizde
acdigi yaralarin farqina vararag bu sisteme veto qoymus va bele bir
sistemin camiyyatimizda dziine yer etmasina haqli olaraq izin vermamisdir.
Hatta bir az avvel cenab Heyder Sliyevdsn gatirmis oldugum sitatdan
dogan din-dévist miinasi-batlerinin hansi sakilda tanzimlanmasini ifada
eden model marhum prezident Heydsr 8liyev zamanindan etibaran Dini
Qurumiarla lg iizre Déviet Komitasinin de faaliyystinin istigamatini
miisyyan edib. Yeri galmisken burada canab Heydar Sliyevin hakimiyyati
déneminds qurulmus olan Dini Qurumiarla Is {izre Déviet Komitesinin
fealiyyatine nezer salmaq va komitanin bu istigamatda gordiyl islarin
hansi prinsiplers esaslandigint xatirlatmag bir dévlat adami olaraq Heydar
liyevin din sahasindaki siyasati cohatinden boyiik shamiyyat kesb edir.
Buna gére de biz bu masaleni ayrica bir movzu bashg altinda sle almag
uygun gorirlik.

3. Dini Qurumlarla ls iizre Doviet Komitosi (DQIDK) - nin
Qurulmasi ve onun Heyder liyevin Din Strategiyasi Cahatindan
Bhamiyysti

Qeyd etmayi éziima bore biliram ki, respublikarmizda Dini Qurumlarla
Is lizre Dovist Komitasi mahz canab Heydar Sliyevin 21 iyun 2001-ci ilda
512 sayli Farmani ile qurulmusgdur ki, bu da din-dévlat minasibatlerinin
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tenzimlenmasinde bdyiik rol oynayan dévlet strukturudur. Buna asas-
lanaraq deys bilerik ki, bu gurumun dévlat strukturu kimi formalagmasinda
canab Heyder Sliyevin miistasna rolu olmusdur. Heyder 8liyevin qurmus
oldugu bu komitanin bir diger shamiyyati bir gox dinlerin ve mezhablarin
movcud oldugu Azarbaycanimizda xarici tinsiirlerin bu fergli din ve
mazhabler yoluyla cemiyyste va dovlatgiliyimize vers bilacakleri zerarlarin
garsisinin alinmasinda an bayiik rol oynayan dévlat strukturu olmasidir.
Buna ssaslanaraq demaliyik ki ister conab Heydar 8liyev dénaminda
istersa da conab prezident llham 8liyev déneminda din sahasinda dincliyi
temin edacek gokilda garsiligh minasibatier #lkamizda Umumi sabitliyin
ayrilmaz bir hissasi kimi giymetlendirilir ki, bu da bu giin Heyder 8liyevin
fiziki yoxluguna baxmayaraq onun bu sahads béyiik shamiyyat kesb edan
ideologiyasinin 6z varhgini hela da davam etdirdiyini gostermakdedir.

4. Heydar ®liyevin Din-Déviat Miinasibatlari Sahasindaki
Siyasatini 8ks Etdiran Strateji Kursun Mahiyyati

Ssasi marhum prezident cenab Heyder Sliyev terefindan goyulmus
din-dovlat miinasibatleri sahasindaki strateji kursun mabhiyyatina nazar
salmag mdvzumuz cahstindan ahamiyyatlidir. Bu strategiyani ayri-ayri
bendlar halinda taqdim etmak bu istiqametdaki strategiyanin anlasiimasi
baximindan faydali olacaqdir:

4.1. Azarbaycan dévlati diinysvi dévietdir: Feqat daha avval de geyd
etdiyimiz kimi diinyavilik ve bu gunimiizde layiglik olarag da adlandirilan
bu dovlet sekli heg da dévistin ateist ya da dinsiz olmasi manasini dagimir.
Hatta dogrusunu desak doviet dini etigad azadliginin teminatgisidir va bu
“Dini etiqad azadlig) hagqinda Qanun’ da da 6z aksini tapmisdir.

4.2. Din dévietdsn ayridir: Konstitusiyanin 18 ve 48 maddalari din-
darlarin deyil, mahz dinin dévistden ayri oldugunu qeyd edsar. ks teqdirda
dindarin vetendas olmamasi manasini dastyar. Fagat har bir dindar 6z
dlkesinin eyni zamanda vetendasidir ve buna esasen de o da digar vatan-
daglar kimi doviet gargisinda bezi hiiqug ve vezifalari dagimagdadir. Bu
madda daha gox igtimai-siyasi sistemin diinyaviliyini destaklayarak siyasi-
ideoloji xarakter dagiyir.

4.3. Dini dayarlar xalqimizin tarixen formalasmig milli-menavi ve axlag
dayarlarinin ayriimaz hissesidir: Bu strategiyanin mahiyyati Heyder Oliye-
vin hakimiyyatindeki dévletimizin daima bu ybnde himays géstarmasinden
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ve bu dayarlerin yagsadiimasindan ibaratdir.

4.4. Dini qurumia, i frorta
yolveriimazdir :; mﬁvc;:f}:;tar:j::::icf;aa IC{Z?’,QW? symsele qanm.las'
dénamindan etibaran dovistimizin si asyti. z': i canalb e e-hyev
strategiya ise magalamizin girigindeia a‘e nclin T:‘a §m'1 te§k!|.fetma$fdadlr, Bu-
din ve dini-mazhabi qurumlar mévcud ql ook Mm]‘ZkImI olkamlz:?la fa-rq"
dovletgiliyimize zerer vermayscak se»ki.I:jJ errt‘aSI 'calh o Efﬂ SRpaseroh
xarici Gnsirlerin bu kimi dnsirlari E:':zlsriinemWTIQEI%SI . bufﬁazmunda
bilacaklari zerarin qargisinin alinmasi cahat'SIa et dO\ilG_l_B s

! indan oldugca boyiik she-
m!yyat kasb edir. Diger terafden bu strategiya marhum Heyder 8liyevin din-
dévlat miinasibstlarinda dovlatin va xalqin faydasinin prioritasi cahatindan
na gadar duyarl oldugunun da an asas gbstericisidir. Bels biristiqgamatdaki
din siyasatinden gixarilacaq bir diger natice ise dinin demokratik camiy-
yatda ve dévlatda rolunu miizakire edanda bunu dinlerin normativ ideyalari
cohatinden deyil sslinds dini hayata kegiren insanlar ve ya dindarlar
prizmasindan miizakira edib giymatlandirmek ve bu gargiveda camiyyatde
yilksak niifuza malik olan dini liderlarin ve milayyan bir dindar tabaganin bir
araya galib qurduglan dini teskilatlarin dovlatdaki masuliyystini miayyan-
losdirmekdir. Bu yolda ise atacagimiz addimlar mahz Heydar Sliyevin din
va din-dévlet miinasibatlari strategiyasinin isidi altinda olmalidir.

4.5. Dini qurumlar ve icmalarin bir-birilerine olan miinasibatlarinin
saglam zeminda olmast, bunun davam etdirilmasi va inkisafi yolunda
dévistin yardim géstermesi: Bu strategiyanin mahiyyati dovlstimizda
Heydar Sliyevin ddnamindan etibaran daha da tez-tez tsskil olunan semi-
narlar, simpoziumlar ve konfranslardan ibaratdir. Heydar Bliyevin bu stra-
tegiyasinin shamiyyati doviatin siyasi-sosial sabitliyinin gorunmasindan
ibaratdir. Bu menada bu strategiya dovlatimizin dinya arenasinda “"demok-
ratik camiyystde ve dinyavi déviatda dinlerin yanas! yasama modelini
formalagdirmaq cahatinden miisbat giymatiendirilmasi iglin boylk aha-
miyyet kesb etmakdadir. Bu giin dlkemizde shalisinin 90%-i misalman
oldugu tgiin 1300-yaxin mescidin, 40-dan artiq kilsa, sinagoq va ibadat
evlerinin, dlkemizds yasayan xalq ve millatlerin dini kegmiglariila bagl 500-
dan artiq milgaddes ocagin méveudiyyati bahs etdiyim modelin Heydar
Bliyev doneminde ve hatta bu giin da hayata kegirildiyinin an agiq dalilidir.
Bununla birlikde geyd etdiyim faktiar Azarbaycanda dini pliralizmin de
varligina delalet edir ki, bu da bizleri shalisinin 90%-i miisslman olan
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Azarbaycanda miisslman kimliyinin na gadar zengin kokli kimliye malik
oldugu ve kimliginin he¢ bir zaman terrorizmle deyil, sksine sevgi ila
anilaca eklindaki bir naticaye gotarir. Bu mezmunda bu istiqgamatdaki
strategiyaya uygun olarag 2002-ci ilin oktyabr ayinda Bakida ATaT-in
“Demokratik camiyyatda dinin ve agidanin rolu: terrorizme va ekstremizma
qars! mibarize yollarinin arasdirimasi” mévzusunda kegirdiyi konfransa
Heydar Sliyev déneminda gerait yaradilmasi, asas gerargahi Vasingtonda
olan Beynalxalg Dini Azadliq Assosiasiyasinin Azerbaycanda faaliyyat
gostermasi faktlarini da xiisusila geyd etmak istayirem. Bitlin bu'va bunun
kimi daha bir cox faktlar nazera alinaraq ABS Dévlst Departamentinin
Azerbaycanin 2003-c il tglin “Beynalxalq seviyyada dini azadliq” barade
hesabatinda dovlstimizin vatendaslarin etigad azadligl haggini temin
etmok sahasinds hayata kegirdiyi tadbirve qararlarini taqdira layiq gormasi
Heydsr 8liyevin din strategiyasinin miveffaqiyystina dalalet edan an
shamiyyatli faktiardan biridir.
4.6. Dini maariflandirmanin dinyevi dovlet tgiin zeruriliyi: Bir az avval
da qeyd etdiyim kimi Slkemizin 90%-i musslmanlardan ibarst olsa da,
bununla birlikde basga dinlerin niimayendsalari da 6lkamizde meskunlas-
miglar. Buna bagli olaraq bu basqa din mansublarinin da &zlerina aid
ibadat yerlari va dini tagkilatiari vardir. Hatta bir din igerisindaki mazhablari
va bunlarin da bagh olduglari teskilatlar nazsrs alsaq 6lkamizin dini plira-
lizmin maskeni oldugu unudulmamalidir. Fagat bu qurumlar va taskilatlarin
dévlatimizin siyasati cehatinden bir manada miisbat tarafi olsa da digar
torsfden bu teskilat mansublarinin Qarba inteqgrasiya edan dovlatimizin
gelacayina zarar vurmayacaglarini da qaranti eda bilmarik. Bu menada dini
maariflendirma dini ekstremizma va dini zeminde terrorizma gars! miba-
rizenin asas tarkibini teskil edir. Fagst dini maariflandirma tgln kadrlar
lazimdir va bu kadrlarin 70 il Sovet ssaretinde galmis Azerbaycanda
yetisdirilmasinin de imkansiz oldugunu gériiriik. Bununla birlikde olkemizin
xaricinde bazi dlkalerda din sahasinda tohsil alan insanlarin da Azarbay-
candaki dini maariflandirmede rol oynayacaq kadrin kritarlerine ve ya
slkemiza lazim olan din alimi kritarlerine na gadar uygun olub olmadid da
bir basqa problemdir. Dévistimiz diinysvi-laik dovlat oldugu tgiin bu din
aliminin zehniyyati her seydan avval diinyavilik prinsiplarina cavab veracek
va bu prinsipi zehninda koklesdiracak mahiyyetds olmalidir. Bu, gerba
inteqrasiya eden Glkamizin qarg! qarstya galdigi yeni dayarlarle enanavi
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dayarlar‘E arashnldakl munasibetin na sakilde milayyen edilmasi, bu
dayerlerin bir-biriyle uygunlugunun na sakilda temin edilmesi ve buna bagli
L e

yyatli bir masaladir. Bitin bunlan
n?zer? alan marhum prezident canab Heydar 8liyev Azerbaycanin hassas
bir F}olgeda ?eﬂesdiyini. buna gére de din-dovist miinasibatlarinin
tenzimlenmasi va ddvlstin dini ekstremizma qarsi mubarizasinda dini
maariflandirma prizmasindan fargli modellarin oldugunun va bu modellarin
dlkemiz tiglin miinasib olmadiginin farginds olaraq, bu mezmunda ganuni
tanzimlenmalar cahatindan - “bir millst, iki dovlat” olarag gordiyi - Tirkiys
Clmhuriyyati ile garsiligh tacriibs alis-verigine shamiyyst vermisdir. Bela
ki, Heydar Sliyev hem din-dévlst miinasibatlari, ham da fergli dini-mazhabi
qurumlar ve teskilatiarla minasibatlerin tenzimlenmasi ve din pardasi
altindak) ekstremist glivvalara garsi miibarizenin asasini taskil eden dini
maariflendirma sahesinda Tiirkiya Cimhuriyysti ila igbirliyina boyik
shamiyyst vermisdir ki, bu strategiya cenab prezident llham Bliyev
tarafinden de davam etdirili. Bu shamiyyst sayssindadir ki, Tirkiye va
Azerbaycan dévistierinin misterak faaliyyatleri va yardimlariyla Baki
Dévlat Universitetinin nazdinda agiimis olan llahiyyat Fakiiltesi obyektiv
din alimlerini yetisdirmasi cehstinden marhum prezident Heydar Sliyev
dénaminde dévlstimizin diggst markezinds olmusdur. 1997 ilds ilahiyyatg!
magistr deracesinda ilk mazunlarini dviate baxs edan bu fakilts bununla
birlikde Heydar Sliyevin din strategiyasi naticesinda mahz onun hakimiy-
yatinden etibaren bu zamana geder fakiilltadan ferglanma ile mazun olan
24 tolabeni Tiirkiye Clmhuriyystinin Marmara va Ankara Universitetlarina
din elmlari sahasinda ferqli ixtisaslarda doktorantura daracasinda tahsil
almaga géndermisdir. Bunlarin 7-si yazdiglari elmi-tezisleri miidafie eda-
rak din ve falsafa elmlari doktoru olarag dlkamize donmiis va hal-hazirda
Baki Dévlet Universitetinin llahiyyat Fakiltesinda dini maariflendirma
strategiyasini hayata kegirirlar.

Heydar Sliyevin llahiyyat fakiltasine verdiyi ahamiyystin ssbabi isa
dini maariflandirmanin — dévlatimizin bu sahadaki siyasatine bagdli olarag —
din sahasinde akademik saviyyaye sahib olan insanlar terafindan hayata
kegirilmasinin zeruriliyi ve bu talablere de BDU-nun nazdindaki llahiyyat
Fakiiltasinin cavab versn an asas tahsil ocag olmasi faktiyd!. Dini maarif-
landirma sahesinda strategiya ancag Azerbaycan qanunlarina tam bagl,
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déviatgilik ideyasini zehninda kéklagdiran va ilahiyyat sahasinda akademik
karyeras! olan ixtisaslasmis kadrlar tersfinden hayata kegirilarsa ham
insanlar bu sahada dogdru ve elmi kriteryalara minasib cavablarla memnun
olurlar, ham da bu sayada milli-manavi ve exlaqi deyarlari dogru bir sekilda
zehinlarinda kéklasdirib bunlari hayata kegirerler. Digar terafdan bu din
alimlari vasitesi ila déviatimizin ganunlarini tam bir sekilde hayata kegiran
ve buna cahd edan bir vatandas tipi ortaya gixar. Heydar Sliyevin din-
dévlat miinasibatleri sahasindaki siyasatinin varmaq istediyi natice de
mahz bela bir vatandas tipinin slde edilmasidir. Glinki yalniz bu taqdirda
dévlatle millstin vehdati ideyasi canlilig gazanar va buna bagh olaraq da
&lkanin vetendas! din pardasi altindaki ekstremist va terrorist qlvvalerin,
mezhab ayn seckiliyi salan tnsrlarin dévlstgiliyimiza ve dovletimiza zarar
vurmasina heg bir zaman imkan vermayib bunun kimi xarici tinstirlerden
tasirlenmaz. Bunun aksini diisiinsak garsimiza [raq 6mayi gixar. Glinki din
duygusu insanlarda yaradiligdan galan bir duygu oldugu tgiin insanlar din
adina na ila qargilassalar onu din zenn edarlar. Bu sebable bu sahanin bog
buraxilmamasi va xalqin xarici mihraglardan beslenmemasi Uglin bu
sahada din alimlerinin yetisdirimasi mahz merhum prezident cenab
Heydar Sliyevin uzaq géren siyasatinin bahrasidir.

4.7. Dayerlandirma: Bitiin bunlar Heydar 8liyevin din-ddviet miina-
sibatleri zeminindeki strategiyasinin mahiyyatini aks etdirib DQIDK-nin da
istigamatini miiayyan etmigdir. Bununla birlikda DQIDK-nin garsisina
goyulmus bu hdalikleri lig amil asasinda yerina yetirdiyi de unudulmama-
Iidir. Bunlardan birincisi, dini etigad azadliginin tamin edilmasi; ikincisi,
diinyavi dévlatgilik-laiklik prinsiplerinin qorunub saxlaniimasi; va glincii-
sil, dini teassiibkesliyin dini tekebbiira, sonra da fanatizme ve ekstremizma
kegmasinin gargisinin alinmasl.

Din-dévlet miinasibatlari istigamatindaki siyasatin bu li¢ amilin asasa
alinarag heyata kegirilmasi dlkemizda mévcud ictimai siyasi sabitliyin
gorunub saxlaniimasinin ve ham, daxili hem da xarici siyasatin mivaffagiy-
yatla davam etdirilmasinin teminatgisidir.

5. Heydor Bliyev ve Qafqazda Islam

Marhum Heydar Sliyevin Islam dini ila badl mévqeyina nazer salsaq
onun bu sahadaki diistincalerinin Islam dininin globalligi fikriyle otiigdi-
yiinii gérarik. Bu mezmunda cenab Heydar 8liyevin fikirlerindan sitat
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Sl i st
teraqqi etmakds, cemiyyatler inkisaf LtJ$ :da Puraxmarjfallqu.DUnya
donaraq avvalki halinda qalmarnalfdnr :me dadlr" 'Ona o i

! - Fagat bu, dinin ssaslarina va qoy-
dudu yola, onun ananalarina garsi galmak manasini dasimir. Tam tarsine
dﬂnyafy? gélan har yeni nasil 6z kéklarini daha da méhkamlandirmalidir. Ela
etmalidir ki o kdkler hamige baslensin, inkisaf etsin, budaglansin, donmus
halda galmasin va glirimasin.” Marhum prezidentin bu fikirlari islam
dlglncasinin gaynagi olan Qurandan siiz(iliib galmakdadir. Hagigatan da
Islam A1Iahlf1 soziiyle "kékil yerda sabit, budaglan géyds olan gbzal bir
agac” (Ibrahim 14/24) kimidir. Bu agac cenab Heydar Bliyevin da ifadasiyla
koki sabit olmagla birlikde budaglar daima bahra vermali va bu bshra
zamanin talablarine uydun olmalidir. Belaca marhum prezidentimizin bu
fikirlari Islam dinini statik olmagdan qoruyaraq onu misyyan bir zamana
deyil, bltiin zamanlara xitab edan bir din olmasini tsmin edacak asasli fikir-
lardir. Bu manada dini maariflandirmanin zaruriliyi va bunun hayata kegiril-
masi (glin bu sahada akademik karyerasi olan insanlarin va ya elm adam-
larinin yetisdirilmasi labldIllyl ortaya gixmagdadir ki Heydar Sliyevin bu
istiqamatdaki siyasatindan bir az avval bahs etdik.

Islam dininin ve onun gatirmis oldugu dayarlarin bir tek Azarbaycanda
deyil eyni zamanda biitlin Qafqaz gargivasinde miizakire edilib eimi sakilda
fikir mibadilasiyle yasadilmasi Heydar Sliyevin din siyasatinin mahiyyatini
tagkil eden bir diger istigamatdir. 1998-ci ilde bu istigamatda Bakida iki
boyiik elmi toplanti kegirilmigdir. Qafqaz miselmanlarinin madani irsinin
miasir geraitds izahi problemina hasr edilmis bu toplantilardan birincisi,
Qafgaz Miisalmanlari Idarssi yaninda Elmi-dini suranin elmi ig programi
gorcivesinde Qafgaz misalmanlarinin X qurultayindan sonra 1-2
oktyabrda, ikincisi iss 1998-ci ilin 9-11 dekabr tarixlari arasinda Heydar
Sliyevin sarancamina asassn Azerbaycanin paytaxt Bakida kegirilan
“Islam sivilizasiyasi Qafgazda” mévzusuna hssr olunmug beynalxalg
simpoziumdur. Bu simpoziumlar mahz bu istigamatdaki siyasstin hayata
kegirilmasi magsadini dagiyirdi. Islam sivilizasiyasinin Qafqazda yayiimas
va inkigafi mesalasinin tarixi kontekstda dyranilmasi, bu mazmunda mey-
dana gixan aktual problemlarin elmi va obyektiv bir gekilda tadqiq edilmasi
giiniimiiz prizmasindan da bdyiik shemiyyat kasb etmakdadir. Bela bir
sipmozyumun kegirilmasinin bir digar shemiyyati genc musteqil dovlat kimi
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demokratik ve diinyavi doviet olan Azarbaycan xalginin milli-manavi
dayarlarina, asrlardan bari qabullandigl ve diisiince madaniyyati ils zan-
ginlasdirdiyi dinina bir daha nazar salaraq bu sivilizasiyaya sahiblenmasin-
dan ibaratdir. Bunun (iglin mahz élkamizin mustagilliyi serait yaradir. Bu
mazmunda marhum prezidentimiz Heydar 8liyevin fikirlarinin onun saran-
camiyla Bakida kegirilan bu simpoziumun shamiyyatinin daha agiq ve
aydin anlagiimasi cehatinden oldugca faydall oldugunu disgtintrem.
Cenab Heydar Sliyevin bu mazmundaki sozleri beledir: “Milli ideolo-
giyamiz, tarixi kegmigimizla, millatimizin adet-snensleri ils, xisusiyyatleri
ila, dovlatimizin bu giinii ve galacayi ila bagl olmahdir.”

Miistaqil 6lkamizin milli ideologiyasinin tarixi kegmisimizla, milli adat-
ananalarimizle va bir sozla Islam sivilizasiyas: ila baglihd@inin tarixi hagigat
oldugunu nazera alsaq bela bir shamiyyatli simpoziumun bizlari Heydar
Sliyevin din strategiyasinin bayanilmesina gétiiracayini séylemamiz
labldddir.
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Diinya timumiyystle quruculugla,
tikib-yaratmagla yasayib, inkisaf edib.

HEYD®R BLIYEV
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ASRIN PROJESI
BTC VE HAYDAR ALIYEV

13 Temmuz 2006'da, Baki-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ana Ihrag Boru
Hatti'nin (AIBH) son duragi olan Ceyhan'daki Haydar

Aliyev Petrol Terminali'nin resmi agilis toreni gergeklestirilmistir. To-
rene, Tlrkiye Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer, Basbakan Recep
Tayyib Erdogan, Azerbaycan Devlet Baskani llham Aliyev, Gircistan
Devlet Bagkani Mihail Saakasvili ve ¢ok sayida diger devletten st
diizey yetkili katilmigti. BTC igin yapilan téren Tiirkiye tarihinin en byik
toreniydi.

Peki, BTC nasil ortaya gikmisti ve BTC'ye iliskin hangi gelismeler
yaganmisti? Projenin gergeklesmesi igin kimler nelere katlanmis, hangi
sorumiuluklar istlenmis, hangi cesaretli kararlara imza atmigti? Bu
sorunun cevabini ararken Azerbaycan eski Devlet Bagkani Haydar
Aliyev'in ok 6zel roltinii farketmemek miimkin de-gildir.

Sovyetler Birligi'nin dagiligt ve yeni projeler

Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ve Soguk Savag'in sona ermesi, giig
merkezleri arasindaki dengenin tek tarafli olarak bozulmasi, eski Sov-
yet cografyasindaki enerji kaynaklarinin yeniden paylagimi sorununu
giindeme getirmistir. Bu paylagimin, onemli petrol kaynaklarini denet-
lemek imkanina sahip olan taraflara, 21. ylizyilda biydk kiresel gug
olma imkanini da saglayacagd: agikti.

Hazar Bélgesine iligkin giindeme gelen konulardan birisi, dogal
kaynaklarin iiretimi olmugsa da, en az onun kadar énemli bir diger konu
da uretilecek dogal kaynaklarin uluslararas piyasalara ulagtinimasi
olmustur. Bélgenin o siralardaki boru hatti sistemi Sovyetler Birligi za-
maninda insa edilmig olup, glinimiiz petrol Uretimini gliniimiiz ihracat
merkezlerine tagiyacak sekilde tasarlanmamig, temelde i¢ piyasa ve
komiinist Dogu Avrupa'nin beslenmesi hedeflenmistir. Fakat yeni do-
nemle birlikte, bélgedeki dogal kaynaklarin kimler tarafindan uretilecegi
ve uluslararas! piyasalara hangi yollarla ulastinlacag! konularina iligkin
miicadelenin baglamastyla birlikte, yeni boru hatlannin gergeklestiril-
mesi kaginiimaz olmustur.
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1991'de bagimsizligina kavugan Azerbaycan, dogal kaynaklarim Gretmek
ve uluslararasi piyasalara ulastirmak igin kendine dzgl politikalar gelig-
tirmeye baslamigtir. Boru hatlarina iligkin ilk adim 9 Mart 1993'te Azerbay-
can Devlet Petrol Sirketi olan SOCAR ve TPAO'nun Azerbaycan petrol-
lerinin Bakii-Ceyhan boru hattiyla taginmasi konusunda anlagsma imza-
lamasiyla atilmigtir. Ama bu hattin AIBH olarak kararlagtirimasinin pek de
kolay bir siireg olmadigi sonraki dénemlerde gorilmustir. Haydar Aliyev
iktidara geldikten sonra ilk olarak ilkede istikrarin saglanmasi hedef-
lenmis, ardindan Azerbaycan petrollerinin Gretimine iligkin "Asrin Anlag-
masi” imzalanmis, Uglincll asamada ise Azerbaycan petrollerinin ulus-
lararasi piyasalara ulagtiriimasi konusundaki kararlarin alinmasi ve uygu-
lanmasi streci yaganmisgtir.

Baslangigtaki Segenekler ve BTC'ye Giden Siire¢

Azerbaycan petrollerinin diinya glindemine girdigi glinlerde, petroliin
taginmasi igin 7-8 glizergahin giindeme gelmesine kargin bunlardan ilk
basta yalnizca bes tanesi resmi olarak goriistlmust(r.

1) Kuzey hatti: Bakii-Novorossiysk;

2) Bati hatti: Baki-Supsa;

3) Giiney hatti: Bakii-Iran;

4) Dogu hatti: Afganistan ve Pakistan (izerinden gegen hat;

5) Gliney-Bati hatti: Bakii-Ceyhan.

Bunlardan ikisi Bakii-Iran ve Bakii-Pakistan hatlari glindeme geldikleri
ik giinden itibaren tepki toplamiglardir. Baki-Iran hatti ile Azerbaycan
petroliiniin Iran Uzerinden Basra Kérfezi'ne ve oradan da tankerlerle dlinya
piyasalarina sevki onerisine neredeyse tim gigler kargi gikmigtir. Ozel-
likle Amerika, Iran'a béyle bir koz verimesinden fevkalade endise duy-
mustur. Bakii-Pakistan hattinin ise Afganistan'dan gegecek olan kisminin
glivenlik sorunlar tagimasi nedeniyle bu iki hattin gergeklesme gansi
olmamistir. Azerbaycan petroliintn Gretimi igin kurulmus uluslararasi
ortaklik olan Azerbaycan Uluslararasi Operasyon Sirketi (Azerbaijan
International Operating Company — AIOC) ve Azerbaycan ydnetimi
arasindaki gérismeler sonucu petroliin taginmasi igin 6ngorilen
glizergah sayisi Bakii-Novorossiysk, Bakii-Supsa ve Bakii-Ceyhan olarak
3'e indirilmigtir. Once, 9 Ekim 1995'te Bakil'de erken Uretim petrolinin
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uI‘lletararasn piyasalara tasinmasi igin Bakﬁ-Novorossiysk ve Bakii-Supsa
guzergahlari belirlenmistir. 18 Ocak 199g tarihinde Mosko-va'da Kuzey
b_oru hattina yénelik, 8 Mart 1996 tarihinde Tiflis'te ise Bati boru hattina
iliskin anlagmalarimzalanmistir.

Bakii-Novorossiysk: Kuzey Boru Hatt:

Sovyetler Birligi déneminde mevcut olan ve biraz bakim ile kullani-
labilir duruma getirilebilecek durumda bulunan bu boru hatt, Baki'den
Azerbaycan sininna kadar 224 km ve toplamda 1411 km uzunlugunda
olup, yilik 5,75 milyon ton tasima kapasitesine sahiptir. Bakii-
Novorossiysk hatti Cegenistan Ozerk Cumhuriyeti baskenti Grozni
(Coharkale) iizerinden de gegmekte (19901ann sonlarinda yasanan
sorunlar nedeniyle Bakii-Novorossiysk i¢in Grozni'yi by-pass eden kisim
yapilmistir) ve Rusya'nin Karadeniz kiyisindaki Novorossiysk Limani'na
ulagmaktadir. Bu hattin erken dretim giizergahlarindan birisi olarak segil-
mesinin ardindan Batili standartlara ulastirilabilmesi igin bakim, onarim ve
modernlestirme galismalari baslatiimis ve 50 milyon dolar harcanarak isler
hale getirilmigtir.

Bu hattin erken dretim hatlarindan birisi olarak tercih edilmesinde,
Rusya'nin gok israrci davranmasi ve Batili devietlerin fazla sorun Gikar-
mamasini istememesi de 6nemli rol oynamistir. Ama bu hatta yesil 1sik
yakilarak, buna paralel, s6z konusu hatta alternatif olan Bati hatt) (Baku-
Supsa) projesinin gergeklestiriimesine de karar veriimesi saglanmistir.

Bakii-Supsa: Bati Boru Hatt

Erken {retim petroliinlin taginmasinda stratejik istinlik ve tekel
konumunu Rusya'ya birakmak istemeyen AIOC ve Azerbaycan yénetimi, 8
Mart 1996'da Tiftis'te Gircistan yetkilileriyle bir araya gelerek, erken
petroliin Azerbaycan'dan Giircistan'a nakline iliskin bir anlasma imzala-
mistir. Glrcistan Uluslararasi Petrol Sirketi (GIOC) ile AIOC arasinda boru
hattinin yapimina iligkin anlagma 30 yillik bir siire igin gegerli olacakti. Bu
anlagmaya gore siire sonunda tim tesis ve igletmeler Giircistan devletine
devredilecektir. Bakii-Supsa Erken Uretim Petrol Boru Hatti 17 Kasim
1999'da kullanima girmistir. Bakii'den pompalanan ilk 1 milyon varillik
petrol 2000 yilinin ilk yanisinda Supsa'ya varmistir. llk erken Uretim pet-
roliiniin Supsa'ya varmas| Azerbaycan ve Giircistan'i ekonomik ve siyasi
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olarak Rusya'dan bir adim daha uzaklagtirmistir. 480 km'lik bélimi
Azerbaycan iginde ve toplam 830 km uzunlugundaki bu hattin yillik
kapasitesi Kuzey boru hatti ile ayni, yani 5,75 milyon tondur.

Kuzey ve Bati erken {retim petrol boru hattinin insa edilmesi, AIBH
konusunu giindemden gikarmamistir. Ozellikle Azerbaycan, Tiirkiye ve
Giircistan bu konuda biiyik miicadele vermistirler. Nitekim, uzun sire
AlOC ve Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR arasinda bu konuya
iliskin tartigmalar yaganmistir. Tartigsmalarda sirekli olarak AIOC, Bakii-
Ceyhan hattinin gok pahali oldugunu, SOCAR ise konuyu sadece eko-
nomik agidan degil, politik ve stratejik olarak da degerlendiriimesi gerek-
tigini bildirmistir.

Bakii-Ceyhan: Ana lhrag Petrol Boru Hatti

Erken petrol ihraci Bati ve Kuzey boru hatti ile diinya pazarina gikaril-
diktan sonra da, AIBH uzun siire bolgede niifuz alani ugrunda diplomatik
savasin konusunu olusturmustur. Bdlgede gikari olan devletlerin her biri
kendine daha uygun boru hatti glzergahini 6ne sirmds, hatta baz
yorumcular ve siyasiler ciddi baskilar nedeniyle Baki'den Ceyhan'a
uzanacak bir hattin gergeklesme ihtimalinin disik oldugunu devamh
olarak vurgulamistir. Fakat, ddnemin Azerbaycan Devlet Bagkani Haydar
Aliyev'in defalarca Azerbaycan'in petroliniin Tirkiye (zerinden dinya
pazarlarina gikanimasi istegini dile getirmesi, konuyailiskin olarak genelde
uzun vadeli bilingli ve ihtiyatli bir politika izlemesi, ama bazen de tavrini sert
sekilde ortaya koyarak rest gekmesi, BTC'nin kararlagtirimas: ve
gerceklesmesi agisindan belirleyici olmustur.

AIBH'nin hangi giizergah olacad konusundaki en baslica siyasal
mucadele Tirkiye ve Rusya arasinda yasanmistir. Rusya Baki-Novo-
rossiysk'in AIBH olmasini israrla istemis, Tiirkiye ise bu hattin Hazar petrol-
lerini tagima kapasitesinin yetersiz oldugunu ve uzun vadeli disiinal-
diginde Baki-Ceyhan'in en uygun giizergah oldugunu savunmustur.
Avrupa Birligi'ne (AB) lye Ulkeler ise en uygun hat olarak Bakii-Supsa'nin
Uzerinde durmaktadirlar. Uzun slre bu (g hat arasinda kesin bir karar
verilememesinin sebeplerinden birisi de, alternatif boru hatlarinin hig
birinin problemsiz olmamasidir.

Ekim 1995'te Bakii-Novorossiysk hatti erken petrol boru hatti olarak
secildikten sonra, Rusya bu hattin ana ihrag boru hatti olmasi igin bilyik
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ol g e kb s e
- em de hizli bir bigimde
gerczkle$tlr::|ebrlilic:;;t:k ?{Iternatif oldugunuileri siirmiistir,
usya, Mal ‘da Kazakistan' i i
Novorossiysk'e ulastlrlrabilecegintiailr;:mn;?ig?r:z:Zzt::jdan“blr bm‘-‘ h‘ammn
: . a guclenmisti. 1440
km uzunlugundaki 2,2 milyar dolar maliyetli bu hatla her yil 67 milyon ton
Kazakistan petroliiniin Novorossiysk'e taginmasi ngériil-mistir.  Bu
hattin yapiimasinin ardindan Rusya Azerbaycan yénetimine ve konsor-
siyum lyelerine baskisini artirarak, Azerbaycan petrollerinin de Bakii-
Novorossiysk hattiyla taginmasin istemekteydi. Ama, bu hattin AIBH ol-
masi konusuna Azerbaycan yonetimi basta olmak {izere ABD, AB dev-
letleri, Turkiye ve Gircistan karg: Gikmaktaydilar. Sebep olarak dért tez éne
srlimistir:

Birincisi, yillik beg milyon petrol tasima kapasitesi olan bu hattin, 15
milyon maksimum tagima kapasitesine ulasmasi icin yapilacak yatinm
miktar Baku-Ceyhan'in maliyetini gegmektedir.

Ikincisi, Bakii-Novorossiysk hatti sirasiyla, Misliman Kuzey Kafkas
halklarinin 6zerk cumhuriyetler halinde yasadiklan istikrarsizlik potansiyeli
ylksek topraklardan gegmektedir. Bu nedenle boru hatti Ekim 1995'te acil-
dig1 tarihten itibaren bir ay iginde tam iig kez kapanmistir. Bu hatti en Gok
zora sokan etkenlerden biri ise Gegenistan Savasi'nin 1999'da yeniden
alevlenmesidir.

Ugiinciisil, eger Hazar petrolleri timiyle Karadeniz'e gikarilacaksa, bu
hattin 70 milyon ton petrolii tagimasi sorunu bir yana, bu kadar petroliin
Istanbul ve Ganakkale Bogazlarindan gegmesi de miimkiin degildir. Bunun
igin de, Turkiye, Kazakistan ve Azerbaycan petrollerinin Karadeniz'e geti-
rilmesi planina iligkin ciddi uyarilarda bulunmustur. Hatta, Tiirkiye bununla
da kalmayp, Bogazlar mevzuatinda yeni diizenlemeler kabul ederek 1994
yiinda uygulamaya koymustur. Rusya, 1936 Montré Antlagmasi'ni ileri
strerek bu diizenlemelere karsi gikmigtir. Tlrkiye ise Montré Antlag-
masi'ndan giiniimiize 62 yil gegtigini, bu siire igerisinde Bogaz trafiginin
oldukga artigini, bu nedenle Bogazlarin kontrol ve diizenleme altina
alinmasinin sart oldugunu ileri sirmastr.

Dérdiincist, diger Orta Asya Tirk Devletleri gibi Azerbaycan'in da
siyasi ve iktisadi yonden tamamen badimsiz olmak ve Rusya'nin golge-
sinden g¢ikmasi igin biylk gayret gostermesi ileri strliimektedir.
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Azerbaycan, petroliinin tamamen Novorossiysk hatti ile tasinmasi ile
enerji kaynaklarinin kaderini Rusya'nin eline birakmak istememektedir.

AB'ye liye (ilkeler ise en gok Baki-Supsa hattinin lizerinde durmustur.
Bunun da nedenleri s6yle siralanabilir:

a)  Bakii-Tiflis-Ceyhan hattinintam anlamiyla gergeklesmesi
durumunda Tirkiye bélgede gok gligli bir duruma gelecektir ve bu Batili
gugler tarafindan gok da arzulanir bir durum degildir;

b)  Bakii-Novorossiysk'in tercih edilmesi durumunda bdlgedeki
petrol ve dogal gaz ihracati Rusya'nin tekelinde kalacaktir. Halbuki, Batil
giiglerin temel amaglarindan birisi de bélgedeki dodal kaynaklarin ulus-
lararasi piyasalara ulagiminin hem tek bir devletin kontrolii altinda clma-
masi, hem de bélgenin Rusya'ya bagimliiginin mimkdn oldugu kadar
azaltimasidir.

Ama, Bakii-Novorossiysk hattinda oldugu gibi, Bakii-Supsa hatti da
sorunsuz degildi. Oncelikle, bu hattin kapasitesi artirilarak en fazla yilda 15
milyon tona ulastirilabilecektir. Bunun da Azerbaycan petroliinii tagimasi
miimkiin degildir. Ayrica, en ucuza mal olacak hat (1,5 miyar dolar) olarak
gosterilen Baki-Supsa hattina 15 milyon tona ulagmas! igin yapilacak ek
yatinm neredeyse, Bakii-Ceyhan'a harcanacak olan miktara denk gelmek-
teydi. Ikinci olarak, petroliin Karadeniz'e cikariimasi ile is bitmemektedir.
Zira, Bakii-Novorossiysk hatti igin ifade edilen Bogazlarin asiri kapasitesi
sorunu Bakii-Supsa hatti igin de gegerlidir. Ugiincii olarak, bu hattin
sorunlu Giircistan'in tiim sorunlu bélgelerinden gegiyor olmasinin olumsuz
etkileri ilerleyen donemlerde hissedilebilme ihtimali ylksekti.

Bu lig giizergah arasinda dogal olarak en gergekgi goriineni Baku-
Ceyhan giizergahi olmustur. Baki-Ceyhan hattina baslangigtaki itirazlarin
iki temel nedeni vardi. Bunlardan birincisi, Rusya'nin devamli on plana
gikardigi Baki-Ceyhan hattinin Turkiye'den gegecek olan cografyalarda
PKK (KADEK/KONGRAGEL) teror orglitlinden kaynaklanan tehditlerdi.
Bu sorun giinimiizde tam olarak olmasa bile biyik dlgiide ortadan
kaldiriimustir. Ikincisi ise, AIOC'e pay sahibi olan biiyiik petrol sirketlerinin
\srarla Gizerinde durdugu Bakii-Ceyhan hattinin diger iki hatta oranla daha
pahaliya mal olmasi konusudur. Bu konuda ortaya bazen gok abartiimig
rakamlar da konmaktaydi. Maliyetle ilgili teredditler, &zellikle hattin

Tirkiye kisminin yapimina iliskin olmugtur. Turk yetkililer hatta iligkin
énemli anlasmanin imzalandigi AGIT Istanbul zirvesi 6ncesinde yapilan
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gﬁri.ismelf.-r ve varilan mutabakatlarla, hattin Turkiye'den gegecek ol
:(lsmll'llvl'll r.)ngﬁrijlgn m?liyeti agmas halinde aradaki farki kendisinin '1;::‘
;T;T:gml garanti etmistir. Bu sekilde, ikinci tereddiit de ortadan kaldiril-
ABDT;m bukrflara ragmerl. Bakii-Ceyhan glzergahinda karar kilinmasi igin
: e. eski Sovyet cografyasini Rusya'nin arka bahgesi olarak géren
D|;|$“ler| Bakan Yardimcisi Strobe Talbott'un tutumunun degiserek ABD'nin
bu siirece destegi, Turkiye ve Azerbaycan yonetimlerinin kararlih@i blyiik
rol oynamistir. AIBH konusunda son kararlarin alindigi dénemde Tiirkiye
ile A%erbaycan arasindaki yogun ziyaret trafigi, BP ve diger sirketlerin ek\-::—
nermf( gerekgeler ileri slirerek karsi koymalarin yenmis ve Baki-Ceyhan'in
Gilircistan lizerinden, yani BTC olarak gerceklestirimesi kararlastirimistir.

BTC'nin Gergeklestirilme Siireci

BTC konusundaki gériismeler uzun siireden beri devam etmesine
ragmen, ilk ciddi adimlar 1998'de atilmistir. 29 Ekim 1998'de TBMM'de
Azerbaycan Devlet Bagkani Haydar Aliyev, Giircistan Devlet Baskan;
Eduard Sevardnadze, Kazakistan Devlet Baskani Nursultan Nazarbayev,
Ozbekistan Devlet Bagkani Islam Kerimov, Tiirkiye Cummhurbagkan Siiley-
man Demirel ile Bagbakan Mesut Yilmaz ve gézlemci olarak ABD Enerji
Bakani B.Richardson "Ankara Deklarasyonu"nu imzalamistir. Ankara Dek-
larasyonu, diger bazi hususlarla beraber, ilgili devletlerin BTC konusundaki
kararliligini ve ABD'nin projeye destegini ifade etmekteydi. Buna kadar ise,
Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Ana Ihrag Boru Hatti Projesi ile ilgili olarak
Diinya Bankas! finansmani ile miisavir PLE firmasina hazirlatilan fizibilite
raporu, 1997 yili sonunda tamamlanmis ve Agustos 1998'de banka tara-
findan onaylanmistir. S6z konusu fizibilite etiidiinde, Proje'nin teknik ve
ekonomik yapilabilirligi irdelenmis; bunun yani sira finansal ve hukuki yapi-
lanmaya yonelik gesitli model dnerilerine de yer verilmistir. Ayrica detayli
bir Cevresel Etki Degerlendirme EtidUl de hazirlanmigtir,

BTC konusunda Haydar Aliyev ile konsorsiyum bagkanligi arasindaki
gorus farkhihgi kararalma slrecini zorlagtirmaktaydi. BP yetkililerinin Bakii-
Ceyhan'i pahall bulmasi, aslinda stratejik nedenlerden dolay! bu projenin
gergeklesmemesi igin devamli bahaneler Uretiimesi ve engeller ¢ikarilmasi
bazen umutlarin azalmasina neden oldu. Hatta, New York Times gazetesi
12 Kasim 1998 tarihli sayisinda “Turkiye, Bakii — Ceyhan'i kaybetti”
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basligiyla haber bile yapmigti. Haydar Aliyev ise, “Konsorsiyum, bizim igin
siyaset degil, ticaret ve kar énemli. Bakii-Ceyhan pahaliya mal olur, diyor.
Fakat biz de diyoruz ki, bizim igin de siyaset, ticaretten énde gelir. Son ka-
rari da biz veririz: Hazar'dan gikan petrol Baki-Tiflis-Ceyhan ile gidecektir”
diyerek tartigmalara noktayi koymustur.

Nitekim, yillar sonra Azerbaycan Devlet Bagkani [lham Aliyev, yaptigi
bir sdyleside dénemin zorluklarini su satirlarla degerlendirmisti: “Cok zor
bir dénemdi. Hem, Azerbaycan sinirlari diginda, hem de maalesef iilke iin-
de bu projeye karsi olan kisiler az degildi. Bu sartlar, bizim planlarimizi zora
sokuyordu. O siralarda bélgenin siyasal sartlari da farkliydi. Biz bagimsiz-
igimizin ilk yillarini yagiyorduk ve sorunlarimiz ¢oktu. Ermenistan'in Azer-
baycan'a saldirisinin sonuglarini yagiyorduk. Azerbaycan igerisinde gesitli
silahli direnigler s6z konusuydu... Ama, her seye ragmen kararliigimizi
gosterdik..."

Konuya iligkin 6nemli gelismeler 1999 yilinin ikinci yarisinda artarak
devam etmistir. Ozellikle Azerbaycan Devlet Bagkani Haydar Aliyev'in ka-
rarh tutumu ve BP-Amoco ortakliginin konuya iliskin gekincelerini kaldir-
masiyla BTC'ye iligkin olarak ilgili sirket ve devlet temsilcileri arasinda
goriismeler baglamistir. 27 Eyliil-13 Ekim 1999 tarihlerinde yapilan zorlu
pazariiklarda madde madde goriisilen ve (izerinde uzlagilan ¢ anlas-
manin, 19 Kasim 1999 tarihinde, AGIT zirvesinde ABD Baskan Bill Clin-
ton'intanikliginda imzalanmasi kararlastiriimistir.

Kasim 1999'da AGIT istanbul Zirvesi'yle birlikte BTC'ye iligkin gelisme-
ler stireci hizlanmistir. Ik olarak zirve sirasinda, ABD ve Kazakistan devlet
bagkanlaninin da hazir bulundugu bir trenle, Tirkiye, Azerbaycan ve
Gircistan devlet bagkanlari 2004 yilinda Azerbaycan petroliiniin Ceyhan'a
akitlmasini éngéren bir “Niyet Beyani” anlasmasi imzalamistir. Nisan
2000'de de Azerbaycan, Tirkiye, Giircistan, ABD deviet yetkilileri ve BP-

Amoco yetkilileri arasinda gériismeler gergeklestirilmistir. Bu gériismeler
sonucunda, Ug lilke meclisi tarafindan onaylanmak iizere, Bakii-Ceyhan'in
ingasina baglanmasina iligkin ortak metin hazirlanmistir. Bu metin Mayis
2000'de Azerbaycan ve Gircistan parlamentolar tarafindan onaylanmisgtir.

3 Ekim 2000'de Azerbaycan, BTC Projesini desteklemek iizere bir
“Sponsor Grup” meydana getirmistir. 17 Ekim'de, AIOC Uyesi 8 sirketten
(SOCAR, BP, Unocal, Statoil, TPAO, Itochu, Ramco ve Delta-Hess) olugan
grubun Uyeleri, bir “Sponsor Grup Finansman ve Isbirligi Anlagmasi”

e [

e

AL

i

Heydar dliyev va GCagdag Azarbaycan Dévlatgiliyi

imzalayarak Ana Ihrag Boru Hatti (MEP) Katiimcilar a
Katilimcilari, 17-18 Ekin:n 2000 ftarihlerinde sirasiyla Azerbaycan ve
Gircistan ile "Ev %ahibi Ulke Anlasmalari’ni tamamlamistir. Son olarak,
Azerbaycan ana Uretim petrolinii diinya pazariarina tasiyacak Baki.
Ceyhan Boru Hatti Projeslil Nihai Anlasmasi, 19 Ekim 2000'de Turkiye'de
imzalanmistir. “Ev Sahibi Ulke" ve “Anahtar Teslimi Yapim” anlagmalari ile
“Hikiimet Garantisi” belgesi, Ankara'da diizenlenen térenie imzalanmistir,
Anlagmalar, sponsor grup lyeleri Azerbaycan Milli Petrol Sirketi SOCAR
Bagkani Natik Aliyev, BP Azerbaycan Grubu Bagkani ve Sponsorlar Grubu
Bagkan! Rolf Magne Larken, Itochu Bagkani Massau Yamazaki, Unocal
Bagkan Yardimcisi Andrew Fawthop ile Ramco Baskan Yardimcisi Michael
Galkin ve Deltahes Bagkan Yardimcisi Richard Mew de imzalamigtir. Bu
arada, 15 Kasim 2000-15 Mayis 2001 tarihleri arasinda projenin "Temel
Muhendislik" calismasi, 19 Haziran 2001-18 Haziran 2002 tarihleri
arasinda ise "Detay Mihendislik” galismasi gerceklestirilmistir.

Yapilan galismalar sonrasinda 1 Adustos 2002'de Londra'da hattin
yapimi ve galistiriimasini Gstienmek iizere "BTC Co” sirketi kurulmus ve 18
Eyliil 2002 tarihinde Baki'de Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana ihrag Boru Hatti'nin
temeli atilmistir. Temel atma térenine Azerbaycan Devlet Baskani Haydar
Aliyev'in yani sira Tirkiye Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer, Giircistan
Devlet Bagkani Eduard Sevardnadze, ABD Enerji Bakani Spencer
Abraham ve diger devletlerin yetkilileri de katilmistir. Téren sirasinda uzun
bir konugsma yapan Haydar Aliyev, BTC'nin gergeklesmesini “Azerbay-
can'in on yillik petrol stratejisinin sonucu” olarak degerlendirmistir. Haydar
Aliyev, ABD'nin manevi destegi olmadan gergeklesmesi olanaksiz olan bu
projenin Giiney Kafkasya'ya istikrar ve giivenlik getirecegini, ayni zaman-
da Azerbaycan'i, Glrcistan'i ve Tirkiye'yi birbirlerine daha siki baglarla
baglayacagini da vurgulamisgtir.

Temel atma torenini izleyen giinlerde BTC'nin yapimina iliskin galis-
malar Azerbaycan'da, Giircistan'da ve Tiirkiye'de ayri ayri olarak baglamis
ve hizla siirdlriimistir. 2002 yazinda hattin Tlrkiye kisminin yapimina
iliskin ihaleler gergeklestirilmis, bu kismin maliyetinin 1.3 milyar ABD Dolari
olarak éngoriildiigii ve yukarida da ifade edildigi Uizere maliyetin ifade
edilen rakami agsmas halinde ek maliyetin Trkiye tarafindan ustlenilecegi
aciklanmistir. [k olarak 20 Eylill 2002'de Ankara'da projenin Tirkiye Kesimi
Sézlegmeleri Imza Téreni ve ardindan 26 Eylil 2002'de Adana'da Ceyhan

dini almigtir. MEP

_49-



Heydar Bliyev ve Gagdas Azarbaycan Daviatgiliyi

Terminali Temel Atma Téreni gergeklestiriimistir. Daha sonra, 23 Mayis
2003'te Giircistan'in Tetri Skaro kentinde hattin Giircistan kisminin temel
atma téreni gergeklestirilmistir. Térene Gurcistan Devlet Bagkan! Sevard-
nadze ile beraber Azerbaycan, Turkiye ve diger devletlerin temsilcileri de
katilmistir.

BTC'nin gergeklestirimesine iliskin 6nemli adimlarin geri kalan kismi
Azerbaycan'in bliylik lideri Haydar Aliyev vefat ettikten sonra atilmigtir.
Haydar Aliyev o glinlere canli gahit olmasa da, aslinda saghginda iken bu
adimlar bir planlamis ve nasil gergeklesecegini de buyiik dlglide 6ngér-
musgtd.

25 Mayis 2005 tarihinde Bakii'de, “Merkezi Azeri" petrol yatadinda
tretilen petroliin Sengegal terminalinden BTC'ye doldurulmaya baglan-
masi ile ilgili téren yapilmistir. Térene Azerbaycan, Tirkiye, Gircistan,
Kazakistan Cumhurbaskanlari, ABD Enerji Bakan|, BP Sirketi Bagkani,
Avrupa Komisyonu Enerji Komiseri, Ingiltere, Norveg, Italya, Japonya,
Fransa, Ukrayna devletlerinin Ust dizey yetkilileri katlmistir. Térende
yapilan konusmalarin ardindan, dort anahtar sirayla acilarak, hatta petrol
doldurulmaya baslanmistir. llk anahtar BP Sirketi Bagkani Lord John
Browne, ikinci anahtar Azerbaycan Devlet Baskani llham Aliyev, iigiincii
anahtar Gurcistan Devlet Baskani Mihail Saakasvili ve ABD Enerji Bakani
Samuel Bodman, son anahtar ise Tirkiye Cumhurbaskani Ahmet Necdet
Sezer tarafindan agilmistir. Boylece uzunlugu yaklagik 1770 km olan hattin
petrolle doldurulmasi siireci baglamistir.

12 Ekim 2005 tarihinde BTC'deki petroliin Giircistan'a geligi nedeniyle,
dlkenin dogusundaki Gardaban kentinde dlizenlenen térene,
Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, Azerbaycan Devlet Bagkani lIham
Aliyev, Glrcistan Devlet Bagkani Mihail Saakasgvili ve diger devlet yetkilileri
katilmigtir. Térende konusan Cumhurbasgkani Sezer “altin bir zincir” olarak
nitelendirdigi hattin, Bati pazarlarinin Hazar Bélgesi petrollerine dogrudan
erigimi agisindan stratejik onem tasidigini ve enerji glvenliginin tim
tlkelerin isbirligi anlayisi iginde ¢ozim aramalarini gerektiren kiresel bir
problem oldugunu séylemistir.

28 Mayis 2006 itibariyle, BTC'ye doldurulan petrol Ceyhan limanina
varmigtir. Azerbaycan'in bagimsizlik giiniinde bu gelismenin yasanmasi,
Azerbaycan'daki tim devlet ve 6zel televizyon kanallari tarafindan flag
haber olarak duyurulmustur. 13 Temmuz 2006'da ise hattin son duradi olan
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Ceyhan'daki resmi acilis téreni gergeklestirilmigtir, Boylece, "kimilerinin

hayal, kimilerinin de kabus olarak gérdigii"

tamamlanmigtir.
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Boylik siyasati kicik hisslare,
xirda manfastiera baglamaq olmaz.

HEYD3R SLIYEV

Man, Musayev Azer Samiddin oglu 1985-ci ilde Ordubad saharinda
anadan olmusam.1991-ci ilde Ordubad gahar 3 sayl orta maktabinda tah-
sil almaga baglamigam. 2002-ci ilde hamin maktabi miivaffagiyyatla bitira-
rak Azarbaycan Dillar Universitetinin Avropasiinaslig ve Beynalxalg mina-
sibatlar fakiiltasinin Beynalxalg miinasibstler ixtisasina gsbul olmusam.
2006-ci ilde hamin universiteti farglanma diplomu ils bitirmisem. Hazirda
tahsilimi Tlrkiya Respublikasinin Qazi Universitetinin Turk dili markazinda
(TOMER) davam etdirmakdayam.
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Heydar 3liyevin hakimiyyati dévriinda
Azarbaycanin xarici siyasati: balansl xarici
siyasatin nazari va praktik asaslar

XX asrin sonlarinda global geosiyasi situasiyada bas versn radikal
dayigikliklarin-50 ile yaxin miiddastda iki ictimai-igtisadi formasiya arasinda
davam etmig soyuq muharibanin bitmasi, 70 il arzinda 15 dévlati tarkibinda
buxovlayan Sovet Ittifaginda genis miqyasli siyasi, iqtisadi, madani bshra-
nin baglanmasi-musgaiyatile alovlanan xalg azadliq harakatlari naticasinda
Azarbaycan 6z dovlet miistaqilliyini barpa etmisdir. Sovet Ittifaqinin dagil-
masiyla post-sovet mekaninda,o ciimladen Canubi Qafqazda yeni, key-
fiyyatca avvalkilerden farglanan geosiyasi situasiya formalasdi. Yeni geosi-
yasi situasiyanin asas farqgli cahati regional miinasibatlar sistemina yeni
aktyorlarin celb olunmasi idi. Mistadqilliklarini elan etmis Azerbaycan, Giir-
ciistan, Ermanistan elaca de hakim beynalxalg sistemin Yalta-Potstam-
sisteminin goydugu mehdudiyyatlar liziindan regionun beynalxalg miinasi-
betlarinden uzun middst tacrid olunmus yeni glic markazleri Canubi
Qafgazda carayan edan hadisalerin istirakgilarina gevrildi.Basga sozls,
artig Cenubi Qafgaz Rusiyanin “arxa bagcasi” deyildi, ABS, yeni beynal-
xalq sisteminda taleyini miiayyanlagdirmaya galigan Avropa dovistlari,eyni
zamanda tarixan regionumuzda bas veran hadisalars tasir etmak imkanina
malik olmus Tiirkiys ve Iran Islam Respublikasi Canubi Qafqazda niifuz
ugrunda gedan miirakkab geosiyasi oyunun asas istirakgilari kimi 6n plana
cixmisdir.

Mustaqillik yolunda kévrek addimlar atmagda olan Azarbaycan
dovlstinin gelecayi yuxarida tesvir etmaya galisdigim miirakkab geosiyasi
situasiyani diizgiin giymatlendirmakdan, geosiyasi aktyorlarin region va
slkamiz {izarindeki maraglarini miisyysn etmakdan va buna uygun elmi
cohatdan asaslandinimis, ardicil xarici va daxili siyasat yurtitmakdan asili
idi. Lakin, tesssiifler olsun ki, miistaqilliyimizin ilk illarinda respublikamizi
idare eden saxslar bele harakat etmamigdir. Bu illerda hayata kegiriimaya
caligilan birterafii, diizgiin planlagdinimamig xarici siyasat yenice doviat-
ciliyine govusmus,dévlat strukturlarinin normal faaliyyat gostars bilmadiyi,
iistelik qonsu dovletin tecaviiziine meruz galmig Azarbaycanda kaskin
siyasi-igtisadi bdhranla neticelenmigdir. Pargalanmag, mahv olmaq tahll-
kasiyla lizbaiiz qalan Azerbaycani bu vaziyyatdan yalniz rasional mantiqi
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dusiincays malik, xalgi bir yumrug tek birlagdira bilecek, yaranmagda olan
beynalxalq sistemin asas konturlarini seze bilmsk istedadi olan bir lider
gixara bilardi. Bela da oldu. 1993-cu il lyun béhramini yatirmaqda garasiz
qalan Prezident 8biilfaz Elgibay xalqin Umidle son gara olaraq baxdidi
Heydar Sliyevi Bakiya davat etmaya macbur oldu.

Azerbaycana uzun miiddat rahbarlik etmig, diinyanin giic markazlerin-
daen biri olan Sovet ittifaqinin rehbar strukturlarinda galismis Heydar 8liyev
Milli Maclisda ilk gixigindaca 6ziniin banzarsiz tahlil xisusiyyatlarini daxili
va xarici vaziyyati giymatlendirma bacangini gostermisdir. Heydar Sliyev
gixisinda 6zlindan avvalki hakimiyyst nlimaysndalarinin sahvlerini zergar
daqiqliyiyle gosterir, Azerbaycan kimi miirakkab geosiyasi makanda yerla-
san, bir nega regional va global glic markazinin maraglarinin cemlasdiyi bir
olkenin birtarefli deyil, bltiin aktyorlari nazars alan, hartarafli &lgllib
bigilmis-balansli xarici siyasat ylrlitmasinin lablidliylni ssaslandinirdi.

Heydaer Bliyevin hakimiyyata galmasina gadar miistagilliyimizdan iki il
kegmasina baxmayaraq bag! hakimiyyat ugrunda togqusmalara garismis,
miasir diinyanin realliglarini anlamaqda ¢atinlik gakan hakimiyyat nima-
yandalari heg bir konsepsiyaya esaslanmayan, har hansi strateji plandan
mahrum, yalniz taktiki, kegici gedislerle xaric siyasst yirltmaya calis-
miglar. Bu boslugu goran Heydar 8liyev ilk giinden movcud sertleri nazars
almagla Azarbaycanin mistaqilliyini, srazi bitévliyini temin edscak,

dévlatimize diinya dovlatlari arasinda 6ziina layiq yer tutmaga imkan vera-
cak siyasi konsepsiyani formalasdirmaga ¢aligdi. Azerbaycan prezidenti
1993-cii ilin oktyabr ayinin 10-da prezident segilmasi miinasibatle etdiyi
¢ixigda demisdir:" Respublikamizin gargisinda duran asas vazifalardan biri
Azarbaycanin menafeyini diinya migyasinda miidafia ede bilen agill,
sarigtali xarici siyasatin yeridilmasidir.Qarsida boylik vezifalar durur.Bizim
xarici siyasatimiz birinci ndvbada Azarbaycanin dévlat mustaqilliyini tamin
etmays yonaldilmalidir. Vezife dinyanin bitin dovlstleri ile barabar-
hiiquglu, garsiligh-faydall slagsler yaratmag ve inkisaf etdirmakdan, bu
alagalerden hem Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq mévgelarini
mohkemlendirmak Ug¢ln, ham da respublikanin igtisadiyyatini, elmini,
madaniyyatini inkisaf etdirmak tgiin samarali istifade etmakdan ibaratdir”.
Dinya séhratli diplomat olan Heydar Sliyevin qisa middatds titanik
faaliyyati naticesinda sadalanan sartlara cavab veran xarici siyasat kon-
sepsiyas! yaradildi.Diinya dévlstlerinin tarixinde sadaca bir nega lider
vardir ki, onlarin siyasi fealiyyati yalniz bu sexslerin hakimiyyeti dévrinde
deyil, bir nega onillikler arzinde 6z izini yasatmis gslacak nasillerin
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faaliyysti Uglin mayak rolunu oynamigdir, Corc Vasingtonun “Tacridgilik
siyasati”, M.K.Atatlrkiin "Yurtda siilh cahanda siilh" ideyasi, $. DeQolun
"Avrosentrizm” konsepsiyasi kimi Heyder Oliyevin "Balansli siyasat
konsepsiyas!” da bir nega onilliyin dayisen sartlarini nazara alan, Azar-
baycan dévlatinin sabit, davamli inkisafi ligln zamin yaradan bir konsep-
siyadir.

Heyder Bliyevin xarici siyasat konsepsiyasinin asas elementiari xarici
siyasatin prinsiplerini, prioritetlerini ve istigamatlarini ehtiva edir.Boyiik
doévlet xadimi olan Heydar Sliyev 6z salaflarindan qati sakilds farglanarak
bir yonli deyil, gox saxali, tarazlasdirims, Azerbaycanin dovist marag-
larin gorumaga gadir olan konsepsiya yarada bilmigdir. Ister prezident
Heydar 8liyevin miixtalif saviyyali gixislarini, istarsa da onillik bir middatda
dinamik sakilde hayata kegirilan xarici siyasi faaliyystini tehlil etmakls
“balansl xarici siyasat” konsepsiyasinin asas elementlarini asagidaki kimi
ifada eda bilarik.

Xarici siyasatin asas istigamatlari:

1. Region dévlatlariyle mehriban qonsulug, qarsiligh faydali minasi-
batlar.

2. Beynalxalq sistemin asas aktyoru olan ABS ile miinasibatlar.

3. Onde gedan Avropa dévlstlariyla miinasibatlar.

4. Azasrbaycanin milli mansubiyyat tarixi tale etibarils ortaq oldugu
tirkdilli dévlstlarle miinasibatlar.

5. Islam diinyasiyla qarsihigh minasibstier

6. Miasir beynslxalg miinasibatlerde misyysnedici rola malik
beynalxalq tagkilat ve qurumlarla alagaler.

Heydar 8liyev xarici siyasatinin asas prioritetiori.

A. Azarbaycan xalqinin "tarixi nailiyysti” olan dévlst mistagilliyini ,
suverenliyini, arazi biitévliylni qorumag. Bu magsed farixin btin
dovrlerinda dovlatlerin asas magsadi olmusdur. Indiki dévrde Azarbaycan
xarici siyasatinin asas prioriteti, heg siibhasiz, Daghq Qarabag problemini
Azerbaycan Respublikasinin arazi bitoviiyii gargivesinde beynalxalg
hiiqug normalarina uygun bigimda hall etmakdan ibarstdir.

B. Orta middatli maraglarin hayata kegirilmasi: tebii resurslardan, ilk
névbads enerji resurslarindan xarici siyaset aleti kimi istifads etmakls
regionda dévletimizin sabit inkigafina zemin yaradacaq geosiyasi
amakdasliq mdihitinin formalagdiriimasi;Respublikamizin beynalxalg va

55—



Heydar 8liyev va Gafidas Azarbaycan Dovlatgiliyi

regional qurumlara integrasiyas; Azarbaycanin regionda lider mévqeyini
mohkamlendiracsk regional ve trans-regional layihslerin heyata kegiril-
masi.

C. Azarbaycan xarici siyasatinin an miihiim prioritetlsrindan biri da
globallagsma saraitinds Azerbaycanin zengin madani dayerlarini diinyaya
tanitmagqdan ibaratdir. Bu menada miihiim xarici siyasat aleti kimi 6z rolunu
mdhkamlandirmakda olan diaspora amilinin méhkemlandirilmasi xtsusi
shamiyyst kasb edir. Tasadiifi deyil ki,prezident H.Bliyev demak olar
ki, xarici élkalers etdiyi har safarinde Azsrbaycan diasporasi il gorlismiis,
soydaglarimizin problemleri ila maraglanmisdir. Bundan slava, H. Sliyev
Azarbaycan madaniyyatinin tanidiimasina da xiisusi 6nam verir, mixtslif
Glkelards Azsrbaycan madaniyyat glinlarinin kegirimasina galisirdi.

Azarbaycan Respublikasinin xarici siyasat prinsiplari Heydar Sliyevin
muallifi oldugu Azsrbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda 6z aksini
tapmigdir. Dinyada bas veran hadisalerin yoniinii, beynalxalq miinasi-
batlarin tanzimlanmasinda beynalxalq hiiququn rolunu diizgln giymatlan-
direrak Azerbaycan dévleti "6z xarici siyasatini hamiligla gabul edilmig
beynalxalg hiiquq norma ve prinsiplsrine uygun qurur”.

Heyder 8liyev miistagil dévistimizin xarici siyaset nazariyyasini
yaratmagla barabar dévlst maraglanimizi dziiniin gergin faaliyyatiyle real-
lagdirmigdir. $iibhesiz, Heydar Bliyev diplomatiyasinin asas istigamatini
Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinagisasinin respublikamizin
milli maraglarina cavab veran bigimda adalatli halline nail olmaqdan ibarat
olmugdur. Heydar 8liyevin bu problemls bagl faaliyyatinda bir nega istiga-
mati ayirmaq mimkinddir:

1. llk névbada problemin asl mahiyyatini diinya ictimaiyystina cat-
dirmaq, respublikamiz strafinda yaranmis informasiya blokadasini
yarmagq;

2. Problemin hallini har hansi bir dévlatin inhisarindan gixarmaq
beynalxalq teskilatliarin ve regionda maraglari olan dévletierin imkan-
larindan istifada etmak;

3. Problemi siilh yolu ile hall etmak miimkiin olmadiqda diger vasi-
telerle problemin hsllina imkan veran geosiyasi situasiya formalasdirmag;

4.Daghqg Qarabag diplomatiyasini an miihiim istiqamatlerindan biri
ordu quruculugu olmusdur. Bu magsadle Heydar Bliyev beynalxalq tagki-
latlar ilk névbada NATO ile smekdasliga xiisusi diggat vermis, miasir
taleblara cavab veran harbi potensiala malik dévletlarla slagalarin inkigafi
Ugln amali addimlar atrmisdir.
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Mﬂsteqillik dévriinds rastlasmis an béyiik problemi hal| etmak dgiin ilk
giinden f§a||yyeta baslamng,hmévqeyi respublikamizin mévqeyiils st iste
diisan dovlat'lerle a!aﬂq_a'lan inkigaf etdirmakla yanas! daha ¢ox Ermanis-
tana yaxtn siyasat yuridan dévistlari respublikamizin mévgeyina yaxin-
lagdirmagda calismigdir. Heyder Sliyevin dahiliyi onda idi ki, O, cagdas
diinyamizda dévla‘tlerin yalniz maraglar namina bir-biri ils minasibatlar
qurdugunu basa disir ve bunu xarici siyasi fealiyystinds nazers alird,
Mahz, bu sababden idi ki, Heyder 8liyev ermani yénimlii siyasatiyla
segilen, ermani diasporasinin giicli oldugu déviatiaris minasi-batlara
xUsusi diqgst verir, problemle bagl hagigatieri bu davistlarin rahbar
soxslerine ¢atdirmaga galisirdi. Bu menada Ermanistanla tarixi alagalari
olan Fransa Heydar Bliyev siyasatinda xiisusi yer tutmusdur, Ermanistana
tesir eds bilmak baximindan Fransanin potensialini dizgin qgiymatian-
diren Heydar 8liyev prezident kimi xarici déviatlara ilk saferini Fransaya
etmis va Fransa sirketlerinin Azarbaycanin enerji resurslarini istismarinda
yer almasi (gln serait yaratmisdir. Naticads Fransa avvalki siyasatindan
zahiran da olsa imtina etdiyini bayan etmigdir. Bu manada Fransa prezi-
denti F.Mitteranin "Ermanistan bizim dostumuzdur, amma Azarbaycan da
diismanimiz deyil" s6zlarini de xatirlatmag yerina diisar.

Bir gader yuxarida da qeyd etdiyim kimi Heydsr 8liyevin xarici
siyasstinin esas maqsadlerinden biri Dadliq Qarabad problemini
Rusiyanin inhisarindan gixarmagla beynsixalq saviyyada nizamlanmasina
nail olmaq olmusdur. Azerbaycan xarici siyasat konsepsiyasinin banisi
problemin ATST gergivasinds halline xiisusi énam verirdi. Mahz, Heydar
Bliyevin sayiyle ATOM-in (ATST-in 1994-cli ila gadarki rasmi adi) Budapest
sammitinda Dagliq Qarabag problemi beynalxalg saviyyada genis miiza-
kira olunmus va bir nega miihim garar gabul edilmigdir.

1. Minagisanin halli magsadile 1992-ci ilde yaradiimis Minsk
qrupunun hamsadr institutu tesis edilmis, Rusiya ile yanasi Finlandiya da
problemin hallinds vasitacgi olmusgdur.

2. Digar mithiim garar isa ATOM-in (bu sammitden sonra ATST-in}
siilhmaramli glivvalerinin yaradilmasi ile bagl idi. Qararin shamiyyati
ondan ibarat idi ki, minagisenin halli gedisinde regiona silhmaramii
qlivvaler adi altinda rus gosunlarinin galms ehtimalinin qargisi alinirdi.
Basqa ifada ile dessk Heyder Sliyevin Budapest sammitindski gargin
foaliyyati naticasinde Azarbaycan diplomatiyasi miinagigenin halli Ggin
Rusiyanin birtarafli faaliyyetimkanlarini mahdudlasdirmagda nail oldu.

ATOT-in 1996-c1 ilda kegirilmis Lissabon sammiti hem Dagliq Qarabag
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probleminin halli baximindan hem de Heydar ®Sliyevinin diplomatik
faaliyyatinin qiymatlendiriimasi baximindan daha shamiyyatlidir. Mahz,
Heydar Sliyevinin diplomatik maharati, siyasi diihasi naticasinda Lissabon
saharindas Dagliq Qarabag probleminin hallinin prinsiplari mlayyanlesmis,
diinyanin Ermenistan istisna olmagla 53 dovleti terefinden desteklen-
migdir: Daglhq Qarabag problemi Ermenistan va Azarbaycanin erazi
biitévliiklari gargivesinda hall edilmali; Qarabagda yagayan ermani va
azerbaycanll shalinin tahliikesizliyi tamin edilmali. Dagliq Qarabaga
Azerbaycan tarkibinde muxtariyyst verilmali. Eyni zamanda Lissabon
sammitinda Minsk grupunun yeni hemsadrlari de miieyysnlasdi. Mahz
Heydar 8liyevin uzaqgdran siyasati neticasinda ABS problemin hallinda
vasitagi oldu, bununla da Azerbaycan xarici siyasatinin asas prinsipi-
balans prinsipi Dagliq Qarabag probleminin halli prosesinda 6z aksini
tapdi. Lissabon gaharinda bir goxlarinin tanimadigi bir déviat mahz onun
dahi prezidentinin gdzlenilmaz diplomatik gedisiyle dinya siyasatinin
markazine dagindi.

H.8liyev Lissabon samimitinden sonra da Minsk Qrupu hamsadrleri
tarsfinden teqdim edilmis nizamlama planlarina miinasibatda de 6zind
uzaqgoran diplomat kimi gostermisdir. Hamsadrlerin 1997-ci ilda miina-
qisa tersflerine taqdim etdikleri, diplomatik adebiyyatda paket ve marhalali
hall variantlar kimi taninan tekliflerin her ikisinde Azarbaycanin marag-
larina cavab vermayan niianslar vardi. Amma. H.Sliyev respublikarmizin
maragqlarina kékiindan zidd olan paket hall variantini radd etdikden sonra
marhalali variant qabul etdiyini bayan etmisdir. H. Sliyevin bu varianti gabul
etmakda magsadi, fikrimca, danisiglari dalandan gixartmag, diger terafdan
isa Ermanistanin geyri-konstruktiviiyini nimayis etdirmak olmusdur. Bele
ki, geyd olunan layiheds Ermenistanin da qati sakilde etiraz etdiyi me-
gamlar vardi (Dagliq Qarabag atrafindaki arazilarin azad edilmasi ve s.).
Bunu géran H.8liyev planin mahz Ermanistan tarafindan radd edilacayini
prognozlasdirarag onu qabul etmig. Naticade danisiglarin iflasa ugrama-
sinin masuliyyatini garsi terafin iizarina atmaga nail olmusdur.

H.Sliyev sonraki dévrlarde da Azerbaycanin maraglarina zidd olan
cahdlari 6ziinemexsus ustaligla daf ede bilmigdir. Xisusile 2001-ci ilds
miinagise teraflerinin Ki-Vets goriisi arefesinda parlament dinlemalerinin
kegirilmasi dahi siyasi xadim olan H.8liyevin Azerbaycani glizagte macbur
etmaya calisan dairalare Azarbaycan cemiyyatinin barigmaz mévgeyini
niimayis etdirmak vasitesi idi.Bununla H.8liyev Dagliq Qarabag problemi
ils bagh cemiyystin ne gader hessas oldugunu ve heg bir giizastie

58—

ﬂeyd_ar Bliyev va Gagdasg Azarbaycan Dévlatgiliyi

?r@may:faémn vasitagi dévietlare basa salirdi. H.9Ji
iger mihim manevrasi isa Ki-Ve: -
Ermanistan terafinin yalanlarini if§: te(tjfnra':lf,lc\l::;:?;Zilgzilgi::; °"T‘”5d”’-
tiyasi® cshdlerini dof etmek ligiin Azerbaycan prezidenti *Hpae
neazarda tutulmadidi halda problemin tarixi ils bagl genis mal ewe;lcadan
etmig, bungnla daqarsi terafi gixilmaz vaziyystds Burasmisdic umatla ¢ixig
yyati dovrlinds atilan har bir xarici siyasst addimi slka
gargisinda duran asas masalaleri biitvlikde nazars alir respublikal
milli maraglarina xidmat edirdi. Bu manada 1993~2003—cl" ill o
terefindan reallagdinlan neft strategiyasi xiisusi i st
i usi shamiyyat kasb edir.
Respublikamizin zangin tebii resurslarindan, xiisusile Xezarin ‘karbo-
hidrogen ehtiyatlarindan dévistimizin milli maraglari namina kompleks
istifads edilmesine nail olmaga galisan H.8liyev neft ehtiyatlarina sal:::lece
bir iqtisadi amil kimi baxmirdi. Diinyada bas veran prosesiari dagiglikla
giymatlendirmaya qadir olan H.8liyev hakimiyyats galdiyi ilk glindan
etibaren neft amilinden regiondaki geosiyasi situasiyada amakdaslig
elementlerini gliclendiracek, Dagliq Qarabag probleminin hallina yardim
eda bilacek sekilda yararlaniimasinin vacibliyini qeyd edirdi. Svvalki
hakimiyyatlarin tebii resurs amilini sirfigtisadi aspektden giymst-lendirmasi
va respublikamiz strafinda formalagan geosiyasi miihiti nazara almamasi
genc dovlstgiliyimize qarsi Rusiya va Iran terafindan tahdidlerin artmasina
yol agmigdi.Veziyyeti qisa middastde qiymatlandiren H.8liyev neft
strategiyasinda 0zUnGn qizil prinsipi-balanslagdirma prinsipini tatbig
etmadan respublikamizin (izlesdiyi problemlarin hallinin mimkiin olma-
yacagini anladi. Ali Maclisin sadri kimi fealiyyats basladigdan qisa middat
sonra salaflari terafindan apariimig biitlin danigiglarin dondurulmasi gera-
rint veran H.Bliyev yeni neft strategiyasinin asasini qoydu. Bu strategi-
yanin asas cahati ABS, Avropa va region dovlatlerinin maraglarini gisman
tarazlamaqla Azarbaycanin maraglarini hayata kegirmskdan ibarst idi.Bir l
arzinde aparilan gargin danigiglar naticesinds H.Bliyev diplomatiyasi
soyuq miharibanin barigmaz ragiblarini Azerbaycan vasitasile emakdasliq
etmaye razi sala bildi. 1994-cii il Sentyabrin 20-de imzalanan "9srin
Miigavilasi'nda Rusiyanin Lukoyl” sirkatinin 10%-lik payla istiraki boylik
siyasi naticelera sabap oldu. Bela ki Rusiya Azarbaycan dévlatgiliyine qars!
diisman miinasibatini gisman yumsaltdi, diger terafden isa karbohidrogen
ehtiyatlarinin qarb sirkatleri tersfinden isladilimasi Rusiya terafindan galen
tahlikslarden sigortalandi. Bundan slave regionda hale de glic markazi

yevin bu menada
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mévqeyini gorumagda olan Rusiya ile amak-dasliq respublika daxilinda
siyasi vaziyyati normal hala salmaga, davamli inkigaf tigtin zeruri olan daxili
siyasi sabitliyin temin edilmasina tohfe vermis oldu.

Bundan sonra garsida duran digar problem Azarbaycanla barismaz
geosiyasi maraglari olan iranla miinasibatleri nizamlamagdan ibarat idi.
Iranin amakdasliga calb edilmasinin ister Daglig Qarabag probleminin
halli, istarsa da Azarbaycan dovlstgiliyinin méhkamlenmasi baximindan
&namini giymatlandiran H.8liyev Ssrin Miiqavilesinds Irana 5%-lik pay
ayrilmasini taklif etsa ds, Qarb dévlatlarinin etirazi naticesinda bu reallag-
madi. Lakin, H.8liyev 6ziinemaxsus gatiyysti sayssinda bu angali de asa
bildi. Xazarin Azerbaycan sektorundaki $ahdaniz yataginin islanmasina
dair milgavilada yer almigdi. Bununla da H.8liyev Azarbaycan tebii resurs-
larindan istifada edilmasi ugrunda ragabatin dévistimizin tahlikasizliyina
va regional movgelarina vura bilacayi zarbani minimum hadds endirmays
nail ola bilmisdir.

H.Oliyev neft strategiyasinin asas elementlsrindsn biri ds hasil
olunmus neftin diinya bazarlarina gixarmaq masslesidir. Bu masals da
balansh xarici siyasat konsepsiyasinda basit bir igtisadi layiha kimi deyil,
Azarbaycanin mustagilliyini, regional mévqeyini mohkamlandiracek bir
amil kimi deyarlendiriimisdir. Yeni neft kamari Azarbaycan neftini diinya
bazarlarina gixartmagla barabar ixracin tahliikesizliyini va alternativliyini
tamin etmali, Azarbaycan torpaglarini iggal altinda saxlayan Ermanistani
tocrid etmali va nahayat respublikamizin terafdaslarinin maraglarini
uzlagdirmaliydi. Bu amillar nazera alinaraq asas ixrac boru kemarinin
marsrutu miayyanlasgdiriimisdir. Baki- Tblisi-Ceyhan margrutu Azarbaycan
neftini Rusiyadan yan kegmakla diinya bazarina gixarir; Azarbaycan,
Turkiya va Gurclstan arasinda strateji amakdashg tellarini daha da
guclandirir va an vacibi Azarbaycana diinya siyasstinds 6z séz(inli demaya
imkan verirdi. 90-ci illerin ortalarinda bir ¢oxlarinin bir efsana hesab
etdikleri BTC asas ixrac boru kemari H.8liyev diplomatiyasinin, H.S8liyev
gatiyyatinin va H.8liyev uzaqgoérenliyinin an bariz nimunasi, tecassi-
midir. Tesadiifi deyildir ki, Canubi Qafqazda gigaklanmanin simvolunu
olan bu kemar H.8liyevin adini dasyir.

H.Sliyevin banisi oldugu xarici siyasat konsepsiyasinin an mihim
elementlarindan biri da Azarbaycan dévlatgiliyini mohkemlandirmsk, res-
publikamizin beynalxalqg mévgeyini méhkemlandirmak {glin beynalxalg
teskilatlara integrasiya olunmagq, respublikamizin xarici siyasst marag-
larinin reallasmasina komak edacak beynalxalq birliklerin yaradiimasina
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yardim etmakdan ibarat olmusdur. H.8li
konsepsiyanin ardiciligini tamin eda bil
hakimiyyste qayidisindan sonra Azerb,

3..rev diplomatiyas; by sahada da
migdir. Tasadiifi deyil ki, H.8liyevin

mig, diger terafdan isa respublikami
lerinin inkisafina manfi tesir géstarmi
nainki Azarbaycanin Rusiyadan asl;
dévletin Azerbaycana qars! iddialar
bunlari dayarlandiran H.8liyevin M
qabul etmasi dévriin sartlari daxiling

zin Post-Sovet doviatleriyla slage-
sdir. MDB-da istirakdan imtina etmak
igini aradan qaldirmisdir, aksina, bu
ni daha da kaskinlagdirmisdir. Biitiin
DB-ya daxil olmag haqginda garar

8 kifayst gader sart sayila bilardi. B
19814 sor . Bela
ki, H.Bliyevin hakimiyyata geldiyi ilk glinlerds xarici dévlatlarin

akseny?retmqa kommunist paniya?lnln kegmis funksionerinin hakimiyysta
gelmasi Rusiyanin Azarbaycan ugrunda gedan geosiyasi oyunda gslaba
calmasi kimi gabul edilirdi. Digar tarsfden ise daxilde bazi miixalifat
dairalari H.8liyevi Rusiya tarafdar kimi qalama vermays gal 1sirdilar. Bitiin
bunlara baxmayaraq Azarbaycan davlstinin mbhkam-lanmesilni har
seyden Ustln tutmagi bacaran H.8liyev qisa middat arzinds bu fikirlarin
basit teblijat oldugunu géstera bildi. H.8liyevin rehbarliyi altinda
Azarbaycan diplomatiyasi MDB gorgivesinda aparilan biitiin  miiza-
kiralerda Uzv dévletlerin suverenliyini zsiflada bilacak istanilan tasabbiisa
qars! ¢cixaraq birlik daxilinds Rusiya aleyhdari olan giivvslerin tagkilat-
lanmasina da xiisusi diqgst vermisdir. Rusiyada “Avrasiyac” yanasma
terafdarlaninin gliclendiyi, “yaxin xaric'ls bagl imperiyanin ambissiya-
larinin dila gatirildiyi bir dévrda-1997-ci ilda Giirclistan, Ukrayna, Moldova
ila birlikda yeni bir tagkilatin GUAM-in yaradiimasinda istirak etdi. GUAM-
In yaradilmasinda magsadin {izv déviatler arasinda miixtslif sahslerds
emakdasligin inkisaf etdirilmesi kimi bayan edilse da, istar Rusiyanin
tegkilata garsi qisqancligla yanasmasi, istersa ds bu déviatlardan har
birinin MDB daxilinde Rusiyanin imperiya niyyatlarina qarg miigavimat
géstermasi GUAM-in mshz Rusiyanin neytrallagdinimasi magsadile
yaradildigini sdyleamaye esas verir. Tokce MDB gergivesinda faaliyyat
H.8liyev xarici siyasstinin uzaqgéranliyini géstersn an mihim goste-
ricilarden biridir. MDB-da istirak neinki respublikamizin milli maraglarini
zarbas altina aldi, aksina dévlstimiza garsi olan tezyiglari neytrallagdirmaga
imkan verdi, xarici siyasat maraglarimizi reallasdirmagq iigiin yeni manevr
imkanlari yaratdi. ©n vacibi iss Ermanistanin isgalg siyasatini ifsa etmak,
teskilat daxilinde bas veranleri kenardan izlemayib yeri gsldikda bu
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hadisalara vaxtinda reaksiya vermak imkani verdi.

H.8liyevin balansli xarici siyasat konsepsiyasinin mihim istigamat-
larindan biri d@ miiteraqqi siyasi igtisadi deyarlara malik Qerb institutiari il
berabarhiiquglu garsiigl faydall miinasibstlsrin qurulmasi olmusdur.
Miisteqil dévletimizin ehtiyaclarini dizgiin giymatlendiran H.8liyev ilk
gundan NATO, Avropa $urasi, Avropa Ittifaqi kimi beynalxalq teskilatlarla
garsiligh minasibatiarin qurulmasina xiisusi énam verirdi. Mahz onun
uzaqggéran siyasati naticasinde Azerbaycan 1994-cil ilde NATO-nun Siilh
Namine Tarsfdasliq (STB) programina gogulmusdur. Bu programda istirak
miiharibe vaziyystinds olan Azerbaycan ordusunun gexsi heystinin va
maddi texniki bazasinin miiasir standartlara uygun qurulmasina sarait
yaratmagla barabar Azerbaycanin beynaixalq mévgelerinin mokemian-
masina da komak etmigdir.

Miiasir diinyada demokratik dsyarlere sdykanan dévlatgiliyin
alternativinin olmadigini deyarlendiran H.8liyev bu daysrlarin élkemizds
da bargerar olmasi (giin AS, Al kimi teskilatlarla minasibatlarin inkisafi
tigiin ardicil addimlar atmigdir. Mahz Azerbaycan prezidentinin qgatiyyatli
ardicil siyasi faaliyyati naticasinde respublikamiz AS-ye tam hlquglu tzv
qgebul edilmisdir. AS kimi beynalxalg quruma {zvlik uzun iller arzinde
aparilan sistemli demokratiklagma proseslarinin mantigli naticasi idi. AS-ya
tizvliik Azarbaycan dovlatinin siyasi cehatdan modern bir dévlst olarag
qurulmasi, Azerbaycan hagigatlarinin diinyaya ¢atdinimasi tgin mihim
vasite kimi giymatlandirilmalidir

H.Bliyevin xarici siyasst konsepsiyasinda Azarbaycanin regional
maovgeyinin méhkamlenmasi igtisadi inkisafinin siretlandiriimasi namina
regional va trans-regional layihalarda istirak xiisusi yer tutur.Xarici siyasat
konsepsiyamizin banisi bu menada Avropa ittifaqu ile alagelerin inkigafina
xiisusi digqat verarsk bu qurum tersfindsn dastsklenan trans-regional
layihalarin ssas tesebbiiskarlarindan biri olmugdur. Hagqinda danigdi-
§imiz layihalardan an énamlisi Avropa-Qafqaz-Asiya Transqafqaz naqliy-
yat dahlizi (TRASECA) layihasidir. Avropa va Asiyan birlegdiran tarixi ipak
Yolunun barpasini nezerds tutan bu layiha Azarbaycan lglin bir nega
baximdan shamiyyat kesb edir. Birinci, beynalxalg ticarst slagalarinin
genislendiyi bir saraitde TRASECA kimi genismiqyasl nagliyyat layihe-
sinda istirak maliyys vasaitine ehtiyac duyan Azarbaycan Ggiin vacibdir.
Diger tarafden isa diinyanin iki makroregionunu birlegdiren nagliyyat
dahlizinda yer alan Azarbaycan mévqeyini méhkamlandirmak Ggiin yeni
manevra imkanlari alde eda biler. Lakin Al tersfinden Ermenistanin da bu
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layihaya qosulmasi yéniinds edilon
qebu:?dilmazdi. Bels bir vaziyyatde H.8liy
dimi kimi harakst edarak i i i i i
0 YO O 1ol t;gz:dgjrggtag:dlﬂ:r!e vaziyyatdan optimal
layihesinda isdalgi dovistin da istirakina razmqpue,:%-?m?anla TRAS?Q.'A
e l -Ginki ks halda biitiin
yiha iflasa ugrayar ve Azarbaycan 6z magsading gatmagq (igiin bi .
da gozlays bilerdi. Burada H.8liyevin dahiliyi, har meqamdca dégrl I.1te .
raglarini Ustlin tutma keyfiyyeti 6ziing onda géstardi ki msr\: i
TRASECA haqqindaki miiqavileys qeyd sert qoymas ils E il
faktiki olaraq layihanin biitiin imkanlarindan mahrum edildi. Bela ;?1?;;}3 tan‘
ilin Sentyabrinda H.8liyevin tasabbiisii ils Bakida kec;irile.n va 32l::h':'n\r|8;"-:I
ylksak saviyyali nimayanda heystlarinin, 13 beynslxalg qurum va te :l 4
tinin istiraki ila"Avropa-Qafqaz_Asiya nagliyyat kommunikasiya dghliﬁzilrf-’-
inkigafina dair goxterafli sazis”s Azarbaycan onun srazisindan kegan h;n
bir yl'.'llkl:ln Errﬁenistana kecirimamasi sartila qosulmusdur. Mahz H .celiyeviﬁ
:u diplomatik gevikliyi 5§yesin‘de TRASECA programinin Azarbaycanin
Gvlat maraglarina vura bilaceyi ziyan minimuma endirilmigdir.

HA.eliye\.nr Fj'tinaminda Azarbgycan xarici siyasatinin miihim istiga-
matlarindan biri de Azarbaycan ila dil, din Umumiliyina malik olan déviat-
lerle gargiligh faydaliliq prinsipine asaslanan, saglam, rasional miinasibat-
lardir. H.8liyev o6zlndan avvalki 9.Elgibay hakimiyyatindan farqli olarag
tirkdilli ve islam &lkaleri ile bir yonli minasibatler qurmagin yolveril-
mazliyini geyd edirdi. Milli, dini mansubiyyat amili dinya siyasatinda
hamiga miihim amillarden biri olsa da yegans, miitlaq faktor olmamisdir.
Xususan globallagma, integrasiya proseslarinin dénmaz xarakter aldigi bir
dovrde xarici siyasati sirf milli, dini hissler (izerinde qurmaq mantiqi
baximdan sahv, siyasi baximdan tohliikali tendensiyadir. Bu baximdan
H.Bliyev xarici siyasatinin qeyd edilsn ydniiniin tehlili daha maragh va
faydahdir. Azaerbaycanin tiirk dilli dévlstier ile miinasibatlari H.8liyev
dévriinda yeni keyfiyyat dayisikliklerine ugramisdir. Déviatiarin suverenliyi,
daxili masalelars qarigmamaq kimi beynalxalq prinsiplerin tatbiq ediimesi
naticasinda eyni kékden olan dévistlar arasinda qarsiliql inamsizlig mhiti
aradan galdirila bilmigdir. Qeyd etdiyimiz istiqgamatda H.8liyevin fealiyys-
tinin an miihiim hissasini tirk dilli dévlatlerin dévist baggilarninin vaxtasin
kegirilan toplantilarinda istirak taskil edir. Bir realist siyasatci kimi H.8liyev
bu dévlatlar arasindaki minasibatiarin potensialini dizgiin giymatlandirirdi
ve har hansi eyforiyadan uzaq idi. Msahz bu realist giymatlendirma
naticasinda dovletlar arasinda saglam amakdashq mihiti yaradila bilmis
va daha genis amakdasliq lilin slverigli zemin yaradilmigdir.

tekliflar Azarbaycan dgln
ev asl diplomat, as| déviat xa-
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Belalikla, Diinya séhratli diplomat dahi siyasi xadim kimi tekce
Azarbaycan xalqinin deyil, biitdvlikda dinyanin yetisdirmis oldugu dahi
sexsiyyatler arasinda ozlinemaxsus yer tutan H.8liyevin gergin emayi,
uzaqgéran diplomatik faaliyyati naticasinda miirakkeb geosiyasi mekanda
yerlasan Azerbaycan Respublikasinin dévlst maraglarina cavab veran,
diinyada layigli yer tutmasina gerait yaradan xarici siyasat konsepsiyasi
yaradilmis va udurla hayata kegiriimisdir. H.8liyevin regional ve beynalxalq
miinasibatlari dagiglikla tahlil etma gabiliyystine asaslanan xarici siyaset
strategiyasi Azerbaycanin mistaqilliyinin gatin, dolanbacli yollarimi ugurla
kegerak buglinkii inkisaf, tereqqi marhalasine qadem goymaga zamin
hazirlamisdir. H.8liyevin hakimiyyati dovriinda ardicilligla heyata kegiril-
mis xarici siyasati naticasinds Azarbaycan regional miinasibatler sistemin-
da lider mdvgeyini méhkamiandirerak diinya siyasat arenasinda 6z s6zini
demaya gadir olan 6zlniin mistaqil siyasat strategiyasi ve bu strategiyani
hoyata kegirmaye imkan veran resurs ve vasitsleri olan dévlet kimi
taninmisdir. Bu iller arzinde 100-den artiq diinya dévlsti ile elece de
beynalxalg qurum va taskilatlarla barabsrhiiquglu minasibatlerin asasi
qoyulmus, Azarbaycan beynalxalg miinasibetler sisteminde 6z movgeyini
daha da méhkemlandirmigdi.

H.Bliyev terefinden asasi qoyulan balansli xarici siyasst konsepsi-
yasinin uzaqgéranliyi ondan ibaratdir ki, bu konsepsiya bu giin da Azar-
baycan dévlati gargisinda duran problemlari hall etmaya gadir olan yegans
konsepsiyadi.Tasadiifi deyildir ki balansli xarici siyasat kursu Prezident
ilham Bliyevin da xarici siyasatinin temalini teskil edir. Prezident |.8liyev
respublikamizin xarici siyasatinin mahiyyatini bela giymatlendirmisdir:
“Bizim xarici siyasetimiz reqabata deyil, emakdasliga yonaldilmisdir. Biz
Azarbaycani miixtslif glic markazlari arasinda ragabst meydani deyil,
amakdasliq meydani kimi gérmaysa galising”. Movcud geosiyasi vaziyyatin
tahlili gostarir ki, respublikamizin xarici siyasati vezifalerini reallagdirmag,
o ciimladan Dagliq Qarabag problemini hall etmak lgiin yegane miimkiin
yol tarazli xarici siyasat yoludur.
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HEYD®8R 8LIYEV

Man Farid Feyzulla odlu Muradov 1985-ci il avqust ayinin 4-da Azarbay-
canin Zaqatala rayonunda anadan olmusam. Atam kirpi tunel insaat mii-
hendisi, anam ise skripka miiallimasidir. llk tahsilimi Zagatala rayonunun
Tala kendi 1 sayl orta maktabinds, daha sonra ise $aki Azarbaycan-
Tiirkiye Ozal Litseyinda almigam. 2002-ci ilda Tirkiya Cumhuriyyati Os-
mangazi universitetinin Tibb Fakiiltasina qabul olmugam. 3 il Tibde tahsil
aldigdan sonra tehsilimi yanmeiq buraxaraq [zmir 9 Eylil universitetinin
Hiiquq fakiiltesine gabul oldum. Hal hazirda hamin fakdltenin 1-ci kurs
talabasiyam. Galecekde hiiquqgu olmaq isteyirem. Basketbol oynamagt
ve basketbol seyr etmayi gox xoslayiram. Tarixi kitablar da xogladigim
seylardandir.
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Qisaca Heydar Sliyev

Heyder 8lirza oglu Sliyev 1923-cl ilin 10 may giniinde Azsrbaycanin
Naxgivan ssherinde anadan olmusdur. 1939-cu ilde Naxgivan Pedaqoji
Texnikumunda tehsilini baga gatdirmis ve daha sonra Azerbaycan Sanaye
institutunun memarliq fakiiltasinda tshsil almisdir. Heydar Sliyev 1941-ci
ilda Naxgivan MSSR Xalg Daxili iglar Komisarhidinda ve Naxgivan MSSR
Xalg Komissarlar gébasinde goba mudiri islamigdir. 1964-cii ilden
Azerbaycan SSR Nazirler Soveti yaninda Dévlat Tahllikesizlik Komitasi
sadrinin miavini,1967-ci ilden isa sadri vazifesinda iglemis ve general-
mayor riitbasina gader yiiksalmigdir. Hemin illerda Leningrad (indiki Sankt-
Peterburq) ssherinde ali tehsil almig,1957-ci ilda isa Azarbaycan Doviat
Universitetinin Tarix fakiltasini bitirmigdir.

Heydar Bliyev 1969-cu ilde Azerbaycan Kommunist Partiyasi Markaz

Komitasinin birinci katibi segilarak respublikanin rehbari olmugdur.1982-ci
ilds Sovet ittifaqi Kommunist Partiyasi Markez Komitasi blrosunun tzvi
segilon Heydsr Sliyev SSSR Nazirlor Soveti sedrinin birinci mdavini
vazifasina tayin edilmis ve SSSR rehbarlarindan biri olmusgdur. 1991-ciilda
Dagliq Qarabagda yaranmig kaskin miinagisali veziyyetle bagh SSSR
rehbarliyinin ikilizlli siyasstine efiraz slamati olaraq, Sovet ittifag:
Kommunist Partiyasimin siralarim terk etmigdir. 1991-1993-cl illards
Naxgivan Muxtar respublikasi Ali maclisinin sedri ve Azerbaycan Respub-
likasi ali soveti sadrinin miavini vezifesinde iglemigdir. 1893-cl ilde
mdstaqilliyin itirimasi tshliikesi yarandigda xalg Heydsr 8liyevin
hakimiyyata gatiriimasi talabiyle ayada qalxdi. Heydsr 8liyev 1993-cii ilin
iyun ayinda Azsrbaycan Ali sovetinin sadri segildi, yena iyul ayinda Milli
Maclisin garariyla Azarbaycan Respublikasi prezidentinin salahiyyatlerini
heyata kegirmaya basladi. 1993-ci ilde imumxalg sesvermasi naticasinda
Heydar SliyevAzarbaycan Respublikasinin prezidenti segildi.
Heydar 8liyev bir gox dlkanin doviat orden ve medallarina, beynalxalg
miikafatlara layiq gériilmis, muxtalif Slkslerin universitetlerinin foxri
doktoru segilmigdir. O, sahhatinde yaranan ciddi problemlarle alagedar
olarag Amerika Birlagmis $tatlarinin Cliviend Klinikasinda mialica almis ve
2003-ciilin dekabr ayinin 12-de vefat etmisdir.
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Heydar dliyevin Daxili Siyasati

Azarbayc:in Respulaiikasn 6z misteqilliyini barpa etdikdan sonra 6z
tarixinin n mirekkeb ddvrlarindan birini yagad:. Miisteqilliyin ilk illerinda
(1991-1993) daxili siyasi veziyyst va hakimiyyat bdhrani catin bir hal
almisdi. Ermanistanla mihariba, siyasi harcmarclik va hakimiyyat ugrunda
miibarize naticasinde xalg tamamen unudulmus, dévlst quruculugu isle-
rinda bir mivaffagiyyst alde edile bilinmamisdi. Els bunun naticasi olaraq
vatandas miharibasi veziyysti 6z halini alirdi. Xalgin talabiyls igtidar or-
ganlan terefinden Bakiya gaginlan Heyder Sliyevie barabar Azarbay-
canda qurtulus harekati basladi. Heyder Sliyev Azarbaycan dovist mis-
tagilliyinin gorunub saxlanmasi ugrunda miibarize etdi ve buna nail oldu.

Heydar Sliyevin Azarbaycanin 6z dévlet misteqilliyini barpasindan
sonra Olka rehbarliyine qayidig! Azerbaycan Respublikasinda esl donus
yaratmis, beynaixalg norma va prinsiplara uydun doviat quruculugu
baglamigdir. Heydar Sliyev miihariba saraitindan gixmis bir dlkada texire
salinmaz va lazimi tadbirlarin hamisini bir-bir hayata kegirmisdir. Sabitliyin
barpasi, xalqin tehlikasizliyi, Milli ordunun formalagdinimasi, torpag-
larimizin miidafis olunmasiyla bagh miihiim addimlar atmis, diger tarafdan
biitin siyasi ve diplomatik vasitsler Uigin hayati ahamiyyat kasb edan
ategkas alds etmigdir.

Heydar Sliyev Azerbaycan Respublikasinin prezidenti secildikdan
sonra dlka daxilinda bir gox lazimi islahatiar etmigdir. Misteqil dovlat quru-
culugunun esasini tagkil eden bu islahatiar Heydar Sliyev daxili siyasatinin
naticasidir.

Heydar 8liyevin daxili siyasati nalerdan ibarat? Umurniyyatla bu haqda
cox yazmagq olar. Giinki Heydar liyevin verdiyi her forman va har saran-
cam bir islahat nitaliyindadir. Burada man mévzunu bir az daha dar tutarag
daxili siyasatin temalini tegkil edsn asas istigamatlardan danigmag
istayiram. Bunlar asagidakilardir:

1—Milli tehliikesizliyin temin edilmasi

2__Azerbaycan Respublikasi sSilahll Qiivvalerinin yaradimas! ve
inkisafi

3—Hiiquqi dévlat quruculugu

4—Iqtisadi va sosial inkigaf.

Indi bunlarin hamisini tek-tak agiglayag.

1—Milli tahliikasizliyin temin edilmasi: Mistaqilliyin le illarinda _
Azerbaycan Respublikasi zlinin an mirakkab dovrini yagamisdir. Bir
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terafdan miihariba va Dagliq Qarabag problemi bir terafdan da i¢ caxnas-
malar 6lkanin talehi barasinda tasssurat yaradirdi. Anarxiya bas alib gedir,
agir igtisadi serait, sabitliyin olmamasi, dévlst gevriligi cahdlari, cinayat-
karligin tahliikali xarakter almasi shalini gorxuya salir, ddvlat organlarinin
normal isini pozur, onlarin niifuzuna xalal gatirirdi. Heyder 8liyevin reh-
barliyi altinda Azerbaycan xalqinin talehi ile pardearxasi oyunlara, siyasi
anarxiyaya son qoyulmus, élkads cinaystkarligin qargisi alinmig, bitiin
ganunsuz silahli destsler lagv olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti “cinayatkarliga qarg! miibari-
zanin giiclendirilimasi, ganungulugun va hiiquq gaydalarinin méhkamlan-
dirilmasi tadbirlari hagginda” farman imzaladi. Bu ferman cinaystkarliga
qgarsi miibarizads va dévlstin miihafizesinda asasli rol oynamigdir. Bu far-
mana asasan dévlatin inkisafina mane olan amillara garg1 miibarize me-
todlari ve tisullar geniglendirilmig, cinaystkarliga gars! tadbirler gticlan-
dirilmis, miivafiq tagkilatl va praktiki tedbirler planlagdirimis ve ugurla
hayata kegirilmisdir.

Bu tadbirlar naticasinda hiiqug-mihafize organlan sisteminde ve diger
sahslarda cinayatkarlarla albir olan, pozgunluga yol acan, texribatlar
téraden, risvatxorlug eden va bir ¢ox ganunsuz smallarls maggul olan
saxslar tasbit edilmis, vazifslarindan uzaglasdinimis ve masuliyysts calb
edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin fermanlari va sarancam-
lari naticasinda hiiqug-miihafize organlari giiclandirilmis ve gargilarinda
duran vazifslari milvaffaqiyyetls hayata kegirmiglardir. Mahz bu organlar
tarafinden 1994 va 1995-ci il dovlst gevrilisi cahdlari va prezidents gars!
planlagdinilan sui-gasdlarin garsisi miiveffagiyyetle alinmiglardir.

Hamin illerde miitesakkil dastalsrs garsi apanlan miibarizenin
naticalarindan biri olaraq da qorxu insanlarin canindan ¢ixmada basladi.
Xalgda dévlata, ganunun guclne, hakimiyyate inam getdikca artdi. &vvalki
gorxu ve tazyigler altinda susmaga macbur olan vetendaslar artig 6z
dustincalarini rahatca sodylamays basladilar. Prezident Heydar 8liyevin
gergin faaliyysti naticasinds élkadaki cinaystkarliq cilovlanmig va krimino-
gen vaziyysttam nazarst altina alinmigdir.

Olkada siyasi ictimai sabitliys nail olunmasi naticesinda, vetendaslarin
hiqug ve menafelerinin midafiasine, igtisadiyyatin va sahibkarhgin
inkisafina, beynalxalq igtisadiyyatin integrasiyasina, sosial adalst prinsi-
pina asaslanan demokratik, hiiquqi dévlat quruculugu yoluna gadam goy-
magda imkan yaratmigdir.
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2—Azerbaycan Respublikas: Silahl
gykisaft: Azarbayca.n Re?.pub!ikasn mistaqilliyini barpa edarkan artiq
rmanistan Respublikasi ila miiharibe vaziyystinda idi. Tarix boyu Azar-
baycanin .to‘rpaqlarma tacaviizkarligiyla bilinan Ermanilar, 6lkamizi parca-
Sarar st e v i g el B
Quivvalerin olmamasinin tasiriyla ::ami:ita}ran dlg_ar ot L Sﬂahh-
¢ ! quvvalari torpaqlarimizin 20% ini
isgal etdilar.
el elerhic s ool o ot
SiEe. Suy s parvar va igid ogullarinin dismana
layigli miigavimat gdstermasina baxmayarag Silahli Qiivvslar biitévliikda
ngrsuzluga diigar oldu. Biitiin bunlar bir milyondan artiq vetendasimizin
6z yurdlarini terk etmaya va minlarla insanin mahvina yol agd!.

..qncaq Heyder Bliyevin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti segil-
masiyle veziyyst kékiinden deyigdi. Respublikamizda ordu quruculugu
sahasinde mihiim tedbirlar hayata kegirildi. Cabhada vaziyystin misbat
istiqgamatds inkisafina sarait yaradildi.

Heydar 8liyevin ateskass nail olmasi Silahli Qiivvalards asasi isla-
hatlarin inkigafina imkan yaratdi. Silahli Qiivvelerds hayata kecirilan quru-
culug isleri, déyiis emaliyyatianinin vahid rehbarlik altinda planlasdiril-
masl, kadrlarin giiclandirilmasi, hissalarin harb elminin talsblarina uygun
idars edilmasi Azerbaycan ordusunu keyfiyyatcs yenilosdirdi.

Azarbaycan Respublikasina har an tecaviizler ola bilerdi. Svvalki
seflerin tekrarlaniimamas: (i¢iin Heyder Sliyev Azerbaycan Silahli Qiivva-
lerina xiisusi qaydi ve diggat gosterdi. Ordunun maddi-texniki taminati
ahamiyyatli deracada yaxsilagdirildi, tibbi ve digar vasitslarla tamin olun-
mas! taskil olundu, maliys-tasarriifat fealiyysti nizama salindi. Silahli
Qiivvalara talab olunan silah, harbi texnika, déyis sursati, arxa xidmat
amlaki va digar maddi vasaitler tamin edildi. Orduda saxsi heyatin psixoloji
hazirh§ina, doyls ruhunun yiiksaldiimasine diggat artinildi, harbi vaten-
parvarlik isi giclandirildi.

Heydar Bliyev nainki orduda vatenparvarlik ruhunun artiriimasi isina
rahbarlik edir, hatta 6zl da bilavasita bu igds aktiv istirak edirdi. O asgar
analari ile goriglar kegirir, cabha xattindski rayonlara kesfiyyat xarakterli
ziyaratler edirdi. Ordu quruculugunun gedisina daim tasir eden amillardan
biri olan menavi shval ruhiyyanin giymatlendiriimasine, ganclarda
vatenparvarlik ruhunun gliclendirilmasina tekan veran bels gorlsler sonra
da davam etdi. Silahli Qiivvalerda sistemli olaraq aparilan bels isler, gisa

Qiivvalarinin yaradilmasr vs

—69-



Heydar 3liyev va Gagdag Azarbaycan Dévlatgiliyi

miiddat sonra Azarbaycan xalgina milli gtiur, vetenparvarlik ruhu, déyls
gahramanligi ruhu gatirdi.

Azarbaycan Respublikasi Silahl Qiivvelerinda kadr problemlarini ara-

dan galdirmagq Ugiin kegmis SSSR-in muxtslif respublikalarinda olan zabit
va herbgilarin vatana gayitmasi tiglin xiisusi gaygi gosterildi.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar 8liyevin sayasinda milli
harbi kadrlarin yetisdirilmasi giin miiasir telablara cavab veran harbi tahsil
sisteminin inkisafi va tekmillagdirilmasi istigamatinda shamiyyatli tadbirlar
hayata kegirildi. Heyder 8liyev bu magsedle 1999-cu ilda Harbi Akade-
miyanin yaradilmasi hagqinda ferman vermisdir. Herbi Hava Quvvalarinin
kadr problemi, biitiinlikde ordu guruculugunun kadr problemi olmasi
sababiyle mahz bu problem de Heyder Sliyev terafindan hell edildi.Onun
talabiyla 1997-ci ilde Milli Herbi Aviasiya maktabi yaradildi. Bu giin Azar-
baycan Silahli Qiivvslerinin zabitleri Avropanin bir gox olkasinin harbi
akademiyalarinda tehsil alirlar.

Bununla yanas! Silahll Quvvalarin gexsi heyatinin sosial miidafissinin
temin edilmasi magsadile harbi qulluggularin smek haqqi artirlmisg, $exsi
heyatin tibbi, arzag ve asya teminatinin yaxsilagdinimasi istiqgamatinda

islar apariimisdir. Harbi hissalarin maddi-texniki bazalari, ssger yataqxa-
nalari miiasir talablara uygun olaraq temir edilmigdir.

Tarixin halledici dévrlarindan birini yagayan Azarbaycan Respublika-
sinin 6z miistaqilliyini goruyub saxlanmasi Ugiin samerali addimlarin
atiimasini talab edirdi. Silahli Quivvalerin énami va dayari Heyder Sliyevin
diggatinden yayinmamisdir. Bunun naticesi olaraq Heyder 8liyev Silahli
Qiivvalarin formalasdiriimas ve tagkili Ugiin slinden gsleni etmis va Silahli
Quivvalara xlisusi gayd! gostarmigdir.

3-Hiiqugi Dévlet Quruculugu: Mustagilliyin ilk illerinde Azarbaycan
Respublikasi 6z tarixinin miirekkab dévriin yagamigdir. Azerbaycan xalqi-
nin suveren dévlstde yasamagq arzusu, azadlq ideyalarina baghhg onun
miistagilliyinin aleyhina olan diigman dairsleri maraglarina toxundugun-
dan, onlar xalgl bu yoldan sapdirmag, onun galacaye inamini sarsitmaq
liciin miixtalif texribatlardan v diger girkin vasitalerden istifada edirdilar ki,
bu da 6z névbasinda respublikadaki ictimai-siyasi duruma ciddi sirstde
tasir gostarirdi.

Cinayatkarliga garsi mibarizanin lazimi hiiqugi bazasinin yaradilmasi
sahasinda heg bir i gorllmiir va o vaxtlar qiivvada olan cinayat ganunveri-
ciliyi muasir talablera cavab vermadiyinden tacriibi igin zaruri talebatini

-
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édemirdi. Insan hiiquq ve a tlavi
mayaragqg, vetandaglac:m hg:ﬁ:g::::";:ﬂi\:r:Ufalcja pozulldugulna e
rurdu. @ mudafiasi tamin olun-

Azarbaycal:. Bespublikeismm Prezidenti Heydar 8liyev 1994-cii il
avqust ayinda “Cinaystkarliga qarsi miibarizenin giclandiriimasi, qanun-
gulugun ve hiiquq qaydalarinin méhksmlandirilmasi tadbirlsri haqumda"
fa[rnan in'l_zala_dl. Bu“farman 6lkeds konstitusiyali déviat qurulusunun
::Z;f:?zl:; r;?:a\‘.rne |:;l: ::e\tf;ﬁzgilqlannln“cinalyatkar qasdlar“d an gorun-

gargl mibarizads ssasl donis yarat-
migdir.

) 1995~C| ilda qa.bul_olunmus Konstitusiya Azerbaycanin badimsiziig
fjoyrunun ilk Konstitusiyasidir. Azarbaycan Respublikasinin ilk illsrinds
|‘qt‘:dar organlari konstitusiya layihasini hazirlaya bilmamisdilar. Milli mac-
lisin bu hagda cahdlari olsa da miivaffaq ola bilmamisdilar. Miistaqil dovie-
tin yeni Konstitusiya layihasinin hazirlanmasinin tesabbiiskari mahz
Heyder Sliyev olmusdur. O,1994-cii ilds prezidentin icra aparatina Konsti-
tusiya layihasinin xtisusi komissiyaya baxilmag iigiin taqdim edilmasi bara-
de miivafiq gdsterigler vermisdir. 158 maddadan ibarat olan Konstitusiya
12 noyabr 1995 ilde referendum nsticasinds xalq tarafinden gebul
olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi dévist quruculugunun
asaslarini goymusgdur. Azarbaycan demokratik, hiiqugi, diinyavi bir déviat
kimi ilk dafe olaraq insan hiiquglan va hakimiyystler bélgisiin{ ézinin
gelacek inkigaf yolu kimi se¢misdir. Konstitusiyaya gore Azarbaycanda
hakimiyyatin yegans manbayi xalqdir. Azarbaycan xalgini yalniz onun
segdiyi salahiyyatli nimayandalari temsil eda bilar.

Eyni zamanda Konstitusiyamizda insan ve vatendag hiiquglarinin va
azadliglarinin dévlstin ali megsadi olmasindan, miilkiyyatin toxunulmaz-
ligina taminat veriimasindan, tabii ehtiyatlarin yalniz dévlsta mansub
olmasindan, Azerbaycan Respublikasi vatandaslarinin sosial miidafie-
sinin dévlatin xiisusi diggat markszinds olmasindan, ailays ve usaglara
dovlet tersfinden qayd gésteriimasindan ve sair masalaler hagqinda
maddalar var.

Hakimiyyatler bélgiisii konsepsiyasina uydun olaraq Konstitusiyamiz
miiayyan edir ki, icra hakimiyysti Azerbaycan Respublikasinin Preziden-
tine mensubdur, ganunvericilik hakimiyyati isa Azsrbaycan Respublikas
Milli Maclisine mansubdur. Bununla yanagi Azerbaycan Respublikasi
Konstitusiyasi mshkemalerin miisteqilliyini temin edan asas prinsiplari
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Gzlinda sks etdirmisdir. Konstitusiyaya gére hakimler miistagildir,

Azarbaycan Respublikasi prezidenti Heyder Sliyev hiiquqi dévist
Quruculugu istigamatinds miihiim addimlar atmigdir. Yuxarida bshs etdi-
yim Konstitusiyanin gabulundan sonra &lkads demokratik tesisatlarin,
insan hiiquq va azadliglarinin, hiiququ islahatlarin ve mistaqil mehkema
hakimiyyatinin formalasmasi miimkiin olmusdur. Xiisusan biitiin bu forma-
lagmalar Heydar Sliyevin Azarbaycan Respublikasina basgiliq etdiyi za-
manda olmusdur. Burada onun béylk amayi vardir.

4—Iqtisadiva sosial inkisaf: Heydar Sliyev Azarbaycan Respublikasinin
prezidenti segildikdan sonra igtisadi sahada suveren hiiquglari gergok-
lesdirmaya va miistagil siyasat aparmaga baslamisdir. Bu siyasatin bagh-
ca istigamatlarini mixtalif mulkiyyst formalari esasinda yaradilan igtisadi
sistem,bazar igtisadiyyatina kecid ve diinya igtisadiyyatina inteqrasiya
togkil edir. Bu magsadis hayata kegirilen tadbirlarin asas prinsipleri asagl-
dakilardir:

- muxtslif milkiyyet névisrine ssaslanan igtisadi sistemin yaradilmas:

-azad sahibkarligin inkisafina dovlet taminatinin verilmasi;

-igtisadiyyatin sadlam reqabat prinsipleri asasinda inkisaf etdiriimasi:

-igtisadi miinasibstlards hagsiz raqabata yol veriimamasi;

- shalinin rifahinin yaxsilasdiriimasi ve onun sosial mudafiasinin tamin
olunmasi.

Yuxarida qeyd edilan prinsipler asasinda islahatlarin aparilmasi har
seydan svval yeni igtisadi sistema kegidin hiiqugi bazasinin yaradilmasin
telab edirdi. Buna géra de qisa miiddst srzinds bu istiqgamatda gargin is
apariimis ve iqtisadi islahatlarin hiiqugi bazasini temin eden qanunlar
iglenib hazirlanib va qabul edilmisdir,

islahatlara baslangic srafesinde hayata kecirilan an mihiim
tedbirlerden biri Azarbaycanin milli valyutasinin-manatin dovriyyays
buraxilmasidir. 1994-cii ilin svvslinden manatin élkeds yegana Odanis
vasitasi kimi istifadssins baglanmasi ve xarici valyutalara nisbsten onun
mazannasinin sabit saxlaniimasi istigamatinds gériilen isler bitévliikde
maliyye ve bank sisteminin méhkamlanmasina béyik dastek vermisdir.

Azerbaycan Respublikasinin igtisadi siyasatinin 6ncil istigamet-
lerindan biri misteqil dévlst neft strategiyasinin hazirlanmasi olmusgdur.
Mellifi Heydar Sliyev olan bu strategiyanin hayata kegirilmasina 1994-cii
ilin sentyabrinda Azarbaycan Respublikasi Déviat Neft Sirkati ile 6 xarici
Glkeni temsil eden 10 taninmis neft sirketi arasinda Xezasr danizinin
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Azarbaycan bolmasindaki Azari, Cirag va Ginesli yataglarinin darinlikds
yerlagan hissasinin Birgs islsnmesi va neft hasilatinin pay balgisii haggin-
da fealiyyst miiddati 30 il olan mugqailanin imzalanmasi ila baslanmisdir.
“Osrin mlqavilesi” adini almig bu milgavila Uzra aparilan isler qisa miiddat
arzinde Azarbaycanin sosial-igtisadi hayatina miisbat tosir gostardi

Belalikls, igtisadiyyatin biitiin sahslerinda aparilan islahatlarin qisa
zaman arzinda verdiyi misbat naticaler bir daha Azesrbaycan Respublikasi
rehbarliyinin xUsusen prezident Heydar liyevin azmla hayata kegirdiyi
iqtisadi siyasatin dlizgiinliyiina siibut etdi. Glkads makroigtisadi tarazligin
alda olunmas! va sosial-igtisadi vaziyyatin yaxsilida dogru dayismesi ba-
reds Beynalxalg Valyuta Fondu va Diinya Banki kimi nifuziu beynalxalg
maliyya tagkilatlarinin raylari Azarbaycanin yaxin gelacakds igtisadi ba-
ximdan inkisaf etmis 6lksler sirasina gatilacagina timidla baxmaq imkani
verdi.

Heydar 8liyevin Xarici Siyasati

Azarbaycan Respublikasinin miistaqilliyinin ilk illarinds (1991-1992)
Azerbaycan xarici siyasastinin asasini Rusiya-Azarbaycan slaqgalari va
bltoviikde Rusiyaya meyllilik strategiyasi tegkil edirdi. O vaxt ki igtidar
qiivvaleri SSRi-nin dagiimasi erafesinda diinyada ve SSRi-de geden
ictimai-siyasi proseslara, beynalxalq ve regional hadisslerin inkisaf meylle-
rina zidd siyasst yeriderek, biitiin miimkiin vasitalerle imperiyani qoruyub
saxlamag@a galisanlarla bir sirada dayanir va Azarbaycanin bu qurumun
terkibinden ayrilmasina yol vermamaya say gostarirdi.

Bundan sonraki iqtidar giivvalerinin xarici siyasat kursu ve beynal-xalq
miinasibatler sahasinds hayata kegirdiyi tadbirler biitévlilkda vahid bir
konsepsiya va sistem asasinda deyil, ayri-ayrn masul vazifa sahiblarinin
tasadiifi bayanatlari, gox vaxt bir-birini takzib edan, ziddiyystli ve emosi-
onal gixiglan (zarinda qurulmusdu. Xarici siyasat ve diplomatik missiy?
garsisinda duran asas vazifslari, Azarbaycan dévlatinin strateji m.eir?afelar|‘
regional ve beynalxalg miinasibatler sahasinda ddvlst siya.satlmn asas
mahiyyatini miixtalif saviyyali dévist rehbarlari forgli gekilds izah edarsk,
bir-biri ila uzlagmayan addimlar atirdi. ‘

Butiin bunlar natica etibari ile Azarbaycani gox pis ve agir vaziyyets
saldi. Bir terefden region dovlstleri ile miinasibatler keskinlesdi, digar
terafdan ise beynslxalg himayaya olan inam itdi va bu himayani tamin ?d.e
bilacak ddviatlarla miinasibatlar kaskinlasdi. Azarbaycan beynalxalq birlik
tarafindan dastekloanmadi,ona gargi "907-ci diizalis” tatbiq edildi.
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1993-cii ilin yayinda Azarbaycanda bag veran hakimiyyet deyisikliyi
onun xarici siyasat fealiyystinin de yenilessmasine ve &lkenin strateji ma-
raglari esasinda yenidsn qurulmasina gerait yaratdi. Azerbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Heydsr Sliyev ilk névbade kegmis salaflarin xarici
siyasat sahasinde buraxdidi sahvleri ve bunun naticasinda Azarbaycanin
atrafinda formalagan son daraca gargin beynalxalq siyasi veziyysti aradan
galdirmagq dciin, 6lkanin strateji maraglarim eks etdiren yetkin xarici
siyasat konsepsiyasi hazirlamagq zarureti ile Uzlegdi. Bunun Ggln isa
Azarbaycan dovlatinin strateji maraglanini beynalxalg glic merkazlarinin,
region dovlatlarinin maraglari ils uzlagdirmaga xidmat edan silsila tadbirlar
diistintlib hayata kegirilmali, respublikamizin manafelsrini gorumaq
istigamatinda hartarafli 6lgiilib bigiimis addimlar atimal idi. Bu igin an
catin tarsfi mixtalif dévletlarin biitévlikde Qafgaz regionu va bilavasite
Azarbaycan Respublikasi {izerinds kklanmig imperiya ambisiyalari, erazi
iddialar, igtisadi maraq va niifuz dairasi ugrunda miibarizenin realliglarini,
onlarin kaskinlagen ve togqusan maraglarini daqgig miayyanlagdirmak,
cevik manevrler va xiisusi taktiki gediglerle Azerbaycan dovlatgilik
manafelarinin maksimum deracada nazara alinmasi idi.

Heydar Sliyev xarici siyasata gox béyiik 6nam verirdi. O,1993-cl ilin
oktyabrinda kegirilan andigma marasimindaki gixiginda xarici siyasatimizin
baslica vezifelerini ve istigamsatlerini xalqimizin ve biitin dinyanin
garsisinda bayan edarsk deyirdi: “Bizim xarici siyasatimiz birinci névbada
Azerbaycanin dévlst mstagilliyini tamin etmaya yonalmelidir. Vazifemiz
diinyanin biitiin dévlatlari ila barabarhiiquglu, gargiligh faydali slagaler
yaratmaq ve inkisaf etdirmakden, bu slageslerden hem Azarbaycan
Respublikasinin beynalxalg movgelerini méhkamlatmak lgin, hem de
respublikanin igtisadiyyatini, elmini, madsniyyatini inkisaf etdirmek Gglin
semaraliistifade etmakdan ibaratdir”.

Heydar Bliyevin tagabbiisl ve rehbarliyi altinda xarici siyasat ézinln
mahiyyati va mazmunu etibarile elmi ssasda darindan distniimis
konsepsiyaya soyksnarak hazirlanmagla barabsr, ham da salige-
sahmanla, siyasi sarigta ilo ardicil olaraq hayata kegirilmaya bagladi. Lakin
na qadar yaxsi! hazirlanmis bir konsepsiya olsa da, onun hayata kegiriimasi
tgiin slverigli lazimi serait yaradilmazsa, hamin konsepsiya kagiz tizarinde
galir. Odur ki, har seydan avval yeni xarici siyasi xatti liglin dinc garait tamin
edilmali idi. Bunun igln miharibani dayandirmag ve daxilde sabitlik
yaratmagq lazim idi.Bu magsadla da 1994-cii ilin mayinda Ermanistanla
atagkasa nail olunmasi,ganunsuz harbi birlagmalerin buraxilmasi ve dlke
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daxilde sabitlik yaratmag lazim idi. By ma
Ermanistania ateskesa nail olunmas;

! 5 + Qanunsuz harbi bir i
buraxilmasi ve &lka daxilinda sabitlik yolunda atilan addimlar l:::;:::gn
a

yeni xarici siyasat xattinin ardiciligla hayata kegiri i Uil
g iril
slverigli dinc sarait yarandi. Fmes! Setin lezint olan

Prezident Heydar 8liyev yeni xarici si
matlerini miayyan etdi.Hemin vazifalardan
alamdaki tecrid vaziyyatindan gixarmagq, Azs
fikir cabhasini darmadag@in etmak, haqq isim
ictimaiyyatine oldugu kimi gatdirmagq respublikamiz strafindak; infor
siya blokadasini yaratmagqdan ibarat idi, Digar mithiim vazifslardan bi lTlda-
bezi dovlstlerle miinasibatlorde ssassiz yaradilmis garginliyi arar(lj ;

ey LT - . an
goturfnakdan, xarici 6lkalarle miinasibatda tarazlagdiriimis xarici siyasat
xaftini tamin etmakdan, qonsu élkalerla minasibatlera daha gox d!‘if ot
yetirmakla qarsiligh samarali amakdasliq ve mehriban gonsulug i
lerinin gorunmasina nail olmagdan ibarstidi,

Prezident Heydar Sliyev gox bacarigli, son daraca tacriibali daviat
basgisi ve yetkin siyasat xadimi kimi bu ¢atin va mirskkab vazifalarin
éhdesinden mivaffaqiyyatls va béyiik ustaligla gslmak bacarig nlimayis
etdirdi. Prezidentin gox tarafli gargin faaliyyati sayasinda camiyyatin biitiin
sahslerinde hayata kegirilan islahatlarin naticasi olaraq Azsrbaycan
Respublikasi Avropa Surasina barabsr hiiquglu Gzv gebul edilarak
imumavropa ailasina qosuldu ve burada layigli yerini tutdu.

Ermanistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag miinaqgisasinin halli
Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyevin xarici siyasat
faaliyystinds baslica yer tutur. Heyder 8liyevin 1993-ci ilde hakimiyyata
tarixi gayidigindan sonra miinagiganin aradan galdinimasina nail olmaq
Ugln gésterdiyi fealiyysti an yiksek saviyysds dovist basgilar ve
nimaysnde haystleri ile ikiterafli ve elsce de goxterafii gérislerds,
beynalxalq forumlarda, ATST-in Zirve gbrislerinds, Minsk grupunun
hemsadrleri ils aparilan miizakirslerds, hemginin Ermanistan Prezidentiila
tokbatek damigiglarda gésterdiyi ardicil sayler 6lke basgisinin apardig
siyasatin mihim hissasini tegkil edir.

Prezident Heydar Sliyevin Azarbaycanin mistaqilliyini, srazi bitov-
liyinl gorumag, dlkeds ictimai-siyasi sabitliys nail olmag istigamatinda
texiresalinmaz vezifslarindan biri davam etmakda olan Ermanistan-
Azerbaycan minagisasi il bagl geti addimlar atmagdan ibarat idi. Heydar
Bliyevin hakimiyysts galisindsn sonra Milli Ordumuzun formalagmasi,

qsadla da 1994-¢ij ilin mayinda

yasat kursunun ssas istiga-
biri Azerbaycan beynalxalg
rbaycan aleyhing yaradilmis
izi diinya dévistleri va diinya

slage-
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onun déyiis qabiliyyatinin yiiksaldilmasi torpaglarimizin miidafis olunmasi
tictin genis miqyasl tadbirlarin hayata kegirimasi naticesinda harbi qarsi-
durmada tarazliq yarandi. Heydar Sliyev Dagdliq Qarabag probleminin halli
tiglin hartarafli diigiiniilmiis yetkin bir programla gixis etdi: avvela, problemi
beynalxalq saviyyaye galdirmag, onun sabablarini, tarixi kéklarini, mahiy-
yatini diinya ictimaiyyatina aydinlasdirmaq, digar terafdan de dévlatlerin va
beynaslxalq teskilatlarin timsalinda 6lkemize terefdas tapmagq ve bir sbzla,
goxtarafli hazirliq islari gordii. Mehz ataskase nail oldugdan sonra butiin bu
islar ligiin genis imkan va garait yaranmis oldu ve bu sahadaki islarin viisati
xeyliartdi.

Biitiin bunlarin naticasi olaraq AT&T-in 1994-cli il Budapest,1996-ci il
Lissabon va 1999-cu il Istanbul sammitlarinde miinagisenin dinc va siyasi
yollarla halli istigamatinda bir sira mihim tekliflar irali siriildl. Xdsusile
1996-c! ilds ATST-in Lissabon Zirve gorlisi zamani Prezident Heydar
Oliyevin siyasi uzaqgérenliyi ve midrikliyi sayesinda Azarbaycanin
mévqeyi Ermanistan istisna olmagla, dinyanin 53 dévleti tarafinden gabul
edildi, tanidi va midafis olundu. Lissabon sammitinden sonra ATST-in
Minsk grupunun yeni formatda yaradiimasi onun faaliyystins bir canlanma
gatirdi. Azarbaycan Prezidenti Heydar Bliyev 1993-cl ilden indiyadak 68
dlkanin prezidenti va dovlst basgist ilo 485 goriis kegirmisdir.

Azarbaycan Prezidenti indiye kimi kegirilan biitin danigiglarda
konstruktiv mévqe tutarag problemin digar yollarla deyil ancaq stilh yolu ils
hall olunmasina terafdar gixmagqla yanagi Azarbaycanin arazi butévliyi,
suverenliyi gargivasinda qgarsiligh gizestlerle Dagliq Qarabad Erma-
nilarine diinyada méveud olan va tacriibadan kegmis an yliksak status ve-
rilmesina razi oldugunu bildirdi. Bitiin bunlarin naticesi olaraq Azer-
baycan-Ermanistan probleminds béyik addimlar atildi. indiki zamani-
mizda da bu problemin halli yolundaki gorlsler davam edir.

Heydar Sliyevin hakimiyyets qayidigindan sonra Azarbaycan dovls-
tinin beynslxalq minasibatler sisteminda yeri, Avropa dlkalari va ABS-la,
yeni milstaqil dévlstler ve Rusiya ils, tlirkdilli dévletlar va Tirkiys ils, misal-
man diinyasi ve Iranla, Asiya, Afrika ve Canubi Amerika ila alagalerinin
yaxin dovr glin prioritetrlari, istigamatleri, aparici strategiyasi miiayyan-
lagdirildi, har grupa daxil olan dlkslarle ayri-ayriigda v birge miinasi-
batlerin dlginilmis, bitlin amillari nazers alan durumu yaradildi.

Heydar 8liyev mehz bu realliglari nazara alaraq ilk saferini Rusiyaya
etdi. Bu safer Azarbaycanin MDB-ys daxil olmasi ile paralel hazirlandi.
Gunki ham Rusiya ile miinasibatler Ggiin, hem ds MDB-ye daxil olan
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dlkalerle Azarbayf:anln' munasibatleri, slags va amakdashgi ligiin bu is
hagl olaraq ahamiyyatli sayildi. Prezident Heyder Bliyevin Rusiya Federa-
siyas.m‘ln pa?ﬂr'axtl Moskvaya safarlari, Rusiya Federasiyasinin Prezidenti
Vladimir Putinin Azerbaycana saferi élkalarimiz arasi garginliyi zaiflatdi, iki
élke arasinda minasibatlara yeni keyfiyyat gatirdi.

Azerbaycan dovlatinin xarici siyasstinin gox vacib ve ahamiyyatli
istigamatlerinden biri de miasir diinyanin yegana fovgaldéviati olan
Amerika Birlagmis Statlar ils miinasibatlaridir. 1994-cii ilin sentyabrinda
maghur "Bsrin Miqavilasi'nin imzalanmasi Azarbaycanla Qarb arasin-
daki miinasibatlerde déniis néqtesi oldu. Bu, ABS-in Azarbaycanin srazi
biitévliyiini tanidi§l, minagisali problemin dinc yolla halline tarafdar
oldugunu bayan etmakla naticalendi. Azerbaycan Prezidenti Heydar Sliye-
vin AB$-a safarlari va onlarin ugurlu naticalari bu bdyiik saylerin davami
kimi gox ahamiyystli oldu. Bu, Heydar Sliyev diplomatiyasinin, Azarbay-
canin diglintlmiig, asaslandinimis va sistemlasdirilmis yeni xarici siyasat
xattinin ndvbati uguru idi.

Qusa miiddat arzinde Azerbaycanin ziine Boyik Britaniya, Almaniya,
Fransa, Tiirkiys, ltaliya kimi gox niifuziu hamfikirler slda etmasi Heydar
Bliyev xarici siyasatinin Avropa istiqamatinin gox miihiim bir uguru oldu.

Heyder Sliyev xarici siyasatinda énamili yerlardan birini Azarbaycan-
Turkiye elagaleri tutur. Tirkiyanin asasi Atatiirk tersfinden goyulmus
ananavi xarici siyasati birinci novbada 6lkanin, millatin manafeyina uygun
olan ela xatti asas gotiirir ki, bu tebii sarvatlarle zangin olmayan dlksnin
igtisadi inkigafina kémak olsun. Bu da Xazer neftinin daginmasina dord
danizle slagesi olan Tirkiyanin tranzit shamiyystini, Xazar neftinin Tirkiya
ticlin 6nemini artirdi. Bunun naticasi olaraq temsli Heyder Sliyev
tarafinden goyulmus Baki-Tiflis-Ceyhan neft boru xatti kegdiyimiz illerds
istifadeye verildi. Azerbaycan neftinin diinya bazarina gixariimasinda
béyiik shemiyysti olan bu boru xatti eyni zamanda Azerbaycanin Girciis-
tan va Tiirkiye ile alagalerini gliclandirdi.

Xarici siyasat faaliyyetinin daha muhim bir istigamati kimi Cin,
Yaponiya, Pakistan, Hindistan ve Orta Asiya élkalariyls alagalara boylk
shemiyyat verilmasi oldu. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Heydar
Sliyev bu dlkelera saferleri, hemin Slkalerin niimayanda heyatlarinin
Azarbaycana seferi ikiterafli miinasibatlarin va amakdashgin méhkam
hiiquqi bazasini yaratdi va galacak igtin genis perspekliviar agdi. .

Yuxarida behs etdiyim sefarler ve beynalxalg alagaler naticasinds
Azerbaycan Birlegmis Millatler Tagkilati, Avropada Tahlikasizlik va
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©mokdaslg Taskilati, Avropa Surasi, Musteqil Dévletler Birliyi, Islam
Konferans Taskilat,, Qara Deniz lqtisadi Smakdaghg Tagkilatl, Igtisadi
Smakdasliq Teskilati kimi beynalxalq teskilatiarin {izvii olmagla baraber,
Avropa Birliyi, NATO, Beynalxalg Valyuta Fondu, Avropa Yenidengurma va
inkigaf Banki, Islam Inkisaf Banki va digar teskilatlarla faal amekdasliq edir.

Natica: Azarbaycan Respublikasi miistaqilliyini gazandiqdan sonra
Heydar Sliyevin hakimiyyata gayidig! naticasinda Azerbaycanda bir sira
muhiim dayisikliklar bag vermigdir. Yuxarida bahs etdiyim Heydar Sliyev
daxili ve xarici siyasati naticasinde Azarbaycan dévlatinde inkigaf, amin
amanliq ve dinya standartlarina uygun naticeler alde edilmigdir.
Ginumiizde Azarbaycan Respublikasi Heydar Bliyev siyasati naticasinda
diizgiin ve dogru bir siyasatle idara edilmakdadir. Hem daxili ham da xarici
siyasatin temali Heydar Sliyev tersfindan qoyulmusdur. Va bu politika
naticesinde Azerbaycan her gun inkisaf edir. Her il miixtalif &lkeler
tersfinden Azerbaycana yeni proyektier toklif edilir. Heyder 8liyevin
yliriitdiiy(i neft strategiyasi naticesinda bu giin diinyada gox boyuk onama
malik neftin Azerbaycanda mill manfaatlora uygun olaraq isladilmasi
miimkiin olub. Qongu dévletlarla miinasibatlarda qargiligh dirtistidk, ticari
va mehriban alagaler barpa olunub. Olka iginda tehsil, madaniyyat, elm,
sahiyye, tesarrifat sahesinde inkisaf davam edir. Azarbaycan dovleti har
kegen giin daha gox inkigaf edir. Biitin bunlar diizgin siyasstin v
rahbarliyin naticasidir. Bu da onu gosterir ki Azerbaycan Respublikas!
miistaqilliyin berpasindan Heyder Sliyevin Azerbaycana basgilig etmasi
na gadar isabatli va na geder de diizglin olmusdur. Umid edirik ki, Heydar
8liyev siyasi maktabinin davami her zaman var olacaqdir. Va bu siyasatler
neticesinde Azarbaycan dévleti ve Azerbaycan xalqi daha ireliye dogru
gedacakdir.
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Xalg dévlat ligiin yox, déviet xalqg lglin olmahdir.
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HEYD®R SLIYEVIN
NEFT VO ENERJI SIYASSTI

Neft amilini insan kapitalina gevirmali Igtisadi inkigaf siratina gore
Azarbaycan qabaqcil dlksler sirasindadir. Biz bu maddi dayerlari, igtisadi
potensialimizi insan kapitalina gevirmaliyik. GUnki insanin savadi, biliyi
onun golacak hayatini miisyyan edi, Slkenin hartarafli inkigafina xidmet
edir va belalikla, élkenin intellektual potensiali da mdhkemlenir. Bu giin
vaxt galibdir ki, biz mehz bu sahsya sarmayslar goyagq.

HEYD®R SLIYEV

Har bir xalqin, dévistin galacak taleyini takce malik oldugu zengin tabii
ehtiyatlar, maddi resurslar, istehsal giicleri deyil, ham da onun elmi-madani
gaynagqlari, intellektual imkanlari, milli kok va kdkaninin banzarsizliyinden
su igib siixurlagmig mensvi-axlagi sarvetlari va biitiin bu universal deyar-
larin févqiinds duran insan kapitali miiayyanlesdirir. Funksional imkanlari
ictimai faaliyyatin sn miixtslif sahalerinde tetbiqi yolu ila gergeklasdirilan bu
avazsiz kapital miiasir globallagma dévriinds ferd ve ictimai toplumlarin,
genis manada, xalglarin galacek inkisafinin, yagays saviyyesinin, habela
gazandig: nailiyyatlarin baslica rahni kimi gixis edir. Tacriiba gésterir ki,
iqtisadi inkigaf strategiyasini elmi siitunlar iizarinda qurmagla tahsilin inki-
safini dévlst quruculugu prosesinin miihiim teminati sayan, ixtisasl kadr
hazirliginda har zaman miiteraqgi enanalara istinad edan dovlatler milli
teraqgiys nail olur ve diinya arenasinda gzlinalayiq yer tuturlar. Mistaqil
Azarbaycan dévlati da globallagan diinyanin barabsrhiiquglu subyekti kimi
4z inkisafini, sadace, tabii sarvatlerin gstirdiyi dividendlere baglamir ve
méveud resurslarini sirf insan faktorunun prioriteta gevrilmasi yénimiinda

qurur.

Azarbaycan xalqinin Gmummilli lideri Heydar Sliyev hala respublikaya
birinci rehbarliyi dévriinde camiyyatin bitiin sferalarinda inkisafin mahz
elmi asaslara séykenmasina galigmig, senayenin ayri-ayri sahalerinde
elmi-texniki taraqqinin an son nailiyystlarinden istifada olunmasi, intellek-
tual resurslarin artirimasinin vacibliyini éna gakmisdir. Bagariyyatin gox-
asrlik tarixine istinad edan ulu 8ndarimiz bayan etmigdir ki, elm va tehsil har
bir xalgin milli intibahini temin edan an zeruri vasitadir. Cemiyyat qargisin-
da dayanmig bir sira asash problemlerin halli ilk névbads bu sahalarin
teraqgisindan, habele vatenparvar va yiiksak ixtisasl kadr hazirhigindan
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kegir. Boylk onder

Azqerbayc:nln i?'ntellektT;r;zol::si;?I:T;a t‘('jaqn c-l)fls ec.iaral( 10 Wsats
inkigafinin elmi asaslar (zsrinda qurulng'nuc A f)lkanin griecek
sonra dovlet mistaqilliyini elan edscak Azzlr;a ;ahsr.'.-"?' oK Lo o
larin yetigdiriimasi isina safsrbar etmi dirr :yce'm u?un 1aqu|l\’sli‘:.|ndag-
fundamental elm sahalerinda boylk siresli'ic-s _ar'ﬂln i _hutnamtar =
tahsilde qazanilan ugurlarin igtisadiyyatin a: : ?r a1'da odlinia, B \fe
boyiik naticalera gatirib gixarmisdir. Cami mu&a{lf sferaiarm‘d? =y
; atelly - iyyat inkisaf prosesinin elmi-
intellektual ssas‘lar tzerinds qurulmus yeni marhalasine qadem goymus,
Azerbayce?nda ixtisasl kadrlar hazirlayan yeni-yeni ali va orta ixtisas
rlnak.lal?la‘rl agllmlsd‘lr. Azarbaycana ikinci rehbarliyi dévriinda de Gmummilli
liderimiz mrsar, kapitalinin yikssligine xidmat edan biitin zaruri tadbirleri
heyata kegirmig, hsla 70-80-ci illards respublikada formalagdiriimis zengin
elmi-intellektual potensiala istinad edarsk 6ziinin takmil elm va tahsil
konsepsiyasint irali siirmis, milli tereqqi baximindan strateji shamiyyat
dagiyan bu sahalerin problemlerini xiisusi diggst merkezinda saxlamigdir.
Sivil diinya gergaklikleri ila ¢adlasan maarifcilik kursunun hayata kegiril-
masi, miiteraqqgi yeniliklerin tatbiq olunmasi yolu ils tshsil sisteminin
miiasirlegdiriimasi, bir ictimai-igtisadi formasiyadan digerina kegid
dévriinde bu sahada Gzlini gostaran obyektiv problemlarin tam aradan
qaldirimasi son 13 ilde Azerbaycanda hayata kegirilan dovlat siyasatinin
ayrilmaz tarkib hissasina gevrilmisdir. Azarbaycanin biitiin strateji sahaler
iizra inkisaf temaytllerini ilk glinden diizgiin misyysnlasdirersk son lgilda
halledici ugurlara imza atmig Prezident {lham 8liyev asasi ulu 6ndarimiz
Heydar Sliyev terafindan qoyulmus sosial-iqtisadi strategiyan yeni dovriin
talablari saviyyesinda davam etdirir. Canab ilham 8liyev gixislarinda daim
vurgulayir ki, lkade hayata kegirilon yeni neft strategiyasinin, sosial-
igtisadi islahatlarin ugurlan davaml va tarazl inkisaf baximindan zeruri
olan zangin intellektual resurslarin, habela insan kapitalinin formalagma-
sina xidmat etmalidir. "inkisaf etmis dlkalerin tacriibasine nazar salsaq
gbrorik ki, onlarda ugurun esas sababi neft-qaz deyil, bilikdir, savaddr,
miiasirlikdir. Bizda ise ham bu olmalidir, ham da, albatte ki, tabii ehtiyatiar
da var. Bu amillerin sintezi Azerbaycani gox gabaqcil, miasir olkaye
geviracekdir" deyan ddviet baggisinin miiayyanlasdirdiyi sosial-igtisadi
inkigaf strategiyasinin mahiyyatinda dayaniqgli ve sabit inkigaf edan igtisadi
sistemin formalasdinimasi magsadi durur. Bu siyaset neftdan asilihgi
azaltmagla lkedaki dinamik igtisadi inkigaf tempini sabit saxlamaga imkan
veren fundamental esaslarin yaradiimasini nozarda tutur. Neft tikanan,
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barpa olunmayan tabii sarvatdir. Prezident llham 8liyev bu avezsiz tabii
sarvatin ixracindan gazanilan béyik vesaitlerin, ilk névbads, insan fakto-
runun inkisafina yonaldilmasini, elmi-texniki taraqqginin son nailiyyatlarinin
tatbiqi yolu ila dayanigh milli inkisafin temin edilmasini zeruri sayir. Déviat
bascisi haqli olaragq bildirir ki, neft Azerbaycan tigtin magsad deyil, davaml
iqtisadi tereqqini tamin etmak lilin vasitadir. Diinya tacriibasinda igtisadiy-
yatin yalniz neft (izerinde qurulmasi, habele neft galirlarina glivenlik
neticasinda igtisadi sistemi iflic eden "Holland sindromu" kimi menfi prese-
dentda var. Mahz buna géra da ulu &ndarimiz Heydar Sliyev iqtisadi inkisa-
fa yalniz neft amili hesabina nail olmad magbul saymamis, tarazli va
davamli teraqqi namina qeyri-neft sektoruna xiisusi digget yetiriimasini 6na
¢akmigdir: "Biz 6z siyasatimizi ele aparmaliyiq ki, guya Azerbaycanda neft
yoxdur. Igtisadiyyatin biitiin sahslerinde ve ilk névbada, qeyri-neft
sektorunda mévcud strukturlar inkisaf etdirilmalidir. Biz yalniz bu yolla
Azarbaycan harterafli inkisaf etmis déviste gevire bilarik", Umummilli lideri
Heydar 8liyevin neftden alde olunan vasaitlerin béyiik gisminin insan
kapitalina y6naldilmasini tsmin etmak istiqamatinda yeritdiyi magsadyonli
strategiya inkisaf etmis bir sira dévlstlerin tacriibasinds 6zini tam
dogrultmugdur. Bu glin Uzaq Sarqin zengin tabii sarvatlari olmayan bir sira
dovlatlerinin, konkret dessk, Yaponiyanin timsalinda tam sminlikle demak
olarki, elm ve tahsil, yiksak ixtisasli kadr potensiali har bir dévistin davamii
sosial-igtisadi, madeni-intellektual yiiksaliginin asas teminati gisminde
¢ixig edir. Intellektual potensial shamiyyatina ve getirdiyi dividendlara géra
bu giin hatta zengin tebii sarvatlari bels tstalayir. Miiasir diinyada ragabats
tab gatirmak Ugiin, ilk ndvbads, tehsils, zangin biliklars, informasiya
texnologiyalarina arxalanmaq lazimdir. Davamli inkisafa etibarli zemin
tarixi tacriiba gdstarir ki, tabii sarvatlerin zanginliyi bazi hallarda xalglara ve
dovlatlers davamli inkisaf deyil, oxsayl arzuolunmaz problemlar baxs
edir. Indinin 6zlinds do neftls zengin bazi &lkelerin garginlik ve geyri-
stabillik miihitinds yasamasi, tebii servatlari iizerinda sahiblik hiiququnu
itirmasi ilo bagl goxsayl misallar getirmsk mimkindiir. Azarbaycanin
dévlat miistaqilliyinin ilk illarinda neft diplomatiyas! sahasinda yeridilan
nagi ve yaritmaz siyasatin fasadli naticeleri bu ganastin haqigqiliyini bir daha
tasdiglayir. Yalniz 1993-cii ilds xalqin tekidli talabi ila siyasi hakimiyyete
gayitmig Gmummilli liderimiz Heydar Sliyev Azarbaycanin milli maraglara
asaslanan yeni neft strategiyasini irali sirmis ve onun ugurla
gergaklagmasini temin etmisdir. Ulu éndarimiz Heyder Oliyev neftdan alda
olunan galirlerin iqtisadiyyatin digar vacib sahalerina ybnaldilmasini, geyri-
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neft sektorunda yeni istehsal misessisslerinin yaradiimasi yoly il yeni is
yerlerinin agiimasini, bir sézle, shalinin sosial midafia tadbirlarinin
gliclendirilmasini 6zinin igtisadi siyasatinda daim prioritet vezifs kimi
nezardan kegirmigdir. Olkanin avazsiz milli sarveti olan neftden gazanilan
galirlarin diizglin ve semarali idara edilmasi, hasilatda seffafliq prinsipinin
qorunmasi Umummilli liderimizin daima xisusi diqgat yetirdiyi
masalalarden olmusdur. Ulu énder gixislarinda hamisa bayan etmisdir ki,
neft tekca indiki deyil, hem da galacak nasillara maxsusdur. Bu zangin tabii
servatdan son daraca semarali sekilds, ganaatls, har bir lka vatandasinin
manafeyi namina istifade olunmall, igtisadiyyatin yalriz neft amilindsn
asilihdinin garsisi alinmali, alds olunan vasaitlar elmi-intellektual resurs-
larin giiclendiriimasina, insan kapitalinin formalasmasina xidmat etmalidir.
Umummilli liderimiz Heyder Sliyevin "Azarbaycan Respublikasi Dévlat
Neft Fondunun yaradilmasi hagqinda" 29 dekabr 1999-cu il tarixli farmani
da mehz bu ali megsadlerin hayata kegiriimasina xidmet etmisdir. Fondun
fealiyyatinin baglica maramini neft va qaz hasilatindan slda olunan maliyya
vesaitlarinden indiki va gelecak nasillarin manafeyi namina maqgsadyénlii
istifade tegkil edir. Hazirda Doviet Neft Fondunda 2,2 milyard ABS
dollarindan gox vasait toplanmisdir va hamin menbadan dlka (igin
mistesna shamiyyat kesb edan sosial-igtisadi layihslerin gergaklasdiril-
masinda istifade olunur. Son 10 ilda yeni neft strategiyasi gargivesinds
olkaye daxil olan maliyya vasaitleri Azarbaycanin sosial-igtisadi
teraqqisina ve beynalxalg igtisadi sistems integrasiyasina alverisli zemin
yaratmig, muasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin stratli
inkisafini tamin etmigdir. 1993-cii ilde xalgqin bdyik etimadini gazanaraq
Azarbaycan Prezidenti segilmis Gmummilli liderimiz Heydar Sliyev neftdan
alde olunan galirlerin dayanigh inkisafa xidmat etmesi magsadils iqtisadi
prioritetlari ilk glinden dlizgiin misyysnlasdirmigdir. Dvlst basg;lsn:nn
Azerbaycani dinamik sosial inkisafa, tereqqiye, davamli sahi‘tliya v? yiik-
solisa xidmat eden strateji siyasi kursu layigince davam etdiracayi onun
program xarakterli ilk igtisadi farmanindan balli olmugdur. Onun
islahatlarinin davami olaraq 24 noyabr 2003-cii il tarixds "Azerbaycan
Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin siiratlendiriimasi ‘tatl:ibirliari hag-
qinda" ferman imzalayan cenab Heyder Sliyev bir ictimat;&ly:asn f(_)rma—'
siyadan digerine kegidin dogurdugu obyektiv problgmlann siratli .ha!ln
istigamatinda kompleks tadbirlerin hayata kegiriimasina révac‘ Véﬁﬁl‘édlf-
Hamin farmanda &lke igtisadiyyatinda migahide olunan dinamik pkgafnp
siiratlandirilmasi yollari nazeri-praktiki ve konseptual ssasda gosterilmigdir
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Senado asasan, aidiyysti dévlst strukturlar igtisadiyyatin mixtslif sahe-
lerinin inkisafina, xiisusen da igsizliyin azaldiimasina, gsnclerin faydali
masgullugunun artiriimasina, regionlarin barabar inkisafina, geyri-neft
sektorunun giiclendiriimasins, miiessisalarde beynsixalq standartlara
cavab veran mshsullarin istehsal olunmasina va onlann dinya bazarina
cixariimasina, agrar sektorda islahatlarin baga catdiriimasina yénalmis bir
sira programlar hazirlayib Azarbaycan Prezidentina tagdim etmislar. Neft-
gaz sanayesinda galirlerin idars olunmasi zra uzunmiiddatli strategiyanin
islenib hazirlanmasi, Dévlst Neft Fondundan ayrilan vasaitin xarclanma-
sinds seffafligi qorumaq megsedile onun biidca xercleri gargivasinda
tinvanl istifadasini temin edan tadbirlarin gériilmasi kimi miih(im masalalar
da farmanda 6z sksini dolgun sakilds tapmigdir.

Azarbaycan igtisadiyyatinin sabit zeminler Ustline oturtulma strate-
giyasi va yeni neft strategiyasi Azarbaycanin ugur, inkisaf, galaba strategi-
yasidir. 1994-cli il sentyabrin 20-ds "srin miigavilesi"nin imzalanmasi ila
mistaqil Azarbaycan dévlatinin yeni neft strategiyasinin ve doktrinasinin
asasi qoyuldu. Bu senadla diinyanin an aparici neft sirkatleri ila Xazarin
karbohidrogen ehtiyatlarinin ilk defs birga islenilmasina baslanildi. Temali
iimummilli lider Heydar Sliyev tarafindan qoyulan yeni neft strategiyasinin
gercaklasmasi Azerbaycanin siyasi va igtisadi mustaqilliyinin mohkamlan-
masina real zamin yaratdi, dévlstin igtisadi islahatlar konsepsiyasinin
hayata kegirilmasi igiin genis imkanlar alda edildi. Bununla da Heydsr
Sliyev o ddvriin bdhranli siyasi, sosial-igtisadi seraitinde névbati dsfe
boylik siyasi cesarst, ddnmaz irada, liderlik keyfiyyati, deqiq igtisadi hesab-
lama va darin midriklik nimayis etdirarak mistaqil Azerbaycanin yeni
doktrinasini irali siirdii. O zaman musteqillik ddvriina tezaca qadam goyan,
kecid dovriiniin goxsayl siyasi, igtisadi, sosial gatinlikleri ila Uzlagan,
miihariba geraitinds olan, shalisi gagqin ve kdgkiin vaziyystinda yagayan
va diger tersfdan, daxili va xarici separatgilarin texribat planlarinin hads-
finds cabalayan miistaqil Azerbaycan dovieti mehz ulu énder Heydar
Sliyevin siyasi tacriibesi, mildrik ve uzaqgdren dévletgilik siyasati, idare-
cilik maharati, milli teassiibkesliyi sayasinda biitiin tehliikalerdan qurtula
bildi. Azarbaycanin dévlet mistaqilliyinin mdhkemlanmasina, onun igtisadi
yiiksaligina va qlidratli dévleta gevrilmasina hesablanmis yeni neft strate-
giyas! milli tehllkasizliyin tamin edilmasi, dlkada ictimai-siyasi ve igtisadi
sabitliyin gararlagsmasi, demokratik dovlet quruculugu istigametinds

miihiim siyasi va hliqugi islahatlara baslaniimasi, azad bazar igtisadiy-
yatinin gararlagmasi yolunda miihim apanci faktora gevrildi. Umummilli
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yeni igtisadi sabitlik ve neft strategi;asn Ztr::n:j 26 : Ugl.l_rla ek
biitlin hayati shamiyyatli sahaler izra dinamik inki " A‘Zarbaycamn
arenada niifuz ve movgelsrini méhkamlandi - l§af s 'b?ynai-}-‘alq
sizlik maraglarini yiksak saviyyada tamin 2? I@BSI. e ml'l'" i
; masi baximindan miistasna rol
oo ey S
4 } Ugavilesi"nin imzalanmasi ils
tarl:]Ellll.quulmU$ Yenl neft strategiyasi Azarbaycanin cagdas mustaqgillik
tarixinin en serafli, parlaq sahifalerindandir. Xazar denizinda beynalxalg
amakdagligin asasini goymus bu global enerji miiqavilesinin imzalanmasi
eyni zamanda Azarbaycanin miistagil dévlst olaraq &z tebii sewatlarina;
sahib gixmag, milli manafelarini, igtisadi ve strateji maraglarini sonadak
mudafie etmek azminds oldugunu bir daha tesdigladi. Bu miigavils diin-
yada miqyasina géra an iri enerji layihasinin heyata kegiriimasini temin
etmekls yanag!, Azerbaycanin ciddi elmi asaslara séykanan sosial-igtisadi
inkigaf konsepsiyasinin asasini qoydu. Musallifi ulu &ndar Heydar Sliyev
olan milli neft doktrinasi 12 ildir ki, mistaqil Azerbaycan dévlatinin iqtisadi
siyasat kursunun prioritet istiqgamatini, milli igtisadi yuksalis xattinin aparic
amilini tagkil edir. Tam gatiyystle demak olar ki, "Osrin miiqavilesi" Azar-
baycan dovlstinin milli inkisaf strategiyasini milayysnlesdiran unikal bir
konsepsiyaya gevrilmigdir. Oten 12 illik dévr arzinds Azarbaycanin Qarb
dovlatleri ile miinasibatlerinin strateji mistavida inkisaf etmasi, dlkemizin
aparici dilnya ddvlatlerinin strateji partnyoruna gevrilmasi, biitiin regionda
siilhiin, sabitliyin, davaml inkisafin real taminatgisi olan lider dévlat kimi
nifuz gazanmasi, respublikamizla genis miqyash emskdaghga maraglarin
artmasi, beynalxalq biznes va maliyya qurumlarinin Azarbaycana ssrma-
yalar yatirmasi - biitiin bunlar milli neft strategiyasinin uguriar kimi giymat-
landirilir. 1994-¢ii ilden dten 12 illik middst arzinda "8srin miqavilesi'nin
ufurla heyata kegiriimasi sayasinde Azerbaycanin iqtisadi ve sosial
inkisafinda, dévletimizin igtisadi ve siyasi tahliikesizliyinds, milli miiste-
qilliyimizin ve suverenliyimizin méhkemlanmasinda, 6lkemizin beynalxalg
niifuz qazanmasinda miihiim irslilayislar, tarixi nailiyystler slds edilmisdir.
Biinévrasi ulu dndar Heydar Sliyev terafinden qoyulan, hayata kegirilan ve
miasir dovrde Azerbaycan Prezidenti canab liIham 8liyev terafinden
ugurla davam etdirilen ve daha da genislendirilan neft strategiyasinin 12l
arzindeki ugurlu naticaleri Azarbaycan xalginin hayat saviyyasinin davamii
yiksalis gdstericilarinds da 6z real aksini tapmigdir. Bela ki, baglanilmis
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miqavilslarin ugurla hayata kegirilmasi naticesinde dlkemizin igtisadi,
sosial va sanaye sahalarina milyardlarla dollar hacminda xarici sermayaler
goyulmus, nshang xarici biznes strukturlarinin, is adamlarinin respubl-
ikamiza marag gliclanmis, bitiin regionlari shate edan on minlarla yeni is
yerleri agiimig, xarici ticarst dovriyyasi davamh olaraq artrmis, élkamizin
beynalxalq igtisadi ve siyasi slagsleri giinbagin genislenmis ve Azar-
baycan igtisadi baximdan qiidratli dévlsts ¢evrilmisdir. Bundan alava, yeni
neft strategiyasinin ugurlan Azarbaycanin diinya igtisadiyyatina dinamik
inteqrasiyasini tamin etmig, Avratlantik mekana inteqrasiyasini siiratlandir-
mig, Avropa Surasi, NATO, GUAM, Islam Konfransi Taskilat! va digar
aparicl beynslxalq taskilatlarla amekdagligina musbst taesir gbstarmis,
regionda diger mihim enerji ve kommunikasiya layihalerinin gergok-
lagmasini stimullagdirmigdir. Heyder 8liyevin uzaqgéranliyi ve miidrikli-
yinin bshrasi olan neft strategiyasinin ugurlar naticasinda indi Azarbaycan
regionda ham lider dévlat, ham da regional va global igtisadi layihalerin
aparici igtirakgilarindan biri kimi taninir. Hemin miigavile Canubi Qafqazda
stilhin ve smin-amanhidin garanti kimi Azarbaycana beynslixalq niifuz
gazandirib. "8srin migavilesi'nin istirakgisi olan dévlstiarle daim artan
genis igtisadi, sosial ve madani amakdasliq slagalari va bu smakdasliga
digar gticlii dévlstlarin da qosulmag maragi Azerbaycanin bélgads siilh ve
sabitlik prinsiplarine sadigliyinin beynslixalg alemde daha bir tasdigina
gevrilib. "Bsrin miqavilasi'nin gergaklagdirimasi ham da dlkemizds neft-
qaz sanayesinin, neft igtisadiyyatinin miiasir texnologiyalar asasinda
qurulmasina va inkisaf etmasine, modern gqazma ve hasilat texnologi-
yalarinin tatbigina, yeni neft-qaz yataglarinin istismarina, beynalxalg
shemiyyatli boru kemarlerinin ¢akilmasine, neft hasilatinda ciddi artima,
pesakar kadrlarin hazirlanmasina sabab olmusdur. Azsrbaycanin igtisadi
va sosial inkisafi 6z névbasinda neft iggilarinin sosial vaziyyatinin yaxsilag-
masl, onlara dévlst qaygdisinin, maaslarin artiriimasi ile naticalanmigdir.
Milli neft strategiyasinin real ugurlarinin naticasi olaraq ulu éndar Heydar
Bliyevin farmani ila Azarbaycanda Neftgilar Giinii tesis olunarag "9srin
muqavilesi'nin imzalandigi giin - sentyabrin 20-si Azarbaycan neftcilarinin
pesa bayrami elan edilmigdir. Umummilli liderimizin bu addimi neftgilarin
amayina verilan yiiksak giymatin tazahiirii kimi biitiin neft senayesi isgilari
terefinden miisbat gargilanmis, layigince giymatlendirilmisdir. Neftgilar
Gund yeni neft strategiyasinin mantigi tentsnasi, igtisadi ve siyasi
galebslerimizin daha bir remzi kimi miistaqillik tariximize sbadi hekk
olunmusdur.
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Dovlet baggisi terafinden imzalanan va ugurla reallagdirilan "Region-
larin sosial-igtisadi inkigafi Dévlst Programi"nin miisbat naticalarini da
mahz neft strategiyasinin mantigi davami kimi giymatlandirmak lazimdir,
Bu siyasetin asasinda iss Azarbaycanin yeralti va yeriistii sarvatlarini,
Xezerin karbohidrogen ehtiyatlarini yalniz ve yalniz Azsrbaycanin mill
menafelerine yonaltmak, onlardan xalqimizin rifahi namine pragmatik-
cesine, uzaqgorenlikle, siyasi pesakarligla istifads etmak kimi yiksak
humanist maram dayanir. Bu xiisusda ulu éndarin "Ssrin milgavilasi
hagqinda qgiymeatli fikirlarindan birina istinad etmak yerina diisar: "1994-cii
ilden Azarbaycan dévlati 6ziindin yeni neft strategiyasini hayata kegirir va
bu strategiyanin da ssas menasi, ssas prinsiplari Azarbaycanin zangin
tebii sarvatlerinden, o climleden neft va gaz sarvatlarindan Azarbaycan
xalginin rifahi namina daha da samarali istifada edilmasindsn ibaratdir".
Heyder Sliyevin bagladidi milli inkisaf strategiyas1 6z mantigli, ugurlu ve
layigli davamini Prezident llham Sliyevin dévlstgilik siyasatinda tapir.
Bunun bariz niimunasi temali ulu ndar Heydar Bliyev terafinden goyulan
va milli neft doktrinasinin terkib hissasi olan, goxlarinin sfsana adlandirdig:
Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemari ideyasinin Prezident llham
Bliyev terafinden gergaklagdiriimasidir. 2005-ci il mayin 25-da kegirilan
kamarin Azarbaycan hissesinin agiligi marasimi muasir dinyanin an
mihiim hadisalarindan biri kimi bltlin dévlatlarin diggat hadafina gevrildi.
Heydar Bliyevin adini dasiyan Baki-Tbilisi-Ceyhan diinyanin an iri global
enerji layihasi kimi yiiksak giymatlandirildi. Layihanin hayata kegirimasi
miistaqil Azarbaycanin siyasi va igtisadi hayatinda yeni tarixi marhalanin
baslangicini qoydu. Bu layihe $arq-Qarb enerji-naqliyyat dshlizinin tarkib
hissasi kimi dlkslararasi beynsixalg amakdashgin genislenmasina stimul
veracek, {ig dévletin igdisadi ylksalisi, yeni beynalxalg igtisadi a1aqal?r
qurmasi, yeni sermaysler calb etmasi {iglin genis imkanlara real z'amm
yaradacaqdir. &n baglicasi, BTC-nin reallasmasi Azarbaycanin reg_londé:
lider va aparici dévlat, hamginin sabitliyin teminatgisi kimi mévgeyini daha
da méhkamlandiracek, onun digar irimiqyash va global enerji Iayihalarindq
istirakini  tamin edacakdir. Layihenin geosiyasi_ eﬂhgmiyyatim
giymatlendiran ulu éndar vaxtile demigdir: "Bizim gordiylimiz |$Ier. ‘Bakl—l
Thilisi-Ceyhan siyasi xarakter dagiyir. Bu layiha va onun h_eyala IkeqmlrnQSI
Qafqaz bélgasinda siilhiin, smin-amanligin, tehlikasizliyin terrlme_als;usll o_la
biler. Bu boru xatti, bu polad boru Azarbaycani, Grcistani, Tur!u}.ram _blr-
biri ila daha six birlagdiracakdir". Heydar Bliyevin midrik uzaqgorenhk!a
sayladiyi bu fikir artiq gergakliys gevrilmigdir. Onun adini dagiyan BTC-nin
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acilis marasiminds layihenin muiasir global enerji layihelerinden biri kimi
strateji, igtisadi, geosiyasi, beynalxalg shamiyyatini vurgulayan Prezident
liham 8liyev kemerin regionda tehliikesizliyin ve davamii sabitliyin
bargarar olmasi lgiin béyiik rolunu da diggate gekmisdir: "Man siibha
etmirem ki, bundan sonra da Baki-Tbilisi-Ceyhan Azarbaycan xalgina,
bizim gonsu, dost élkalarimiza boylik sarmays, fayda gatirecekdir. Bu galir,
albatts ki, ilk névbadas bizim igtisadi problemlarimizin halli Ggiin biza kémaek
edacakdir. Sosial problemlarin halli de 6z aksini tapmalidir. Amma eyni
zamanda, biz onu da gbézal bilirik ki, regionda tshliikasizlik sisteminin
mohkeamlanmasi isinda bu kemarin rolu cox boylik olacaqdir. Buna ehtiyac
var... BTC neft kemarinin bolgaeda amakdasghigin, stlhin, tahlikasizliyin
tamin edilmasinde mihim rolu olacaqdir. Bu kemer, eyni zamanda,
regional smakdasliq baximindan da gox gozal niimunadir, drnakdir" On iki

il avval, 20 sentyabr 1994-cl ilds Azarbaycan xalginin Gmummilli lideri
Heydar Sliyevin tegabbiist va rahbarliyi altinda gox boylk uzaggéranlikla
islenib hazirlanmis "9srin miigavilesi" Bakida tentenali sakilde
imzalanarkan onun reallagsmasina inamsiz yanasanlar az deyildi. Lakin gox
boyiik saylar, giiclii siyasi irads, gatiyyst ve ardicil gargin is sayasinds bu
"utopik" tegabbiis 6z bahrasini verdi. On iki illik gargin zehmat XX asrin
miqavilesi XX| asrin an bdyilk enerji layihasi va 1774 kilometrlik gox
nahang migyasl ve mikemmal tikinti kimi, Heyder Sliyev adina Baki-
Thilisi-Ceyhan boru kemeri kimi reallagdi. Gozal, lilvi xayallar nacib amala
gevrildi. Azerbaycan Prezidenti cenab Ilham 8liyevin dediyi kimi:
"Haqgigeten bitin bu isler, nashang layihalear mahz 1994-cii ilde
baglanmigdir: "&srin miiqavilasi“nin imzalanmasi ila Azerbaycanda béyiik
neft siyasati baglanmigdir. Umummilli liderimiz Heyder Sliyevin tagabbiisii
ila baglanmis Azarbaycanin yeni neft strategiyasi 6z imkanlarindan istifads
edib bizi qargida duran biitiin magsadlare gatdirdi. "Azari-Girag-Giinasli"
neft yataglarinin iglanilmasi naticasinde hasil olunan Azarbaycan nefti bu
glin diinya bazarlarina miixtslif yollarla ixrac edilir". Nshayat, bu il iyulun
13-de dunyanin nazarleri Tirkiysnin Heydsr Sliyev adina Ceyhan
terminalina dikilmisdi. Artiq miinasib cografi mévge ve imkanlarina gére
beynalxalq alemda diinyanin boyiik bir enerji va ticarst markazine gevrilan
Ceyhan terminali Iraq nefti ilo yanagi, Xezer, Orta Asiya, Qazaxistan neftini
da diinya bazarlarina gatdirmaga imkan veran potensialina gére hamin
gun yeni bir status qazandi. Haqli olaraq "Ssrin layihasi" adland rilan Baki-
Thilisi-Ceyhan neft kemarinin isa diismesi ile Avropa, Asiya ve Afrikanin
kesigdiyi bélgada bu Unvanin asrlar boyu oynadigi mihim rol hamin giin
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dat"-a paflaq ;ékilda tarix sshnasina gixdi. Umummilli lider Heydar Sliyevin
getiyysti ve siyasi cesarati, habels Giirciistan va Tirkiya rahbarlarinin
iradesi, Amerika Birlagmis Statlari hékumatinin yaxindan dastayi, beynal-
xalq maliyys qurumlarinin kémayi sayssinda layihenin hayata kegirimasi
miimkin oldu. 2002-ci il sentyabrin 18-ds Bakida Azarbaycan, Giirciistan
ve Turkiye prezidentlerinin, ABS-in energetika nazirinin istiraki ila Baki-
Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemarinin tamali qoyuldu. Taxminan iig il
sonra, 2005-ci ilin mayinda kamarin Azarbaycan srazisindan kegen hissa-
sinin istifadaya verilmasi marasimi kegirildi va boru xattina ilk neft vuruldu,
Hamin ilin oktyabrinda ise kamarin Girciistan hissesi istifadays verildi.
2006-c1 il mayin 28-da Azerbaycan nefti Ceyhan limanina gatd va iyulun 4-
de neftls yiklenmis ilk tanker buradan yola salindi. Rasmi agilis
giininadek Ceyhan limanindan 4,8 milyon barrel neft yiiklanmis 7 tanker
yola salinmigdir. Sengagal terminalindan Tiirkiyenin Araliq danizi sahilin-
deki Ceyhan terminalinadek uzanan 1770 kilometrlik xattin gakilmasina
texminan 4 milyard dollar vesait xarclanmigdir. BTC kamari ilda 50 milyon
ton Azerbaycan nefti nagl etmek Ugiin nazerds tutulmusdur. Lakin bu
yaxinlarda Qazaxistanin BTC-ya qosulmasi bu 6lkaye da neftini Aralig
danizi vasitesile dlinya bazarlarina gixarmaga imkan veracakdir. Hazirda
kamarla glinda 400 min barreldan gox neft nagl olunur. 2008-ci ilda bu, har
giin 1 milyon barrels ¢atacaqgdir. Butovlikds Azsrbaycan diinyada neft
olkesi kimi taminir. llk defe senaye Usulu ile neft Azarbaycanda
cixariimisdir. O climladan dilnyada deniz yataglarindan ilk dafs neft
Azerbaycanda, Xezar danizinds hasil edilmigdir. 1994-cl ilde baglanmig
yeni layihaler Azarbaycana onun neft sohrstini tezeden gaytardi.
Xalqimizin iradesi, Azerbaycan, Tirkiys, Giirclistan rahbarliyinin iradasi,
tarafdarlarin birgs faaliyyati bu afsanani gergakliys cevirdi. Azarbaycanda
son 12 il arzinda takca neft-qgaz senayesina 20 milyard dollardan gox vasait
qoyulmusdur. Bu giin Azerbaycan neftini diinya bazarlarina gixaran 3 ixrac
neft kemari var. Onlarin an béylyii Heydar 8liyevin adini dagiyan Baki-
Thilisi-Ceyhan neft kemaridir. Canab Prezident llham Bliyev Heydar 8liyev
adina Baki-Tbilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemarinin tantanali agilig mara-
siminda genis nitq sdyledi. Bu nahang layihenin reallasmasinda zahmati
olan biitiin insanlar salamladi, onlari tebrik etdi va bildirdi ki, "biz istayirik
neft Azarbaycana siilh, inkisaf gatirsin, emekdashq gatirsin, xalqimizin
rifah hall yaxsilagsin. Slbatta ki, biitiin gérilen islar bu magsadi gudir”.
Prezident bu mesale ila bagli ABS-in faaliyyatini yiksak giymatiandirarak
dedi ki, "biz Amerikanin dasteyini biitiin dévrlarda hiss etmisik, ona
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arxalanmisig ve o destak bezi meqamlarda helledici rol oynamigdir. Hem
"Azeri-Giraq-Glnesli* neft yataglarninin islenimasinde ve ham de Baki-
Thilisi-Ceyhan neft kemarinin ingasinda Amerika hékumatinin dasteyi gox
énemli olmusdur. Biz bunu gox yiiksak giymatlendiririk ve buna gbre
Amerika hokumaetine minnatdariq”. Merasime toplaganlar BTC esas ixrac
kemoarinin istifadeye veriimasini miixtelif ndgleyi-nezardan qiymetiandir-
selar da, onun bélgadae stilh, dostlug, iqtisadi rifah ve tehliikesizlik remzine
gevrilacayine inam maesaelasinde yekdil idiler. Tirkiye Prezidenti 8hmad
Necdal Sezar siyasi hemkarlari ile hamray oldugunu bildirerek demisdir:
“Enerji bitiin sivilizasiya tarixi boyu insan ogluntin asas ehtiyaclari sira-
sinda olmus, ferdlarin enerjiya olan baglilig) enerjini global seviyyeya gixar-
misdir. Texnoloji inkisaf ve globallasmanin siiratlenmasi enerji meselesini
yasadigimiz XXI esrde daha miihiim yere getirmis, enerji ile slagedar
problemlarin beynalxalq masaleler arasinda 6n plana gixmasi il nelicalen-
misdir. Bu gedisat har bir élkenin enerjiye daha boyuk ehamiyyet ver-
masina, enerjinin milli miisteqillik ve tehlikesizliyin esas amillerinden biri
olaraq gebul edilmesine serait yaratmisdir'. Heyder 8liyev adina Ceyhan
terminalimin agilis merasiminde ¢ixis eden natigler bugink( ugurun
gazanmimasinda Heyder Sliyevin xidmatlerini tekrar-tekrar yad etmigler.
Canab llham 8liyev biitiin bunlara cavab olaraq marasim igtirakgilarina ve
olke resmilerine 6z minnatdarhigini bildirmis ve demigdir: "Bu glin men gox
xosbextem ki, buradayam. Ceyhan terminalina da Azerbaycanin Umum-
milli lideri Heyder 8liyevin adi verilmigdir. Bu, tesadifi deyildir. Heyder
Bliyevin adini hem Baki-Tbilisi-Ceyhan, ham de Ceyhan terminali dagiyir.
Heydar 8liyev bu layihalerin tegabblskari, onlarin memari olmusdur. Men
bu glin gox teessif edirem ki, o bu giinleri gérmadi. Allah ona bunu nesib
etmadi. Amma inaniram ki, onun ruhu bu giin bizimledir. Bizimle beraber
onun ruhu bu giin saddir. Azerbaycan, Glrclistan ve Tirkiyenin igbirliyi,
qardashgi, emekdashg bundan sonra da mohkemlenaecek ve bizim
bolgeya stilh, sabitlik gatiracekdir". Marasim istirakgilan bu fikirde yekdil
olduglarini birmanali sekilde bayan etmigler ki, BTC va ilin axirinadsk
istifadaye verilacek Baki-Thbilisi-9rzurum qaz kemeri Azerbaycan, Glr-
clistan va Tlrkiyeni, xalglarimizi bir-birine daha da yaxinlagdiracaq, bol-
gaye silh ve sabitlik getiracek, tehllikesizliyi, dlkelerimizin mdvgeyini
mohkamlandiracekdir. Belalikla, ulu énder Heydar Bliyevin zengin siyasi-
doviatcilik tacriibasinin ve demokratik dévletgilik siyasstinin bahrasi olan
"Bsrin miqavilasi" yalmz yeni neft strategiyasinin ve iqtisadi inkisafin deyil,
blitovlikds mustaqil dovlatimizin ebadiyasarliginin biindvrasini goydu.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCANDA EKONOMIK GELISMELER

Cok eski bir tarihe sahip olan Azerbaycan bir gok kavimler igin gegit bolgesi
olmustur. Azerbaycan adinin Biiyik Iskenderin &liminden sonra
(M.0.323) buray! yéneten komutanlardan Atropates'ten geldigi séylen-
mekle birlikte Mecusi diniyle ilgili olarak “Od" anlamindaki Azer ve “Muha-
fiz" anlamindaki Baygan kelimelerinden geldigi, Odlar Ulkesi anlamina
gelen Azerbaycan olarak adlandinidigi belirtiimektedir.
1920'den itibaren 70 yillik bir sireyle Sovyetler Birligi'nin bir pargasi
olan Azerbaycan 1990'da Sovyetler'in dagiima siirecine girmesiyle bagim-
sizlik hareketlerine sahne olmustur. Azerbaycan halkinin bagimsizlik istegi
19-20 Ocak 1990 tarihinde Sovyet ordusu tarafindan kanl bir sekilde
bastirimissa da, bagimsiziik hareketinin 6nine gegilememistir. 18 Ekim
1991 tarihinde diinya devletleri arasinda 'Azerbaycan Cumhuriyeti' de tam
badimsiz bir devlet olarak yerini aldi. Azerbaycan halki, 1918 yilinda
misliman doguda ilk cumhuriyet olan 'Azerbaycan Demokratik Cumhu-
riyeti'nin bitln devlet sembollerini yeniden kazandi. Bagimsizligini yeni
kazanmis her bir devlet gibi ilk adimlarini atan Azerbaycan, dinya devlet-
leri “okyanusunda” "yelkensiz tekne" gibi kendi yolunu saptamaya caligi-
yordu. Bu yol zor ve ugrastirici olsa da serefli bir tarihi sinav igeriyordu.
Lakin gok ciddi; siyasi, sosyo—ekonomik, insani v.b. problemlerle, dogru-
dan dig saldiri tehditlerine aldirmayan Azerbaycan devleti, halki bu bagim-
sizligi korumaya, gelistirmeye gicl yettigini ispat etti.

Bagimsizlik her halkin mukaddes arzusudur. Ciinki ancak bagimsiz
bir halk, asirlarca bagrinda muhafaza ettigi kiltliriind, tarihini, soyunu
korumaya, onu daha da zenginlestirmeye muvaffak olabilir. Ancak bu
degerler simdiki ve gelecek kusaklarin refah seviyesini daima yiikselt-
meye, ugruna sahip oldugu dodal, entellektiel, mali ve dijer kaynak-
larindan onun 6z ¢ikarlarinin talep ettigi gibi yararlanmaya firsat veriyor.
insanligin asirlardr siiren tecriibesi gésteriyor ki, tarih sahnesinde 6nemli
rol oynamak, diinya (lkeleri arasinda hak ettigi pozisyona sahip olmak igin
en énemli sartlarin basinda bagimsizlik gelmektedir.

1991-ci yilin sonunda badimsizlik ilan olunandan sonra ilk yillarda
Azerbaycan gok zorlu yol gegmistir. Ulke Ermenistan'in topraklarini isga-
line, ulagim kugatmasina ugramis, derin dahili-siyasi karigikiikla, i savas
tehlikesi, darbe girigimleri, milli servetin talan edilmesi ve paylasiimasi ile
ylzlesmigtir. Bu dénemde ydnetimin ekonomide diizenleme konusunda
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2‘;‘9’"“ Iswaset alaninda kesin fgaliyell programi olmadigindan merkez

akli panlast!nna ve figél{lm sistemini serbest ekonomi prensiplerine
esaslanan yeni prq%esnnf dizenlemek igin ¢ikarilan yasalar ve dizen-
lemeler hayata g_egln_lemlyordu, Son derece berbat biltge, para siyaseti ve
y?b“anm gkonomlk s'.lyasgt,-enﬂasyonun mikro iktisadi durumu, aslinda,
t:mu'lun mallyf-bank‘ snsFemmnn bozulmasi sonucunu dogurdu. Yukarida be-
||rt|||.an v‘e _dlger ob!'e!filf ve siibjektif nedenler ekonominin ve halkin hayat
sev.lyesmln cok kotu‘ duruma disirdii. 1993 yilin sonunda Azerbaycan
dgn‘n sosyal ekqnomk sorunlarla karsi karsiya kaldi. Aslinda (ilke ekono-
misi ‘kontrol edilemiyordu. Azerbaycan halkinin israrl talepleri ile iilke
yénetimine zamanin zorluklarindan gikmis dahi sahsiyet Haydar Alirza
oglu Aliyev geldi ve kisa siirede halk oylamasi ile Azerbaycan Cumhuri-
yetinin cumhurbaskani segildi. Aliyevin cumhurbaskangi déneminde
Azerbaycan ekonomisi hizl bicimde gelisme géstermege basladi. Haydar
Aliyevin faaliyetleri ve onun  siyaseti sonucunda kisa siirede ekonomide,
siyasi hayatta kétiye gidis hizl bigimde 6nlendi ve lilke gelismeye baslad.
Haydar Aliyev toplumsal siyasi yapidan asili olmayarak, séziin asil anla-
minda, biitiin dénemlerde Azerbaycan halkinin lideri idi. 1970-1982 yilla-
rinda lilkeyi yonettigi dénemde de onun tarafindan yapilmis isler Azerbay-
can halkinin gikarlarina hizmet etmistir. onun faaliyeti sonucu Azerbay-
can'a merkezi bltgeden bilyiik miktarda vesait getirilirdi. Yeni is yerleri,
fabrikalar inga edilmistir. $imdi bu isyerleri ve fabrikalar Azerbaycan'in
ekonomik ve endistriyel birikimine biiyik yardimi olmaktadir. Eger o
yillarda Azerbaycan'da biylk sanayi yaranmasayd, ozellikle petrol ala-
ninda, petrol Uretim alaninda biyiik Gretim merkezleri yapiimasaydi, bu
gun Azerbaycan'in ekonomik potansiyeli ginimiizdeki kadar buyik
olamazd. Yani butlin dénemlerde Haydar Aliyevin liderlik &zellikleri, halka,
millete baghhd Glkemiz igin, blyik igler gérmek igin glizel olanak yarat-
migtir. Amma tabii ki, Azerbaycan'in en agir dénemi olan bagimsizligimizin
ilk yillarinda Haydar Aliyevin yaptigi isler gok énemli olmustur. Bu maka-
lemizin konusunu da Haydar Aliyev dénemi Azerbaycan'da ekonomik
gelismeler olugturmaktadir. Sovyetler'in dagilma siirecinde ve bagimsiz-
hgin ilk yillarinda hizla kiigilen Azerbaycan ekonomisi, 1997 yilindan
itibaren biiyiime egilimine girdi ve o glinden bu yana da bu egilim devam
edemektedir. Yiizde 2000'leri gérmiis enflasyon, tek haneli rakamlara indi-
rildi. Su an Azerbaycan, Sovyetler Birliginin dagiimasi ile olusan cumhu-
riyetler arasinda en gok yabanci yatinm geken ilkeler arasinda yer aliyor.
Son 10 yilda iilkeye giren yabanci yatinm tutari, 11 milyar dolara ulasti.
Yatinimlar her gecen yil hizla artmaktadir.
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1. Azerbaycan Ekonomisi ile ligili Genel Bilgiler ve Haydar Aliyev
Dénemi

Bugiin Azerbaycan'in baskenti Bakii, Kafkasya'nin kalbi, milyarlarca
dolarin déndiigi bir merkez haline geldi. Hem sanayi, hem tarim, hem de
ticarette istikrarli bir bilyiime dikkati gekiyor. Petrol sektérii ekonominin mo-
toru haline geldi. Dis ticaretteki gelisme de kayda deger boyutta. 1995'te
650 milyon dolari bulmayan ihracat, 2002'de 2 milyar 170 milyon dolara
cikarak 3'e katland!. Imzalanan onlarca petrol projesinin devreye girmesi,
boru hatlarinin tamamlanmasi ile bu rakamin kisa zamanda iki haneli mil-
yar dolarlara gikmasi beklenir.

Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra, serbest pazar ekono-
misi prensiplerine dayali devletin yasal diizenlemeleri ile olusturdugu 6zel
sektoriin agirlikl oldugu kendi ekonomi stratejisini hazirlayip olusturma
imkani elde etmistir.

Objektif ve subjektif nedenlerden dolay! Azerbaycan'da genis ¢apli
ekonomik reformlarin gergeklestirimesine ancak, 1994 yilindan sonra
Devlet Baskani Haydar Aliyev'in yeniden iilke yénetimine rehberlik etmeye
baslamasi ile baglanmigtir. 1992-1994 yillari arasinda Azerbaycan ekono-
misi cok agir bir dénem yagamaktaydi. Uretim diizeyindeki gerilemeden
sonra yillik enflasyon oranlari % 1600 —1800'e kadar yikselmistir. Ancak
1993 yilinda Azerbaycan'da durum yeni siyasal yonetimin iktidara gelmesi
ile kisklii olarak degisti. Enflasyon olabilecek en disik diizeye indi.

Ekonomik reformlarin hayata gegirilebilmesi igin gerekli zemin olugtu-

rulmus oldu. Daha énceki donemden kalma ekonomik krizden gikmanin
Stesinde makroekonomik istikrarin, yeniden yapilanmanin, ekonominin
kalkinmasi ve hareketlenmesinin, halkin refah diizeyinin yikseltimesinin
teminati olan 6nlemler, programh ve sistemli sekilde hayata gegirilmigtir.
Onde gelen uluslararasi finans ve kredi kuruluglarinin degerlendirmelerine
gore, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) llkeleri arasinda Azerbaycan,
digerleri ile kargilastinidiginda en iyi makro-makroekonomik verileri elde
etmistir. Sabit makroekonomik istikrar ortaminda, ekonomik biyiime yillik
ortalama % 8-10'larda seyretmektedir. Genel olarak, 2002 yili yurt iginde
{iretilen drinler dikkate alinarak 1990 yili ile kargilastiriidiginda %70
oraninda artig gdzlenmektedir. Ekonominin bllylimesinde elde edilen hizla,
kriz déneminde yurt iginde iiretilen iriin dizeyinde kaydedilen farki, 2005
yili sonuna dogru tamamen kapatacaktir.

Makroekonomide ve yeniden yapilanmada ele alinan tedbirlerin ve

elde edilen neticelerin ekonominin ve halkin gelirlerinin hizli bir sekilde
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yikseltimesinde dis ekonomik iligkiler ve
gegiriimesinin Gnemli yeri vardir.

Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ile Azerbaycan'da
tikge azaliyordu. 1993 yilinda yapilan yat 2
sadece % 38'i tegkil etmekte:di?wgz y:::rr:;tl:t:c;;: iiogzlgrr;z"c;: gtre
nomisine"hic yabanc! sermaye gelmemistir. Sadece 1994 yilinin ': iﬂi
ayinda dinyanin onde gelen petrol sirketleri ile yapilan ilk petrol am&;u.
masindan sonra yabanci yatirimeilar Azerbaycan'a ilgi gostermeye ba 12-
di. Petrol sektériinde yapilan yabanci yatinmiar diger sektorlerinde canim-
masina yardimei olmugtur.

Cumhurbaskafm Sayin Haydar Aliyev, ekonomide gerceklestirilmekte
olan reformlarda, 6zel sektoriin ve girisimciliginin gelismesi igin elverisli ve
cazip bir ortamin olusmasina ve yatirim politikalarinin faal olmasina ciddi
anlamda &nem vermisdir. Yénetimin kararli tutumu kamoyunu uygulan-
makta olan reformlarin olumiu bir sekilde devam etmesi ve sosyo— ekono-
mik alanda hizl gelismelere gok Gnemli bir zemin olusturmaktadr.

Azerbaycan'da ydnetimin israrla hayata gegirdigi "acik kapi” politikasi,
yabanci yatirmlarinin gelmesini tesvik etmis ve genelde yatirima ve yati-
rimcilara yonelik ortamin elverisli olmasini temin etmistir. Hukukun Gistiin-
1igu, insan haklarina saygi ve demokratik yonetim anlayisi iilke insanini
gelecede daha umutla bakmasini sagladigi gibi, dis gevrelerin de igisini
gekmistir.

Cesitli finans kaynaklarindan Azerbaycan'a toplam 13 milyar dolar
tutarinda yatinim yapilmigtir. Bunun 10 milyar dolarlik kismini yabanci ser-
maye teskil etmektedir. Oniimiizdeki 3-4 yil iginde sadece petrol ve dogal
gaz sektoriine 10 milyar dolardan fazla yatinm yapilacaktir.

Azerbaycan hikiimeti tarafindan 2003-2005 yillari igin Devlet Yatirnm
Programi hazirlanmistir. Bu programin gergeklesmesi igin 10 milyar dolar
hacminde yatirim gerekmektedir. Bazi projelerin finans kaynad artik belir-
lenmigtir. Toplam 2.5 milyar dolarlik yatinm kaynag saglanmigtir. Bunun
diginda girigimciligi desteklemek amaciyla devlet bitgesinden 10 milyar
dolar hacminde kaynak ayrilmistir. Gegen sene ayni amagla sadece 2
milyar dolarlik destek fonu kullanilmigtir.

Hig siiphesiz ki yabanci sirketlerin Azerbaycan ekonomisine yaptigi
biiylik yatirimlarin sebebi, saglanan olumlu ve elverigli ortamla sinirli
degildir. Bu gelismelerin yaganmasindaki en 6nemli faktrlerin baginda
llkedeki mevcut siyasi ve sosyal istikranin saglanmasi, yolsuzluklar ve
diger suglar ile miicadelenin yiiksek seviyeye gikarimasi, mal ve can
glivenliginin, emniyetin saglanmasi gelmektedir.

yatinm politikalarinin hayata

yapilan yatinmiar git-
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Ulke yénetiminin son on yilda ele alinan reformlarin hayata gecirilme-
sindeki kararliligi, tlkenin siyasi ve ekonomik hayatinin bagarili olmasini
temin etmektedir ve Azerbaycan'in sosyal ortaminin ve ekonomideki gelisi-
minin saglam temelini olusturmustur. Son 5 yilda tlkede siren reformlar
hem siyaset, hem ekonomi, hem de sosyal alanlarda olumlu ve yiiksek
basarilar elde edilmesini saglamistir. Makroekonominin durumunu géz
éniine seren istatistikler, ekonomik potansiyelin olusmusinda en onemli
yeri olan girisimciligi saglam temeller iizerine kuruldugunun gostergesidir.

Haydar Aliyev dénemi Azerbaycan ekonomisinin temel gostergele-
rinde belirgin iyilesmeler kaydedilmistir. Ornek olarak: GSYIH'da 1996
yilinda % 1,3 , 1997'de ise %5,8 biiylime gergeklesmistir. Ayrica Aliyev
dénemi Azerbaycan'da dis ticaret rejimini liberallestirme yolunda 6nemli
adimlar atilmis ve énemli hukuki diizenlemeler yapimigtir. Bu diizen-
lemelere de 6rnek olarak asagidaki Cumhurbagkani kararnamelerini gos-

terebiliriz:

a- 1 Ocak 1994 tarihli “Azerbaycan Cumbhuriyetinde Dig Ticaretin
Verimliliginin Artirlmasi Hakkinda ™

b- 5 Nisan 1994 tarihli “Azerbaycan Cumhuriyetinde Dig Ticaretin
Serbestlestiriimesi Hakkinda”

c- 17 Aralik 1996 tarihli "Azerbaycan Cumhuriyetinde Dis Ticaretin
Diizenlemelerinin lyilestirimesi Hakkinda"

inracat, su anda ithalatinin iki katina yakin seyrediyor. Cumhuriyetin ilk
yillarinda rakamlar basa bas seviyesindeydi. O tarihlerde ticaretin tama-
mina yakini eski Sovyet cumhuriyetleri ile yapilirken, durum simdi tam ter-
sine donmis durumdadir.

Haydar Aliyev doneminde (lke iginde kanunsuz hareketler ve kargasa
sona erdirilmisg, tam bir istikrar saglanmis, Azerbaycan BDT'ye Uye olmus-
tur. Bu dénemde gok énemli projeler gergeklestiriimig, hukuki yapidaki
dizenlemelerle (ilke igin hayati Gnem tasiyan gok 6nemli kanunlar gikaril-
mistir. Takip edilen siki para politikasi ile enflasyon %1800'lerden %2 - 3
seviyelerine duglriilmUstiir. Azerbaycan Cumhuriyeti serbest pazar eko-
nomisi ve demokrasi yolunu tercih ederek eski sistemden kalma emredici
“Merkezi Planlama” modelini terk etmistir.

11 Ekim 1998 yilinda yenilenen Cumhurbaskanlidi se¢iminde Haydar
Aliyev ikinci defa Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkan! segilmigtir.
1999'un Haziran ayinda mini devaloasyona ragmen ig talebin disik
kalmasi nedeniyle (1999'da —8,5 deflasyon) 2000 yilina kadar devam eden
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bu diigiis énlenmis ve gnﬂasyon bu tarihten itibaren miktar yiikselerek
toptan esya fiyat endngI % 1,8 ve tiiketici fiyat endekside %22 olmu stur.
Azerbaycan'in iktisadi yapisinin temel 6zelliklerini Tarim ve Hayvancilik,
sanayi, dogal kaynaklar, enerji ve dis ticaret olugturmaktadir.

Diinyada meveut olan 11 iklim tipinden 9'una Azerbaycan'da rastlamak
miimkin. Bu elverigli iklim kosullan, gesitli tarim driinlerinin yetismesine
imkan saglamigtir. Bunun yanisira nehirler iizerinde yapilan baraj ve sula-
ma kanallar tarimi olumlu yonde etkilemektedir. Baslica tarim driinleri:
pamuk, tiitln, meyve, tahil ve sebzedir.

Azerbaycan'in ylzolgiminin ( 86.6 km2 ) yaklasik %17'sini ekili
alanlar, %3.5'ni dikili alanlar, %25.5'ni gayir ve meralar, %11.5'ini orman-
\ar, %42.5'ini ise tarim disi alanlar olusturmaktadir. Ekili alanlarin (yaklasik
1460 hektar) %73'0 tahil ve yem bitkilerinin payina diisiiyor. Toplam tahil
{iretiminin (1.4 milyon ton) yaklasik %75'ini bugday olustu-ruyor. Sanayi
bitkileri, mevcut ekili alanlarin %22'sini olusturmaktadir. Bu da yaklasik 320
bin hektar demektir. Vie sanayi bitkilerinin % 95' pamuk tanminin payina
diiser. Bu kadar pamuk Uretimine ragmen pamugu isleyecek tesisler yok
denilecek kadar azdir. Pamuk ekimi igin Sirvan ve Talig ovalan elverisli
stratejiye sahip bolgelerdir. Yillik titiin tretimi 50-65 ton arasinda gergek-
lesmektedir. Tiitiin ekimi igin Bakl, Gence, Lenkeran, $amahi ve Seki bol-
geleri daha elveriglidir. Mevcut tarim alaninin sadece %5'lik bir sahasinda
sebze tarimi yapiliyor. Yillik toplam sebze diretimi 700 bin ton Uzerindedir.

Azerbaycan'da dikili alanlarin yaklasik %50'sini baglar olusturmak-
tadir. Kiira vadisi boyunca Samahi, Goygay, Agsu ve Gence yorelerinde
{iziim baglari vardir. Buralarda yaklagik yilda 1 milyon ton tizm Uretil-
mektedir. Hayvancilik tarimdan sonra énemli bir faaliyettir. Ulkede 1992 yil
itibariyle 1.7 milyon bag sigir, 5 milyon bag koyun mevcuttur. Kiir ve Aras
nehirleri {izerinde ve Kiir nehrinin Hazar denizine dokiildigu alanlarda

balikgilik yapiimaktadir. Tim dinya siyah havyar Uretiminin % 80'i Azer-
baycan'da gergeklestiriimekte ve elde edilen Griiniin biytk bir bdlimu
ihrag edilmektedir.

Eski Sovyetler Birliginin uygulama merkezi planlama stratejileri .r;e‘vr-_
gevesinde, Azerbaycan tarim {ilkesi olmaya zorlanmig ve kend'! sanawsll_n{
kurmasi engellenmistir. Mevcut sanayi tesislerinin gogu da eski teknolojiyi
kullanmakta olup disiik bir verimlilige sapitir. Bu sebeple, gikanlan petlr.ol
ve diger madenlerin biyik gogunlugu ilke diginda mamul hale getiril-
mektedir. Ulkede iiretilen mallarin % 80'i hammadde veya yari mamul sek-
lindedir. Gériildiigi gibi en blylk sikinti eldeki hammaddeyi ara mala, ara
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mali da nihai mala déniistirme konusunda yasanmaktadir. Son yillarda bu
sikintinin gideriimesi igin Azerbaycan devleti bir takim tedbirler almistrr. llk
olarak pamuga dayali entegre tesisleri ve petrol rafinerlerinin moder-
nizasyonu aciliyet tagimaktadir. Ulkenin 6nemli sanayi dallari; enerjiimalati
sanayi elektronik ve metal isleme makina ve gemi ingaatidir. Bunun yani-
siralastik, tekstil, hal, tiitin ve konserve fabrikalari bulunmaktadr.
Yatinmeilarin daha saglikli ve giivenilir bir ortamda galismalarini str-
durmeleri igin gereken biitiin hukuki altyapi hazirlanmustir. ligili hukuk
Enstitiiler kurulmus ve her tiirlii ekonomik faaliyetler serbest birakilmistir.
Girigimciler yaptiklan ekonomik faaliyetlerinde 6zglrdir. Bu anlayig ayni
zamanda iilkenin temel prensibi haline gelmistir. Hukuki temellerin olus-
masini giiglendiren ve es zamanda tiizel ve &zel kigilik haklarinin ve so-
rumluluklarinin diizenlenmesinde ciddi énemi olan kanunlar yirdrlige gir-
mistir. Hukuki givencelerin yaninda girigimciyi destekleme programlari
yonetim tarafindan organize bir sekilde saglanmaktadir. Pozitif gelisme-
lerin yasanmasinda ve ekonominin istikrarli blyimesinde en 6nemli
faktorlerden biri de, devletin tzel sektéril desteklemesidir. Bununla ilgili
olarak Cumhurbaskani tarafindan imzalanan girisimcileri destekleyen bir
dizi kararin hayata gegirilmesinin énemi gok biy(ktir. Zira, bu kararlarda
girisimciye verilecek destegin hem siyasi boyutu, hem diizenlenme gekli,
hem de finansman destegi mekanizmalari ele alinmigtir. Bu baglamda, is
cevrelerine avantajli ve uygun kredilerin verilmesi, etkili faktor tegkil etmek-
tedir. Orta ve Kiiglik girisimcilere finans saglamak ve Azerbaycan &zel
sektoriiniin gelisimini desteklemek amaciyla uluslararasi ve yabanci
finans kuruluglari ile iligkileri genislemektedir.

Azerbaycan'da ekonomik durumun iyilesmesi, kamu miilkiyetinin
dzellestirilmesini ve dzel sektdriin geligimini olumlu yonde etkilemistir. Ulke
genelinde toprak reformu filen bitmis sayiimaktadir. Ulkede dretilen tanim
trinlerinin yiizde 99 dzel sektér tarafindan Gretimektedir. Azerbaycan'da
diger ekonomi alanlari da 6zellegtirilmektedir. 2003 sonu itibari ile 36200
kiiglik Slgekli isletme dzellestirilmistir. Su anda yurt igi Milli Hasilanin ylizde
74'lik kismi 6zel sektor tarafindan dretilmektedir.

2. Azerbaycan Ekonomisinde Petrol ve Haydar Aliyev Dénemi

Azerbaycan yer alti kaynaklari bakimindan gok zengindir. Baslica
kaynaklari; petrol, dogal gaz, demir, aliiminyum, kursun, ginko, bakir, altin,
giimiig, arsenik, mermer, siyanit vs.dir. Ulkenin sahip oldudu esas eneriji
kaynaklari igerisinde petrol ve dogal gaz Onemli yer tutmakta ve
Azerbaycan ekonomisinin lokomotifini olusturmaktalar.
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Azer_l:!a‘ycan Cun'!hur‘ly.?ti'nin son 12 yillik gegmisinde, 6nemli sigrama-
lardan birisi Kar§n:.lemz‘dek| Supsa (Grcistan) ve Novorossisk limanlarina
(Rusya) agllanﬂ iki petrol boru hattinin faaliyete gegmesi oldu. Tirkiye'ye
uzanacak Bfaku-Ceyhan Baru Hatt, biitiin engellemelere ragmen hayata
gegirildi. Dogalgaz boru hatt da onun pesi sira devreye girecek.

Su an Azerbaycan, Sovyetler Biriginin dagiimas ile olusan cumhu-
riyetler arasinda en gok yabanci yatinm geken (ilkeler arasinda yer aliyor.
Son 10 yilda llkeye giren yabanci yatirim tutari, 11 milyar dolara ulasti. Bu
yilki yatinmlar ise gegen yilin iki kati. Bugiin Baki, Kafkasya'nin kalbi,
milyarlarca dolarin déndiigu bir merkez haline geldi.

Sovyetler'in dagilma sirecinde ve bagimsizigin ilk yillarinda hizla
kiiglilen Azerbaycan ekonomisi, 1997 yilindan itibaren bilyiime egilimine
girdi ve o giinden bu yana da bu egilim devam ediyor. Hem sanayi, hem
tarim, hem de ticarette istikrarli bir biiylime dikkati gekiyor. Petrol sektérii
ekonominin motoru haline geldi. Dis ticaretteki gelisme de kayda deder
boyutta. 1995'te 650 milyon dolari bulmayan ihracat, 2002'de 2 milyar 170
milyon dolara gikarak 3'e katland1. Imzalanan onlarca petrol projesinin dev-
reye girmesi, boru hatlarinin tamamlanmasi ile bu rakamin kisa zamanda
iki haneli milyar dolarlara gikmasi bekleniyor.

|hracat, su anda ithalatinin iki katina yakin seyrediyor. Cumhuriyetin ilk
yillarinda rakamlar basa bas seviyesindeydi. O tarihlerde ticaretin tama-
mina yakini eski Sovyet cumhuriyetleri ile yapilirken, durum simdi tam
tersine donmiis durumda.

Yiizde 2000'leri gormiis enflasyon, tek haneli rakamlara indirildi. 2002
yil enflasyonu yiizde 2,5. Bu yil sonunda da oranin yuzde 2,5-3 arasinda
gerceklesmesi bekleniyor. Buyil sonunda,ekonomik biiyimenin yiizde 10,
sanayi Uretimindeki artigin yizde 6 seviyesinde gergeklesecedi tahmin
ediliyor.

Azerbaycan, ekonomik anlamda, Sovyet cografyasindan bagimsiz
hale gelmeye galigan bolge (lkelerinin en fazla mesafe almis olant. Bunun-
|a birlikte, niifusunun yedide biri gégmen durumunda oldugu igin fakirlik so-
runu hentiiz asilabilmis degil. Petrol disi sektérlerde umulanin altinda bir
gelisme dikkati gekiyor.

Ama her seye ragmen, bu sartlarda atilan adimlar hig de kigimse-
necek adimlar degil. Ve gelinen bu noktada, Rusya'yi ve bolgedeki denge-
leri gok iyi bilen Haydar Aliyev'in blyiik payi var.

Haydar Aliyev Azerbaycan petroliinden pay almak isteyen devlfetlf:r ve
cok uluslu sirketlerle gorismeleri yalniz Azerbaycan'da ig istikrar
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sagladiktan sonra baglamistir. Uzun siiren miizakereler sonrasi Azerbay-
can'in gikarlari goz niinde tutularak 20 Eylil 1994'de Azerbaycan petrol
kaynaklarinin isletiimesine ydnelik olarak ilk anlagsma olan "Asrin Anlas-
mas!” diger adiyla da "Mega Proje” imzalanmigtir. Bu anlagsma imzalan-
diktan sonra Ocak 1995'de, Azeri, Girak ve Ginesli alanlarinin derinlikte
yerlesen kisminin isletiimesi igin sorumluluk altina giren Azerbaycan Ulus-
lar arasi Operator Sirketi (AIOC) kurulmustur.

Azerbaycan gok biyiik bir bagari gostererek kendi petrol stratejisini
belirlemigtir. 18 Eyliil 2002 yili tarihinde séz konusu stratejinin temelini
olusturan bir 5nemli adim daha atiimigtir. Hazar petrollerini Akdeniz Gzerin-
den diinya pazarlarina tagiyacak Baki-Tiflis—Ceyhan (BTC) Ana Boru
Hattr'nin ingasina baslanmigtir. BTC'nin acildi§i temmuz 2006 yilina kadar-
ki sliregte Haydar Aliyevin kararli tutumu projenin gergeklesmesi igin halle-
dici rol oynamustir. Aliyev tiim yurtdisi gezilerde BTC' ye destek veriimesini
istemistir nitekim 23 Subat 2003 de diinyanin bir numarali glicii olan ABD'
ye G.W.Bush'un resmi davetiyle gittijinde de esas giindem maddesi
BTC'nin gergeklestirimesi olmustur.Aliyev 24 Subatta ABD Ticaret Bakani
Donald Ewance ile gérisiinde de BTC projesine deginerek bu projenin
&niindeki engellerden bahsetmig ve bu kenuda ABD' den daha fazla destek
beklediklerini vurgulamistir, ABD Ticaret Bakani da ABD'nin BTC'ye tam
destek verdigini ve Azerbaycan'in bu projesini destekleyecekleri s6ziini
vermistir. S6z konusu proje, Azerbaycan'in refah diizeyi yiiksek olan
Ulkeler seviyesine taglyabilecek potansiyele sahiptir. Bu projenin bolgedeki
giivenliginin, ekonomik igbirliginin ve kiiltirel yakinlasmasinin artmasina
da 6nemli etkisi olacagi kaginilmazdir.

Daha &nce 1999 yil sonunda Azerbaycan'da petrol Uretiminden ve
ihracatindan elde edilen tiim gelirleri bir araya toplayan Devlet Petrol Fonu
(DPF) kurulmustur. Fonun organize edilmesi ve ileriye dénlk faaliyetinin
belirlenmesi, ozellikle diinyanin &nde gelen petrol sirketleriyle yakin
iletisim iginde yiritiimektedir. Halihazirda Azerbaycan'in stratejik doviz
rezervleri 1.3 milyar dolarin izerinde olup, DPF 800 milyon dolarlik rezerve
sahiptir. 2002 yilinda, DPF bitgesinden 72 milyon dolarlik kaynak,
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin talimati ile Ermenistan‘in
Azerbaycan'a kars! yaptigi askeri saldiri sonucunda yerlesim yerlerini terk
etmek zorunda birakilmis bir milyondan fazla gé¢ magduru igin yeni konut
ingaati projesine ayriimigtir.

Ulkenin sosyal refahini saglamak amaciyla ve mevcut sorunlarin gok
tarafli ele alinmasinin temini igin 10 ayri devlet programi hazirlanmistir.
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S6z konusu gelismeler ve blyiimenin istikrarli olmasi icin, bilimsel ze-
min ve gok yonli devlet stratejisi olusturuimustur. Bu stratejinin temelini
olustururken tarihsel gelenekler, sanayi ve tarim sektérlerinin genel yapisi
ve ozellikleri goz 6niinde bulundurulmustur. 1998 yilinda diinyada finansal
kriz yasanirken ve bu durumun sonucu olarak is piyasalarinda durgunluk
goriilirken, Azerbaycan ekonomisi %10'luk biiyiime kaydetmistir, Azer-
baycan Merkez Bankasi bagarili sekilde her yil %4'liik milli para devaliias-
yon islemini gergeklestirmektedir.

Ulusal ekonomik ve sosyal strateji gelismis hukuk temeline dayan-
maktadir. Son yillarda gesitli is alanlarini kapsayan ve genis yelpazeye
sahip birgok kanun, tizik ve diger hukuki dékiimanlar kabul edilmis ve
islemeye baglamigtir.

Bugtin Azerbaycan; ekonomi, siyasi ve idari alanda énemli ilerlemeler
kaydetmigtir. Bu ilerlemede 12 Aralik 2003 de vefat eden biiyiik devlet
adami Haydar Aliyev'in 6nemli katkisi oldugunu bltin Azerbaycan halki
ylirekten kabul etmekte ve minnetle yad etmektedir.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN'IN iG ve Di§ POLITIKAS]

Azerbaycan 1991'de bagimsizigin elde edilmesinin ard|
olitikada birgok sorunl = 5
glmak tzere, ';Rusya venernk:iEILag;nelzzr u'.'? a;sta kDaghk [(arabag{ i
ma, demokrasi ve piyasa ekonomisine . '; er__e a_rsl baglmm-z"glm o
uygulanmasinda ve son olarak Bati mk(;:::rciIigléem-":‘:lrT;'j ¥ gerekh A
sikinti geken Azerbaycan, bir an énce bulundu!fa c:n ekl yolur_ui‘a
¢ozlm arayigi igerisine girmistir. Bu dénemg: ;ll;i;ﬂ::ﬂ::u;u;ﬂzas;lqln
can'da yonetime geldiginde iilke cok kritik bir tarini siireg y;r ;O
5 = siyordu. Ulke
baskanliglnlal gelmesinin ardindan béigede aktif dig siyaset yliritmeye
baslayan Aliyev, Rusya ile Bati arasinda denge siyasetiyiiriiterek daha ve-
rimliig ve dig politika yiriitiimesi agisindan bélgede istikrarin korunmasin
saglamigtir.

Azerbaycan'in iginde yer aldigi Kafkasya bélgesi, jeostratejik konumu
itibariyle yeni diinya diizeninde biiyiik 5nem tagimaktadir. Bu durum, hem
yeni diizen igerisinde bilyiik giigler arasinda denge olusturmak bakimin-
dan, hem de petrol rezervierine sahip olmasi nedeniyle ekonomik agidan
bakildiginda agikga goriilmektedir. Bu kosullar arasinda isabetli bir dig
politika izlemek Azerbaycan agisindan gok Snemlidir. Aliyev'in biyiik siyasi
deneyimi ona etkin yaklasimlar ve politikalar izlemesinde yardimci olmus-
tur. lktidara geldikten sonra iilke igi dengeleri gézeterek atamalar yapmistir.
Aliyev yonetime geldiginde (ilke tam bir kargasa igerisindeydi. Daglik Kara-
bag savasi ve Suret Huseynov ayaklanmasinin yaninda etnik azinliklar da
cesitli taleplerde bulunmaya baglamislardi. Ulkenin giiney bélgesinde
Alikram Hiumbetov Lenkeran'da Talig-Mugan Cumhuriyeti kurmaya galig-
maktaydi. Ulkenin Kuzeyindeyse “Ulusal Lezgi (Sadval)” ya da "Birlik Hare-
keti"” Dagistan'in giiney, Azerbaycan'in kuzey bolgesinde bir "Lezgistan
Cumbhuriyeti” kurmak igin her seye basvuracaklarini agiklamislardi. Aliyev
ybnetime geldiginde Rusya kendisine destekte bulunmus ve Haziran
1993'de merkezi Moskova'da bulunan Lezgi Siyasal Cephesini kapat-
migtir. H. Aliyev iktidara geldigi ilk dénemde gok yénli bir diplomasi
izleyerek, ayni zamanda ilke igindeki kansikliklar ¢ozerek istikrar sagla-
maya ¢alismis ve bunu da bagarmistir. Ulkenin bu kadar zor durumda
oldudu bir dénemde o kisa zaman zarfinda ilkede yonetimi giiglendirmek
igin gok ciddi faaliyet gdstermistir. 1993 yili ikinci yanisindan itibaren tlkenin
dis politikasinda kokli degisikler yasanmaya bagladi. Haydar Aliyev

ndan i¢ ve dig
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goreve gelir gelmez ilk basta Rusya'ya ybnelik bir yakinlasma politikasi
yiiriitmiis ve daha sonraki dénemde ise dengeli dis politikaya dénmustir,
ama burada yine Rusya ile iyi iliskiler muhafazasi sbz konusudur. Bu db-
nemde her iki tarafin gikarlarina uygun ekonomik, siyasi ve kiiltiirel
iliskilerin geligtiriimesi igin bir sira adimlar atildi. 6 Eyliil 1993'te H. Aliyev,
Rusya Devlet Bagkan Boris Yeltsin ve diger Rus yetkililerle gérigmus iki
iilke arasinda iliskilerin iyilestiriimesini miizakere etmis, 24 Eylill'de ise
Azerbaycan'in BDT'ye (yeligineimza atmistir.

Ayni zamanda H. Aliyev Amerika'nin Kafkasya'da Rusya'yla kesigen
gikarlarindan dogru bir sekilde faydalanmak igin dengeli bir siyaset yiiriit-
meye basladi. Rusyanin Azerbaycan'a olan etkisini azaltmak amaciyla
Bati iilkeleri, BDT ve diger bélge ulkeleriyle ekonomik iligkilerin gelismesi
yoéniinde bir politikanin uygulanmasi gerekiyordu. Azerbaycan gibi eko-
nomik ve ulagim baskisina maruz kalan Gircistan, Ukrayna, Kazakistan ve
Orta Asya'yla yakin iligkiler olusturuldu. Bir yandan Rusya'nin niifuzunu
azaltma, &te yandan Avrupa ve ABD'nin ise etkisini gliclendirme (bu arada
Rusya'y! tedirgin etmeyecek bir sekilde) politikas ylratilda. Iran'la kes-
kinlesmis siyasi, ideolojik garpismalara son vermek, iki Ulke arasindaki
iligkileri iyilestirme amaciyla tiim yollar deneyerek yakin komsu, ortak mii-
nasebetler olusturmak igin ciddi bir faaliyet ortaya kondu. Aliyev, AHC'nin
aksine Rusya veya iran karsit demeclerden kaginmig olsa da, Rus
ordusunun "sinir muhafizian” veya “barig glici” adiyla Daglik Karabad'a
geri dénmelerine karg! gikarak Azerbaycan'da Rusya'nin etkinlesmesine
izin vermemistir. 1993-1994 yillarinda dig politikada artik stratejik bir

donisiim olugmaya baslad!.

1993 yazindan itibaren Tirkiye konusunda da dig politikada ciddi
degisiklikler meydana geldi. 1992-1993 yillarda iki Glke arasindaki etnik
birlik anlayist dis politikanin temeline oturtulmustu. Bu da tlkede farkli
birgok etnik sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmus, uluslararas! sis-
temde her iki tlkenin niifuzuna zarar vermistir. Aslinda gergeklesmesi
mimkiin olmayan, sadece (lkedeki azinliklari kigkitmaya yénelen “Turk
Birligi" fikri birgok devletin (Yunanistan, Iran, Rusya gibi) de Azerbaycan'a
kars! bazi tedbirler almasina sebep oldu ve 1992-1993 yillarinda hem
bélgede hem de uluslararasi sistemde devletin mevkiine blyik darbe
vurdu. H. Aliyev Hikiimeti etnik birlik anlayigi Uzerine kurulmug Azer-
baycan-Tirkiye iligkilerini kargilikli faydali ekonomik ve stratejik ortaklik
miinasebetleri gergevesinde yiiriitmek igin uzun stire galismali oldu.
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B HaydfarAllyev'e yonelik meydang gelen Ekim 1994 ve Mart 1995 darbe
9|r|$|njlerlpln orfaya ¢ikma nedenlerine baktigimizda burada dig giiglerin
lke uzenn?ek\‘ gikarlarinin biyik etken oldugu gérillmektedir. “Asrin
Antlasmasi"nin imzalanmasindan sonra, Azerbaycan'in petrol kaynaklari
konusunda Batili Ulkeler ile Rusya arasinda yasanan siddetli rekabet, iilke-
de yapilan darbe girisimlerinin en &nemli nedenlerinden olmustur. 'Ir-'lazar
Denizi'nin statiisii konusunda atilan diplomatik adimlar, Disisleri Bakan-
ligi'nca “Asnn Antlagmasi”nin taninmamasi, Miitellibov ve Huseynov'un
gizlice veya agikca desteklenmesi de gdstermistir ki, Rusya, Azerbaycan
gibi, Giney Kafkasya'nin ekonomisi ve politijinde anahtar konumda
bulunan bir Glkede kontroll tamamen kaybetmek istememekte ve bunu
dnlemek igin elinden geleni yapmaktadir.

Azerbaycan Hilkiimeti'nin Gzerindeki en blyik sorumluluklardan biri
de Karabag sorununun g¢oziime kavusturulmasi idi. Bunun igin diploma-
sinin kargisinda duran ilk vazife, uluslararasi sistemin destegini kazanmak
olmustur. Hikimet badimsiz devletin diinyada taninmasina, diinyanin
geligmis ilkeleri ile ekonomik ve kiitdr alanlarinda isbirligine gitmek ve
ayni zamanda Daglk Karabag sorununa uluslararasi camianin dikkatini
yéneltmek icin kararli bir politika izlemeye basladi. Ulkenin petroliinii bir
vasita olarak kullanilmasi suretiyle biyiik devletlerin, uluslararasi tegki-
latlarin ve sirketlerin ilgisini buraya dogru gekmek ve Ermenistan‘a sorunun
¢oziimil dogrultusunda baski yapmalari icin planli sekilde faaliyete gegildi.
Bu sorunun sadece insan haklarinin gignenmesi, arazi biitinligindn ihfal
edilmesi anlamini tagimadigini, devletin bagimsiziigi yolunda bir engele
déniistigiini dinya kamuoyuna duyurmak gok onemliydi. Fakat butin
bunlarin 1991-1993 yillaninda dikkate alinmadigi bilinmektedir.

Haydar Aliyev Iktidarinin Enerji Politikasi

XX. yiizyilin sonunda petroliin sahip oldugu ekonomik, politik ve
stratejik 6nem bir yandan petrol kaynaklari lizerinde glig merkezlerinin
miicadelesini daha da artirmig, diger yandan ise {ilkelerin petrol Uzerinde
politik ve ekonomik agidan biiyiik stratejiler Gretmesine neden olmustur.
Azerbaycan'da kaynaklarin geligtirilip aragtinimast igin gerekli fonlarin
yoklugu yliziinden tlke yonetimi projelerin gergeklestirimesi amaciyla Bati
yatnmlarini Ulkeye gekmeyi kararlagtirmistir. Uzun yillarin siyasi tecri-
besine sahip olan H. Aliyev, petroliin Azerbaycan'in ekonomik ve siyasi
hayatinda biiylik 5nem tagidigini ve iilkenin uluslararasi iligkilerinde petrol
faktoriinin dikkate alinmasi gerektigini ok iyi bilmekteydi. Aliyev, ikti-
darinin ilk ginlerinde Rusya yanlis! gbzikse de, bu konuda ozellikle
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Tirkiye'nin tagidig endiselerin yersiz oldudu kisa siirede anlagilmistir. ik
giinlerde Moskova'nin hog kargiladig kararlarin éziinde, Aliyev'in denge
siyaseti geregi Rusya'yi kargisina almamak ve gelecekte uygulayacagi
temel politikalar igin ilk sart olan siyasi gelecegini saglama almak amacini
glttigii goriilmastir. Bu projelerin imzalanmasiyla Azerbaycan, llke
ekonomisini kalkindirma, biiyiik devletlerin siyasi destegini kazanma ve
bagimsiziigini biraz daha pekistirme olanagina kavugsmustur. Bu projeler
Azerbaycan igin hayati Gnem tagimaktaydi.

Boylece devletin elinde en bilyiik ve tek koz olan Azerbaycan dogal
kaynaklarinin Ulke gikarlari dogrultusunda kullaniimast igin firsat elde
edilmistir. Nitekim Azerbaycan gok gegmeden diinyanin 6nde gelen sirket-
leri ile imzalanan “Asrin Antlagsmasi"yla Hazar enerji kaynaklarini tim
diinyaya tanitarak ve daha da Snemlisi kendisinin gergekten bagimsiz bir
devlet oldugunu ve dogal kaynaklarini istedigi dogrultuda kullanabilecegini
gostererek, Bati devletlerinin ilgisini kendine gekmeyi bagarmigtir.

Azerbaycan'in Hazar enerji kaynaklarinin iiretimi ve uluslararasi piya-
salara nakline iligkin tercihlerinde, ekonomik olmanin otesinde stratejik ¢i-
karlari da gbz 6niinde bulundurdugu goriilmektedir. Bélgede eski Sovyetler
Birligi dénemindeki etkinligi devam ettirmeye caligan Rusya'ya kargi Azer-
baycan'in, siyasi bagimsizligini devam ettirme ve ekonomik bagimsizhidini
pekistirme zorunlulugunda olmasi, kaginiimaz olan bu tercihte énemli bir
rol oynamigtir.

Azerbaycan Petrollerinin hangi hatla uluslararasi piyasalara ulastirila-
cad! konusunda tartismalar uzun slre devam etmistir. Bolgede gikari olan
devletlerin her biri kendine daha uygun boru hatti gizergahini éne sirmis,
fakat Bakii-Ceyhan projesinin gergeklesme sansi her zaman icin daha
yiiksek olmustur. Azerbaycan Cumhurbagkani H. Aliyev de defalarca Azer-
baycan petroliiniin Tirkiye Gzerinden dinya pazarlarina gikarimasi iste-
gini dile getirmistir. Konuya iligkin 8nemli gelismeler 1999 yilinin ikinci yari-
sinda gergeklesmistir. Ozellikle Azerbaycan Cumhurbagkani H. Aliyev'in
kararl tutumu ve BP Amoco ortakhidinin konuya iliskin gekincelerini kaldir-
masiyla Bakii-Tiflis-Ceyhan hattina iligkin olarak ilgili sirket ve devlet tem-
silcileri arasinda gériismeler baglamigtir.

Kasim 1999'da AGIT Istanbul Zirvesi'nde Baki-Tiflis-Ceyhan hattina
iliskin hizl gelismeler siireci baglamistir. Ik olarak zirve sirasinda Tiirkiye,
Azerbaycan ve Gircistan deviet bagkanlari 1999 yilinda Azerbaycan
petroliiniin Ceyhan'a akitimasini éngéren bir niyet antlagmasi imza-
lamistir. Nisan 2000'de de Azerbaycan, Tirkiye, Glrcistan, ABD devlet
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yeﬂfll.tlefl ve BP__ I_'I_e AMOCO yetkili'lefi f:.rasmda goriismeler gergek-
lestirilmistir. Bu goriigmeler sonucunda, (g tilke meclisi tarafindan onaylan-
mak {zere, Bakil — Ceyhan'in ingasina baslanmasina iligkin ortak n!fneiin
hazirlanmigtir. Bu metin Mayis 2000'de Azerbaycan ve Giircistan Parla-
mentolari tarafindan onaylanmisgtir.

Yapilan galigmalar sonrasinda 1 Agustos 2002'de Londra'da hattin
yapimi ve galistinimasini iistlenmek tizere “BTC Co” sirketi kurulmus ve 18
Eylil 2002 tarihinde Bak{'de Baki-Tiflis-Ceyhan Ana Ihrag Boru Hatt'nin
temeli atiimistir. Temel atma térenine Azerbaycan Cumhurbaskani Haydar
Aliyev'in yani sira Turkiye Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer, Giircistan
Cumhurbagkani Eduard Sevarnadze, ABD Enerji Bakani Spencer
Abraham ve diger devletlerin yetkilileri de katilmistir. Téren sirasinda uzun
bir konusma yapan H. Aliyev, Bakii-Tiflis-Ceyhan'in gerceklesmesini
“Azerbaycan'in on yillik petrol stratejisinin sonucu” olarak degerlendir-
mistir. H. Aliyev ABD'nin manevi destedi olmadan gergeklesmesi olanaksiz
olan bu projenin Gliney Kafkasya'ya istikrar ve glivenlik getirecegini, ayni
zamanda Azerbaycan'l, Glrcistan'i ve Tiirkiye'yi birbirlerine daha siki bag-
larla bagdlayacadini da vurgulamistir. Temel atma torenini izleyen ginlerde
Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin yapimina iliskin galismalar Azerbay-
can'da, Giircistan'da ve Turkiye'de ayri-ayni olarak baglamis ve hizla sir-
diirilmustr. Ik olarak 20 Eylil 2002'de Ankara'da projenin Tirkiye Kesimi
Sozlesmeleri Imza Téreni ve ardindan 26 Eyliil 2002'de Adana'da Ceyhan
Terminali Temel Atma Téreni gergeklestiriimistir. Daha sonra, 23 Mayis
2003'te Giircistan'in Tetri Skaro kentinde hattin Gircistan kisminin temel
atma toreni gergeklestirilmistir.

Haydar Aliyev Iktidarinin Hazar Politikasi

SSCB'nin dagiimasindan sonra, yeni bagimsiz devletler arasinda, o
déneme kadar uluslararast boyutta sorun olarak dikkat gekmeyen bir gok
konu, sorun olarak ortaya gikmistir. Bu sorunlardan biri de, Hazar De-
nizi'nin statiisiiniin belirlenmesi konusunda yaganmaktadir. Hazar'in statii-
siiniin belilenmesinde hangi uluslararasi hukuk formunun uygulanacagi
konusunda belirsizlige yol agmistir. Hazar Ulkeleri kendi politik ve ekono-
mik gikarlari agisindan siyaset yaptiklari igin sorunun goziimii gok ciddi en-
gellerle kargilagmigtir. Hazar Denizi'nin hukuki statiisti gergekten tzerinde
durulmasi gereken bir sorundur.

Dis politika uzmanlart tarafindan Hazar'in statlis sorunu, bolgesel
gigler arasinda oynanan ve kiiresel gigler tarafindan seyredilen zaman
zaman da miidahale edilen bir satrang oyununa benzetiimektedir. Yeni
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kiyidag devletlerin ortaya ¢ikmasiyla Hazar'in statiisi konusunda yapil-
mas! istenilen degisiklere iligkin gesitli dneriler ortaya gikmistir. Bu oyunda
Rusya ve Iran ¢ogu zaman yan yana ve Azerbaycan'in kargisinda yer
almaktadirlar. Stati tartismalarinda kiyidas iilkelerin gorusleri gelismelere
bagl olarak siirekli degismekte, fakat amaclar sabit kalmaktadir. Ulkeler
Hazar'in gél ya da kapall deniz olmasini isterken aslinda onlarin bu istek-
leri olas bir paylagimda kendi pay ve gikarlarini en st seviyeye gikarma
gayretlerini yansitmaktadir.
Azerbaycan, Hazar Denizi'nin uluslararasi bir sinir goll olarak, lze-
rinde kiyi devletlerinin tam egemen oldugu sektdrlere boélinmesi gerek-
tigine inanmaktadir. Sovyetler Birligi zamaninda orta gizgi yoluyla yapilan
sektérel béliinme hala gegerlidir ve “de facto"yu olugturmaktadir. Sovyetler
Birligi zamanindan bu yana var olan bu sektérler Hazar lilkelerinin devlet
sinirlari haline gelmelidir. Azerbaycan, 20 Eylil 1994 tarihinde, Azerbay-
can sektoriindeki bazi yataklarin igletimesi amaciyla 11 uluslararasi gir-
ketle “Asrin Antlasmasi'na imza atmistir. Hazar'daki "de facto” durumunu
mesrulagtirmak igin H. Aliyev, Batili sirketler kadar olmasa da Hazar'in
statiis{i konusunda gatistigi Rus ve Iran sirketlerine de kendi sektorindeki
petrol yataklarinin isletiimesinde paylar vermistir. Azerbaycan hikimeti,
Rusya'nin Agkabat'ta ortaya attigi, her kiyidas deviete 45 millik karasuyu
Sneren teklifini kabul etmemigtir. 1998 yilinda, Rusya ile Kazakistan ara-
sinda Hazar'in kuzey béliimiinii orta hat izgisi ile bolen antlagmayi olumlu
bir gelisme olarak kabul eden hilkiimet, bu antlagmanin deniz ylizeyinin
ortak kullaniimasi maddesini kabul etmemistir. Azerbaycan Disigleri
Bakani Tofig Ziilfiigarov (ilkesinin, Hazar'in yiizeyinin de tabani gibi bélin-
mesinden yana oldugunu belirtmistir.

Azerbaycan tarafi Hazar'in statisi ile ilgili “sinir gdli" ve "agik deniz”
seklindeki iki gériisii devamli ileri sirmUgtr. llk olarak Azerbaycan tarafi
Hazar'in bir "sinir goli” olarak degerlendirimesinden ve kiyidag llkeler
arasinda biitin egemenlidi icerecek gekilde sektérlere bélinmesinden
yanadir. Bu 6neri, kendi bolgesinde petrol ve doalgaz zengini olmasi
nedeniyle Kazakistan tarafindan da desteklenmektedir.

Ocak 2001'de Azerbaycan'a yaptigi ziyarette Rusya Devlet Bagkani
Vladimir Putin ve Haydar Aliyev arasinda Hazar Denizi'nin statlist konu-
sunda bir protokol imzalanmistir. Antlagsma deniz yataginin ortak hat bo-
yunca bes kiyidas Ulke arasinda bolinmesinin deniz suyunun ise ortak
kullanimini 6ngérmekteydi. Antlagsmada her kiyidas tlkenin kendi bolge-
sindeki maden kaynaklari {izerinde miinhasiran hak sahibi olduklarina da
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vurgu yapmaktayd:. Ardindan Azerbaycan Cumhurbagkani H. Aliyev'in 23-
24 Eylﬁl' 2qq2'de gergeklestirdigi Rusya ziyareti sirasinda, Azerbaycan
Cumhuriyeti ile Rusya Federasyonu arasinda Hazar'in paylasimina iligkin
antlagma imzalanmigtir.

Soruna uluslararasi hukuk ve uygulamalar agisindan bakildiginda,
Azerbaycan yaklagiminin daha makul bir yaklagim oldudu sdylenebilir.
Bunun bir sonucu olarak bdlgede dengeler Azerbaycan gériisii dogru-
ltusunda degismektedir. Kazakistan ile Rusya arasinda yapilan antlasma,
basta Iran goriisleriyle paralel goriisler ortaya atan Rusya'nin da Hazar'in
yasal statiisii konusunda artik Azeri gdrigine yaklastigini gostermektedir.
Bu arada en basta Azerbaycan clmak (izere, Kazakistan, Tirkmenistan,
Rusya ve hatta Iran, Hazar'in hidrokarbon zenginliklerinin isletiimesi ama-
ciyla bilyiik petrol sirketleriyle antlagma imzaladilar. Bu durum aslinda
Hazar'infiili olarak sektérlere ayrildiginin bir gdstergesidir.

Giinimiize kadarki gelismeler dikkate alindiginda, simdilik Azerbay-
can, Rusya ve Kazakistan'in statli ve Hazar'in paylagimi konusunda 6nem-
li antlagmalar imzaladigi, kendi aralarindaki sinirlari belirledigi goriiimek-
tedir. 23-24 Eyliil 2002'de Azerbaycan'la Rusya arasinda, Hazar'in pay-
lagimina iliskin antlagsma imzalanmigtir. Fakat Iran ve Turkmenistan bazen
iist iste disen, bazen de farkli nedenlerle bu tiirden antlagmalara simdilik
yanasmamaktadiriar. Ozellikle, Iran'in Hazar'in %20'lik esit paylara bolin-
mesi konusunda tavrini israrla siirdiirdigii gozlenmektedir. Ama Azer-
baycan-Rusya-Kazakistan uzlagmalar, artik iran'in isteklerinin gergekles-
mesinin imkansiz oldugunu, iran'in bu isteklerini sadece pazarlik araci
olarak kullanabilecegini gdstermektedir.

Degerlendirme

Sovyetler Birligi'min dagiimasindan sonra Azerbaycan ydnetiminin
iizerine diigen 6nemli gérevierden biri de devletin ulusal gikarlarini, jeopo-
litik konumunu, ekonomik potansiyelini, dig glglerin {ilkedeki menfaatini ve
diger unsurlari géz éniinde bulundurarak bir dis siyaset konsepti olustur-
mak ve bunu ivedilikle uygulamakti. Fakat karmasik siyasi, ekonomik,
sosyal ig sorunlarla yizlesen, dig baskilara, ayni zamanda Ermenistan’'in
isgaline maruz kalan Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizhigimn il yillarinda
gok yonli diigintimus, dinamik ve siireklilik arz eden aktif bir slya§}e\ gf.r-_
ceklestiremedi. Eger bagimsiziigin ilk aylarinda Azerbayf:an yonehm{
Rusya'nin gikarlar dogrultusunda siyaset yirdtmekte idlyse:‘ s_onrajru
dénemde ree! giigler dengesini dikkate almadan, sadece Tirkiye'nin
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himayesine siginan, birbirine tamamen gelisik, devletin uzun vadeli gikar-
larini gdzetmeyen pasif bir politika uygulamaktaydi. H. Aliyev, AHC'nin
aksine Rusya veya Iran kargiti demeglerden kaginmig olsa da, Rus ordu-
sunun “sinir muhafizlar” veya “baris giici” adiyla Daglik Karabag'a geri
dénmelerine kars! gikarak Azerbaycan'da Rusya'nin etkinlesmesine izin
vermemistir. Azerbaycan-Rusya iligkileri temel sorunlarinin kaynaginda,
bu sonuncunun imparatorluk arzularinin yeni kosullarda sekil degistirerek
devam etmesi bulunmaktaydi. [ki tilke arasindaki minasebetlerin ilk yilla-
rinda Rusya'nin Azerbaycan'a kargi daha baskici bir politika uyguladigi
bilinmektedir ki, bu politika daha sonraki yillarda degisime ugramis ve bu
lilkeyle iliskilerde ekonomik gikarlar daha gok dénem kazanmaya basla-
migtir.

Haydar Aliyev'in yiriittigii enerji politikasi devletin dis politikasinin
giiglenmesinde ve liberal ekonomiye gegis déneminde iilkeye gerekli mali
kaynagin temin edilmesinde gok 6nemli rol oynamigtir. "Asrin Antlagmasi”
imzalandiktan sonra Ulkenin Bati igin nemi bir hayli artmigtir. ABD'yle ilig-
kilerin gelisiminde de Azerbaycan'in dogal kaynaklari biyiik cnem tasi-
mistir. Nitekim petrol faktorii ABD'nin Azerbaycan'a yonelik bakis agisinin
dedismesini saglamistir. Bunun yaninda Azerbaycan'in yiirGttigu dis poli-
tika bansgil tutumu, demokrasi ve piyasa ekonomisinin geligtirilmesi yo-
ninde israrll tutumunun da iliskilerin gelisiminde cok etkili oldugunu
vurgulamamiz gerek. Diinyada barigin ve demokrasinin yayllmasi adina
kendini Bati devletlerinin yaninda gdstererek gelismis Ulkelerin glvenini
kazanmayi basarmistir.

Aliyev géreve geldiginde, énceki cumhurbagkani Elgibey'in Iran'a yo-
nelik politikasi nedeniyle Azerbaycan ile Iran arasinda gerginlik yasan-
maktayd. Elgibey, Iran'in kuzeyinde (Giiney Azerbaycan) yasayan yak-
lagik 30 milyon Azerbaycan Tirkiinln haklarini savunan sdylemler gelisg-
tirmekte; ayni zamanda Guney Azerbaycan'in ve Kuzey Azerbaycan'in
(glinimlizdeki Azerbaycan Cumhuriyeti) birlesmesi gerektigini savunan
gruplara destek vermekteydi. Aliyev géreve geldikten sonra bu akimlarin
galigmalarini sinirlamig, Iran'i rahatlatan agiklamalar yapmistir.

Iran, Haydar Aliyev ddneminde Azerbaycan'la iliskileri her alanda gelig-
tirerek Giiney Kafkasya'da etkisini artirmaya c¢alismistir. Iran'in Karabag
sorununa yaklagiminda énceki yillarla kiyaslandiginda degisikliklerin oldu-
gunu séyleyebiliriz. Iran bitiin uluslararasi teskilatlarda Daglik Karabag
sorununun Azerbaycan'in toprak biitiinliigu gergevesinde gozlimine taraf-
tar oldugunu belirterek, (ilkenin toprak bitlnligind tamidigini zaman
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zaman ilan etmis ve uzun yillar tartisma konusy olan Giin
!'nfarkeZ! Teprlz'de Azerbaycan C‘umhlfr'lyeti'nil'l bir konsolosluk agmasina
izin "\.renjmt.stw. Genel olarak, F‘ran n bolgedeki jeopolitik durumu etkileme
gucii git gide azalmigtir. Baki-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin yani sira
diger bir takim projelerin (&rnegin, Bakii-Tiflis-Erzurum dogal gaz hattr)
Batinin desteyi ve katiimiyla gergeklesmesi, iran'in bolgedeki gelismelerin
diginda kalmasina yol agmisgtir.

Tdrkiye ile Azerbaycan arasinda hem badlgesel hem de uluslararasi
reel duruma daha uygun, duygusaldan ziyade karsilikii ekonomik, sosyal,
li‘Iturel ve askerl. ;llfarllla_r'a d‘a‘yah. daha gergekgi iligkilerin H. Aliyev déne-
minde basladigi |I?rt strdilebilir. 1991-1993 dénemindeki temaslarin daha
ziyade duygusal diizeyde seyrettigi goriiimektedir. Sonug olarak gériiyoruz
ki, dengeli bir dig politika yiiriiten Azerbaycan Cumhuriyeti 1993-2003 yilla-
rinda diger Ulkelerle de aktif bir igbirligi icinde olsa da, Tiirkiye'yle miinase-
betlerini daha da gelismesi ve stratejik ortakligin derinlesmesi iin yogun
bir politika izlemistir. Bu da blgenin giivenligi ve Azerbaycan'in Avrupa'ya
entegre olmasinda, Ulkede istikrarin korunmasinda, bagimsizhigin her ge-
gen giin daha da pekismesinde biiyiik Gnem tagimaktadir. H. Aliyev, kendi-
sinden dnceki yonetimlerin ylrlttigi dis politikanin sonuglarini, bolgedeki
dengeleri gozeterek, kendi yénetim anlayisinin ve daha énceden sahip
oldugu iligkilerin etkisiyle ézgln bir dis politika izlemistir. llk basta, Rus-
ya'nin tepkilerini azaltmak igin bu (ilkeye yakinlagma politikasi izlemis, ama
daha sonra beklentileri yerine gelmedigiigin, giderek daha fazla dengeli dis
politikaya donmistiir. Nitekim sonraki donemlerde, Azerbaycan'da petrol
ihalelerinde Tirkiye'ye verilen pay artirimig, Baki'nin elektrik dagitim
ihalesi dahil gok sayida énemli ihale Tiirk firmalarina verilmigtir. Ayni za-
manda Baki-Tiflis-Ceyhan petrol ve Baku-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru
hatt projeleri de bu iligkilerin geligimine biyiik katki saglamistir.

Azerbaycan dis politikasinda en dnemli sorun topraklarinin bir kis-
minin Ermenistan tarafindan isgal altinda tutulmasidir. Daglik Karabag so-
runu Azerbaycan dis politikasinin hedeflerinin belilenmesinde en Gnemli
unsur olarak 6ne gikmaktad r. Haydar Aliyev déneminde bu sorunun ¢ozi-
miine iliskin atilan adimlar kesin bir sonuca varmasa da, bazi dénemlerde
gbziime gok yaklagilmigtir. Ermenistan lideri L. Ter Petrosyan'in 1997'de
zorla istifaya gonderilerek R. Kogaryan'in iktidara gelmesi sonucunda
Karabag sorununun bariscil yolla gbziimi bir gikmaza girmigtir. Fakat
Haydar Aliyev'in Karabag politikasinda da her hangi bir taviz vermeden
Ermenistan'in isgalci bir devlet olarak taninmasi yolunda basaril bir siya-
setydrittigi séylenebilir.

ey Azerbaycan'in
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Hazar Denizi'nin statistyle ilgili konuda da ¢oztime yoénelik buyik
ilerlemeler kaydedilmistir. Rusya, Iran ve Tirkmenistan'in baskisina rag-
men “Asrin Antlasmasi” gergeklestiriimis, Hazar'in statiisiiyle ilgili Iran ve
Tiirkmenistan disinda diger kiyidas Ulkelerle mutabakata varilmigtir. Azer-
baycan'in bu sorunia ilgili kendi tutumunu sergilediginde yalniz kalmasina
ragmen her hangi bir taviz vermemesi ve geri adim atmamasi H. Aliyev'in
Hazar politikasindaki bagarisinin bir kaniti olarak da degerlendirilebilir.

Haydar Aliyev iktidari déneminde Azerbaycan dinyanin birgok Ulkesi

ile ikili iligkiler kurmus, Avrupa Konseyine Uye olmus, diger ¢ok sayida
uluslararasi kurulus ile irtibata gegmistir. 11 Eyldl 2001'den sonra ulus-
lararasi konjonktiiriin degismesi Ulkelerin dis politikalarini yeniden diizen-
lemeyi gerekli kilmigtir. Azerbaycan'in jeopolitik Sneminin daha da artmasi
dolayisiyla, bu siiregten H. Aliyev ydnetiminin de tlke gikarlan agisindan
faydalanmaya calighgi goriilmektedir. Nitekim 25 Ocak 2002'de ABD
Kongresi Azerbaycan'a hiikiimet yardimini yasaklayan bastan sona abstirt
bir gerekge ile (topraklari iggal edilen Azerbaycan'in Ermenistan‘a ambar-
go uygulamasi!) kabul edilen 907. Maddenin uygulanmasinin durdurulma-
sina karar vermistir. 11 Eyliil saldirlarindan sonra baglayan terére kargi
savas siireci iliskilerin gelismesi igin yeni olanaklar sadladi. Azerbaycan'in
Avrupa, Orta Dogu ve Orta Asya'ya agilan bir bdlgedeki jeostratejik
konumu ve terdre karsi savasta verdigi destek, ABD'nin Azerbaycan ile
isbirliginin ekonomik boyutu kadar siyasi boyutunun da 6nemini géstermis
oldu.

1991-1993 yillarinda hiikimetin dis politikadaki basarisizigindan
faydalanan gugli Ermeni lobisi Azerbaycan'i uluslararasi alanda insan
haklarini ihlal eden, uluslararasi kuruluglari hige sayan, bolgedeki komsu
devletleri tehdit eden, irticai siyaset yiriiten bir devlet olarak tanitmaya
calismaktaydi. Bu sebeple, 1993 yilindan itibaren H. Aliyev hiikiimeti dig
politikada éncelikli olarak Azerbaycan gergeklerinin diinyaya duyurulmasi
yoniinde faaliyette bulunmustur. Ayni zamanda dis politikada one gikan
Tiirkiye, Rusya, Iran ve ABD ile karsilikh faydali isbirligine, ekonomik gikar-
lara dayali iligkiler olusturulmaya baglandi ve zaman igerisinde uluslararasi
alanda Azerbaycan Cumhuriyeti'ne kargi olusmus yanhs algilamalari orta-
dan kaldirmaya yonelik ciddi adimlar atildi.

Azerbaycan 1991 yilinda SSCB'nin dadilmasi ve kazanilan bagim-
sizliktan sonra serbest piyasa ekonomisine gegis karar aldi. Fakat bir
yandan Karabagd savasi, ote yandan agir ekonomik, sosyal ve siyasi
istikrarsizlik Glkeyi bir kaos ortamina sirikledi. 1993'te H. Aliyev'in bir
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cumhurbagkani olarak sorunlarin {istesinden elebilecek aiiclii hir ikt
karmaS| ve demc.ﬂ.cratilzc Fumhuri}:et yolunda dgevarn edﬁzcig@ilu bir iktidar
glivence vermesi ile zlljunlelrdekl karmagiklik belli 8igiide giderilmis oldu
ayni zamanda ekonomi gelismeye baglad. I¢ siyasette ekonomik ve d I
mokratik gelismeler kazanan H. Aliyev iktidarinin dis siyasette de :1;
kutL{PIu onamd‘a‘den:qe kurma girigiminde basaril) oldugu ve di.'lnyailln
bilyiik devletlerinin, niifuzlu teskilatlarinin dikkatini Ulkeye yénelterek, ulus-
lararas! hukuk normiarina uygun sekilde faydali isbirigine gidiimesine
zemin !_fé:fa:f?_kf:'r ‘.’O""}‘f‘at‘i'e“‘g‘ sdylenebilir. Haydar Aliyev'in iktidara
elmesiyle birlikte siyasi isti )
gor durus:'ndan (}Ikmﬂil basan:\a:;avzadvi;\s:an(;z e, e.lfmn_onj"k ag"’a!‘
- o pinda petrol lretimi yapan bir
tlkeye q?nusme. on‘unda mesafe almaya baslamistir. Bu yénetim ile
beraber lilkede siyasi ve ekonomik istikrar saglanmis, % 1700'ere varan
enflasyon uyg}JIanan siki para politikasi sonucunda 1995 yilindan itibaren
dislise gegmis ve fiyatlarin genel seyrinde istikrar sadlanmistir. Ayrica,
Azerbaycan'in Hazar Denizinde yerlesen enerji rezervlerinin tretimine
iligkin olarak uluslararasi petrol sirketleri ile 1994 yilinda yapilan Asrin
Antlagmasr'nin ardindan, llkenin dzellikle enerji sektériine yabanci ser-
maye yatinmlari basarili sekilde devam etmistir. Her seye ragmen, zengin
dogal kaynaklarin varligi, entelektiel insan giicii, ekonominin degisim
siirecine bagladig! siradaki diizey, énemli uluslararasi ulasim yollarinin
kesigtigi bir noktada bulunmasi Azerbaycan Cumhuriyetinin geleceginin
daha parlak olacagi glivencesini vermektedir. Siyasi sorun olarak Daglik
Karabag sorununun barig yoluyla géziime kavusmasinin da ekonomik
kalkinmaya ve ekonomik istikrarin devamina énemli katkisi olacaktir.
Azerbaycan'in dis politikasinda dne gikan dort llkeyle (Turkiye, Rusya,
Iran, ABD) mevcut iligkilerin gelisme asamalarina genel olarak baktigimiz-
da, daha ¢oziilmesi gereken birgok sorun olmasina ragmen, H. Aliyev ikti-
dari déneminde bu Ulkelerle olan miinasebetlerde bilyik mesafe kat edile-
rek, birgok alanda ilerlemeler gergeklegmistir. 1993-2003 yillan arasinda
stz konusu lkelerle olan iligkileri tek tek degerlendirirken, H. Aliyev'in bu
devletlerle karsilikli ekonomik gikara dayali bir siyaset izledigi ve ayni za-
manda faaliyeti boyunca Batiyla Rusya arasinda bir denge olusturmaya
calistigi dikkat gekmektedir.

Bugiin bagimsizi@n 15 yilin geride birakan ve 21. yiizyila dogru
daha bir 6zglvenle adim atan Azerbaycan mevcuttur. Ulke 25 Ocak
2001'de Avrupa Konseyi'ne (ye olarak kabul edilmig, ulusal petrol stratejisi
olusturulmus, birgok gelismis Ulkeyle petrol endustrisinde isbirligi

konusunda
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antlasmasina varilmis ve bu kapsamda “Asrin Antlagmas|” imzalanmistir.
Genis TRACECA programi gergevesinde tarihi “lpek Yolu'nun yeniden
canlandirilmasi ve Azerbaycan'in bu sliregte aktif yer almasi sayesinde
diger llkelerle olan ekonomik iliskiler giderek genislemektedir. Bahsedilen
gelismeler sonucu llke ekonomisinde 1989 yilinda baglayan ve sonraki

dénemde daha da derinlesen gerilemenin éniine gegilmis, ekonomik kriz ANAR BLIYEV
yerini biiylime ve canlanmaya birakmistir. 1996 yilindan itibaren ilke kriz ISTANBUL UNIVERSITETI
ve gerilemenin kiskacindan kurtularak ekonomik blyilime agamasina adim KAMU-YONETIMI

atmistir. Son yillarda Azerbaycan'da ekonomik krizin 6nlenmesi ve enflas-
yonun disurilmesine yonelik basarili politikalar bliylimenin hizlanmasina
ve nitelik olarak yeni boyut kazanmasina vesile olmustur. Ozellikle 1995-
2003 déneminde gergeklestirilen reformlar llke ekonomisinin yapisinin
yeni sartlara gore degistirilmesini amaglamis, bilyime ve kalkinma sire-
cine biyiik ivme kazandirmig, halkin yasam kosullarinin iyilestirimesine
katkida bulunmustur.

I¢ siyasette ekonomik ve demokratik gelismeler kazanan H. Aliyev
iktidarinin dis siyasette de ¢ok kutuplu ortamda denge kurma girigsiminde
basarih oldugu ve dinyanin blylk devletlerinin, niifuzlu teskilatlarinin
dikkatini Ulkeye yonelterek, uluslararasi hukuk normlarina uygun sekilde
faydali igbirligine gidilmesine zemin yaratan bir politika izledigi sdylenebilir. menaviyyatina, maslakine miixalifatds durmasin.

Kim miixalifetda durursa-dursun, ancaq Vatenina, xalgina,

HEYD®R BLIYEV
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XARICI siyasaT

"Xarici siyasatimiz siilhsevar siyasatdir. Azarbaycanin daha genis tanin-
masina xidmat edir. Xarici siyasat ilk ndvbada Azarbaycanin dovist miists-
qilliyini tamin etmays yonaldilmalidir. 1993-cii ilin yarisindan beri hazirlanib
hayata kegirilan Azerbaycan Respublikasinin xarici siyasati Heydar 8liye-
vin adi ile baghdir. Mahz onun tassbbiisii va rahbarliyi altinda bu siyasat
éziinlin mahiyysti v@ mazmunu etibarile elmi asasda darindan diglndimiis
konsepsiyaya soykanarek hazirlanmagla barabsr, ham ds salige-sah-
manla, siyasi serigta ile ardicil olaraq hayata kegiriimays bagland! Ssas
vazifamiz dinyanin biitiin dévistleri ils barabarhiiquglu, qargiligh surstds
slagalar yaratmaq va inkisaf etdirmakdan, bu slagalerdan ham Azarbay-
can Respublikasinin beynalxalg mévgelarini méhkemlandirmak Ggln, ham
de respublikanin igtisadiyyatini, elmini, madaniyystini inkisaf etdirmak
tglin samarali istifade etmakdan ibaratdir'. Mahz bu vezifslar Heydar
Sliyevin prezidentlik faaliyyeti dévriinds Azarbaycan dévlstinin xarici siya-
satinin asasini tagkil etmigdir. Har bir élkanin xarici siyasstinde serhad
gosunlari ile gargiligh miinasibatlar xisusi yer tutur. &vvalki igtidarin bu
sahada yol verdiyi négsanlar regionda Azarbaycanin teklenmasina dogru
aparirdi. Yaxin gongulanimizdan Ermanistanla miiharibe getdiyi bir gerait-
da, Rusiya ve Iranla miinasibatlar kegmis igtidarin masuliyyatsiz bayanat-
lari Uziinden garginlesmisdi. Ik névbads yaxin xaricle minasibatleri gay-
daya salmagq, slagsleri barpa etmak lazim gslirdi. Bu manada Heydar
Sliyev Azarbaycanin MDB-ys daxil olmasina boylk shamiyyat verarak
demisdir: "Azarbaycanin MDB-ya daxil olmasi respublikanin inkisaf etmasi
Uiglin yaxs! serait yaradacaq ve biz bu imkandan semarali istifade edaca-
yik". Lakin Azarbaycanin MDB-ya daxil olmasi ila kifayatlanmak olmazdi ve
Heydar 8liyev éziinlin xarici siyasat kursunda bu quruma daxil olan kegmis
sovet respublikalari ila birbasa ikitarafli alagalarin méhkamlandiriimasina
muhim yer ayirirdi. Prezidentliyi dévriinda hamin dlkalarin dovlat basgilari
ilo dafalarla gorigan Azarbaycan lideri igtisadi smakdasliq masalalarina
béylk dnam vermigdir. Rusiya ila Azarbaycan arasinda bu illarda imzala-
nan sanadlarin Umumi say1 60-a, Ukrayna ila 15-8, gonsu Giirclistanla 69-a
Orta Asiya va Tlrkmanistanla lst-lista 79-a ¢atmisdir. Ukrayna Prezi-denti
Leonid Kugmanin farmani ila Azarbaycanin dovlat basgisi dost 6lka-nin an
yiksak miikafati - Yaroslav Mudri ordeni ile taltif olunmusdur. Qisa miiddat
arzinda Heydar 8liyev avvalki igtidarin serigtesizliyi ucbatindan Rusiya ile
Azarbaycan arasinda yaranan gerginliyi aradan galdirmaga nail
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oldu. ©n SSE.’.SI is? budur ki: Heydar Sliyevin yeritdiyi uzaggéren siyasat
kursunun muqﬁlbnhnda RL_l_snyanln Azarbaycana kaskin miinasibati davyi-
serek alagalarin barabarhiiqualuq prinsiplari izerinds quruimasinin ssas)
qOYU|dU._Bl;ISI}!aI"IIn Azerbaycanla bagl mévgeyinda dayisikiiklarin ortaya
gixmasi o.zunu .h1r sira masalalards, o climladen Xazarin statusu masals-
sinda tezlikle biruze verdi. 8gar 1994-cii ilds "Ssrin miiqavilasi®ni imzala-
yan Azarbaycan Xazarin milli sektorlara béliinmasi prinsipini bayan edar-
kan tek idise tadricen Moskva Bakinin bu mesalada tutdugu maévageni das-
tekladiyini elan etdi va hatta ilk dafa olarag bu istigamatde real addim
ataraq 1996-ci ilds Qazaxistanla Xazarin dibinin milli sektorlara bélinmasi.
sathinin ise Umumi istifadads galmasina dair sazis imzaladi. Sonradan
aparilan danigiqglar naticasinds Azarbaycan Rusiya va Qazaxistan arasin-
da Xezerin hiiqugi statusunun miisyyanlesdiriimasina dair taleb olunan
senadlerin hamisi imzalandi. Bu proses digar 2 Xazaryan olkanin - Tiirk-
manistan ve Iranin da bu masalada feallasmasina gatirib gixardi. Hazirda
Azarbaycan, Rusiya ve Qazaxistanin Xezerin statusu masalasinda vahid
movqedan gixis etmalari digar iki Xezaryani dlkenin da problemin hallini
langitmamays va konsensusun slds edilmasinin vacibliyina inandira bilib.
Mahz Heydar Bliyevin tagabbiisii ilo beynalxalg hiiququn norma va prin-
siplarine uygun olaraq Xezerin hiiqugi statusunun misyysnlasdirimasi
teklifi bolgemizde problem menbayi olan bir masslanin tezlikls goziil-
masina sorait yaradib. Rusiyada hakimiyyste Vladimir Putin galdikdan
sonra olkalarimiz arasinda miinasibatlar daha siiratle yiksalan xatt lzra
inkisaf etmaye baslad. lik dafe olaraq 2001-ci ilin yanvarinda Rusiyanin
dovlet basgisinin miistagil Azarbaycana resmi safar etmasi, hamin safer
zamani bir sira dévlstlararasi va hokumatlararasi milqavile ve saziglerin
imzalanmasi iki 6lks arasindaki minasibatlari keyfiyystca yeni marhalays
galdirdi. Bir ilden sonra Azerbaycan Prezidenti Heyder 8liyevin Rusiyaya
dévlet safari zamani ise iki 6lke arasindaki hala hallini tapmamig digsr
masalalorin ¢bziilmasi, o climladen Qabala radiolokasiya stansiyasinin
Rusiyaya icareya verilmasi ilo Baki ila Moskva arasinda miinasibatlarin
bundan sonra gonsgulari ila mehribangiliq va qarsiligh faydal smakdasliq
prinsiplari asasinda inkisaf etmasini geriys dénmaz prosesa gevirdi
Azerbaycan Respublikasi ile Rusiya Federasiyasi arasinda diplomatik
miinasibatlerin qurulmasinin 10 illiyi minasibatile Bakida Aleksandr
Puskina, Sankt-Peterburqda ise Nizami Gancaviya abidanin ucaldilmasi
Prezident Heydar Sliyevin Rusiya siyasatinin ugurlu olmasini bir daha
tesdiglayirdi. 2003-cii ilde Rusiya Prezidenti Viadimir Putinin farmani ila
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Azarbaycanin dévlst basgisi Heydar Sliyev iki dlke arasindaki dostiug
miinasibatlarinin inkisaf etdirilmasindaki roluna gora Rusiyanin an yliksak
dévlet miikafat! - "Andrey Pervozvanm* ordeni ila taltif olundu. Tirkiys ile
miinasibatlerin keyfiyyatca yeni merhaleye kegmasi de Heydar Sliyevin
xarici siyasatinin ugurlarindandir. Bu siyasatin mahiyyati onun diller azba-
rine ¢evrilmis "iki dovlat, bir millet" formulunda 6z aksini tapmigdir. Bu giin
Tirkiya Azerbaycanin an etibarh siyasi mittafiqi, barabarhiiquglu igtisadi
taraf miiqabilidir. Heydar Sliyevin Tlrkiyanin an yiksak mikafati ila taltif
edilmasi Azarbaycan dévlatinin siilhsevar xarici siyasatina verilmis layigli
qiymetdir. Azerbaycan gonsu Iran dévlati ile xalglarimizin manafeyine ca-
vab veran gargihgli faydali emakdaglhq, mehriban gongulug prinsipleri asa-
sinda normal, ikitarafli siyasi, igtisadi, madani minasibstlar yaratmaga
muvaffaq olmusdur. Qarb dévistlarinin da istirak etdiyi ikinci neft konsor-
siumunda Irana yer ayrilmig, "$Sahdaniz" yataginin iglanmasi tizre miigavi-
lada bu élkays pay verilmisdir. Umumiyystla, Iranin eks prezidenti Hasimi-
Rafsancaninin 1993-cii ilin oktyabrinda Bakiya, Heydar 8liyevin 1994-cli
ilin iyun-iyul aylarinda [rana resmi saferi zamani élkalerimiz arasinda ikite-
rafli miinasibatlerin biitiin sahalarini shate eden 64 mihim sanad imzalan-
misdir. Amerika, ingiltara, Cin, Yaponiya, Fransa kimi iri dévlatlerla miinasi-
batlar Azarbaycanin xarici siyasatinin mahak dasini tegkil edir. Bu illar
arzinda Azarbaycan Prezidenti hamin tlkslarda resmi safarlerda olmus,
cox yiiksak saviyyads garsilanmis, taleylkli danisiglar aparmig, miihiim
miiqavilalar, saziglar imzalamisdir. Névbati illarde Azarbaycanla iran ara-
sinda minasibatler bir gadar da inkisaf etdirilarak konkret birga layihslarin
reallagmasinda 0z aksini tapmisgdir.

Prezident Heyder Sliyevin irana resmi sefari zamani igtisadi, siyasi ve
digar sahalards amakdashgin inkisaf etdiriimasini nazasrds tutan ssnad-
lerin imzalanmasi Baki ile Tehran arasinda alagalerin daha da mohkem-
lanmasine, ikitarefli igtisadi amakdagliq komissiyasinin yaradiimasi isa
igtisadiyyatin konkret sahalari izra igbirliyinin qurulmasina tekan verdi.
Azarbaycan Prezidenti Heydar Sliyevin Iran Prezidenti Mehammad Xatami
ila danisiglarinda Xezerin hiqugi statusu masalssi strafinda apari-lan
miizakiralarin naticasi olaraq iki 6lkanin ekspertlari saviyyssinds goriiglarin
kegirilmasi intensiv xarakter aldi. Miitemadi olaraq kegirilan bu goriiglarin
naticasinda Xazarin statusu ile bagh Azarbaycanla Iran arasinda mévcud
olan bazi fikir ayriiglar aradan galdirimaga basladi, her iki taref iran
Prezidenti Mahammad Xateminin tezlikla hayata kegirilacak Azerbaycana
safarinedek bu sahada vahid movgeya galmak azmini niimayig etdirirler.
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Xazer danizinin enerji ehtiyatiarinin emall ve naglinda Amerika sirkatlarinin
beynalxalq neft konsorsiumlarinda genis istiraki Azerbaycan - ABS slaga-
lerinin inkisaf etmasine tekan vermisdir. Iki élka prezidentlari tarafindan
imzalanmis Amerika-Azarbaycan minasibatleri hagqinda Birga Bayanat,
midafie nazirlikleri arasinda miidafie va harbi alagaler (izre amakdasliq,
investisiyalarin tagvigi ve qorunmasi, ticarat ve kapital qoyulusu, bankla-
rasi ve digar sahslarde amakdaghgini nazards tutan hékumatlerarasi 4
senad Azerbaycanin dévlst mistaqilliyinin méhkamlandiriimasina, milli
tehlikesizliyin temin olunmasina va igtisadi-sosial teraqqisina xidmat edir.
Heydar Bliyev Azarbaycan Respublikasi ile ABS arasinda partnyorlug
minasibatlarinin geniglandiriimasi tadbirlari hagginda xiisusi serancam
imzalamigdir ki, bu senad de Amerika is adamlarinin élkemizda faaliyyat
gostermasi Ugiin alverisli sarait yaradiimasinin hiiqugi bazasini tagkil edir.
Azerbaycan diplomatiyasinda Avropa istigamati vacib yerlerden birini
tutur. Oten bes ilde Bdyiik Britaniya Birlagmis Kralligi ile 6lkemizin miina-
sibatleri dinamik gakilds inkigaf etmigdir. Bu giin Boyuk Britaniya beynal-
xalq alamda Azarbaycanin feal tarafdasi kimi ¢ixis edir. Ermanistan-Azar-
baycan miinaqigesinin adalatli halli liglin Azarbaycanin gostardiyi saylari
dastaklayir. Heydar Sliyevin Londona rasmi safarda olmasi bl méhtasam
ddvietle amakdashdin galacakda inkisafi Uglin yeni perspektiviar agmisdir.
Avropanin niifuzlu 8lkalari - Almaniya, Fransa, ltaliya, Belgika, va Skandi-
naviya Olkalari ile da respublikamiz arasinda tam stabil va barabarhiiquglu
smakdasgliq miinasibatleri yaranmisdir. Bu dlkslarle imzalanmis 90 artig
miihiim senad hemin miinasibatlarin haqiqi asasini teskil edir. Avropa
dlkelari ila miinasibatlerin inkisafinda qadim "lpak yolu"nun barpasini
nazerda tutan TRASEKA programinin hayata kegiriimasina baglanmasi
mhiim yer tutur. Azerbaycan bu nshang nagliyyat dshlizinin merkazinds
yerlagan 8lke kimi Sargle Qarbin qovusdurulmasinda muhim rol oynayir.
Diinyanin an bdyilk dévlatlerinden biri ve BMT Tahlikesizlik Surasinin
daimi iizvil Gin Xalq Respublikast, hemginin nehang intellektual potensiala
malik Yapo-niya bu illerde Azarbaycanin siyasi va igtisadi terefdagina
gevrilmisdir ki, bu da xarici siyasstimizin gaksiz ugurlarindandir. Prezident
Heydar Sliyevin 1994-cii ilde Gina rasmi saferi zaman iki Glke arasindak!
dostlug miinasibatlarinin blindvrasini goyan dovlstlerarasi mihim sanad-
ler imzalanmisdir. 1998-ciilin fevralinda Yaponiyaya safari zaman Heydar
Bliyev bu &lkenin iri sirkatlarinin élkemiza investisiya maraglarni artira
bilmigdir. Yaxin Sarq va xiisusila arab olkaleri ila slagslerimiz de bu ilards
méhksmlanmis ve yeni merheleye gadem gqoymusdur. Azarbaycanin
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Misir, Saudiyye Srabistani ve bagga arab dovletleri ile slagalerinin genig-
lanmasi islam otlkalari arasinda emakdashgin méhkamlandiriimasina bo-
yiik tasir gdstarmigdir. Azarbaycanla Israil dévlsti arasinda da siyasi, igti-
sadi alagalar genislanmakdadir. Azerbaycanin beynalxalq tegkilatlarla sla-
gelari da 6ten dovrde genislanmis ve mdéhkamlanmigdir. BMT, ATOT,
NATO, 55 miisalman dévlatini 6z sirasina birlegdiren Islam Konfransi Tes-
kilati kimi qurumlarla emakdasliq keyfiyyet etibari ile yeni marhalays qa-
dam qoymusdur.
Ermaenistan-Azarbaycan, Dadliq Qarabag miinagigasinin halli Heydar
Sliyevin xarici siyasatinds baslica yer tuturdu. Heyder 8liyevin 1993-cii
ilde hakimiyyate tarixi gayidigindan sonra miinagisenin aradan galdirl-
masina nail olmagq lgiin gésterdiyi faaliyyati, an yiiksek saviyyads dovist
basgilari va niimayands heyatlari ila ikitarafii ve elacs de goxtersfli goriis-
larde, beynalxalq forumlarda, ATST-in zirve gériiglerinda, Minsk qrupunun
hamsadrlariila aparilan miizakiralerde, hamginin Ermanistan Prezidentiila
takbatak danisiglarda gdstardiyi ardicil ssylar Heyder 8liyevin siyasa-tinin
miihiim hissesini toskil edirdi. Bir tarafden Azerbaycanin arazi biitév-
liiyiiniin pozulmasi, torpaglarin verilmasi, digar tarafdan dlkanin pargalan-
masi tahlikasi garsisinda qaldigini gériib buna dézmak istemayen xalqgin
caging! ila hakimiyyste gayidan Heyder Sliyev Glkede bag qaldirmig
separatgi glivvaleri, Azarbaycan dovlstgiliyine, mustagilliyine, erazi bitév-
liyline gasdler toredsn cinaystkar gruplan zerersizlesdirdi, &lkedaxili
ictimai-siyasi sabitliyi, dovlst ila xalqin birliyini, yekdilliyini temin etdi.
Cabha bélgalerindaki yeni vaziyyst ermani terasfini atasin dayandiriimasi
barada ciddi diisinmaya vadar etdi. Mahz Heydar Bliyevin tegabbiis ils,
onun gatiyysti, szmkarligl ve uzaqgéranliyi naticesinda 1994-cii ilin may
ayinin 12-ds ateskas haqqinda razilagsma alda olundu, bes ilden artiq
davam edan harbi amaliyyatlar dayandirildi, miinagisanin silh yolu ila
aradan qaldinimasi Gglnilkin serait yarandi. 1996-c1 ilde ATST-in Lissabon
zirve toplantisinda Prezident Heyder ©liyevin gatiyysti ve iradssi
naticasinda ermanilarin Avropada azerbaycanlilara garsi apardiglarn siya-
sat darmadagin edildi. Avropanin 52 dovlatinin, ABS ve Kanada, habels
Asiya va Afrika dovlst basgilarinin istiraki ils kegirilan Lissabon sammitinda
Ermanistan-Azarbaycan miinagisasinin nizamlanmasi lzra danigiglarin
galacek miigaddaratini miiayyan edan vacib sanad gabul edildi. Erma-
nistan terafinin veto qoymasina baxmayaraq Prezident Heyder Sliyev
Azarbaycanin manafeyina uygun g prinsip 53 dovletin sasi ila ATST-in
yekun senadina daxil etdirmays nail oldu. Miistasna ahamiyyst kesb edan
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:?:;I; ilg:ii:slsp;g:; s{;}oarzb;;s::::) sammitinin islirak(;ISL_olart. dbvlatiar
it Yol kil vo. bayar chikes T(\I(carlnldan Foparmaq ﬁlY)"S‘tlni!'l Gstiin-
BiBenI t9rBIngs Y lkaek Bzbndidamatms o d Cordoeda Aze:
olunmalidir. 2001-ci ilde AzarbaLIE i Sl‘atusunun verimesi “E-'-ha"
likda diinyanin an métaber toski yean Respublikasi Avropanin ve bitév-

ye skilatlarindan biri olan Avropa Surasina lizv
gabul gdllc!.l. bunu'nlg da Azarbaycan diinyanin inkisaf etmis aparici de-
mt?kra?ik dévlatleri ailasinin baraberhiiquglu iizvii oldu. Bu yalniz Heyder
enygwn Azarvbaycanda demokratiya ve hiiqugi déviet quruculugu istiga-
ma::atmc%a at.dlgl all'dICI| addimlarin sayasinds miimkin oldu. Mahz Heydar
Oliyevin xidmati idi ki, hazirda Azsrbaycan dinyada sivil, demokratik,
qanunun hakim oldugu bir déviat, azad camiyyat kimi gabul olunur. Adi
g::.akile.n taski!atiardan basqa Azarbaycan hemginin Qarbi Avropa lttifaqy,
Simali Atlantika Assambleyasi va bagga taskilatlarla da amakdasliq edir.
Azarbaycan rahbarliyinin daxili siyasi veziyyatin sabitiesdirilmasi istiga-
matinds atdi§ addimlar neticasinde Beynalxalg Valyuta Fondu, Umum-
diinya Banki, Avropa Yenidenqurma ve Inkisaf Banki, Islam Inkisaf Bank
va diger xarici maliyys tesisatlan respublikada 6z fealiyyatlarini nazara
carpacaq deracada artirmiglar.

Hazirda Azerbaycan 150-dan artiq élka ila diplomatik slaga qurmus-
dur. Vyana Konvensiyasinin istirakgisi olan biitiin élkelarle respublikamiz
arasinda konsullug miinasibatlari yaradiimigdir. Azarbaycanda 82 xarici
dévlatin safirliklari faaliyyst gésterir. Oz novbasinds Azarbaycanin 29
xarici lkada sefirlik, bag konsullug ve daimi nimayandslikleri faaliyyst
gostarir. Eyni zamanda Azarbaycan métsbar beynslxalq tagkilatlarda da
tamsil olunmusdur. Belalikla, 1993-2003-ci illarda Heydar 8liyevin yeritdiyi
xarici siyasat son daracads ugurlu va mshsuldar olmusdur.

Azerbaycan Respublikasinin 1995-ci ilda gebul olunmus Konstitu-
siyasi mistaqil Azerbaycanin ilk Konstitusiyasi idi. Mistaqil dévlstin yeni
Konstitusiyasinin layihesinin hazirlanmasinin tegabbiiskari 1994-ci ilin
ortalarinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyev olmus-
dur. Prezidentin Icra Aparatina Konstitusiya layihasinin xususi komissi-
yaya baxmaq lgiin teqdim edilmasi barede déviet bascisi terafinden
miivafiq gosterig verilmigdi. Azerbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiya
layihasinin hazirlanmasi {zra komissiyanin terkibi prezident tarafinden
parlaments teqdim edilmis ve Milli Meclis miivafiq gerar gabul etmisdir.
Miisteqil Azerbaycanin ilk Konstitusiyasi Azerbaycan Respublikasinin
dovlst quruculugu esaslarini qoymusdur. Azerbaycan demokratik, hiiquai,
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dinyavi bir dévlat kimi ilk dafe olaraq insan hiiquglarinin prioritetini ve
hakimiyyatlar bélglsiini 6ziinlin galacak inkigaf yolu kimi segmisdir.

Heydar Sliyevin respublikamizda ordu quruculugu sahasinde mihim
tadbirlarin hayata kegirilmasine glcli tekan verdi, cebhada vaziyystin
miisbat istigamatda inkigafina sarait yaratdi. Heydar 8liyevin hakimiyysts
qayitmas! va cebhada atagkasa nail olmasi dovlst quruculugunun biitin
sahalarinds oldugu kimi Silahli Qlivvalerde da asash islahatlarin aparil-
masina imkan yaratdi. Silahli Quivvalerden hayata kegirilan guruculug
igleri, struktur dayigikliklari doyts amaliyyatlarinin vahid rahbarlik altinda
planlasdinimasi, hissalerin harb elminin talablarina uygun idare edilmasi,
kadrlarin saflagdiriimasi, gosun hissalarinin texribatg! va siyasi Gnsiirler-
den temizlenmasi Azarbaycan ordusunu keyfiyystce yenilasdirdi. Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti Heydar 8liyevin Silahli Qiivvalers
gbsterdiyi diqgat ve gaydinin naticesinds ordunun markezlasdirilmis
maddi-texniki teminati avvalki illardan fargli olaraq shamiyyatli daracads
yaxsilasdinidi, harbi birlasma va hissalerin maddi-texniki, tibbi ve diger
vasitalarla tamin edilmasi togkil olundu. Azarbaycan Silahli Qlivvalarinin
harc-marclik illarindaki siyasi oyunlardan va siyasi glvvalardan uzaglag-
dirnlmasi, onlarin intizamli, manavi cahatdan saf, ylksak pegakarlidi ils
segilen kadrlarla tamin olunmasi, tachizatinin yaxsilagdirnimasi, quruculug
islerinin elmi asaslarla apariimasi, ordunun gliclsnmasi, vatenimizin suve-
renliyinin va mistaqilliyinin m&hkem tsminatgisina gevrilmasi respublika
Prezidenti Heydsr 8liyevin rahbarliyi altinda aparilan iglerin, onun taleb-
karliginin mantigi naticasidir.
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ATILLA ASKEROV

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI
MAKINA MUHENDISLIGI BOLUMU

Yiiksek madaniyyete malik olan xalq hamisa irali gedacak,
hamiga yasayacaq, hamiss inkisaf edacakdir.

HEYD®R SLIYEV

Ben Atilla Ramiz oglu Askerov 30 Agustos 1987'de Baku'de dogdum.

2003'te 16 yasinda iken Baku 6 No-lu Intellekt lisesini bitirdim. Sayin

Cumhurbagkanimiz llham Aliyevin de mezun oldugu ayni lisede egitim
gérmekten daim bilyiik kivang duydum, lisemize ve hepimizin ornek olarak
aldigimiz Cumhurbagkanimiza layik olmaya galistim. Bunu simdilik tek bir
élgiide gergeklestire bildim. Sayin llham Aliyev o donemde lisemizin yurt
diginda yilksek 6grenim yapmis mezunu gibi Azerbaycan genglerine, o
siradan okulumuzun 6grencilerine cagdas bilimi hedef olarak gostermistir.
Ben de onun izinden yiiriiyerek yurt diginda okumak igin ¢aba gosterdim ve
bagimsizlik déneminde bunu bagaranilk mezun oldum.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN'DA
SOSYAL VE KULTUREL GELISMELER

Haydar Aliyev Azerbaycan halkinin tarih boyu gelip gegmis en biiyiik
devlet adamlarindan biridir. Onu Azerbaycan tarihinde yalmiz Sah Ismail
Hatai ile, Turk tarihinde Gazi Mustafa Kemal Atatlrkle, diinya tarihinde ise
Charles de Goul'le karsilastira biliriz.

Haydar Aliyev her seyden nce halkin bagrindan kopmus, onun en iyi
gelenekleri temelinde yetismis bir liderdi. Cok gocuklu bir ailenin eviadi ola-
rak yokluk ve yoksulluk, ekmek karnesi, gegim sikintisi gérmis, 2. diinya
savasinin acilarini yasamis bir vatan eviadiydi. O, ta ilk okul déneminden
emedi ve caligmay! sevmis, insanin yalniz caliskanlikla yliksele bilecegini

ddrenmisti. Babasi ve annesi, yakin gevresi, 6gretmenleri onu daim buna
6zendirmislerdi. Dogustan kazanmis oldugu yliksek karakter, parlak zeka,
yilmaz bir irade, sarsiimaz bir azim sayesinde Haydar Aliyev liseyi ve
Universiteyi birincilikle bitirmis, her konuda baskalarina 6rnek olmustu.

Haydar Aliyev'in ikinci bir 6zelligi sevgili halkinin dertlerine yakindan
vakif olmasi ve onu sonsuz bir agkla sevmesiydi. O, ferdi mutlulugun fazla
bir 8nemi olmadigini, yalmz halk, vatan ve milletle birlikte saadete erigme-
nin en biiyiik mutluluk oldugunu iyice bilen birisiydi. Ona gére de biitiin
yasaminiAzerbaycanin gelisimine ve gigeklenmesine adamisti.

20. yGzyilin Unli Azerbaycan sairi Muhammet Hadi'nin "Yok milletimin
imzasi imzalariginde' giiri Haydar Aliyev'in vatan sevgisini daha da pekistir-
misti. O, gergek bir yurtsever olarak Azerbaycanin her alanda basarilara
imza atmasina galigiyordu.

Sovyet déneminde Azerbaycanin bagina gegen Haydar Aliyev ilk dnce
halka is ve as saglamis, Ulkemizin her yerinde bilyiik sanayi tesisleri, dev
fabrikalar, santrallar kurmus, halkin refah dizeyini ylikseltmigti. Bunlarin
arasinda tim Sovyetler Birliginde esi benzeri bulunmayan denizden petrol
¢ikaran platformlar treten fabrika, petrol rafinerileri, kimya ve petrol makina
cihazlan fabrikasi, klima fabrikas| ve saymakla bitmeyecek diger tesisler

vardi. Haydar Aliyev tarima da blyiik dnem veriyordu. Sovyet déneminde
Azerbaycan yilda 1 Milyon tonun lstiinde pamuk iretiyordu. Bir tek Sama-
hi bélgesinde bir zamanlar SSCB'nin en geligmis lziimcilik cumhuriyeti
konumundaki Moldova'dan fazla Gzim uretiliyordu. Ttdnclllk, meyvecilik
ve sebzecilik te gok geligmisti.
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Fakat Haydar Aliyev insanin bir tek karin toklugu ile mutlu olama-
yacagini her keste'll'n Iyl bilmekieydi. Ona gére de ekonomik gelismelerle
bll’llll‘.te Sos.yal ve kiltlrel gelismeye de biyiik 6nem veriyordu. Her kéyde
yeni okul binalari yaptiriyor, kiiltiir saraylari ve kiitiiphaneler agtinyor, gele-
cek kusaklarin egitimine 6zen gésteriyordu. Gence'de Teknoloji Univer-
sitesi, Nahgivan'da ve Susa'da Pedagojik Universiteler, teknik sanat okul-
lari: askeri liseler kurdurmasi, mevecut Universitelerde yeni bélimler, kir-
suler ve laboratuvarlar tesis ettirmesi bunlarin birer kanitidir.

Haydar Aliyev gibi gergek bir deviet adami bunlarla da yetinemezdi. O,
Sovyetlerin bilimsel potansiyelinden daha iyi yararlanmak igin yeni bir yén-
teme bagvurdu. Ekonomik gelismeyi gerekge géstererek insan kaynaklari
hazirlamak igin Moskova, Petersburg, Kiyev ve baska Universitelerde
Azerbaycan i¢in &zel kontenjanlar ayrilmasini basardi ve her yil Azerbay-
canda bulunmayan bilim dallarinda okutmak igin binin Gzerinde 6@renci,
stajor ve aragtirma gbtevlisini yurt disina génderdi. Bu durum yaklasik 20
sene siirdd. Onlarin arasinda Moskova'nin inli Lomonosov Universitesini
bitirmis babam ve annem de vardi

Haydar Aliyev bir milleti millet yapan égelerin basinda dilin, edebiyatin,
sanat ve kiltiriin geldigini gok iyi biliyordu. O, Azeri Turkgesinin gelisimi ve
resmi dairelerde kullaniimasi igin kisisel drnek gosteriyordu. Bu konuda o
kadar ileri gitmisti ki, Sovyet birlik cumhuriyetleri arasinda ilk kez Azerbay-
canda resmi dilin Azerice clmas lzerine 1978 Azerbaycan Anayasasina
6zel bir madde koydurmayi basarmisti. Kremlin'de buna karsi gikanlar olsa
da, demir mantigi ve iradesiyle onlar bertaraf etmisti.

Haydar Aliyev dille bagl akademik galismalari dikkatle izliyor, dilcileri
tesvik ediyordu. Mesela, 1975'te Azerbaycan Universiteleri igin yazilmas 4
ciltlik 'Cagdas Azerbaycan Dill' kitaplanmin yazarlarina Devlet Odiili
verdirmisti.

Dil ve edebiyatla bagl her milli tegebbiist alkiglarla kargilayan Haydar
Aliyev sik sik tiyatrolara ugruyor, milli dram eserlerini seyrediyor, yazarlarla
gériisiiyordu. O, Yazarlar Birliginin istisnasiz olarak her kongresine katili-
yor, degerli konusmalar yapiyor, dilin temizligi igin, yozlasmamasi igin her
yurttasin itina gdstermesini istiyordu. Uzun seneler Sovyet resmi makam-
larinda Rusga galismasina ragmen kendisi Azeri Tirkgesini milkkemmel
biliyordu.

Haydar Aliyev Azerbaycan edebiyatinin en iyi eserlerini dikkatle oku-
yor, takip ediyor ve tanitimi igin gaba gdsteriyordu. Mesela, 1974'te biyik
Azerbaycan sairi Imadeddin Nesimi'nin dogumunun 500. yildoniminan
UNESCO gergevesinde kutlanmasi igin girisimde bulunmug ve bunu

-125-



Heydar 8liyev va Cagdag Azarbaycan Dévlatgiliyi

gergeklestirmisti. Ayrica diinya edebiyatinin en parlak dehalarindan Nizami
Gencevi'nin, Muhammed Fuzuli'nin, Mirza Fethali Ahundov'un, Samed
Vurgun'un ve bagka ediplerimizin jlibilelerinin Bakude ve Moskovada genis
capta kutlanmasi gene onun sayesinde miimkiin olmustu.

Haydar Aliyev gagdas yazarlanmizin jiibile térenlerine resmi tebrik
mesajlan gondermekle kalmiyor, térenlere bizzat katiliyor, konugmalar
yapiyordu. Mesela, Mirza Ibrahimov'un, Siileyman Rahimov'un, Siileyman
Ristem'in Resul Riza'nin, Bahtiyar Vahabzade'nin, Memmed Araz'in gesitli
jubile térenlerinde derin ve anlaml konusmalar yaprmsg, milli kiltrin yik-
seligsinde edebiyatin misyonu Uzerine dligUncelerini agiklamig, yazar ve
sairlerimizin sanatimi iyice tahlil etmisti. Bunlar o denli profesyonel di-
zeyde yerine getirmigdi ki, dinleyiciler hayrete diigmiig, sanki Gnli bir ede-
biyat arastirmacisi profesorin konferansina katilduklarini zannetmiglerdi.
Mirza Ibrahimov'un, Siileyman Rahimov'un, Siileyman Riistem'in Resul
Riza'nin Sosyalist Emegi Kahramani adina layik gorlilmeleri onun israr
sonucu gergeklesmisti.

Haydar Aliyev milli kitlrimdzdn tantimi igin sik sik sovyet cumhuri-
yetlerde, ayni bigimde diinyanin gesitli Ulkelerinde Azerbaycan kiiltir ve
sanat haftalar diizenlenmesine biiylik 6nem veriyor, boylece halkimizin
eskl ve kokll, engin ve zengin kiltlrinin tanitimina paha bigilmez bir kat-
kida bulunuyordu.

Muzik alaninda da durum farksizdi. Ulu dnderimiz Azerbaycan profes-
yénel miziginin kuruculari Uzeyir Hacibeyov'un ve Miislim Magoma-
yev'in, 20. yizyihin en Unld bestecileri Kara Karayev'in ve Fikret Amirov'un,
Niyazi'nin ve Cevdet Haciyev'in essiz sanatinin daha genis kitlelere mal
edilmesi igin elinden geleni yapmisti. Ozellikle Kara Karayev, Fikret Amirov
ve Niyazi'nin Sosyalist Emegi Kahramani adini almalari birinci derecede
onun adi ile baghdir. Haydar Aliyev bir televizyon konugmasinda bu konuya
temas ederek Kara Karayev'le Fikret Amirov'un bu yiksek 6dille mahzar
gorilmeleri igin fazla zorlanmadigini, fakat Niyazi igin epeyce gaba sarf

ettigini soylemisti. Sovyet Kiiltiir Bakanhdi ad gegen bestecilerin bu 6d(ili
hakettiklerini, fakat Sovyetler Birliginde daha higbir okrestra gefinin bu ada
layik gérilmedigini belirtmis ve direnmistir. Haydar Aliyev direkt Sovyet
lideri Leonid Brejnev'e gikarak sorunu gézmistir.

Sovyet tarihinde 29 yasinda bir sarkiciya SSCB Halk Sanatcisi adi
verilmesi ne gérllmis, ne duyulmustu. Gergekte Ustln basarilar gésteren
en yetenekli sanatgilar bu ad igin 29, bazan 39 sene verimli galismalardan
sonra ancak aday ola biliyorlardi. Fakat Haydar Aliyevin dirayeti ve azmi
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s:iyesinde Mislim Magomayev geng yasta SSCB Halk Sanatgisi oldu.
Litfiyar Imanov ve Zeyneb Hanlarova gibi sarkicilarin ayni adi almalari,
arkasujldan Polat Biilbiiloglu'nun iine kavusmasi gene Haydar Aliyev'in
hizmetidir.

Sayn Haydar Aliyev Baku'de galistig) siralarda klasik Bati miiziginin,
ozellikle senfonik miizigin yayginlasmasinda Gnemli rol oynamis, halki-
mizin mizik zevkinin gelismesine calismisti. Diinyaca iinlii viyolengel sa-
natgisi, hemserimiz Svyatoslav Rasrtopovig'in sik sik Baku'ye davet edile-
rek master-klass dersleri vermesi ve béylece geng icracilarin yetismesine
yardim etmesi gene Haydar Aliyevin basarisidir.

Resim alaninda Tahir Salahov, Mikail Abdullayev, Togrul Neriman-
beyov gibi diinyaca meshur ressamlanin parlamasinda Haydar Aliyevin
katkilari muazzamdir. Ayni bigimde Onli yazar ve senaryo ustasi
R.Ibrahimbeyov'un beyaz perdeye aktardidi 'Gergek an' ('Moment istini)
filminin SSCB Devlet Oduli almasinda Haydar Aliyevin rolii herkesce
bilinmektedir. Yani ulu énderimiz degerli eserlerin ve yetenekli kisilerin hak
ettikleri makama ve mevkiye yikselmesi, taninmasi igin gereken her seyi
yapiyor, insanlarimizi yeni yeni basarilara tesvik ediyordu.

Ben bu kiiglik yazida topu topu bir kag 6rnek verdim. Fakat gergekte bu
liste gok ok daha uzundur.

Bagimsizligina kavustuktan sonra son derece agir askeri-politik,
sosyo-ekonomik sorunlarla karsilasan Azerbaycan devieti Haydar Aliyev'in
onderligi altinda yiritilen hummali politika sayesinde istikrar saglad,
yeni Anayasa kabul etti, gerekli yasal ve demokratik dizenlemeleri
gergeklestirdi. Fakat ulu 6nderimiz hig bir zaman, en adir kosullarda bile
kiltirel galismalarina ara vermrdi. Zira bir milletin kiitiirdi ile var oldugunu,
biyiik oldugunu onun kadar anlayan ikinci bir kisi yoktu.

Kiiltiir, sanat, edebiyat alaninda dnemli hizmetleri bulunan onlarca
yazara, saire, sarkiciya, besteciye, ressama onursal adlar ve 6zel Cumhur-
baskani burslari vermesi Haydar Aliyevin milli kiiltirimiiziin yenden eski
iniine kavusmasi, yeni yeni eserlerin meydana gikmasi igin harcadigi
olaganiistii gabalarin sonucudur.

Haydar Aliyev biitiin bunlari Azerbaycan igin yapiyordu, dlkemiz igin
yapiyordu. Giinkii gergek devlet adami ve gergek liderdi, gergek yutrsever
ve gergek halkseverdi. En 6nemlisi kendisi bir dehaydi ve blyik yetekleri
degerlendirmesini biliyordu.

Sovyet déneminde Haydar Aliyev dinyanin altida birine hikmeden,
sosyalist blok llkeleri ile bazi geligmekte olan {ilkelerle birlikte dinyanin
yaklagik yarisina s6z gegiren Moskovada Politbiiro tyeligi makamina
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yiikselmis ilk Tiirk asilli kigiydi. Koskoca Sovyet Imparatoriugu Basba-
kaninin 1. yardimcisi gorevine getirilmig ilk Mislimandi.

Tabii ki, bunlar siradan kisilerin yapabilecegi igler degildi ve herinsana
nasip olamazdi.

Ben Haydar Aliyevin egsiz dehasi iizerine biiyiklerimden dinledigim
bir kag olay aktarmak istiyorum.

Bir defasinda Haydar Aliyev SSCB Bilimler Akademisi bagkani Alek-
sandrovla birlikte Moskova civarindaki Dubna niikleer aragtirmalar merke-
zine gelmig ve Sovyet atomcu bilimadamlari ile toplanti yapmisti. Bilim-
adamlan énce Haydar Aliyeve gereken ilgiyi gbstermiyor, nasil olsa onun
nikleer arastirmalardan bir sey anlamadigini disindyorlar. Toplantinin
sonunda Haydar Aliyev benim de sdyleyeceklerim var diyerek kiirsiye
¢ikmis. Hig bir kagita falan bakmadan dylesine kapsamli, bilimsel ve derin
konugma yapms ki, Rus atom bilginleri hayretten donakalmiglar. Salona
uzun bir sessizlik gokmus. En son Aleksandrov soktan gikarak kendisine
gelmis ve 'Sayin Aliyev, hig kuskusuz siz fizik-matematik bélimii mezunu-
sunuz ve atom alaninda doktora yapmissiniz. Affedersiniz, maalesef biz
sizin bu alandaki galismalarinizla tanigamamisgiz' demis. Haydar Aliyev
gllerek 'Hayr, yaniliyorsunuz, ben tarih bélimi mezunuyum ve atomla hig
bir iliskim yok, bu alanda doktora falan da yapmadim' cevabini vermis.
Tabii ki, kimse buna inanmamig ama, Haydar Aliyevin atom uzmani oldugu
uzerine soylentiler yayilmis.

Baska bir olay SSCB sadlik ¢alisanlan kongresinde meydana gelmis.
Haydar Aliyev Politbliro (yesi olarak kongreye katiimis ve bir uzun
konugma yapmis. Gene kagita falan bakmadan Sovyet sadlik alaninda bu
bu, su su sorunlar vardir diye ayrintili bigimde hepsini teker teker belirtmis,
diinya pratiginde bu sorunlarin nasil ¢ozldiigiini gostermis, yiizlerce ilag
adi, operasyon yontemi sayip dékmis, her kesi hayretlere bogmus.
Bundan sonra Haydar Aliyevin tip fakiltesi mezunu ve gok basarili bir
doktor olmasi Gizerine efsaneler dolasmis.

Buna benzer bir olay da Sovyet mimarlari kongresinde gerceklesmis.
Haydar Aliyev bu alandaki olagantistii bilgileri ile her kesi sasirtmis. Orada
‘Siz galiba mimarlik bélimii mezunusunuz' diye sormuslar. Fakat Aliyev
'Hayir, ben Universitenin tarih bélimdnd bitirmisim' demis.

Bu tiirden epizotlar cok.

Haydar Aliyev son derece parlak bir bellek sahibiydi. Bir kere okudugu
seyi, birkere gordiigu kisiyi asla unutmazd..

Azerbaycanda ve SSCB'de 60 kiisur senelik aktif galigma hayatinda
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Haydar Aliyev politika, ekonomi, kiltiir, bilim alanlarinda muazzam bir
birikim ve deneyim kazanmis, binlerce sorunla kargilasarak engin zekas
ve Yiice Tannnin ona bahsettigi ender yetenek sayesinde her seyin
ustesinden gelmeyibasarmisti.

Azerbaycan var oldukga Haydar Aliyevin adi ve hatiras yasayacak

Ne mutlu bizlere ki, onun yolunu devam ettiren, onun okulunda yetigsen
enerjik ve dinamik bir Cumhurbagkanimiz - llham Aliyev var.

Atalar hig yaniimazlar. Haydar Aliyev geng llham Aliyevde yaniimadi.
Halkimiz hig birinde yaniimad. Zira giizel ve anlaml bir ata séziimiiz var:
ot, kokii istiinde biter, yahsi ogul atasina geker.
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Xalq bir gox xtsusiyystlari ila taninir, sayilir ve
diinya xalglari igerisinda farglanir.
Bu xususiyyeatlardan en yiiksayi, en baylyl madaniyyatdir.

HEYD3R SLIYEV
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Heydar Bliyev Dévriinda Azarbaycanda
Sosial ve Madani inkisaflar

Siyasi-iqtisadi sabitlik hokm siirmayan yerds madaniyyat iflasa ugrayir. Bu
tebiidir. Azerbaycan madaniyyatinin tarixi koklari ne qader darinliklara
islose da, 1988- 1993-cl illarde camiyyatimizde hokm siiren xaos ve
anarxiya madeniyyst va incasenat sahslarine ds tasir gostarmaya
bilmezdi. Hamin illerds Azerbaycan madaniyysti derin béhran icinda idi.
Heyder Sliyev millatin taleyi Ugln misilsiz shemiyyat dasiyan bitin
faaliyyest sahalarina hemisa ciddi diggat yetiran bir siyasatgi kimi tezlikla bu
vaziyyati aradan galdirmaq Ggiin miihiim tadbirlar gordii. O, hala respub-
likaya rehbarlik etdiyi 70-80-ci illarde kegmis SSRi-nin nifuziu ali tshsil
ocaglarina axin-axin géndardiyi ganclerin, ziyalilarin respublikamizin tah-
sil, madaniyyat, incasanet sahaleri ligiin yaratdi§i zengin maddi ve manavi
potensialin saferbar edilmasi hesabina miistagil dévistimizds madaniy-
yatin tenezziil veziyyatinden gixariimasi ugrunda faaliyysts baslad. Tez bir
zamanda cemiyystda elm, tahsil va madeniyyat xadimlarinin rolu yiiksal-
mayae bagladl. Yaradici ziyalilarin respublikamizda aparilan quruculuq is-
larinin miixtalif sahalarine celb olunmalar, awvalki san-séhratlarinin,
hérmat-izzatlerinin onlara qaytariimasi madaniyyatin, incasenatin inkigafi
Ugiin boylk stimul idi. "Respublika" sarayinda kegirilan tadbirlarin birinda
professorlar dévlet rehbarina 6z tesakkiirlarini bels gatdirmisdilar: "Biz ac
qgala bilarik, maddi mahrumiyystlara sins gars bilerik, ancaq ruhi, manavi
gidasiz yagsamagq bizim Uiglin hadsiz deracada gatindir. Cox sag olun ki, bizs
yenidan ruhi gida verdiniz".

Ziyal cemiyyatin milli-manavi simasini formalasdiran an kovrek ve
hessas hissasidir. Her bir xalqin an agir tarixi anlarinda onun milli
meanliyinin gorunub saxlanmasinda, millatin millat kimi 6zIGytnd hifz eds
bilmesinda ziyallarin, madaniyyst, adabiyyat, elm ve incesenat xadim-
larinin amayi béyiikdiir. Buna géra da bir dviat rehbari kimi Heydar Sliyev
daim madaniyyat xadimlarinin gaygisina galmis, onlara himayadarlig et-
migdir. Tarix boyu Azarbaycanin san-séhratini bitin ellara yaymis, diinya-
nin madaniyyat xezinasina 6z deyarli tohfalerini saxavatle baxs etmis dahi
sanotkarlanmizin tentenali yubileylarinin kegiriimasi, xalgimizin musiqj,
kino, teatr ve adabiyyat bayramlarinin, coxsayl festival va marasimlsrin
togkili, biitiin bu tedbirlarde sexsan istirak etmasi 6lka basgisinin mada-
niyyat adamlarina, btiin ziyallara boyik diggat ve ehtiraminin tacassi-
midiir. Omriinii sanate hasr etmis yaradici gaxslerin bdyuk bir grupunun
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Gtan dbvrda doviet miikafatlar ile taltif olunmasi, onlara ferdi taqaltdler
veriimasi, iri mablagda maddi yardimlar gésterimasi Heyder Sliyevin
madaniyyata gaygisinin bariz niimunasi idi. Mistaqil dévlatimizin sikani
basinda duran Heydar 8liyev madaniyystimizin yalniz diinanini ve bu
gliniinl deyil, hamginin sabahini da diistntrdi. Bir sexsiyyat kimi fitri iste-
dad sahibi olan Heydar Sliyev daim ganc istedadlarin tapilib Giza ¢ixaril-
masina boylk diggat yetirir, onlara qayg gostarir, senat yollarinda uguriar
qgazanmalari Ugln her ciir gerait yaradirdi. Heydsr Sliyevin asl milli
taassiibkesliyi sayasinda Baki az bir vaxtda tekca Azerbaycanin deyil, bir
mashur yaziginin tebirinca dessk, bitiin Qafqazin madaniyyst paytaxtina
cevrilmisdir. Heydar Bliyev har seydan avval shalinin an genis kitlalarinin
diinya incasanatinin, musigisinin ananalari va an yaxsi niimunaleriile tanig
olmalari glin gorait yaradil-masina boylk diggst yetirirdi, ¢linki "yliksak
incasanat ila tamas insani hamiga zanginlagdirir, ylksaldir,onu daha yaxsi
va daha xosbaxt edir".

Heydar Sliyevin madaniyyst siyasatinin tezahlriidir ki, dlinya sShratli

madaniyyat xadimlari tez-tez gaharimizin gonagdi olur, Azsrbaycanin dun-
ya madaniyyatina integrasiyasi {igiin sllarindan galeni mamnunlug hissi ile
edirlar. Mstislav Rostropovigin Baki konservatoriyasinda vaxtasir "master
klass" hazirh@ kegmaya raziliq vermasi da Heydsr 8liyevin bdyiik niifuzu,
milli va (imumbasari madani dayarlarin qorunub saxlanmasi sahasinds
yorulmaz faaliyyati hesabina mimkiin olmusdur. Bundan bagqa, Bakiya
davet olunan xarici madaniyyst ustalarl xalqimizin zangin madaniyyatini
dinyanin her yerinda teblig edir, madani serhadlarimizi geniglandirir.
Respublikamizin igtisadi ¢atinliklarina baxmayaraq Heyder Sliyev ayri-ayri
musigi kollektiviarinin, madaniyyat ocaglarinin fealiyyati li¢lin daim maddi
imkanlar axtarirdi. Déviat simfonik orkestri smakdaslarinin, madeniyyat
xadimlarinin amak haglarinin artirimasi, Musiqili komediya Teatri binasi-
nin istifadaya verilmasi, Milli Dram Teatrinin asasl temiri Heydar Sliyevin
bu sahada hayata kegirdiyi tadbirlardendir. Onu da nazars almagq lazimdir
ki, madaniyyst ve incesanatin diger sahalerinde ¢aliganlarin da amak
haglari 1994-c( ilden baslayaraq, bir nece dafe artirilmigdir. Olkenin maddi
rifahi artdigca madaniyyast xadimlarina gostarilen dovlst gaygisi da yiik-
salan xatla inkisaf edirdi. Azarbaycan madaniyyatinin sabahi diinanindan
daha parlaq olacaqdir. Heydar Sliyevin tagabbusii ile bu sahade gorilmis
isler ila zangin madaniyyatimizin sbadiliyinin va inkigafinin méhkem temeli
qoyuylub.
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Heydar 8liyevin tarixi-menavi dayarlarimize qaygisi

Azerbaycanda heyksltarasliq ve memarliq sanatinin ik elementlari
Qol_)l{stap qaya tesvirlarinda va Gemiqayada &z aksini tapmisdir. Umum-
I“I"I“ll. ||d‘er|m|z ‘Heyder .61i¥ev deyirdi: "Bizim borcumuz biitiin Azarbaycani
daylsdlrmelkdir. onu inkigaf etmis, sivilizasiyali, demokratik prinsiplarla
ya$a¥an bir doxlflete.‘camiyysta gevirmakdir". Tabii ki, bu dayismanin éniin-
de milli madaniyystimizin miixtalif sahslari do durur, Ona gora da doviat
baggnsmm Azerbaycan Respublikasindaki monumental heykal- tarasligla,
abidalerle slagadar imzaladigi serancam olduqgca dayerli va shamiyyst-
lidir. Olkelarin gézalliyi takca tabistdan asili deyildir. Insan ali da bu asra-
rangliyin zenginlesmaesinds ¢alismalidir Aparilan tadgigatlar tesdiglamis-
dir ki, milli heykalterash@imizin ayri-ayri dovrisrde miixtslif incilari yara-
dilmisdir. Adini gakdiyimiz manbalarden iiziibari X|l asrds yasamis memar
Sceminin yaratdigi Méminaxatun magbarasi, Bakidaki Sirvan-sahlar
sarayl, Qiz qalasi, $ekidaki Xan saray, elaca da Iravanda, Tabrizds va
bagga yerlardeki maddi medaniyyst abidsleri dediklarimizin siibutudur.
Milli heykaltaraghgimizin inkisafinda étan asrin 70-ci illarindan baslayaraqg
monumental janrin miqyasi daha da genis, shamiyyatli olmusdur. Takca
Bakida deyil, respublikamizin mixtslif saharlarinda tarixi sexsiyyatlarin,
sair va yazigilanin, madaniyyat xadimlarinin, mihariba ve amak adam-
larinin xatirasini sbadilegdiran azematli abidalar ucaldilmigdir. Vaxtila tiirk-
lerin ganina susamig saumyanlarin, kirovlann heykallsri da tarixin arxivina
atilmigdir. Umummilli liderimiz Heydar Sliyev hamisa Azarbay-canda
monumental heykaltaraghdin inkisafina xiisusi diqgat yetirar, bir sira tarixi
abidalarin agihs marasiminds istirak edsrdi. Gérkamli déviat xadimi Nari-
man Narimanovun, bdyik sair Nasiminin, abadiyasar dramaturq Cafar
Cabbarlinin, Susada Vagifin abidalerinin, Naxgivanda Hiseyn Cavid
magbarasinin agilisinda istirak edan Ulu 6nderimiz Heyder Aliyev yaran-
mis har bir manavi sarvati Azerbaycan xalginin madeniyyatini zengin-
lagdiran amil kimi sartlendirirdi. Bununla bahem Bakida, elaca da yurdu-
muzun bagqa bélgslarinda S$ahidler xiyabanlari salindi. Calisildi ki, har bir
Vaten oglunun fedakarligina, siicastine, gshremanhidina layiq gabirtst
abidsler yaradilsin. 8lbatta, yaradilanlar millatin daslagmis tarixidir. Amma
fasillerin, illarin dayismesi, mixtalif olaylar, tebii falakatlar bu abidalarin,
maddi-madeni servatlerin hemisa azematli, mohtesem galmasina
manegilik edir. Zaman kegdikce miixtalif tabii proseslerin tasiri naticasinda
abidelarde dayisilma gedir, ugub dagilani, siradan gixani olur. Bundan
basqa,bazi xatire komplekslarinin memarliq dslubunda sovet dévriiniin
tosiri do 6z aksini tapmisdir.Malumdur ki, heykaltarasliq xazinamizin qizil
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fonduna daxil olmus biitin abidalsr, xatire-memorial va memarliq komp-
leksleri da insan alinin gaydisina méhtacdir. Ele bu sababdan de 6lka
Prezidenti canab Heydar Sliyev "Azarbaycan Respublikasinda monu-
mental heykaltaragliq abidaleri, xatire memorial ve memarliq komplekslari
hagqinda® serancam imzalamigdir. Hemin sarencamda deyilir: "Olkemizin
miixtalif gusalerinda ucaldilan monumental heykeltarasliq abidslari, xatire
memorial ve memarliq komplekslari bu giin artiq sahar va kandlerimizin
gorkaminin ayriimaz hissasine gevrilmisdir. Yiksok estetik deysra malik
olan, milli madani irsa va tarixi kegmiga darin ehtiram duydusu oyadan bu
asarler Azarbaycan heyksltaraslhq ve memarlig sanatinin gézal nimuna-
leridir". Sarancamda Azsrbaycan heykaltaraghiginin miasir simasina
nazer yetiriimis va bildirilmisdir ki, Azerbaycangiliq mafkurssine kegid
istigamatinde bu sahada gorilan iglerin hazirki saviyyasi ganastbaxs sayla
bilmaz.

Bsasan XX asrde salinmis va bir gader ds telasik basa catdirlmis,
elaca da gérinlisl bir sira hallarda ananavi memarliq dislubu ils hamahang
olmayan abidsler, xatire komplekslsri mitlag milli Usluba uygunlasdinil-
malidir. Serancamda diggatgaken magamlardan biri da budur ki, dévist
basgisi agiqg sama altinda heykal ve abidaslarin kigik formatlarindan ibarat
xiisusi parkmuzeyin yaradilmasini da zaruri hesab edib. Diinyanin bir gox
olkelarinda bela muzeyler var. Olke madaniyystinden, memarlig makta-
bindan, xalqin madani tafakkiirlindan, disiincasindan xabar tutmag (giin
park-muzey gadar genis bilgi veran manba ola bilmaz. Glinki gz yaddas:
daha tasirlidir. Sarsncamda bir massloya de xiisusi diggat yetirilib.
Malumdur ki, vaxtile Bakida Dada Qorqudun heykali ve "Dada Qorqud diin-
yasi" tarixi-etnografik kompleksin yaradilmasi ile bagh mixtslif misabi-
galar kegirilsa da, bu obrazin tasviri hala da 6z eksini tapmayib.

Madaeni irsin gqorunmasi va teblig olunmasi isinds muzeylsrin rolu
avazsizdir. 9n gadim zamanlardan miasir dovradsk xalgimizin tarixini va
madaniyyatini aks etdiran nadir senat incilerinin muzeylsrda hifz olunmasi,
nimayis etdiriimasi ananasi illardir ki, 6z ahangindadir. Azarbaycanda

dovlst saviyyasinda ilk milli muzeyin asasi 1919-cu ilden goyulsa da,
faaliyysta 1920-ci ildan baglamigdir. Otan asrin 70-ci illerinden etibaran
respublikamizda muzey sabakasinin inkisafi diggetde saxlaniimis ve dlke-
mizda ylzdan artig muzey yaradiimigdir. Dovlet miistaqilliyini barpa etdik-
dan sonra Azerbaycanda muzey iginin inkisaf etdirimaesi istigamatinds
lazimi tadbirler hayata kegirilir. Ulu éndarimiz Heydar Bliyev hakimiyyata
geldikden sonra bu sahade asasl donlis yarandi. Birinci névbads, bu

ol

:iyn;;a:li incilerin.b mac:eniygietle, tarixle? bagh eksponatlarin, etnografik
qumar:lz‘eg?r::r;ki;?x g:’;{‘:‘% mlfjeylfarln 6zlinin yeniden quruimasi dig-
e eldiri.r e erZI enti canab Iliham Sliyev do bu siyasati

7 4 ycan Respublikasinin Prezidenti cenab
Heydar Bliyev madaniyyatin, elmin, incasanatin geyri-adi niimunaleri top-
Ia.nrfns muzeylarin inkisafina daim diqgat va énem verir. Tesadiifi deyildir
ki, élke basgisi 18 dekabr 2006-c1 ilda "Azarbaycan Respublikasinin
p‘a)frlaxu Baki gsherinds Istiglal muzeyinin yaradiimasi ve Istiglal abidas-
sinin L‘l(.‘-a|S|I|I'I‘IaSI haqqinda” serencam imzalamisdi. Déviat basgisi bun-
d‘f“ bir giin sonra, "Muasir incasanat Muzeyinin yaradiimasi hagginda”
nt‘)v‘l‘:nati sarencam imzaladi. Bu, muzey isina dovist gaygisinin aydin taza-
hiiri va yeni galarlaridi. Farshli haldir ki, canab llham Bliyev dlkemizda
milli-madani sarvatlerin gorunmasi va galacak nasillara catdinimasi isina
xlsusi 6Gnam verir. Calisilir ki, respublikanin artan igtisadi potensiali asa-
sinda madaniyyst sahasinds mihim isler aparilsin, bir sira madaniyyat
ocaglan yaradilsin. Elaca ds onlarin faaliyyat gésterdiyi binalar miasir
standartlara cavab versin. Bakida agiq sema altinda abidslar muzeyinin
yaradilmasi da bu xeyirxah isa xidmat edir. 40 il avval diinyada ilk dafa
olaraq Bakida yaradilan, unikal eksponatlarla zengin Azarbaycan Xalgasi
va Xalq Tetbigi Senati Dévlat Muzeyi miasir beynalxalq standartlara cavab
vermir". Olkemizin madani hayatinin inkisafi baximindan gox ahamiyyatli
olan bu sarancamda slaqadar tagkilatiara, xisusile de Azarbaycan Res-
publikasinin Madaniyyst va Turizm Nazirliyine bir vezifa olaraq tapgirilir ki,
muzeylarin faaliyyatinin miiasir prinsipler asasinda diinya standartiarina
miivafiq olaraq yenidan qurulmasi, nimayis etdirilen eksponatlarin azar-
baycangiliq mafkurasine uygunlasdirimasi tamin edilsin. Olka basgisi
imzaladig! sarancamlarin yerina yetirilmasi proseslerini de gaxsi nazars-
tinds saxlayr. Tarix Muzeyi Milli Eimlar Akademiyasinin nazdinda faaliyyst
gosterdiyi ligiin o ham da elmi-tadqigat ve medani-maarif miiassisasidir.
Bu funksiyasina gdre déviat basgisi Heydar 8liyev bir daha miitaxassis-
lara xatirlatd ki, muzeyds ham de elmi aragdirmalar aparimasi Ggln
hartarafli serait yaradilmalidir. Biitiin bunlar tasdiqlayir ki, Azerbaycanda ta
gadim zamanlardan mévcud olan bir sira sanst incilerinin gorunmasinda
xidmat gdstaran madaniyyst ocaglarinin, muzeylarin ikinci 6mrii baslayir.
Bu hayati iss onlara 6lka Prezidenti cenab Heydar Sliyev baxs etmakdadir.
Sarqinilk opera makani gap versiyasi Bakida Uzeyir Hacibayovun sarafine
kegirilen musigi gtinlari 1995-ci ilda Gmummilli liderimiz Heydar Sliyevin
sarancam! ila doviat statusu aldi. O giinden bari har il sentyabrin 18-i
Uzeyir Musiqi Giinii kimi geyd olunmaga basladi. Bu nacib garar bitin
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insanlarin, x(isusila de musigisevarlerin irayinca oldu. Hamin giin respub-
likamizin musiqi maktablarinds, madaniyyat ocaglarinda, xlsusile Musiqi
Akademiyasinin garsisinda Uzeyir Hacibayovun sarsfine onun &lmez
asarlarindan fragmentler saslendiriimakde davam edir. XX asr Azarbaycan
musigisinin inkisafinda bdylk xidmatleri olan dahi Uzeyir Hacibayov
bestakar, alim, yazigl, publisist, ictimai va siyasi xadim kimi gox saxali
faaliyyati ila yanasi, hem de Sarqds ilk operanin banisi kimi masghurlasdi.
Boyiik bastekarin fedakar amayi sayasinde 1908-ci il milli opera sana-
timizin tarixina qizil harflarle yazildi. Hamin ilda "Leyli va Macnun" operasi
tamasaya qoyuldu. Belalikle de Azerbaycan Sergin ilk opera makani oldu.
ik tamasa 1908-ci il yanvarinda Bakida Haci Zeynalabdin Tagiyevin tikdir-
diyi teatr binasinda olmugdur. Opera dahi Azarbaycan sairi Mahammad
Fiizulinin eyni adli poemas! asasinda yaradilmisdir. Oten 98 il srzinda
"Leyli ve Macnun" repertuardan diismamis, hamise maragla tamasa edil-
misdir ve goca Sergin opera tarixinin mahz Azerbaycandan start gotiirdii-
ylinti giirur hissi ile xatirlayirig. Sevinirik ki, Heydar Sliyevin serancami ila
dévlat statusu alan bu garafli salnamada 6z adini pozulmaz harflarle nags
etdiren diinya séhratli bastekar Uzeyir Hacibayovun o zaman 22 yag! var
idi. Bu tamasanin rejissoru Hiiseyn Srablinski, dirijoru isa Uzeyir bayin 6zl
idi. Uzeyir Hacibayovun yaradiciliginin kulminasiya marhalasi "Koroglu"
operas! ila basladi. "Koroglu" tekca Azarbaycan madaniyyatinde deyil,
diinya operalarinin sirasinda dayanan parlaq nlimunalerdan birina gevrildi.
Azarbaycan musigisinin inkigafinda banzarsiz yer tutan Uzeyir Hacibayov
instrumental miisahidali xor, orkestr, kamera asarlari, xoreoqrafik minia-
tiirlar, romanslar, mahnilarla yanasi, mixtalif tedgiqatlarin, aragdirmalarin,
ayri-ayri maqals, ¢ixis, hekaya va felyetonlarin muslifi idi.

Xalqimizin manavi deyarlerine boyilk ehtiramla yanagan Heydar
Sliyev dini bayram va marasimlerin dovlat saviyyasinda qeyd olunmasi, ta-
rixi va milli anenalarimizin gorunub saxlanmasi tgiin mihim tedbirlar gol-
miisdiir. Bu dévrds 6lkeds onlarla mascid va digar ibadatgahlar tikilmig,
dini tadris miiessisalari, madrasa va ilahiyyat fakiiltaleri agiimigdir. Vaxtila
ifrat bolsevik amansizligi ile patiadiimis Bibiheybst mascid-ibadatgahinin
barpa olunmasi bu sahada gériilmls islerin yekunu kimi biitin dindarlarin
hérmeat ve ragbatini qgazanmigdir. Heydar 8liyev dlkeda faaliyyst gosteran
xristian va yahudi dini icmalarina da dévlet diggatini artirmigdir. Onlarin dini
bayram va merasimlsri miitemadi geyd olunur, biitiin dindarlarin etigad
azadligina hérmatla yanagilir.

Xalqimizin milli serveti olan ana dilimizin inkisafina daim gayd!
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gosterilmasi haqgli olaraq Heyder liyevin bdyiik tarixi xidmatlarindsn sa-
yilir. Hemin qay§i ve diggat Heydar Sliyevin Prezidentlik fealiyyati dovriin-
da 6ziinl daha gabariq gdstermisdir. Ana dilimizin dogma adi barpa olun-
mug, "Azarbaycan dili" ifadasi 6z yerini tutmusdur. Bu dévrds Azarbay-
ca:lwln dahi s6z ustalarinin, gérkemii sair va yazigilarin, incasanat xadimle-
rinin_ yubileylarinin kegirilmasi xalqimizin milli-madsni irsinin gorunma-
sinda, teblijinde ve inkisafinda béyiik rol oynamisdir. Azarbaycan dilina
qaydile yanagi Heydaer 8liyevin 6z xalqi ve millati qargisinda gostardiyi an
vacib xidmatlarinden biri bilavasite onun tegabbiisii ils 2001-ci ilin noyabr
aym!? Bakida Diinya Azarbaycanllarinin birinci qurultayinin kegirili-
masidir.
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Dévlst onun srazisinde yasayan shalinin

teminatgis! olmaldir.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN’DA EKONOMIK GELISMELER
(Ekonominin Gelismesinde Petroliin Onemi)

Biiyiik |iderler}i tanimlamak dyle kolay bir is degil... Onlar tarihle alinyazi-
Sln.ll'l kendilerine ortaklasa sundugu o atesten gémlegi iistlerine gecirerek
tarihle rgndeyuﬂlarmg yetismek lizere yola gikmislardir. Gok sayida siyasi,
ekonomik, kiltiirel, jeopolitik sartlarin milli potada bir araya gelip kaynasa-
rak ¢ikardigi bir sonug olarak da degerlendirmek gerekir.

Azerbaycan Cumhurbaskani Haydar Aliyev, kendisine bilyik tarihsel
misyuniarlp agir bir sorumluluk bigiminde verildigi ender tarihsel sahsiyet-
lerdendir. Ustelik, sayisiz énderin tersine, onun bu sorumlulugun sonuna
kadar bilincine sahip olmasi ve bagimsizlik éncesi liderligi sirasinda, ba-
gimsizlik ertesi Azerbaycan'in sartlarini hazirlayan siirece énciilik etmesi,
Aliyev'in tarihsel anlamda énemini daha artirmaktadir.

Azerbaycan, tarih boyunca jeopolititk ve jeostrateji konumu itibariyle
blyk devletlerin miicadele alani haline gelmistir.

Ermenistan silahli kuvvetlerinin Azerbaycan'a askeri tecaviizi, top-
lumsal ve siyasi sabitliyin bozulmasi, iilkede yonetimin sik sik deyismesi
sonucunda 90'1 yillarin baglarindan itibaren ekonominin birgok alanlarinda
uretim gerilemis ve hatta bu gerileme daha derinleserek kroniki hal almisti.

1993 yilinin Mayis-Haziran aylarinda hiikiimet krizinin iyice derinles-
mesi nedeniyle llkenin ig savasin esigine gelmesi ve bagimsiziigin kaybe-
dilmesi tehlikesinin ortaya gikmasi (izerine Azerbaycan Halki Haydar Ali-
yev'in yonetime gelmesi talebiyle ayaga kalkti. Haydar Aliyevin yénetime
gelmesinden sonra, 1993 yilinin ikinci yarisindan baglayararak, yiriitilen
surekli ve istikrarl siyaset sonucunda siyasal-toplumsal sabitliyin saglan-
masi, Uretimde olugan gerileme proseslerinin 6nlenmesi ve diger faaliyet-
lerden sonra ekonomide gerileme yavas yavas ortadan kalkti ve bununla
Azerbaycan ekonomisinde yeni bir doneme gegildi.

Derin manevi, kiltirel, ilmi, ekonomik potensiyele ve uygun cografi
konumda olan Azerbaycan hem de zengin dogal kaynaklara sahiptir. Bu
kaynaklar igerisinde petrol 5nemli yer tutmaktadir.

Azerbaycan Halki'nin Umum Milli Lideri Haydar Aliyev'in dahice ve
uzag6risliiliikle, planh ve istikrarli, genig migyasl politikalar sayesinde
bugtin petrol onun asil sahibi olan Azerbaycan Halki'na hizmet ederek tilke-
mizin siyasi bagimsizhdinin, ekonomik olarak geligmesinin ve insanlari-
mizin refahinin yikseltilmesinin teminine yénelmistir.
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UMUMMILLILIDER HAYDARALIYEV

Bir dmre birgok bagariyi sigdirabilen, Azerbaycan'in Umum Milli Lideri,
Haydar Alirza oglu Aliyev 10 Mayis 1923 senesinde Azerbaycan'in Nah-
givan kentinde dogdu.

1939 senesinde Nahgivan Pedagoji Teknik Okulunu bitirdikten sonra
Azerbaycan Sanayi Enstitiisi'nde egitim gérdii. Ortaya gikan savag Hay-
darAliyev'e egitimini tamamlamasina firsat vermedi.

1941 yilindan itibaren Haydar Aliyev Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
Halk igisleri Komiserliginde ve Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Halk Komi-
serleri Meclisinde Sube MUdurii olarak gorev yapti ve 1944 senesinde
galismak {igiin Devlet Giivenlik Teskilatina génderildi. Bu ddnemden itiba-
ren Devlet Giivenlik Tegkilatinda galigan Haydar Aliyev 1964'ten Azerbay-
can SSC Bakanlar Kurulu yaninda Devlet Giivenlik Komitesinde bagkan
yardimeisi, 1967 yilindan itibaren ise bagkan olarak gérev yapt ve tugge-
neral riitbesine kadar yiikseldi. Bu dénemlerde O, Leningrad'da (simdiki

adi Saint Petrersburg) 6zel yiiksek 6grenim gordi ve 1957 senesinde ise
Azerbaycan Devlet Universiteis Tarih balimiin bitirdi.

Hayatindaki Kilometre Taglari

Azerbaycan Komiinist Partisi Merkez Komitesi'nin Haziran 1961 tarihli
genel toplantisinda Haydar Aliyev Azerbaycan Komiinist Partisi Merkez
Komitesi Birinci Sekreteri secildi. Aralik 1982'de Sovyetler Birligi Kominist
Partisi Merkez Komitesi Politblro Gyeligine segilen Haydar Aliyev, SSCB
Bakanlar Kurulu Baskani Birinci Yardimcisi gérevine atandi ve SSCB y6-
neticilerinden biri oldu. 20 yil SSCB Yiiksek Sovyeti'nde milletvekilligi ya-
pan Haydar Aliyev bes yil ise SSCB Yiiksek Sovyeti bagkan yardimcisi
olarak galigti.

Ekim 1987'de Haydar Aliyev Sovyetler Birligi Kominist Partisi Merkez
Komitesi Politbiirosu'nun ve bizzat Genel Sekreter Mihail Gorbagov'un
yOrittigl siyasi yontemleri protesto ederek, gorevlerinden istifa etti.

20 Ocak 1990 yilinda Sovyet Ordusunun Bakii'de yaptigi kanli facia ile
ilgili olarak ertesi glin Moskova'da Azerbaycan temsilciligine gelen Haydar
Aliyev bildiri yayimlayarak, Azerbaycan halkina kars! yapilan sugun orga-
nizatorlerinin ve faillerinin cezalandinimasini talep etti. Daglk Karabag'da
bag gésteren intilafli kritik durumla ilgili olarak SSCB ileri gelenlerinin iki-
yiizl( siyasetini protesto eden Haydar Aliyev 1991 yili Haziran ayinda Sov-
yetler Birligi Komnist Partisi Uyeliginden istifa etti.

Temmuz 1990 senesinde Azerbaycan'a geri donen Haydar Aliyev
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o6nceleri Bakl'de, daha sonra Nahgivan'da vasad\, ayni yilda Azerbaycan
Yuksek Sovyeti milletvekili segildi. 1991-1993 yillar arasinda Nah;van
Otonom Cumbhuriyeti Yiiksek Meclisi'nin Bagkani, Azerbaycan Cumhuriyeti
Yiksek Sovyetinin Baskani gérevierini yapti. 1992 senesinde \:;n.l

Azerbaycan Partisi'nin Nahgivan sehrinde i
‘ . yapilan kurulus kongresind
HaydarAliyev parti baskani segildi. ? sresinae

Ve Cumhurbagkanhg:

1993 yilinin Mayis-Haziran aylarinda hikiimet krizinin iyice derin-
legmesi nedeniyle llkenin ig savasin esigine gelmesi ve bagimsizligin kay-
bedilmesi tehlikesinin ortaya gikmas tizerine Azerbaycan Halki Haydar
Aliyev'in yonetime getiriimesi talebi ile ayakland. Azerbaycan'in o dénem-
deki ydneticileri Haydar Aliyevi resmi olarak Bakii'ye davet etmek zorunda
kaldilar. 15 Haziran 1993 senesinde Haydar Aliyev Azerbaycan Meclis
Bagkani Baskani segildi. 24 Temmuz'da ise Milli Meclisin karari uyarinca
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani'nin yetkilerini yerine yetirmeye
bagladi. 3 Ekim 1993'te yapilan genel segimlerin sonucunda Haydar Aliyev
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Cumhurbaskam segildi 11 Ekim 1998 sene-
sinde halkin etkin katiimiyla yapilan segimlerde Haydar Aliyev oylarin
%76.1'ini kazanarak tekrar Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani segil-
di. 15 Ekim 2003 senesinde yapilan Deviet Bagkanligi segimlerinde
adayliginin one sirilmesine riza gosterse de, Haydar Aliyev saglik sorun-
lar nedeniyle segimlere katilmaktan vazgegti.

Uluslararasi Odiiller

Haydar Aliyev bir takim uluslararasi ddiillere, gesitli (lkelerin tniver-
sitelerinin onursal doktora Unvanina ve diger yliksek niifuzlu onursal 6dil-
lere layik goriilmistiir. Dort kez Lenin Nisani, Kizil Yildiz Nisani ve birgok
madalyalarla édillendirilen Haydar Aliyev iki kez Sosyalist Emegi Kahra-
mani Gnvanini almig, birgok yabanci devletlerin nigsan ve madalyalari ile
odullendirilmistir.

Azerbaycan'in otuz yildan agkin bir dénemini kapsayan tarini kaderi
Haydar Aliyev'in adi ile kopmaz baglarla baglanmistir. Bu yillar boyunca
halkin toplumsal, siyasal, ekonomik ve kiiltirel yagsaminin tim alanlarin-
daki gelismeler Haydar Aliyev'in adiile baglantilidir.

Ulkeyi yonettigi sirece Haydar Aliyev, kalkinmasi icin daima
ugrastidi, zengin kiltird, biiyik tarihi gegmisi ile her zaman gurur duydugu
ve gelecek kusaklarin kaderi ile kaygilandigi 6z yurdu Azerbaycan'i bir
devlet gibi zamanin zor ve sert sinavlarindan gegirdi.
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Halkinin sikintili giinler gegirdigini goriince onun israrli davetini kabul
eden Haydar Aliyev Azerbaycan'da siyaset sahnesine geri dondi. Haydar
Aliyev'in bu déntistini halk bilyiik umut ve sevingle karsilad, iste bu giin
Azerbaycan'in tarihine Kurtulug Guni olarak gegti.

Azerbaycan'in Umum Milli Lideri Haydar Aliyev, hayati boyunca
Turkiye -Azerbaycan dostiuguna ve kardesligine bilyiik Gnem verdi. "Biz bir
millet, iki devletiz" séziiyle tarihe gegti. “Asrin Projesi” diye nitelendirilen
Bakii-Ceyhan petrol boru hattinin mimari oldu.

Haydar Aliyev 12 Aralik 2003 yilinda tedavi gérdiigl Amerika'da ha-
yata gozlerini yumdu.

EKONOMIDE GELISME

Ermenistan silahli kuvvetlerinin Azerbaycan'a askeri tecaviizd, top-
lumsal ve siyasi sabitliyin bozulmasi, tlkede yénetimin sik-sik deyismesi
sonucunda 90'l yillarin baslarindan itibaren ekonominin birgok alanlarinda
iiretim gerilemis ve hatta bu gerileme daha derinleserek kroniki hal almigti.

Cumhurbaskani olduktan sonra ekonomideki bu gerilemeye dikkat
ceken Haydar Aliyev iki konuyu 6zellikle dile getirmigtir: “Ulke ekonomisi,
nerdese, dagidilip, halkin refah seviyesi agagi disip. Ama ilkenin blyuk
sosyal-ekonomik, ilmi-tekniki potansiyeli var. Azerbaycan'in cografi-siyasi
durumu, onu dogal kaynaklari, uzun yillar strecince toplanmig fonlari llke-
ni bu agir krizden gikarmaya imkan verir. Diger taraftan yuritiilecek yeni
reformlarla liberal piyasa ekonomisi yoniinde hareket etmeliyik”.

1993 yilinin ikinci yarisindan baslayararak, ydrdtilen stirekli ve istik-
rarl siyaset sonucunda siyasal-toplumsal sabitliyin saglanmasi, tiretimde
olusan gerileme proseslerinin onlenmesi ve diger faaliyetlerden sonra eko-
nomide gerileme yavag yavas ortadan kalkti ve bununla Azerbaycan
ekonomisinde yeni bir déneme gegildi.

Kazanilan makro ekonomik sabitlik, sanayide ve diger alanlarda eko-
nomik gdstergelerin artigl, hayata gegirilen genis kapsamli ekonomik
reformlarin ilk sonuglan yiriitilen siyasetin dogrulugunu ve Azerbaycan'in
piyasa ekonomisi yolunda inamli adimlarini onaylad.

Ekonomik reformlarin énemli alanlarindan biri olan &zellestirme
ugurla hayata gegirilmistir. Ozellestirme prosesi baslayandan 2003'yih
Ocagin 1'dek umumi degeri 549,8 milyar manat olan 36,9 bin kiiglk dlgekli
isletme, 711 sanayi, 120 tanim isletmesi, 351 ingaat girketi, 2911 ticaret,
9641 hizmet isletmesi, 576 benzin istasyonu, 16,5 bin nakliyat isletmesi ve
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nakliyat araglari, 92 sosyal yéniimii i i
lyat & : sletme ve 5,2 bin diger i
tehcizat 6zellestirilmigtir, in diger isletme ve

2003 yiinin baslarinda 6z kapita i
devletisletmesiortak hisseliisletme?er;g:\?rziillr;?gtz:“yar TRRAnOR T
Cunll?li"i‘ygtl:niﬁﬂi.jaus? ;?;ir::f:g:&s "A-s"n Arlgrsr Aze_rbaycan
manda imzalandi. Bu'zamanda Azerb - ablukas1f|da ORI blr 22

1k 2 aycan hakkinda diinyada anlayis ya
yok idi, ya da Ulke hakkinda yanlis bilgi olusmustur.

ol A Bt 1 Pl S e AT SR g

o rin Anlagmasini” imzalamayi
basardi. Azerbaycan igin hayati nemi olan bu anlasma hem iilke dahilinde
sabitliyin olusmasi, hem de dis siyasetde basarlanin kazanimasinda
onemli rol oynadi.

“Asrin Anlagmasi”nin imzalanmasindan 3 yil sonra, 1997 yilinin Kasi-
minda “Asnnl Anlagmasi'nin katiimcilarindan Azerbaycan Uluslararasi
Operasyon Sirketi "Cirag” yataginin ilk petrol kuyusundan petrol gikar-
maya basladi ve o andan itibaren 2002 yilinin sonuna kadar bu kuyudan
24.5 milyon ton petrol ve 3.5 milyar kubmetre gaz gikardi. Genel olarak,
2002 yilinda Azerbaycan'da 15.3 milyon ton petrol gikarilarak son yirmi dort
yildaki en yiiksek rakam ulagildi.

Haydar Aliyev'in kendisin de vurguladigr gibi, “Asrin Anlagmasi"nin
imzalanmas ile Azerbaycan Hazar Denizi ve onun enerji kaynaklarini tim
diinyaya act! ve bu olayin {ilkenin gelecedi igin ne kadar énemli oldugunu
taringiler yazacaktir.

Haydar Aliyev 1993 yilinda iktidara geldiginde Azerbaycan'da gayri safi
milli hasila ortalama olarak % 20-23 oraninda gerileme kayd etmekteydi.
Lakin Haydar Aliyev'in yénetimi ile Ulkede ydriitilen kararl politikalar
sonucunda ekonomideki gerileme énlendi ve 1994-95 yillarinda bugtinki
ugurlarin temeli konuldu. Bu dénemi analiz ettidimizde, bu donemi sabit-
lesme dévril olarak karakterize edebiliriz. Glinki bu donemde gerilemenin
kargisi alindi ve 1996 yilindan kalkinma dénemi basladi.

1996 yilinda ilke i¢i genel {rlin Uretimi %1.3 oraninda, 1997 yilinda
% 5.8, 1998 yilinda ise % 10 oraninda artmistir. istikrarli bir sekilde hayata
gegirilen verimli politikalar sonucunda iilkede genel yurt igi milli hasila son
on yilda 21.2 oraninda artarak 2002 yilinda 29.6 trilyon manata ulasti ve
bunun da % 59.8'i {iretim, % 32.4'( ise hizmet sektériinde olmustur.

1995 yilinda sanayi Griinlerinin {iretiminde azalma % 21.4, 1996
yilinda % 6.7 olmustursa, artik 1997 yilinda bu alanda % 0.3 artig goriil-
meye baglamistir. Ayni zamanda petrol rafinesi, metalirji, agag Gretimi,
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cam ve keramika alanlarinda artis daha fazla olmustur. Diger dretim
alanlarinda da gerilemenin hizi azalmig, bazen ise bu gerileme tamamen
durdurulmustur.

1997-2002 yillaninda sanayi ile petrol sanayi ile yanasi, gayri petrol
sanayi de gelisme kayd etmistir. Bu bakimdan emal sanayi alanlarinda
{iretim % 24, tahta Giretimi 3.5 kat, metalirji 2.5 kat artmigtir.

Haydar Aliyev sanayinin geligimi ile birlikte Ulkede tarim sektoriiniin de
gelismesine 6zel 6nem vermekte idi. Bu 6nem sonucunda llkede 40'dan
fazla yasa cikarldl ve bu yasalara dayanilarak yurGtilen reformlar
sonucunda 872 bin koylli 1372.8 bin déniim toprak alani, 63 binden fazla
makina ve traktor, 4 bin hayvan binasi, 2300 koyun barinagi, 450 bin biiylk
hayvan, 1 milyon 900 koyuna sahip oldu. Hal-hazirda (ilkede 2600'dan
fazla hayvan ciftiigi faaliyetini devam ettirmektedir. Uretilen tanm Grin-
lerinin % 99.01' bu giftliklerin payina diigmektedir.

ithalat ve ihracat islemlerinin serbest pazar ekonomisinin sartlarina

uygun kurulmast sonucunda Azerbaycan'in uluslararasi iligkileri her il daha
geniglemekte, kuvvetlenmekte ve gelismektedir. Eger 1993 yilinda 60 Glke
ile ticaret iliskileri saglanmistirsa, 2002 yilinda bu iliskilerin alani genisle-
mis ve 128 ilke ile ithalat ve ihracat iglemlerinde bulunulmustur. 2002
yilinda dig ilkelerle ticaret devriyesi 3833.1 milyon dolar olmug ve 1993
yiliyla kiyaslandiginda 2.8 kez artmistir.

1991-1994 yillarinda enflasyon bilyiik bir hizla % 207.1'den % 1763
oranina kadar artmistir. Yiiriitiilen reformlar sonucunda 1995 yilindan bag-
layararak sabitlesme prosesi gitmistir. 1995 yilinda enflasyonda artig 6nce-
ki yillara oranla 5.1 defa, 1996 yilinda 9%19.9, 1997 yilinda ise % 3.7 ora-
ninda artmistir. 1998-1999 yillarinda ise enflasyon deflasyona doniismis
ve Uretim fiyatlari 1998 yilinda % 0.8, 1999 yilinda ise % 8.5 oraninda
ucuzlamis sonraki yillarda ise nerdese sabit kalmigtir.

Ekonomide yiiriitillen reformlar tlkenin maliye durumunun iyilesme-
sini, devlet bltgesindeki gelirlerin yildan yila artmasini saglamistir. 2002
yilinda devlet biitgesinin tiim kaynaklardan dahil olan gelirleri 1993 yilina
oranla 86 defa artarak 4.6 trilyon manata ulagmig, giderler ise 72 defa
artarak 4.7 trilyon manat olmustur.

1993-2002 yillarinda Azerbaycan ekonomisi ekonomik kriz ve
gerileme surecinden gikarak, ekonomik inkisaf ve kalkinma yoluna
girmistir.
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EKONOMININ GELISMESINDE PETROLUN GNEMI
Petrol Sanayinin Geligimi

_ Qerin mane\{i. kiiltiirel, ilmi, ekonomik potensiyele ve uygun cografi
siyasi konumc}akl Azerbaycan hem de zengin dogal kaynakla sahiptir. Bu
kaynaklar igerisinde petrol dnemli yer tutmaktadr.

‘ 20.yiizyilin baslarindan itibaren petroliin 6nem kazanmas, isletmeci-
liginin zamanla seriiven diigklini petrol arayanlardan, gokuluslu sirketlere
ve devletlere gegmesine yol agmis ve tiim gegmisi boyunca siirekli pazar-
liklara konu olan petrol, hep yasamsal énemdeki kararlarda merkezi bir
konumu teskil etmistir.

Azerbaycan petrol sanayi kendinin 150 yillik tarihi siiresince biyik
gelisme yolu gegmistir. Lakin Azerbaycan halki yalniz XX asrin sonlarinda
bagimsizlik kazandiktan sonra bu kaynaklardan tam yararlanma olanag
kazanmistir. Bu olanagi realliga geviren ise Haydar Aliyev olmustur.

Tiim diinyada kadim petrol diyari gibi taninan Azerbaycan'da petrolin
sanayl yntemi gikarlmasi XIX asrin ortalarindan baglanmistir. 1848
yilinda Bakir'de, Bibiheybet yataginda kazilmis kuyudan petroliin ¢ikma-
siyla Azerbaycan'da “siyah altinin” sanayi yontemiyle gikariimasinin teme-
lini koymustur. Artik 1899 yilinda Azerbaycan petrol Uretimi ve rafinesine
gbre ilk siraya yerlesmis ve diinya petrol tiretiminin yarisim tretmistir.

1870'den itibaren Garlik Hikiimeti tarafindan cikarilan kanunlarla
Azerbaycan petrolii uluslararasi yatinmiara aglimistir. Avrupalilardan
Azerbaycan'a ik yatinm yapan isvecli Nobel kardesler olmustur. Petrol
sanayinin gelismesi yerli is adamlarinin biyik bir neslini yetistirmistir. Haci
Zeynalabdin Tagiyev, Musa Nagiyev, Semsi Esedullayev ve digerleri 6z
yetenekleri ve galigkanlikiari sayesinde biyiik petrol sanayicilerine gevril-
mis, halkin, milletin refahi igin biyikisler gormiislerdir.

Il. Diinya Savagi yillarinda Sovyetler Birliginde gikarlan petrolin
94, 75' Azerbaycan gikariimig ve alman fasizmi lizerinde zaferde biylk rol
oynamisgtir.

1949 yilinda agik denizde, Bakil sehrinden 100 kilometre mesafede,
Neft Taslar'nda petrol gikariimasi ile Azerbaycan dinyada ilk kez agik
denizde petrol gikaran iilke olmustur.

XX asrin 70-80'li yillari Azerbaycan petrol sanayinin biyik ugurlari ile
akillarda kalmistir. Bu yillarda petrol sanayi gelismis, maddi-teknoloji alt
yapi kuvvetlenmis, deniz yataklarinin kazimas igin kazma \eknolOi“efh
denizde ingaat glerinin temini igin zel gemiler getirilmis, Bakii Derin Deniz
Ozilleri Fabrikas! yapimistir. Diger taraftan petro-kimya sanayinin ve
petrol teknolojileri gelisiminde biylk ilerlemeler olmugtur.
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Tablo 1. Tarihsel siireg igerisinde Azerbaycan petrol diretimi (milyon ton)

Sovyet Déneml Onces!
Yillar Topiam Karada | Denizde | Yillar Toplam Karada Denizde
1876 0.2 0.2 = 1901 10.1 10.1 -
1885 19 18 - 1910 6.0 6.0 -
1990 33 33 - 17 6.7 6.7 -
1885 6.0 60 n
Sovyet Dénemi
1928 7.7 7.7 = 1960 178 1.3 65
1932 122 1221 - 1965 21.5 10.6 10.8
1935 19.4 19.4 - 1970 19.9 73 126
1841 235 235 - 1975 16.5 5.8 107
1945 1.5 1.5 = 1880 132 5.1 81
1850 14.8 13.6 1.2 1985 13.1 39 92
1955 163 11.4 39 1890 125 26 29
B Sonrast
1895 9.2 1.7 7.5 2001 14.8 1.6 13.2
1998 11.4 1.7 9.7 2002 155 16 139
1999 138 1.8 12.0 2003 15.8 1.6 14.2
14.0 15 125

2000
Kaynak: Bakil, Azerbaycan Statistika Komitesi, 2004

Azerbaycan'in Uluslararasi Petrol Anlagmalari

Petrol iiretiminin artinimasi ve mevcut rezervlerin iyilestiriimesi ancak
modern teknolgjilerin kullaniimasi ve yeni projelerin gelistiriimesi halinde
miimkin idi. Azerbaycan'in ekonomik potansiyelinin ve sahip oldugu
teknolgjinin, mevcut rezervlerin igletiimesi ve gelistiriimesi igin yeterli
olmamasi Azerbaycan'i bliylik petrol sirketleriyle isbirligine yneltmigtir.

Bagimsizhgin ilk yillarinda petrol ve gaz Uretiminin artirimasinin te-
mini ile Glkenin ekonomik ve sosyal zorluklarinin ortadan kaldiriimasinin
énemli araglarindan biri olarak goriilmekteydi. Lakin Ermenistan'in Azer-
baycan'a karsi askeri tecaviizi ile yanasi, Ulkedeki yonetim zaafiyeti ve
gayri sabitlik Batili petrol sirketlerinin Azerbaycan'a intiyatla yaklagmasina
neden oldu. Aymi zamanda goérigmelerde Azerbaycan'in ekonomik
gikarlari tam olarak saglanmirdi. ,

Haydar Aliyev iktidara geldikten sonra petrol anlagmalari
mizakerelerine yeniden baslandi ve nihayet zor danigiklar prosesinden
sonraAzerbaycan'in gikarlarina cevap veren sartlar elde edildi.

1991-1999 yillan arasinda Azerbaycan'in uluslararasi iligkileri ve
ekonomisi agisindan blylik énem tasiyan petrol kaynaklarinin ortak
isletilmesi amaciyla 19 farkli anlasma imzalandi. Bunlarin en énemlisi ise
20 Eyldl 1994 tarihinde “Asrin Anlagmasi” (“Esrin Migavilesi”) olarak
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nitelen Giinesli, Azeri, ve Girak yataklarinin isletiimesi konusundaki ya-
pflan uluslararasi anlagmadir. Bu anlagma ile 10 blyiik uluslararas pefrol
sirketi ve Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR:-State Oil Company of
Azer-baijan Republic)nin olusturdugu Azerbaycan Uluslararasi Isi‘;m
Sirketi (AIOC- Azerbaijan International Operation Consortium); Giinesli

Azeri ve Cirak adlar verilen ve Hazar denizinin Azerbaycan b%ilgesindel
bulunan petrol yataklarinin isletme hakkini ald. Anlagma siresi 30 yil olan
4.2 milyar varil Uretilebilir petrol, 70 milyar kupmetre dogal gaz rezervine
sahip olan bu mega projenin toplam yatinm tutari 11.5 milyar ABD dolar!
duzeyinde olup anlasma Azerbaycan Parlamentosu'nda 2 Aralik 1994'te
onaylandi.

Tablo 2. Mega Proje-Asrin Anlagmasi (Giinesli, Azeri, Cirak yatklari)

Firma Adi Ulke Pay
BP Ingiltere % 17.13
AMOCO ABD % 17,01
UNOCAL ABD % 10,05
LUKOIL Rusya % 10,00
SOCAR Azerbaycan % 10,00
STATOIL Norveg % 8,56
EXXON ABD % 8,00
TPAO Tiirkiye % 86,75
PENNZOIL ABD % 4,82
ITOCHU Japonya % 3,92
RAMCO imgiltere % 2,08
DELTANIMIR S.Arabistan % 1,68

Kaynak: Neft Milgavileleri { Baki:Azerbaycan Statistika Komnitesi, 2000, 5.32-38

Azerbaycan'in "Asrin Anlasmas!” baslanan yolu hakkinda Haydar Aliyev
:"1994 yilindan Azerbaycan Devleti kendinin yeni petrol stradeiisini hayata
kegirir ve bu stradejinin de asil anlami, asil prensipleri Azerbaycan'in
zengin kaynaklarindan, petrol ve dogal gaz kaynaklarindan Azerbaycan
halkinin refahi igin daha da verimli kullanmaktir”"deye ifade etmiglerdir.

Bu anlasmadan sonra imzalanan anlagmalar sonucu Azerbaycan'in
petrol ve Gaz sanayine 60 milyar ABD dolari yatinm yapilmasi planlag-
tinlmig ve bunun tutarin 4.5 milyardan fazlasi artik kullanilmigtir.
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Hal-hazirda Azerbaycan'in tim kategorileri olmak (izere karbohidojen
kaynaklari 4 milyar tondan fazladir ki, bu da Azerbaycan'i dinyanin Snemli
petrol bolgesine gevirmistir.

Azerbaycan Petrollerinin Uluslararasi Pazarlara Nakli

Azerbaycan'da petrol tretilmeye baslandigindan beri bu petroliin nakli
konusu hep giindemde olmustur. llk zamanlarda at arabalari ve develerle
tasinan petrol daha sonra demir yollar ile taginmaya baglanmigtir.
20.ylizyilin baglarina gelindiginde Bakii ve etrafinda mevcut kuyular ara-
sinda boru hatlar gekilmis ve daha sonra Baki-Batum boru hatti insa
edilmistir.

Bir giinde 1-1.2 milyon varil Azerbaycan petrolinin uluslararasi
pazarlara nakli igin birgok segenek her ydniyle degerlendiriimis ve
Azerbaycan Uluslararasi Isletim Sirketi tarafindan bu segeneklerden iigi
elealinmigtir:

1) Bakii-Supsa Boru Hatti. Azerbaycan'dan Giirclistan (zerinden
petroliin Karadenize aktariimasi ve buradan da tankerle araciligiyla
Bogazlardan gegilerek uluslararasi pazarlara nakli.

2) Bakii-Novorossiysk Boru Hatti. Azerbaycan'dan Rusya (zerinden
petroliin Karadenize aktariimasi ve buradan da yine tankerler araciligiyla
Bogazlardan gegilerek uluslararasi pazarlara nakli.

3) Bakii-Ceyhan Boru Hatti. Azerbaycan'dan Girciistan ve Turkiye
lizerinden petroliin Akdeniz'e aktariimasi.

1999 yilinin Nisanin 17'de bagimsiz Azerbaycan'in tarihinde énemli bir
olay yasanmistir. Azerbaycn Cumhurbaskani Haydar Aliyev, Girclstan
Cumhurbaskani Eduard Sevardnadze ve Ukryana Cumhurbagkani Leonid
Kugma'nin katiimi ile Bakii-Supsa petrol kemeri ve Gurciistan'in Kara-
deniz kiyisindaki Supsa ihrag terminali faaliyete baglamistir. "Cirak”
yatagindan gikarlan petrol Supsa limanindan diinya pazarlarina ihrag
olunmaya baslanmis ve ilk kez Azerbaycan petroli kuzeye yok, batiya
yonelmistir.

Ug Deniz Efsanesi: Bakii-Ceyhan
Haydar Aliyev, Azerbaycan petrollerinin uluslararasi pazarlara nakli ko-
nusunda, Azerbaycan'in uzun sureli gikarlar agisindan gok varianth ihrag
stratejisini izlemistir.
Petrol boru hatti konusunun hem ekonomik, hem de politik boyutunun
olmasi, petroliin uluslararasi pazarlara naklinde hangi giizergahin tercih
edilmesi meselesinde Azerbaycan'i zor durumda birakmistir.
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Yalniz Haydar Aliyev'in karizmatik liderliyi ve gesitli ilkelerin devlet ve
hikimet baskanlari, siyasi, igglizar gevrelerin temsilcileri, petrol sirket-
lerinin bagkanlari ile araliksiz gériismeleri sonucunda Azerbaycan petro-
liinlin Tirkiye'ye nakil olunmasi hakkinda hilkimetlerararasi anlagmalar
imzalanmistir.

1999 yili Kasim ayinin 19'da ATET'in Istanbul Zirve toplantisinda Azer-
baycan Cumhurbaskani Haydar Aliyev, Giirciistan Cumhurbagkani
Eduard Sevardnadze ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkan Siileyman
Demirel "Ham Petrolin Azerbaycan, Giirciistan ve Tiirkiye arazileriyle
Baki-Tiflis-Ceyhan asil ihrag boru kemeri ile nakil edilmesine” ait anlasma
imzaladi. Ayni zamanda Azerbaycan, Giirciistan, Tiirkiye, Kazakistan ve
ABD Cumhurbagkanlari bu projeyi destekleyen “istanbul Beyannamesini”
imzaladilar.

Baku-Tiflis-Ceyhan boru hattinin  uzunlugu1730 km olup, 468
kilometresi Azerbaycan, 225 km'si Giirciistan, 1037 km'si ise, Tiirkye
tizerinden gegmektedir bu hattin toplam maliyeti 4.8 milyar ABD dolar,
ulagim maliyeti ise 24 milyar dolar/tondur.

Tablo 3. Bakii-Tiflis-Ceyhan projesinde yer alan sirketlerin pay dagilimi

BP Exploration Ltd.(Ingiltere) % 34.76
SOCAR ( Azerbaycan ) % 25.00
Unocal BTC Pipeline Ltd. ( ABD) % 8.90
Statoil BTC Caspian As (Norveg) % 8.71
TPAO ( Turkiye) % 6.87
ENI ( Italya ) % 5.00
TotalFinaElf ( Fransa ) % 5.00
Itochu il Exploration Inc. ( Japonya) %3.40
Delta-Hess Ltd. ( S.Arabistan-ABD) % 2.36

Kaynak: BTC, Azerbaycan Statistika Komitesi, ( Baki1:2002)

Bu proje kapsaminda ayni zamanda Bakil'ye kadar taginacak olan yillik 20
milyon Kazak petroliintin 25 milyon tonluk Azerbaycan petrolli ile bir-
lestirilerek Giirclistan iizerinden Ceyhan'a taginmasi da planlastinimistir.
2002 yili Eylilin 18'de Baki yakiniginda yerlesen Sengegal termi-
nalinda Baki-Tiflis-Ceyhan asil ihrag petrol kemerinin ingasina start veril-
di. Haydar Aliyev bu térendeki konugmasinda: * bu projenin kolay basa gel-
medigini, igten ve disandan baskilarla maruz kaldiklarnini” dile getirerek , *
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Ug Deniz Efsanesi'nin gergek olamayacagini digtinenler yanilmiglardi
dedi”

s
GURCUSTAN

DanNizl

Sia LI

25 Mayis 2005 tarihinde Bakii yakinlarindaki Sengegal terminali ana
pompa istasyonunda diizenlenen térenle, ilk petroliin hatta pompalanma-
sina baglanmisti. Ceyhan'a ilk petrol 28 Mayis 2006 tarihinde ulasirken,
Haziran basinda da tankerlere ilk yiikleme yapildi. Tam kapasite ile
calistiginda yilda 50 milyon ton petrol tasiyacak olan bin 774 kilometre
uzunlugundaki hat, yak-lagik 4 milyar dolara maloldu.

BTC maliyetlerinin yaklagik yiizde 30'u éz kaynaklarla finanse edilir-
ken, toplam tutarin geri kalan yiizde 70'i Uglnci taraflarin sagladig finans-
manla karsilandi.

Hat tam kapasiteyle ¢alismaya basladiginda Turkiye'nin, yilda 250-
300 milyon dolar civarinda gelir elde edecegi hesaplaniyor. Giircistan'in el-
de edecegi gelirin de 50 milyon dolar seviyesinde olacagdi beklenmektedir.

Boru hatti yanina bagka borularin da uygulanmasina olanak veriyor.
Hattin paraleline dosenecek boru hatti Azerbaycan ve Tiirkmenistan do-

galgazinin Tlrkiye ve Avrupa'ya nakline imkan verecek.

Heydar liyev va Gagdas Azarbaycan Daviatgiliyi
SONUG

Azerbaycan, farihi siiregte bilyiik hadiseler sahne olan bir Ulkedir,
Yakin Dogu'da rekabet ve miicadele eden siyasibiiyik kuvvetler ya burada
kargilagmislar ya da buradan tagarak etrafa yayllmislardir,

Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ile bagimsizigina kavusan Azerbay-
can'in bagimsizigini ebedilestirmesi icin, éniinde ¢6zmesi gereken 6nemli
sorunlar vardi. Zira 20. yiizyilin 80'li yillarin sonlarinda Azerbaycan halki
6nemli bir bunalima girmis; yénetim zaafi, kanuni diizendeki aksamalar,
etnik baglamda ayrimei olusumlar ve halkin emegi ile kazanilan iktisadi ve
entellektliel potansiyeli gelisim yerine azalma siirecine girmisti. Bitin bu
problemleri gézebilmek icin, kendi iginde tutarl ve cok yonli i¢ ve dig
siyasetin hazirlanmasi ve uygulanmasi, iilkenin dogal, teknik, ekonomik ve
entellektiiel potansiyelinden, sosyal ve siyasal enerjisinde verimli sekilde
istifade edilmesi gerekiyordu.

Ne var ki, Azerbaycan'da ¢bziilmesi gereken problemler agisindan
énemli adimlar atilamayinca, 1990'll yillarin bagi Azerbaycan'da ekonormik
durgunlugun ve bunalimin arttigi yillar oldu.

Bu d6nemde siyasi istikrarsizlik ve piyasa ekonomisine gecisle ilgili
ulkede biiyilk ekonomik kriz ortaya gikmistir. Ekonomide yiiksek oranda
igsizlik ve hiper-enflasyon siirecine girilmistir. Yiiksek enflasyon ve istik-
rarsiz sosyo-politik ortam, iktisadi blyimeye, 6zellikle sanayi ve tarim gibi
onemli alanlarin gelismesine engel olmustur.

Boyle bir ortamta halkin talebi ydnetime gelen Haydar Aliyev'in istikrarli
ve uzakgorusli politikalari ile Azerbaycan ekonomik krizden kurtulmus ve
gelismeye baglamistir.

Tiim diinyada "Asrin Anlagsmasi” adi ile bilinen anlasmanin imzalan-
mas! ve onun gergeklesmesi bagimsiz Azerbaycan'in ekonomik gelisme
konsepsiyasini teskil eden ve Haydar Aliyev tarafindan islenip hazirlanmis
petrol stradegiyasinin hayata gegirilmesinin parlak tezahiiriidiir.

Petrolden elde edilen gelirler dogru alanlarda kullanilirsa, petrolden
gelecek sermaye Azerbaycan'in hizli bir sekilde gelismesine katki saglaya-
caktir. Bunun igin éncelikle petrolle ilgili bilimsel aragtirmalar yapan, mer-
kezlerin kurulmasi, alanla ilgili mevcut bilim alanlarinin seviyesinin yiksel-
tiimesi ve petrolden elde edilen ve edilecek gelirlerin dider alanlara ve 6zel-
likle egitim ve altyapiya yoneltilmesi gerekmektedir.

-151-



ELVIN HUSEYNOV

BOGAZICI UNIVERSITESI
ISLETME BOLUMU
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HEYD®R BLIYEV

Heyder 8liyev Hakmiyyatinda
Azarbaycanda iqtisadi Veziyyat

Azerbaycan igtisadiyyatinin an namli Gnsiirl siibhasiz ki neftdir. Azar-
baycanda sanaye Usulu ils ik dsfe olaraq neft, XIX asrda alda edilmisdir,

qazanana gadarki dovr arzinda Azarbaycan neftinin galirleri dogma yurdda
yox, Moskvada elaca da Rusiyanin digar gsharlarinds xarclenirdi. Svvalca
Carlig, daha sonra ise Sovet Rusiyasinin, Azerbaycan nefti izarindaki,
taxminan bir asrlik, hakimiyysti Azerbaycan xalgqinin 6z dogma, Tanri tera-
finden bexs edilmig tabii sarvatindan istifade edib yararlanmasini angal-
layirdi. Bununla da galmayib, avezinda Azarbaycan xalgina girkli, kimyavi
cehatdan zararli sular buraxilirdi. lbatta ki bu bels davam etmayacakdi,
Azarbaycan mistaqilliyini qazanacaq ve 6zl 6z siyasi taleyini tayin eda-
cak, igtisadiyyatini formalasdiracaqdi. Bu bele da oldu. 1991-ciilda Sovet
Sosialist Respublikalar Birliyi dagildigdan sonra Azarbaycan 6z milsta-
qilliyini elan etdi. 1993-ci ilds isa gdrkamli saxsiyyst, mildrik siyasatci
Heydar Slirza oglu Sliyevin hakimiyysta galmasi, Azarbaycan xalqinin tarix
boyu bagina galmis an udurlu va xosbaxt hadisalarden biri oldu. Mahz,
Heydar Sliyevin uzaqgéran siyasati ve neft strategiyasi naticasinds, Azar-
baycan diinya olksleri arasinda 6ziine layig yeri tutmus ve Azarbaycan
xalginin sosial rifahi ve hayat saviyyasi giindan glne ylkssalmisdir. Bu-
nunla slagadar olaraq méhteram Prezidentimiz iki hali xUsusi geyd
etmigdir:
“Respublika iqtisadiyyati, demek olar ki, tamamils
dagidilib, xalqin rifah hal asagi digib. Lakin Res-
publikanin béyiik sosial-iqtisadi, elmi-texniki potensiali var.
Azarbaycanin cografi-siyasi vaziyyeti, onun tebii sarvetlari,
uzun illar boyu yaranmisg asas fondlari respublikani bu agir
béhrandan g¢ixarmaga imkan verir. Diger tersfdan yeni
islahatlar aparmagq yolu ile bazar igtisadiyyatina kegmak
istiqamatinde haraket etmaliyik.”
Bali, Azarbaycandaki mévcud igtisadi sistem Sovet Sosialist Respub-
likasinin irsiydi va bu sistemdan bazar iqtisadiyyat sistemina kegis zaruri
idi. Slbatta ki, bu kecid heg de asan olmayacaqdi. Heydar Sliyevin Azar-
baycanin igtisadiyyatinin dirgelmasi Ugln qargisina qoydugu magsad-
lardan an baglicalarini: 1) serbast bazar miinasibatlering asaslanan igtisa-
di sistemin - miisteqil milli igtisadiyyatin formalasdinimasi; 2) olkada
méveud olan tebii-igtisadi ve elmi-texniki potensialin foal suratds tasarriifat
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dévriyyasina calb olunmasi; 3) milli igtisadiyyatin diinya sistemina inteqra-
siyasinin tamin olunmasi gaklinda siralaya bilarik.

Misteqillik dévriindan bu giine kimi 6lkeda movcud igtisadi inkisafi iki
asas marhalaye ayirmaq olar. Birincisi, 1991-1995-ci illeri ahats edan
igtisadi xaos va ya tanazziil dévri. lkincisi, 1996-ci ilden baglayaraq davam
edan makroigtisadi sabitlik ve dinamik igtisadiinkisaf dovri.

Birinci dévrde Azerbaycanda veziyyst gox agir idi. Sovet Sosialist
Respublikalar Birliyi dagildigdan sonra azadhdini yenice elan etmis aksar
dlkslards elece da Azerbaycanda igtisadi veziyyst daha da adirlasd.
Bunun baslica sebabi fabrik ve zavodlarin baglanmasi, Ermenistania olan
miinagiganin davam etmasi idi. Bela bir saraitds 6lka igtisadiyyatinin real
imkanlarinin nazers alinmadan, shalinin amak haglarinin va giizestlarin

artirimasi, var olan infyasiyaya manfi tasir gbsterdi. Bu da shalinin real
galirlerinin agagi dismasi ila naticalendi. Bunlarin tasiri ils Azerbaycanda
hiperinfyasiya bag gostardi. Bels ki, 1991-ciilda istehlak mallarinin giymati
1890-ciila nisbaten 2,07 dafe artdidi halda, névbati illarda bu artim bir nege
dafe siratlanmisdir. 1992-ci ilda istehlak giymatlari 1991-ci ils nisbaten
10,12 dafe, 1993-cli ilde 1992-ci ile nisbaten 12,3 dafs, 1994-cl ilde 1993-
cii ile nisbatan 17,65 dafe artmigdir. Statistikaya nazer salsaq gérerik ki,
Azarbaycanda {imumi daxili mehsul (UDM) 1990-ciilda 0,3, 1991-ci ilda
0,5, 1992-ciilda 4,8 ve 1993-clilda ise 31,4 milyon manat olmugdur.

Méhteram Prezidentimiz Heydar Bliyevin 1993-cii ilde hakimiyyste
galmasi va mahz Onun saylari naticasinds Azarbaycanda siyasi sabitliyin
yaranmasi Azarbaycan igtisadiyyatinin inkgafi Gglin slverigli zemin yaratdi.
Cinki siyasi sabitliyin olmadigi, galmagalli bir mihitde dlka igtisadiy-
yatinin inksafi miimkin ola bilmezdi. 1993-cii ilin ortalarindan etibaran
aparilan magsadyonli igtisadi islahatlar naticasinda, avvalca 1994-95 ci
illarda igtisadi tenszzil dayandirldi. Bu dévrde Heyder 8liyevin xarici
igtisadi siyasatindeki an mithiim magsadlarindan biri yuxarida da qeyd
etdiyim kimi, igtisadiyyatimizin xarici 6lka igtisadiyyatlariyla ve beynalxalg
iqtisadi taskilatlarla integrasiyasini temin etmak idi. Buna misal olarag,
1992-ci ilde Beynalxalqg Valyuta Fonduna, Diinya Bankina, Avropa Yeni-
dangurma va Inkisaf Bankina, islam inkisaf Bankina, 1999-cu ilds Asiya
inkisaf Bankina lizv gabul olunmasini gbstarmak olar.

Umumiyyetle, 1991-1995-ci illerde Azerbaycanda asagidaki
problemlar var idi: (1) maliyya-bank sistemi iflic veziyyate dlsmiigdil; (I1)
biidca kasirinin UDM-a nisbati 1994-cii ilde 13 faize catmigds; (IIl) bitdin-
IUkle biidca kesiri Milli Bank terafinden maliyyslegdirildi ki, bu da pul
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kiitlesinin heddinden gox artmasina ssbab olmusdu; (V) 1992-1994-cii
illsrde pul emissiyasi shalinin pul galirinin 40-45 faizini tagkil edirdi; (V)
1992-1994-ci illardas kredit hacminin imumi daxili mahsula nisbati 55-60
faiz teskil edirdi; (V1) 1994-cii ilde Milli Bankin faiz deracalari 250 faize
gatdr; (VII) 1992-ci ilda tedaviile buraxilmig milli valyuta - manat tezlikla
qiymetden digmays bagladi ve 1995-ci iladsk onun mazennasi Rusiya
rubluna nisbatde 9 dafe, ABS dollarina nisbatda isa 245 dafa asag disdi;
(VIIt) 6lkads inflyasiya 6ziiniin pik saviyyesina catmisdi; (1X) 1992-1994-cii
illerda xarici ticarat dévriyyesinin hacmi 42 faiz azalmisdi; (X) 1994-cii
iladak &lka iqtisadiyyatina bir manat da olsun bels xarici sarmays qoyul-
madi; (XI) bu dévrde shalinin real pul galirleri keskin sakilda azaldivas.

1996-2003-cli illeri ehate edan ikinci dévrds isa Azarbaycanda Gmumi
daxili mehsul artmigdir. Bunda an énamli amil heg siibhasiz, méhteram
prezidentimizin neft strategiyasidir. Iqtisadi inkisafi tamin eden asas amil-
lerdan biri kapital goyulusunun dinamikasidir. Bele ki, kapital goyulusuna
yonaldilen investisiya istehsalin artmasi ile yanasi yeni misssisalarin, tah-
sil, sshiyys, yasayis ve digar sosial obyektlarin tikilib istismara verilma-
sina, yeni ig yerlarinin yaradiimasina xidmat edir. Ona géra de Azarbaycan
Respublikasinin igtisadi siyasatinda ildan-ile investisiyalarin, o climladan
xarici investisiyalarin hacminin artiriimasi énciil sahslardsn sayilir.

20 Sentyabr 1994-cli ilde imzalanan ve daha sonra asrin sozlegmasi
ad ile taninan sazig, Azarbaycanin dirgalmasi namina atilmig Azerbaycan
xalginin tarix boyu gordiiyi an énamli addimlardan biridir. Bu tarixds moh-
tegam “Gulistan” sarayinda Azerbaycanla Amerikanin "AMOKO",
“Yunokal", "Pennzoyl", "Makdermort’, Boyiik Britaniyanin "Britig Petro-
leum” va “Remko”, Norvegin “Statoyl”, Rusiyanin “LUKoyl", Tirkiyanin
“Tirk petrollar”, Ssudiyya Srabistaninin "Delta” sirketlerinin yaratdigi
konsorsium arasinda tarixe “Ssrin miqavilasi” kimi daxil olan neft miga-
vilasi imzalandi. "8srin miigavilasi® Azarbaycan Respublikasinin Milli
Maclisinda ratifikasiya olundugdan darhal sonra neft-gaz amaliyyatlannin
apariimasinin giindalik idara ediimesi ve slagslendiriimasi magsadila
Azsrbaycan Beynalxalq 8maliyyat Sirkati (ABSS) yaradildi. Bu miigavila
ila Xezer denizinin Azarbaycan sektorundaki Azeri, Giraq ve Gunasli
yataglarinin hasilat pay bolgiisti teyin olunmugdur. Qeyd etmak lazimdir ki,
kontraktin sertlarina gora istismar quyularindan neftls birge gixarilan samt
qazin dayeri 6denilmadan biitovliikle respublikaya verilir

Bu va bunun ardinca imzalanan diger saziglerden an xeyirli gixan olka
man deyardim ki, Azerbaycan oldu. "Bsrin Migavilasi'nin Azearbaycan
iqtisadiyyatina verdiyi xeyirlarin an baslicalari arasinda bunlari saya bilarik:
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1) Sazislarin hayata kegirildiyi dévrda neft sanayesinin infrastrukturu xeyli
daracada tazalandi va neft senayemizin yeni, gliclt infrastrukturu yarandi;
2) Olka igtisadiyyatinin digar sahalerina sarmaysler axini temin edildi; 3)
Azarbaycan yeni, miiasir texnologiyalar alda etdi; 4) Azarbaycanin bdyiik
migdarda yeni miassisalari yaradildi; 5) Bank va sigorta biznesinin inkiga-
fina béyiik tekan verildi; 6) Sivilizasiyall cemiyyatin ganunlan gargivesinda
islayacak sahibkarlarin sanballi bir tabagasi formalagdi; 7) Xarici sirkatlarin
Gdadiyi vergilardan blidcays madaxil xeyli artdi; 8) Mixtelif sanaye ve
xidmat sahalerinda minlarla yeni is yeri agildi; 9) Azarbaycan neft satigin-
dan milyardlarla dollar gétiirdii ki, bu da genis sosial programlari hayata ke-
cirmaya, amak hagqini va pensiyalari artirmaga, imkansiz ailslers, miiha-
riba alillarine ve qagqinlara daha da gox komsk etmays imkan verdi. Bu si-
raladigim faktorlar 6lke igtisadiyyatimiza ciddi tekan verdi ve bunun me-

man heg slibhasiz Umummilli liderimiz Heydar 8liyevdir. Prezidentimiz bir
cixisinda bela demigdir:

“1994-cli ilden Azarbaycan dovisti 6zinin yeni neft
strategiyasini hayata kegirir ve strategiyasinin da esas
manasl, 8sas prinsiplari Azarbaycanin tebii sarvetlarindan,
o climladan neft va gaz sarvetlarindan Azerbaycan xalginin
rifaht namina daha da semarali istifads etmekdan ibaratdir.”

Mohtaram Prezidentimizin da geyd etdiyi kimi, Azarbaycan xalginin
rifahi neftemall ile diiz miitenasib gakilds artmigdir.

Nefti gixardigdan sonraki an shammigatli is onu dlinya bazarina cixar-
magq idi. Gixarilan neftin hacmi ilden ils artdigindan mdvcud boru kemaer-
lari, Baki-Supsa va Baki-Novossivirsk bu yukii qaldira bilmezdi. Hels bu
mévqeda yeni bir boru kemarinin tikintisi glindema galdi. Bu gox gatin bir
vazifa idi. Xazar denizinin codrafi mévgeyi baximindan agiq denizlera baglh
olmamasi va nefti agiq deniza gixarmagq (iglin yens, cografi baximdan an
alverisli lkalerin Rusiya ve Iran olmasi, prosesi bir az lengidirdi. Qarb
dlkalari bu iki dlkani heg da etibarli grmirdiilar. Rusiyadaki biznes mihiti
etibarli deyildi va Iranin niive programi tzarinda iglamasina gére bu dlks ils
ABS-in politik alagslari heg da yaxsi deyildi. Buna géra ds boru kemarinin
basqa bir élke arazisindan kegiriimasi zeruri hal aldi. Bu 6lka ya Ermenistan
ya da Giirciistan ola bilardi. Tabii ki, Ermanistan variant diigiiniile bilmez-
di. Belalikla, geriya bir tak 6lka, Girciistan galdi. Dsas ixrac boru kemarinin
Bakidan baslayaraq, Glrclistanin paytaxti Tiflisdan kegerak Tirkiyanin
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Ceyhan Iiman‘ma gadar gakilmasi an real proyekt olaraq qaldi. Baki-Tiflis-
Ceyhan 9538 {xrac boru kemarinin tikintisiyls slagadar ilk sazis 18 Noyabr
1999-cu ilde Avr?pa Tehliikesizlik va Isbirliyi Tagkilatinin Istanbul saha-
rindski |‘c|‘asmda imzalandi. 2002-ci ilds isa tikintisine baslanildi. Bu diin-
yadaki |k|n_‘_:1 f’“ uzun boru kamaridir. Azer-baycandaki toplam uzunlugu
fI4I0 kn?. Giircistanda 260 km, Tiirkiyeda isa 1076 kilometrdir, Azarbaycan
iqtisadiyyatinin mahz bu boru kemeri vasitasi ila diinya bazarina Gixari-
lacaq neftin hesabinaillik 18 faiz biyiimasi nezar-da tutulub. Bundan slava
olaraq Azarbaycanla Tirkiys arasinda Baki-Brzurum gaz kemarinin tikin-
tisiyle slagadar sazis de imzalanmisdir,

Hérmatli Prezidentimizin igtisadi islahatlarinin bir diger istiqgamati da
sahibkarligin inkisafinin siirstlandiriimasi olmusdur. Buna misal olarag;
“Azarbaycanda Kicik va Orta Sahibkarliga Dévlst Yardimi Programi (1997-
2000-ci iller)", "Azarbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarhgin
inkigafinin D6vlet Programi (2002-2005-ci iller)" ni géstera bilarik. Mahte-
rem Prezidentimizin bir diger ugurlu islahati isa dzellesdirma sahasinda
olmugdur. 1995-ciilden etibaran 6lkada aparilan ézallesdirma prosesi vasi-
tesi ile de azad sahibkarligin inkisafi Gglin slverigli sarait yaradilmisdir.
Artiq torpag ve aqrar islahatlar institusional baximdan faktiki olaraq basa
catmigdir. Sanayenin inkigafi ila yanasi Heydar 8liyev respublikada kand
tesarriifatinin inkisaf etdirilmasina da xiisusi diggat yetirirdi. Mahz bu
diggetin naticesinda respublikada 40-dan gox hiigugi-normativ sanad
qebul edildi va onlarin asasinda aparilan islahatlarin yekunu olaraq 872
min kandli ailasina 1372, 8 min hektar torpag sahasi, 63 mindan artig masin
va traktor, 4 min mal-gara tévlasi, 2300 qoyun yatagi, 450 min basg garamal,
1 milyon 900 basdan artiq davar dislrdi. Hazirda dlkada kolxoz va
sovxozlarin yerinds 2600-den gox kandli-fermer tasarriifati faaliyyst sahasi
yaradilmisdir. Istehsal edilen kend tasarriifati mahsullarinin 99,01 faizi
mshz onlarin payina disiir. Hazirda kend tesarriifati mshsulunun 99%-i
6zal bolmadas istehsal olunur. Bu proses dlkada mihim sosial-siyasi
dayisikliklarle yanasi, kend tesarriifati sahalarinin igtisadi samaraliliyinin
yiiksalmasina de tekan vermigdir. Buna slava olarag, rabita, naqliyyat, kim-
ya, magingayirma, yanacag-energetika kompleksinin muassissleri ozal-
lesmaya agilmigdir. Sahibkarligin inkisafi v dzellagdirmanin hayata ke-
girilmasi ilo slagedar goriilen isler naticesinda UDM-da qeyri-dovist
sektorunun xiisusi gakisi artaraq 2004-cil ilda 73.5% tagkil etmisdir.

Bank sisteminda aparilan islahatlar banklara olan inamsiziigi aradan
qaldirmisdir. Serbast bazar igtisadiyyati seraitinds 6z igini qura bilmayan

- 157 -




va raqabate davam gatire bilmayan zsif banklar siradan gixmigdir. Olkads
faaliyyat gostarsn banklarin sayi 4 dafays yaxin azalmagla yanagl, bank
sisteminin kapitali 5 defa artmigdir.

Son olarag bunu da geyd etmak istardim ki, m6hteram Prezidentimizin
tagabblisti ila Glkemizda neft fondu yaradilmigdir. Bunda asas magsad neft
galirlerinin nesiller arasinda adalstli bélgistinin sadlanmasidir. Yena
prezidentimizin tapsirigi ils fonddan ilkin vasait Respublikamizda an agir
saraitda yagayan gagqin ve macburi kégkiinlara verilmisdir.

Naticada bunu deys bilerem ki, Gmummilli liderimizin igtisadiyyatin
miixtelif sahalarinda bank sektoru, agrar senaye, magingayirma, emal,
tikinti va diger sahalerde apardidi islahatlar sayssinde Azerbaycan xal-
ginin hayat saviyyasiil bail yliksalmigdir. Azerbaycanin xarici olkalarla olan
siyasi ve ticari slagslari artmisdir ve Azarbaycan genci galaceys umidla

axmada baslamisdir.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN DIS POLITIKASI

Tarih boyunca Kafkasya bolgesi blyiik gii¢ miicadelelerine sahne
olmustur. Tarihi ipek yolu (izerinde yer almasinin yani sira zengin yeralt ve
yeristl dogal zenginliklere sahip bir bélge olmasina enerji kaynaklarinin
Bati'ya nakli igin gok 6nemli bir stratejik konuma sahip olmasi da eklenince
bélge lizerinde biiyiik devletlerin paylagim savaslari da kuskusuz giderek
daha da artmistir. Kafkasya bolgesinin etnik agidan gok karmagik bir
yapiya sahip olmas| ve bdlge Ulkeleri arasinda var olan sinir anlasmaz-
liklar biyiik devletlerin bu Glkeler Gzerinde rahat baski kurmasini kolaylag-
tirmistir. Bolge lilkeleri arasindaki sorunlar Kafkasya'nin her agidan kalkin-
masina neden olacak isbirligi imkanlarini minimuma indirirken, dis mida-

haleyi daha kolay hale getirmektedir.

Azerbaycan, Kafkasya bélgesinin arazi, nifus, cografi konum, basta
petrol ve dogalgaz olmak Uzere dogal zenginliklere sahip en dnemli tlke-
sidir. Bu nedenledir ki tarih boyu oldugu gibi 1991 sonrasi, yani bagim-
sizligini kazandiktan sonra da genelde diinyada, 6zelde Avrasya'da stz
sahibi olmak isteyen glglerin ilgi merkezinde yer almigtir. Sovyetler Bir-
ligi'nin dagiima sirecine girmesi hassas bir etnik yapiya sahip olan Trans-
kafkas Ulkelerinde etnik gatismalar hizla yayimaya baslad|. Azerbaycan
bir taraftan 70 yil sliren iggale son vermeye ¢aligirken, diger taraftan Rusya
ve Diaspora'nin masasi olan Ermenistan'in kiskirtmasi ile Karabag'da
patlak veren Ermeni ayaklanmasini bastirmaya ¢alisiyordu. Dolayisiyla
hem igte, hem de dista gok tehlikeli bir siire¢ yasanmaktaydi. Bu sirecin
Azerbaycan'in bagimsiziidi ve toprak biitinliginin bozulmas: ile sonug-
lanmamasi igin gok iyi bir dig politika izlenilmesi gerekirdi.

Bu makalede, 1993 yilinda Meclis Baskani, daha sonra Azerbaycan
Cumhurbagkani olarak géreve baslayan Haydar Aliyev'in llke-bolge-
diinya gerceklerini ve o anki konjonktiiri dikkate alarak ne kadar optimist
bir politika izledigini gérmeye ¢alisacagiz.

|. BAGIMSIZLIK SURECINDE AZERBAYCAN'DAKI GELISMELER

1985 yilinda Mihail Gorbagov'un Sovyetler Birligi'ni dagiima sirecine
gétiiren “perestroyka” ve "glasnost” yaklagimlarini agiklamasi ile tim Sov-
yet cumhuriyetlerinde Moskova ydnetimine karsi bir ayaklanma ve bagim-
sizlik siireci bagladi. Ozellikler Baltik Cumhuriyetleri, Azerbaycan ve Giir-
cistan'da merkezi yonetim aleyhtan gésteriler daha 6nemli bir boyuta
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ulas.tl. Sovyetler Birligi'nin dagilas! ile sonuglanan strecte dnemli bir yere
sah.lp olan Azerbaycan'in, Moskova tarafindan cezalandirilacagi, olaylar
takip gdelj herkes tarafindan ¢ok agik bir sekilde bilinmekteydi. Nitekim
kisa b|r slire sonra Daglik Karabag'da yasayan Ermenilerin “Diaspora-
Ermenistan-Moskova” iigliisiiniin kiskirtmas ile ayaklandiklari ve Erme-
nistan ile birlegmek istediklerini agiklamalar bu tahminlerin ne kadar isa-
betli oldugunu gésteriyordu. Giinki gegmise dénerek son 200 yila bakti-
gimiz zaman Moskova'nin gevresindeki tim halklar "bél-yénet” politikasi
ile bir birine diiglirdigl ve gatisan bu halklari gok kolay bir sekilde esareti
altinda tuttugu bilinmektedir. Ayni politikay! bu sefer SSCB yonetimi Azer-
baycan'a kargi uygulamaya koymusg ve Karabag Ermenilerini Baki'ye karsi
kigkirtarak, Azerbaycan'in bagimsiziigini kazanmasini engellemeye galis-
migtir. Tim bu planlar yetersiz kaldigi zaman da 20 Ocak 1990'da oldugu
gibi askeri gli¢ kullanma segenegini devreye sokmaktan gekin-memistir.

Bagimsizlik taraftarlarinin gésterileri ve merkezi yonetimin giderek za-
yiflamasi sonucu nce Vargova Pakti daha sonra da SSCB dagildi. 1989
yilinda Vargova Pakti kendini feshederek iki kutuplu sistemi resmen orta-
dan kaldird!. Iki yil sonra, yani 1991 yilinda bu paktin siiper giicii Sovyetler
Birligi dagildi ve uluslararasi sisteme 15 yeni devlet katildi.

Bu lilkelerden biri de Kafkasya'nin her agidan gelecek vadeden iilkesi
Azerbaycan'di. Agustos 1991'den Kasim 1991'e uzanan siiregte Azerbay-
can'da ¢ok énemli gelismeler yasanmistir. Bagimsizigin ilani, Parlamen-
to'da Bagimsizlik Akti"nin kabulll, 12 Kasim'da ilk gok partili segimlerin
yapiimasi ve 27 Kasim'da Anayasa'nin yirirlige girmesi bagimsizhgin
kazanilmas! ve pekistiriimesi yolunda atilan ilk ciddi ve temel adimlardi.

Kugkusuz Azerbaycan igin bagimsizligin kazanilmasi kadar, onun ko-
runmasi da bir o kadar énemliydi. Clnki, bulundugu cografya ve dogal
kaynaklar bakimindan gok énemli bir konuma sahipti. Ayrica etnik yapinin
cesitliligi dig miidahale igin oldukga cazip bir ortam olusturuyordu. Komsu
tilkeler stirekli bu etnik yapiyi kendi gikarlan igin kullanmaya galismak-
taydilar. Veya gerekirse Azerbaycan'da etnik gatismalar gikarabilecek-
lerinin isaretlerini vermekteydiler. Igeride gok onemli etnik sorunlar ve
cesitli nedenlerden dolayi dig baskinin artmasi yeni kurulan bir llkenin
yénetimi agisindan gok ciddi tehlikeler olugturmaktayd:. Bagimsizigin yeni
kazaniimis olmasi dogal olarak iktidarin tecriibesizligi ve bunun getirdigi
zayiflik anlamina gelmekte. Kurumlarin zayifligi ve Milli Ordu'nun personel,
silah, lojistik, tecriibe bakimindan yeteri diizeye ulasmamasi, lkenin ba-
gimsizligi ve toprak biitiinligii niinde gok ciddi tehlikeler olarak durmak-
tayd:. Dolayistyla bu zafiyetler, dig destege sahip Ermenilerin iggal alanini
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genisletmesine imkan sagladigi gibi, tilkeyi bir anda pargalanma tehlikesi
ile de karg! karsiya birakti.

Azerbaycan'in kargilastig bu sikintilan kisa siirede agmasi igin yalniz
bir segenegi vardi. Gok 6nemli devlet tecriibesi olan, akilli, halkin glivenini
saglayacak, bu giiveni sarsmayacak, dis politikada tecriibeli ve elindeki
olanaklari zamaninda ve yerinde kullanmasini bilen, duygulariyla dedgil,
sartlarin gerektirdigi gibi politikalarini olusturacak bir lidere ihtiyag vardi. Bu
lider de kuskusuz ki Azerbaycan'in yetistirdigi en degerli siyaselgi olan
Haydar Aliyev'den bagkasi degildi.

1993 yilinda Milli Meclis Bagkani olarak gbreve bagladifinda, Ulke
parcalanma tehlikesi ile kargi karsiya ve Ermeniler i¢ kargikhiktan yarar-
lanarak isgal sirecini hizlandirmis durumdalar. Ayrica izlenen yanlis dig
politika neticesinde sadece Tlrkiye tatmin edilmis. Turkiye'nin diginda tim
komsu (lkeler ile iliskiler gikmaza girmis durumda, Rusya ve iran agik bir
sekilde Ermenistan'a destek vermektedir. Diger énemli Ulkelerin Azerbay-
can'a ve Daglik Karabag Sorunu'na bakigl Rusya ve iran'dan pek farklihk
gbstermemektedir. Isgalci Ermenistan tim dinyay! arkasina almigken,
topraklar iggal edilen Azerbaycan ise yanlis ve pasif dig politika netice-
sinde nerdeyse tamamen izole edilmis durumdaydi.

Béyle bir ortamda ilke yGnetimini devralan Haydar Aliyev'in hem ig
hem de dis politikada gok zorlu bir stireg bekliyordu.

1. HAYDAR ALIYEV DONEMINDE AZERBAYACAN DI$ POLITIKASI

A. Haydar Aliyev’in Daglik Karabag Politikasi

Azerbaycan yillardan beri ulusal vargini ve toprak biitinligind
korumak igin ciddi gaba sarf etmistir. Azerbaycan'da yénetimde olan tim
iktidarlar dis politikalarini olustururken iki 6nemli belgeyi dikkate almas-
lardir. Bunlardan ilki Azerbaycan Anayasasi ve onun dis politikay! diizen-
leyen 10. maddesi. Bir diger 6nemli belge ise Birlesmis Milletler Antlagsmasi
ve onun ilgili hilkiim ve ilkeleridir. 1991'den giinimiize Azerbaycan dis
politika belirleyici ve uygulayicilarinin bu iki belgenin 1siginda karar aldik-
larini ve uyguladiklarini gérilyoruz. Ancak, iyi niyetle beraber, dig politikada
basarili olabilmek igin eldeki olanaklarin en iyi sekilde kullanilabilmesi ve
dogru dis politika stratejisi izlemek de nemlidir.

Haydar Aliyevin dig politikada uyguladigi stratejilerin, seleflerinin
uyguladigi stratejilerden farkli olusu bagariyl beraberinde getirmigtir.
1991-1993 yillari arasinda izlenen yanlis dis politika, Daglik Karabagd'in fiil
olarak tamamen Ermeni kontroliine gegmesine sebep oldugu gibi, ulus-
lararas! toplumun ilgisinin gekilememesi nedeniyle komsu illerin de
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Ermeniler tarafindan iggali onlenememistir. 1991 yihinda iktidara gel

Ebulfez Elgibey yonetimi Tirkiye eksenli, Azerbaycan'in baglmng:f?r:
hazrfwdemeyen Rusya ve otuz milyon Azerbaycanlinin yasadig Irin'n
re‘mmde edici beyanatlarla desteklenen dis politika izleyerek go?( gl
diasporasi neticesinde gliglii devletlerin destegini daima arkas:mda hs:s;;e—
den Ermenistan kargisinda Azerbaycan'| pargalanma tehlikesi ile karsi kar-
stya birakmistir. Elgibey yénetiminin béyle bir politika izlemesinin baslica
sebebi tecrlibesizlik, duygusallik ve Tirkiye'ye duyulan asin gliven olmus-
tur. Bu‘politika neticesinde Iran Ermenistan'a destegini artinrken, Rusya
Ermenilere her tiirll askeri yardimin yaninda, AHC iktidarina karsi ;sbirlikgi
Suret Hiseynov'u destekleyerek Azerbaycan'| pargalamaya calismistir.

i Boyle bir ortamda isbagina gelen Haydar Aliyev'in ilk icraati Elgibey
y&netiminin izledigi dis politikay blisbtiin terk etmek olmustur. 15 Haziran
1993'te Baki'ye kurtarici olarak davet edilen ve meclis baskani olarak
goreve baslayan Haydar Aliyev, i¢ politikada stabilizenin tekrar saglan-
masina galigirken, bir taraftan da yeni bir dig politika stratejisi belirlemeye
galigiyordu. Haydar Aliyev'in iktidarinin ilk 6-8 aylik déneminde izledigi dis
politikay: 3 baglik altinda toplayabiliriz:

a. Rusya ve lran'i yatistirma politikasi

b. Daglik Karabag Sorunu'nun hallinde ulusiararasi destegin saglan-
masi

¢. Azerbaycan petrollerinin hizla dis politika aract olarak devreye
sokulmasimin yollarinin bulunmasi

Bu donem igerisinde AHC iktidarinin Azerbaycan'i Rusya'nin etki
alanindan gikarmak igin sonuglarini ciddi bir sekilde incelemeden uy-
guladigi politikanin verdigi zararlarin gideriimesi en baslca dig politika
hedefi olarak benimsendi. Cinkl Rusya'min dig politikada gbz ardi
edilmesi, dolayisiyla dis politikada Rusya'nin yok sayllmaya devam
edilmesi, Azerbaycan'in bagimsizligi igin ciddi bir tehlike arz edebilirdi. Bu
tehlikeyi géren ve ortadan kaldirmaya galigan Haydar Aliyev, AHC dig
politikasindan keskin bir doniis yaparak Rusya ile iliskilerin tekrar nor-
mallestiriimesi igin gereken tiim adimlar| atmaya basladi. Tim beyanat-
larinda Rusya ile iligkilerin eski dizeye getirilecegini vurgulayan Aliyev,
Rusya'nin Daglik Karabag sorununda en azindan tarafsizligini saglamak
igin Bagimsiz Devletler Toplulugu'na da Uyeligi kabul etti. Azerbaycan'daki
tiim yabanci girket hesaplari ve faaliyetleri durduruldu. Daha sonra Aliyev
birkag defa Moskova'y! ziyaret ederek selefinden farkli bir dig politika
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izleyecegi ve Rusya ile iliskileri gliglendirecegi mesajini verdi. Azerbaycan
Cumhurbaskani'nin izledigi bu politika Tiirkiye'de ilk basta endige ile kar-
silansa da daha yapilan agiklamalarla bu endigeler kisa siirede giderildi.

Azerbaycan Cumhurbaskan Iran'a karsi da ayni politikay! izlemeye
basladi. Ozellikle Ebulfez Elgibey'in Iran'in toprak biitinliguni hedef alan
aciklamalari neticesinde iyice gerilen Azerbaycan-lran iligkileri tekrar
onarilmaya galigildi. Giinki Iran Ermenistan’la sinir komsusu oldugu igin
her tiirlii temel ihtiyag maddesini ve silah yardimi kolaylikla yapilabilmek-
teydi. Dolayisiyla Iran'in Ermenistan'a yardimlarinin tamamen kesilmese
de asgariye indirilmesi igin tiim garantilerin veriimesi gerekirdi.

Dis politikada yapilan kokll degisiklik Aliyev'in dis politikada ne kadar
tecriibeli ve ileriyi gorebilen bir lider oldugunu gdsteriyordu. Ates gemberi
bir bolgede ve savas halindeyken, sadece Tirkiye'ye glivenerek, hem
Rusya, hem de Iran'i kargina almanin ne kadar mantiksiz bir dig politika
stratejisi oldugunu gérmesi bunun en blyiik kanitiydr. Ermeni kuvvetlerinin
Kelbecer'i kusattigi zaman AHC iktidarinin ablukadaki Azerbaycanlilari
kurtarmak igin Tirkiye'den helikopter istedine olumsuz cevap verilmesi,
izlenen yanhig dis politikanin nelere mal oldugunu gosteriyordu. Ulke
izlenen yanlis dig politika neticesinde tamamen izole edilmis, alternatifsiz
birakilmis ve topraklarinin iggal edilmesine ragmen uluslararas| arenada
da sucglu muamelesine tabi tutulmaktadir (Ornegin ABD'nin uyguladig
ambargo).

Haydar Aliyev'in iran ve 6zellikle de Rusya'ya kars! izledigi yatigtirma
politikasi Mart 1994'e kadar devam etti. Ancak, Ruslarin Azerbaycan'in
tim olumlu girisimlerine ragmen Ermenilere verdigi destedi geri cekme-
mesi ve Daglik Karabag sorununun goziiminde beklenilen adimlari ata-
mamas! neticesinde Azerbaycan iktidar dis politikada yeni bir strateji
benimsedi. Bu strateji, Osmanl Imparatorlugu'nun da son iki yiiz yilda
basariyla uyguladigi “denge politikasi"dir. Azerbaycan Cumhurbagkani'nin
denge politikasini benimsemesine sebep olan birkag faktor vardir. Bu
faktorlerden en énemlisi Azerbaycan'in BDT'ye lye olmak da dahil attig)
tiim adimlara ragmen Rusya'nin Ermenistan‘a karg! higbir zaman gereken
baskiy! uygulamayacag! gergegidir. Glnkd Israil ABD igin ne anlama
geliyorsa, Ermenistan da Rusya igin ayni anlami tasimaktadir. Dolaysiyla
Azerbaycan ne kadar édin verirse versin Rusya Ermenistan’i elinden
birakmayacaktir. Giinkii Rusya'nin Kafkasya'da en saglam kalesi Erme-
nistan'dir. Giinkii Ermenistan Kafkasya'da ulusal varligini koruyabilmek
icin Rusya'ya muhtag oldugunu diislinmektedir. Bu nedenle her zaman
Rusya icin bolgede en sadik stratejik ortak olarak kabul edilmektedir.
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msmf::fg:tz?jr:;‘:e;:?;rdr:;x?: tf:ligl;as:m geregi olarak tekrar__mrkiye il
byl devietlorin Bagitk Karabag Solr- YTJCSABD _b3$ta olmak uzere diger
simlerini yogunlastirdi. Uluslararasi 6ruﬁlt-: nl:n':?all'lnde y?r _a Iimasu - qir‘l-
Karabad Ermenilerinin degil, onlarla g:r:i;e] i gehstlrl_!meye. Dagl!k

. \erinin degil; er gergek tecaviizkar devletin
Ermenistan oldugu tiim diinyaya anlatimaya ¢aligildi.
kamlgak@:!: ls(z::gzgs ?:;ununyn gézﬂmE algif.mdan uygulanacak dis politi-

: ede sonug getirmeyecedini bilen Azerbaycan Cumhurbas-
kam :Ahyev (¢linki ayni 6zellikteki higbir sorun baris yoluyla halledile-
mem_ls! D?gllk Karabag Sorunu'nun Azerbaycan'in toprak biitinliigi igin-
de ¢ozimu igin agadidaki politikalar benimsedi:

a. Azerbaycan Ordusu'nun ve ekonomisinin dogal kaynaklar da
devreye sokularak kuvvetlendiriimesi. Burada zaman her yniiyle olmasa
da agirlikh olarak Azerbaycan'in lehine galismaktadir. Ciinki, Ermenistan
ancak dis askeri ve mali destekle saldirgan bir politika izledigi gibi, hem
dogal zenginlik hem de bulundugu konum itibariyle ekonomik olarak
gelismeye kesinlikle elverigli degil. Ancak Azerbaycan igin durum bunun
tam tersidir. Dogal kaynaklari, jeostratejik ve jeoekonomik konumu itiba-
riyle kisa siirede mithis bir ekonomik glice erisebilecek Azerbaycan, askeri
agidan da Ermenistan karsisinda ¢ok biyiik bir Ustiinlige sahip olacak.
Dolayisiyla bu gii¢ karsisinda Ermenistan kayitsiz sartsiz Azerbaycan
topraklarini bosaltmayi kabul edecek.

b. Haydar Aliyev fiili olarak Azerbaycan kontrolinden g¢ikmis olan
topraklarin mevcut uluslararasi dlizen ve hukuk ilkeleri devam ettigi sirece
hukuki olarak Azerbaycan topraklar sayilacagini ve Azerbaycan'in silah
zoruyla dahi bu topraklari geri aldiginda sistemin buna her hangi biritirazda
bulunmayacagdini bilmektedir.

c. Daglik Karabag Sorunu'nun bariggil yollarla géziilmesi igin Azer-
baycan {izerine diigen sorumlulugu yerine getirmekle beraber, ozellikle
Batili {ilkelerde gok giiglii olan Ermeni Diasporasinin propaganda ve giri-
simlerine karsi gereken tiim adimlar atilacak. Daglik Karabag'in Azer-
baycan topradi oldugu, Ermeniler'in hem Ermenistan'da, hem de basta
Hocall olmak iizere Daglik Karabag'in gesitli bolgelerinde Azerbaycanlilara
karsl soykinm yaptidi, gergek tecaviizkarin Ermenistan oldugu anlatil-
maya galigiimalidir. Nitekim Haydar Aliyev katildigi tiim ikili ve gok tarafli
uluslararasi toplantilarda bu gergeklerin altini izmig ve blylk devletleri
gifte standarttan uzak olmaya ve topraklari isgal edilen devletin yaninda yer
almaya gagirmistir.
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Ermenistan'dan surilen ve kendi topraklarinda mecburi miilteci
durumuna dilsiiriilen bir milyondan fazla Azerbaycanlinin durumu tiim din-
yada anlatiimaya ¢aligilmisgtir.

d. Ermenistan’in gok yénli abluka ile barig masasina oturtulmasi. Her
tlirlli bélgesel igbirligi ve entegrasyonun disinda birakilan Ermenistan uzun
vadede bunun ciddi sikintilarini mutlaka gérecektir. Dig pazarlara ulaga-
madigi gibi bélgesel isbirligi ile gelisme olanagindan da yoksun birakil-
mistir.

e. Sorunun baris yoluyla géztlememesi durumunda askeri olanaklarin
devreye sokulmasi igin uygun ig ve uluslararasi kosullarin beklenmesi

Bugiin geldigimiz noktaya bakti§imiz zaman Azerbaycan'in ekonomik
olarak ok biyiik mesafeler kat ettigi, askeri agidan Kafkasya'nin en dnemli
iilkesi konumuna geldigi, Daglik Karabag Sorununda énemli dig destege
ulasildigini gérilyoruz. Haydar Aliyev'in uyguladigi dis politika gizgisinin
aynen devam etmesi durumunda, Daglik Karabag Sorunu'nun ¢ozlimiinde
ilerleyen birkag yilda mutlaka neticesi alinacaktir.

B. HAYDARALIYEV'IN PETROL POLITIKASI

Haydar Aliyev'in isbagina gelmesi ile Azerbaycan'a olan ilginin arttigini
gbrilyoruz. Bunun baslica nedeni yeni iktidarin Azerbaycan'in bagta petrol
olmak iizere dogal zenginliklerinin tim dinyaya taniiimasi ve yabanci
yatinmeilara uygun yatinm ortaminin vaat edilmesi olmustur. Bu tanitim
neticesinde Batili llkelerin 6nemli sirketleri Azerbaycan'a ilgi gbstermeye
basladirlar. Ozellikler Batili petrol sirketleri Azerbaycan petrollerinin
¢ikarilimasi ve taginmasina buyik ilgi gostermeye basladilar. 20 Eylil
1994'te imzalanan “Asrin Anlasmasi” ile Azerbaycan'in dig politikada
manevra yetenedini arttiracak énemli bir araca sahip oldu. Petrol bu
tarihten itibaren ekonomik zenginligin yanindan, Azerbaycan'in stratejik
agidan daha da énemli bire konuma gelmesinde arag olarak kullaniimaya
baglanacaktir. Haydar Aliyev yonetimi Dis politikada bu araci gok bagarili
bir sekilde kullanmigtir.

Kasim 1999'da Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana ihrag Boru Hatti Anlagmasi
Azerbaycan'in Rusya'nin kiskacindan kurtulmasi, Dinya ile entegrasyonu
ve stratejik Gneminin artmasi agisindan son derece énemli saylimaktadir.

1992 yilina baktiimiz zaman Azerbaycan sadece belli devietler
tarafindan Dagdlik Karabag Savasi nedeniyle tanindidi halde, birkag yil
sonra Batinin onemli devletlerinin dikkatini (zerine g¢ekmis duruma
gelmistir. Azerbaycan petrollerine ve Orta Asya Petrol ve Dodalgazinin
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Azerbaycan Uzerinden taginmasina ilgi giderek artmistir. Dolayisiyla
Azerbaycan denge politikasini daha kolay bir sekilde uygulama imkanina
sahip olmustur. Rusya'nin baskisinin Batili devietierin devreye girmesi ile
kismen bertaraf etmigtir. Keza ABD ve Tiirkiye'nin de destegini arkasina
alarak Iran‘a karsi konumunu glglendirmistir. Hazann statiistiniin belirlen-
mesi ve Tirkmenistan ile Hazar Denizi'nin statiistiniin belirlenmesi konu-
sundaki anlagsmazlikta petrol kozu sayesinde Batili sirketlerin destegini
almigtir.

Su noktayl onemle vurgulamak istiyorum. Bugiin ABD'ye karsi
dengeleyici bir gug olarak ortaya gikmak isteyen Rusya'nin uyguladigi dis
politikanin temelinde Haydar Aliyev'in enerji politikasi yatmaktadir. Son
yillarda Ortadogu'dan Orta Asya'ya sigrayan giig miicadelesinin baslica
nedeni enerji kaynaklari ve bu kaynaklarin giivenli bir sekilde tasinmasidir.
Haydar Aliyev 1994 uygulamaya basladigi petrol politikasi ile petrol ve
dogal gazin ne kadar énemli bir dig politika araci oldugunu tim dinyaya
gosterdi. Yeniden hegemon gii¢ olmak isteyen Rusya, ABD'ye karsi ancak
enerji politikas! izleyerek bu amacina ulagabilecedini gordii ve Orta Asya
ve Kafkasya'daki tiim petrol ve dogal gaz kaynaklar ile bunlarin dinya
pazarlarina taginacad glizergahlarin gectigi Ulkeleri kontrolii altina almaya
basladi. Bu guin baktigimiz zaman Rusya bu planina bilyiik élgiide ulagmis
gbrinmektedir. Ornegin, Tirkmenistan dogalgazini daha ucuza alarak
Batili lilkelere pahaliya satarak kar ettigi gibi bu llkenin dogalgazi Gzerinde
tekel olusturmus durumdadir. Gerektiinde dis politikada baski araci
olarak kullanmaktadir. 21. yiizyilin emperyalist politikalarinin temelinde
enerji kaynaklari yer alacaktir. Dolayisiyla bu kaynaklara sahip olan
Azerbaycan'in petrol politikasini gok dikkatli bir sekilde olugturmasi gerekir.
Dis politika agisindan gok dnemli bir arag olan enerji politikasini dogru
olusturmazsak, bundan zararli gikan taraf olabiliriz.

SONUG

Giinki Azerbaycan 21. ylizyil dinyasinin sekillenmesinde dnemli bir
yere sahip Orta Asya-Ortadogu-Kafkasya {icgeninin iginde yer almaktadir.
Yagadigimiz yiizyilda diinya politikasi bu licgenin iginde sekillenecek.
Ulkemizin bu bdlgede giiglii bir pozisyona sahip olabilmesi igin dinamik ve
konjonktiire uygun bir dig politika benimsemelidir. Gnki Azerbaycan hem
dogal zenginlikleri, hem de stratejin konumu itibariyle gok onemli bir yere
sahiptir. Bu durum tilkemiz agisindan hem avantaj, hem de dezavantaj arz
etmektedir. Giglii bir yonetim ve gok yonli bir dedigken dis politika stratejisi
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benimsenirse, Azerbaycan ciddi bir bblgesel glic haline dénisebilir. Bu
nedenle ig ve dis politika belirleyicilerimizin ve uygulayicilarimizin Haydar
Aliyev'in uyguladidi politikalari gok iyi analiz etmesi gerekir. Aliyev'in
uyguladidi politikalar neticesinde Azerbaycan bagimsizhigimi koruyabildigi
gibi Gizerindeki uluslar aras! baskiy! en aza indirebilmigtir. Rusya ve Iran'a
karsi Batili devletler ve Tlrkiye'nin destegini kazanmis, petrold 6nemli bir
dis politika araci olarak kullanmistir. Dolayisiyla Haydar Aliyev'in tim
icraatlarini ve politikalarini hepimizin dikkatle incelemeli, bize birakhg
manevi mirastan yararlanmaliyiz.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN’DA EKONOMIK GELISMELER
(Ekonominin Geligmesinde Petroliin Rolii)

HAYDARALIYEV DONEMINDE AZERBAYCAN

1960'l yillarda sosyo-ekonomik géstergelerindeki ylkselisle, eski birlik
icinde Azerbaycan, en son basamakta yer alanmaktayd!. 1969'da Azer-
baycan'a Ust yonetime atanan Haydar Aliyev, mevcut ekonomik poten-
siyali, sosyal ve kiiltiirel kalkinma gerektigini géz 6niinde bulundurarak,
daha planh miilkiyet sistemindeyken giiniimiizdeki bagimsizligin ekono-
mik alt yapisini hazirlamistir. 1970-1980'li yillarda sanayi ve tarim yapisin-
daki objelerinin komple gelistirimesi, tilkenin ekonomik ve sosyal ilerleme-
sinde alt yapi roliindeydi. 70'li yillarda bir tek petrol ve pamuk degil, buzdo-
laplari ve klima Gretimi de gergeklestirimekteydi.

SSCB dagildiktan sonra iilke, planli sosyalist sistemden piyasa
ekonomisine gegmistir.

1990-1993'li yillarda Azerbaycan'da digls sireci baslandi. Ulkeler
arasinda ekonomik iliskilerin bozulmasi ve dengeli kalkinmanin dadilmasi,
bu distsiin genel nedenleriydi. Ulke, Ermenistan tarafindan isgale ugra-
mig, nakliye cemberine disdriilmiig, derin igsel-siyasal buhrania, i¢ savasi
tehlikesine, devlet darbesi kalkismalarina ve devlet malinin sémlrilme-
siyle karsi karsiyaydi.

1992-1993'lerde sosyal gerilimin ortadan kaldirmak amaciyla yapilan
toplantilar tilkenin gergek durumuyla uzlasmadigindan enflyasyon giderek
daha da artmig, iyi diisiiniilmemis para politikasi yiiztinden maliye-banka
ve dis ticarette ciddi sorunlar ortaya ¢lkmaktaydi. Sonugta, ekonomi ve
toplumun rifahi gérmedik diisis yasamistir.

Isletmeler, fabrikalar caligmamktayd, isistikrarsizlik ise yabanci yati-
rimeilari ilkeye gelmelerine engel olmaktaydi...

1993 yilinra halkin istek ve talebiyle Azerbaycan yonetiminin basina
getirilen Haydar Aliyev, Azerbaycan ekonomisinin yeni kalkinma modelini
hazirladi. Onun azimli gabalari ve gergeklestirdigi dahiyane ig ve dis politi-
kalar sonucunda gok kisa zamanda yani 1994'{in sonunda lilkede az da
olsa toplumsal-politik istikrar sagland:. Bu da tilkenin siyasal ve ekonomik
giivenligine karsi olan gergek korkuyu ortadan kaldirmig ve iptal edilme-
den sosyal ekonomik reformlarin yapilmasini gergeklestirmeye uygun
ortam hazir hale getirildi.

Ozellikle 1994 sonrasi dengeli kalkinma ve istikrar ortaya gikmistir.
Piyasa iligkilerine gegit siirecinde iilkede yapilan ekonomik degisimleri
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giderek daha da hizlandiran reformilarin gergeklestiriimesi ve toplumsal-
siyasal iligkilerin kurulmasinda Haydar Aliyevin 6zel rolil vardir. Nitekim
Umummilli lider Haydar Aliyev, cesitli miilkiyet tiplerine dayanan piyasa
ekonomisine gegidi g6z 6niinde bulunduran, ekonomik iligkilerde tekelcilik
ve haksiz rekabete izin verilmemesi, girisimcilige hukuki garantinin saglan-
masi, kiiresel diinya miilkiyeti sistemine entegrasyonun giliglenmesi vs.
ekonomik kalkinma konularina hep dikkat etmistir. Bu acidan muhterem
Haydar Aliyev, sunun alini iziyordu:

ERonomisigiiclii olan iilke hier seye kadirdir.

SSCB Sonrasi Azerbaycan'da Sosyo-Ekonomik Kalkinma

Azerbaycan, yeni yiizyila daha hizl kalkinmaya garanti veren itibarli
temeliyle, ayak basmigtir.

Azerbaycan ekonomisi, 1995 yilindan itibaren IMF ve Dinya Ban-
kast'yla isbirligi gergevesinde baslatilan yeniden yapilanma ve ozellestirme
programiyla hayat kazanmig ve ekonomideki kiiglilme, yerini biylimeye
birakmistir. Bu bilyime srecinin baglatiimasinda ve gii¢ kazanmasinda
1998 yilindan itibaren giderek artan oranlarda giren enerji alanindaki
yabanci yatinmlarin blytk etkisi vardir.

XXI. Yizyilda Azerbaycan ekonomisinin enerji kaynaklarini, tarim ve
onlara bagl sanayi agini, Glkenin bélgelerinin kullanilmamis isgiict ve
ekonomik potansiyellerinin en Ust diizeyde ekonomi devriyesine katilimini
saglamak, lkenin baslica stratejik amacidir.

Ulke ekonomisinin sektérel agidan iki ana baslik altinda incelemek
mumkiindir: Enerji sektorli ve digerleri. Yaklagik yiiz yildan beri Azarbay-
can'da ekonominin belkemigi olan enerji sektéri, blyiik miktarlarda ya-
banci yatinm gekmektedir. 2004 yili itibariyle bu sektér, lilkenin tim ihracat
gelirlerinin ylizde 80'inin karsilamakta ve Azerbaycan ekonomisine giren
toplam dogrudan yabanci yatinnmlarin da ylizde 97'sine tekabdil etmektedir.

Azerbaycan ekonomisi, giderek daha fazla disa agiimaktadir. 2003
yilinda 124, 2004 yilinda ise 119 Ulkeyle ticaret yapmis olan Azerbaycan,
2005 yilinda 135 Ulkeyle ticaret gerceklestirmistir. Ancak, ticareti yapilan
kalemlere bakildiginda, ihracatin petrol ve petrol driinleri, ithalatin ise
enerji sektord igin ihtiyag duyulan makine ve ekipman agirlikli oldugu ve DLIJ_
alanda bir gesitlilik s6z konusu olmadig: goriilmektedir. Diger yanda{n er{&rjl
sektériinde yatinmlarin artmasi, tagimacilik ve ingaat gibi yan sektorleri de
olumlu yoénde etkilemektedir. Azerbaycan'in bagimsizhgini kazanmasin-
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dan bugiine kadar gegen siire iginde ekonomide tarimin agirhiginin azal-
dig1, buna karsilik enerji de dahil olmak (izere btiin olarak sanayi sekto-
runiin agiriginin arttigi gézlemlenmektedir. Sanayinin GSYIH igindeki pay!
1991 yilinda yizde 24 iken, 2005 yilinda ylizde 51.3'e ylkselmistir. Aym
dénemde tarimin GSY|H igerisindeki payi ise yizde 30'dan yiizde 9.6'ya
inmistir. 2005 yilinda hizmet sektériiniin GSYIH igerisindeki pay! ise % 27
civarindadir.

Azerbaycan ekonomisinde son yillarda artan dogrudan yabanci
yatinimiar, disik enflasyon oranlar, siki mali politikalar ve para politikalari
sayesinde yliksek biylime oranlarn yakalanmis, dengeli bir bitge olustu-
rulmus ve makroekonomik istikrar bilyiik 6lglide saglanmistir. Hikimet, bu
cercevede petrol gelirlerinin, ekonominin diger sektorlerinin kalkindiriima-
sinda kullanilmasini amaglayan bazi uygulamalara gitmekte ve bu sayede
ekonomide gesitlilik saglanarak kalkinmanin sirdirdlebilirlidinin temin
edilmesini amaglamaktadir.

TEMEL MAKROEKONOMIK GUOSTERGELER

[costersmer 2000, 20012008 AR AL 2005
GSYIH (milyon §) 4581 5272 5707 623 7138 12261
GSYIH (biydme, %) 1.1 99 10.6 11.2 10.2 26.4
Sinai Oretim (biiyime, %) 69 5.1 36 6.1 6.0 34.0
“Enflasyon (TOFE, ort., %) 18 15 28 21 67 16
Thracat (milyon §) 1858 2,079 2305 2,625 3743 6451
Inalat (miyon §) 1530 1465 1823 2723 3582 4119
Déviz Kuru (ort., SAZN)' 08 093 097 08 0% 085
Caridenge (GSYIHyeoran, %) 32  -08 -123 -2863 -304  -51
Disborglar (GSYIHye oran, %) 244 224 237 235 226 118

Economist Intelligence Unst, CISSTAT * Kurtar, Yeni Manal olarak hesaplanmistir.

Biiyime: Son vyillarda enerji sektoriine gelen dogrudan yabanci
yatirimlarla kapasitenin ylikselmesi ve dolayisiyla artan petrol tretimi ile
kiresel piyasalarda petrol fiyatlarinin rekor seviyelere yikselmesi
sayesinde Azerbaycan, oldukga yliksek biiylime oranlarina ulagmistir.
2000-2004 doéneminde GSYIH artisi yillik ortalama ylzde 10.2 olarak
gergeklesmis, 2005 yilinda ise bilylime ylizde 26.4 seviyesine ulagmistir.
2005 yiinda Azerbaycan'in biiylime oranini yizde 20'lerin (zerine
cikartan siireg, s6z konusu yilin ilk geyredinin sonunda yabanci petrol
firmalarinin olusturdugu bir konsorsiyum olan Azerbaijan International
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Operating Company'nin (AIOC) mevcut yataklarinda tretimi artirmasiyla
baglamistir. Y1l igerisinde AIOC, 13.2 milyon ton petrol Gretmisgtir. 2005
yilinda ylizde 26.4 olarak gergeklegen biyimenin AIOC'nun katkisi
olmadan ancak yizde 7.9 olabileceqi ifade edilmektedir. 18 Eylil 2005
tarihinde Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanligi tarafindan hikiimete
iletilen “2006-2009 Sosyo-Ekonomik Tahminler” belgesine gore 2006
yilinde GSYIH'nin bir dnceki yila gére yiizde 30.5 biiyilyerek 15.9 milyar
dolar seviyesine ulagmasi dngdrilmektedir. 2007 yil igin blylime ise petrol
ve gaz uretimi artiginin ve dogrudan yabanci yatinmin azalmaya basla-
masi goz dniinde bulunduruldugundan yiizde 27.3 olarak 6ngérilimektedir.

AZERBAYCAN'IN DIS TICARETINDE BASLICA KALEMLER. (2004)

Pelrol ve petrol Ginleri 20725 | Makineveelipman 10738
Eﬁnﬁnleri 154.9 Metaller - ﬂ
“Metaller ) 971 | Goaunned 4146
“Kimyasal Grinler ve petrokimya 7.0 | Pelrol et g
Plastik irtinler 674 | Tasima araglan, ugaklar 220
Tekstil ve hazir giyim 482 | Kimyasal irinlerve petroimya 1329
“Makine ve ekipman 204 | Plastik driinler _ 83
Diger 1768 | Diger _ ED
TOPLAM 36143 | TOPLAM 35043

Kaynak: Azerbaycan Deviel Istatistik Komitesi

Azerbaycan, bagimsizigini ilan ettigi 1991 yilindan sonra, Sovyet
dénemindeyken stibvansiyonel olarak temin ettigi Grinleri piyasa fiyat-
larindan ithal etmek zorunda kalmasi ve Ermenistan'la yapilan savag nede-
niyle bilyik ticaret agiklari vermigtir. 1996'dan itibaren enerji sek_léri}nde
yapilmaya baglanan yatinmlar ve s6z konusu projeler igin gere:kh y:‘almm
mallarinin ithalat youlyla kargilanmak zorunda kalmasi nedem;:!e }1c:fret
acigi giderek artmigtir. Ancak son dénemlerde yatinmiarin Puyuk olgide
tamamlanmis olmasi ve gerek artan {iretim gerekse yliksek ﬁyfxtlar
sayesinde petrolden kaynaklanan ihracat gelirlerini‘n artmasi sayesinde
ticaretagig kapanmis, 2004 yilinda ticaret fazlasi verilmeye baslanmigtir.

2005 yiliise Azerbaycan'in ihracatinda blyuk bir artig yasandigi yildir.
Séz konusu yilda ihracat bir dnceki yila gore ylizde T2.3 oraninda am_arken
ayni dénemde ithalat artigi yluzde 15.0 seviyedee gerceb.desml.? ve
ihracatin ithalati kargilama orani bir yil icerisinde yiizde 104.5'den ylzde

156.6'ya gikmigtir.
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AZERBAYCAN'IN TICARET YAPTIGI BASLICA ULKELER (2004)

ftalya 44T Rusya B 16.2
Rusya Federasyonu - 58 Ingiltere B 120
Guosn 52 | Kazakstn 68
Tokiye 51 [ Torklys 64
Iran ) 4.2 Almanya 57 -
Diger : 350 Diger I -
TOPLAM 100.0 TOPLAM 100.0
Kaynak: EIU

Azerbaycan'in ihracatinin petrol ve petrol Grlnleri agirlikh olmasi,
ticaretin lilkelere gére dagiimini da etkilemistir. Birgok BDT dlkesi agirlikh
olarak ihracatim diger BDT (lkelerine yaparken, Azerbaycan'in 2005 yili
itibariyle ihracatinin ylizde 79.2'si BDT digi (lkelerle gergeklestirilmistir ve
bu oran giderek artmaktadir. Ulkenin ithalatinda ise BDT disi tlkelerin payi
ayni dénemde yiizde 65.6 olmustur. Azerbaycan, dogrudan yabanci ser-
maye gekme konusunda diger bdlge tilkelerine gére oldukga bagarili olmus
ve 2004 yilinda Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) tarafindan hazirlanan "Dogrudan Yabanci Yatinm Performansi
Endeksi'nde 140 ilke arasinda birinci sirada yer almistir. 2004 yilinda
tilkeye dogrudan yabanci yatirim girisi, GSYIH'nin ylizde 43.4'l oraninda
gerceklesmis ve kisi bagina disen dogrudan yabanci yatinm 463 dolar
olmustur.

Haydar Aliyev'in yeniden hakimiyete déniiglinden sonra petrol disi
sektorlerde de kalkinma bagladi. 1997'de devlet objelerinin 6zellesdiril-
mesi ile bagl Glkeye yeni sermaye akimi baslatildi. Petrol disi sektdrlerin
cesili alanlarina 100 milyonlarla dolar yatirim yapan yabanci is adamlari ile
beraber, milli girisimciler ordusu da olugturulmustur.

Cok kisa donemde iilke ekonomisindeki bdylesine bir hizli kalkin-
manin 6zinde, Haydar Aliyev'in petrol stratejisi yatmaktadr.
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HAYDARALIYEVve AZERBAYCAN PETROLU

Tiim enerji kaynaklarinin  2/3'sini kapsayan petrol ve doJalgaz sanayisi,
ayrica, iilkenin sosyo ekonomik kalkinmasinin en esas kaynagidir.

Giinimiizde Ulke biitgesinin % 60-70'ini petrolden gelen kar olugtur-
maktadir.

AZERBAYCANTH PETROL VE
DOGALGAZ YATAKLARI

Azerbaycan'da loplam petrol
rezervinin 9 milyar ton oldugu
alggr e tahmin edilmektedir. Bu oranin

2 %@_’%M 6-8 milyar tonu Hazar Denizinde

= SEngumsin, 1 milyar tonunun ise Azerbaycan

e toprakiannda oldugu
o diistintiimektedir. Toplam petrol

rezervinin su andaki nofusa orani
i,

kisi bagina 1000 tondan fazla
. we  Olarak hesaplanmaktadir.

Bu oran ise sanayisi kalkinmis ilk yedi Glkenin oraniyla karsilagtiridiginda
hayli yliksektir. ‘
Umummilli lider Haydar Aliyev'in fikir olarak ortaya koydugu ve icra
olark gergeklestirdigi petrol stratejisinin temeli, 1994 yil 20 Eylil tarihinde
Bakii'de imzalanan “Asrin Anlagmasi”nin yapiimasi ile atimigtir. “Asrin
Anlagmasi” Azerbaycan'in petrol sanayisi tarihinde en biyik o1ag:d|r. Bu
anlagma, Hazar denizinin Azerbaycan'a ait sektbrun.de bulunan “Azeri",
“Cirag” ve "Glnesli” petrol kuyularinin iglenmesi izere imzalanmisgtir.
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“Asrin Anlagmas:” gergevesinde
ABD, Ingiltere, Norveg, Rusya,
Japonya vd. devietlerin ¢ok bilinen
tarninmg petrol sirketlerinin
Azerbaycan'in petrol sanayisine
biiyitk capli yatinm yapmaya onay
vermeleri, dider kuyularin islenmesi
sorununu da ¢ozmigtir.

Baki'niin muhtesem Giiliistan sarayinda Azerbaycan'la ABD'nin
“AMOCO", "UNOCAL", "PENNZOIL", "McDERMOTT", Ingiltere'nin “British
Petroleum” ve "RAMCO”", Norveg'iin "STATOIL", Rusya'nin "LUKOIL",
Tdrkiye'nin “Turk Petrollan”, Sudi Arabistaninin “Delta” sirketlerinin
olusturdugu konsorsyum Uzerinde tarihe “Asrin Anlagsmasi” olarak dahil
olan pefrol anlasmasi imzalanmigtir. Daha sonra bu anlasmaya
Japonya'nin *ltochu”, ABD'nin "EXXON" ve "AMERADA HESS" sirketleri
de katildi. “Asrin Anlagmasi” kapsaminda 30 yil iginde 504 milyon ton
petrol ¢ikarilacagi planlanmaktadir ki, bunun da 244 milyon tonu kar olarak
Azerbaycan'a kalacaktir, 188 milyon tonu proje harcamalarina ve kullanim
giderlerine harcanacak, yerde kalan 72 milyon tonu ise kar seklinde
yabanci girketlerin payina diisecektir,

“Asrin Anlagmasr’ imzalandiktan sonra Azerbaycan yabanci
sirketlerle 24 petrol anlagmasi daha yapmistir.

Daha sonra ilke ekonomisine yabanci yatinm yapimasi her yil
ortalama 1milyar dolari gegmistir. Ulkenin petrol sektériine yabnci
sermayenin girmesi sonucunda biiy(ik petrol platformlari inga edilmistir.

Azerbaycan, Urettigi petroliin ylizde 70'ini ihrag etmektedir. Su anda
Azerbaycan petrolii, g boru hatti {izerinden ihrag edilmektedir. Bu
hatlardan birisi Bakii'y(i Gircistan'in Karadeniz kiyisindaki Supsa limanina
baglayan hat, digeri ise yine Baki'yli Rusya'’nin Novorossisk limanina
baglayan hattir.

1999'da Baki-Supsa petrol hatti yapilmistir, 2002 yilinin Eyiiliiliinde
temeli atilan Baku-Tiflis-Ceyhan hatti ise su anda Azerbaycan petroliinii
dunya pazarlarina gikarmaktadir. Baki-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti
dinyada esi bulunmayan miihendislik Griiniidiir. 1762 km uzunlugundaki
hattin 443 km'si Azerbaycan, 249 km'si Glrciistan, 1070 km'si ise
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Tirkiye'den gegmektedir. Projede hem boru cekilisini hem de Sangacal
terminalinin genisletiimesini kapsamaktadr. Yilda 50 milyon ton, giinde ise
1 milyon varil ham petrol tagima kapasitesine sahip Baki‘rTiﬂlis—Ceyhan
Ham Petrol Boru Hatti'ndan “Azeri light” petrolii, Ceyhan limanindan ilk 4

Haziran 20086 itibariyle hareket ederek diinya piyasalarina ihrag ediimeye
baslanmistir.

Azerbaycan, Gircistan ve Tiirkiye cumhurbaskanlar ve gok sayida
bakanin katildig térenle de hat 13 Temmuzda resmen agildi.

Azerbaycan'da petrol Gretiminin 6niimiizdeki dénemde diizenli sekilde

artarak 2008 yilinda giinde 1 milyon varile ulagsmasi 6ngériilmektedir. Diger
yandan, $ahdeniz dogalgaz yataklarinin da 2006 yilinda iretime basla-
masi, Azerbaycan'in ekonomik bilylimesine katkida bulunacaktir.
Bunlarin yanisira Batum'a demiryolu zerinden petrol sevkiyati da yapil-
maktadir. Azerbaycan'da toplam kapasiteleri yilda 22 milyon ton olan iki
adet petrol rafinerisi bulunmaktadir. "Azeri neft yag” ve "Haydar Aliyev"
rafinerileri, gikartilan petroliin bily(ik bir kisminin ihrag edilmesi nedeniyle
halen tam kapasitelerinin altinda galigmaktadir.

Muhterem merhum cumhurbagmaki, “Bizim devletimizin politikasi,
ekonomiyi kalkindirmakla beraber, ilk énce sosyal sorunlan g¢bzmekten
olugsmaktadir* seklindeki sozleriyle ekonomik kalkinmanin halka hizmet
etmek amaciyla yapildigini savunurdu.

Merhum Haydar Aliyev'in Karabag savaginda sehit olanlarin ailelerine,
gazilere, miilteci ve gogebelere yardim edilmesi konusunda talimat ve
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tavsiyelerine SOFAZ'a (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Fonu) ve
onun yapisindaki subelerinde blyiik sorumluluk hissiyle ve net gekilde
yerine getirimektedir.

Azerbaycan'in petrol ihracatindan kaynaklanan gelirlerinin bir havuzda
toplanarak, séz konusu gelirlerin etkin bir sekilde yonetilmesini ve bu
gelirlerin ekonominin tamaminin gelistiriimesi ve halkin refah seviye-sinin
yikseltilimesi igin kullanilmasini amaglayan Azerbaycan Cumbhuriyeti
Devlet Petrol Fonu (SOFAZ), 29 Aralik 1999 tarihli bir Cumhurbaskanl
kararnamesi ile kurulmustur. SOFAZ, biitge digi bir fondur ve mistakil bir
tiizel kisilige sahiptir. Fonun baginda Cumhurbaskani tarafindan atanan bir
icra direktorii bulunur ve faaliyetleri bir denetim kurulu tarafindan denet-
lenir. Fonun mali tablolari ve raporlari da, Ernst&Young firmasi tarafindan
denetlenmektedir.

SOFAZ'In baslica gelir kaynaklari sunlardir:

1. Azerbaycan'in mineral yakit ihracatindan kaynaklanan net gelirler
(Devlet Petrol Sirketi SOCAR'In yatinmei, hissedar ya da ortak oldugu
projelerdeki payindan kaynaklanan gelirler harig).

2. Yabanci yatinmcilar tarafindan SOCAR'a ddenen petrol ve
dogalgaz anlasmasi ve performans primleri.

3. Yabanci yatinmcilarin petrol ve dogalgaz galismalarina bagl olarak
kullandiklar araziler igin Gdedikleri ticretler.

4. Uluslararasi petrol ve dogalgaz anlasmalarindan Azerbaycan'in hak
kazandigi kar paylari.

5. Azerbaycan'dan gegen boru hatlarindan kaynaklanan transit
gelirleri.

6. SOFAZ'in varliklarinin isletmesinden elde edilen gelirier.

7. Yatrmcilardan petrol ve dogalgaz anlasmalar gergevesinde
SOCAR'a ya da baska bir kamu kurumuna transfer edilen varliklardan elde
edilen gelirler.

Bugline kadar SOFAZ varliklari iki bilyiik proje kapsaminda kullanil-
mistir. Bunlardan birincisi Daglik Karabag bdlgesinden gelen Azeri miilte-
ciler igin konut ingaati ve bu miltecilerin sosyo-ekonomik gartiarinin gelisti-
rilmesi, digeri ise Azerbaycan'in Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru
Hattr'ndaki payinin finanse edilmesidir.

Haydar Aliyev'in baskanligiyla BDT iilkelerinden ilk olarak Azerbay-
can'da toprak alanlan kéyliiye Ucretsiz paylanmigtir. Tanm sektoriinde
kalkinmay! hizlandirmak igin iftgilerden toprak vergisi diginda tim vergiler
kaldirilmistir, tarim igletmelerinin tlim borglan silinmigtir.

=478
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Yukaridaki kronolojik siiregte de gériindiigii gibi bagimsiz Azerbay-
can'dan onlarca yil énce SSCB Azerbaycan'inda bulundugu gorevierde
lilke ekonomisinin kalkinmasi yolunda izledigi yol ve politikalar onun bir
Azerbaycan sevdalisi oldugunu ifade etmektedir. Bagimsizlik sonrasi
Azerbaycan'da ekonomik reformlanin gergeklestiriimesi, ekonominin
dinamik inkisafi yine Haydar Aliyev'in vatana olan sevgisine bagliyd.

Sonugta son on yilda iilke ekonomisinde artis gézlemlenmis, biitge-
vergi ve para-kredi politikasinda denge elde edilmis, enflyasyonun
seviyyesi en aza indirilmistir.

Umummilli lider merhum cumhurbaskani Haydar Aliyev'in ekonomi
politikasinin tek ali amaci var, o da (ke ekonomisinin giigli olmasi, toplu-
munun refahli ve huzurlu yagsamasi, bagimsizliklarinin temin ediimesi ve
sosyal durumlarinin daha da iyilestiriimesidir. Yani Glkenin daha da glglu
kudretli olmasina, insanlarin rifahina yoneltiimistir.
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RAMIN ALIYEV

ANKARA UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM PSIKOLOJISI BOLUMU

Qurani-garifin bize verdiyi tévsiyaler, dars, gosterdiyi yollari pakliga,
diizliiys, dogruluga, sedaqats, gahremanliga, casarsts,
casurluga davat edan telablardir, tovsiyslerdir.

HEYD3R SLIYEV

23.04.1978 senesinde Azerbaycan Cumhuriyeti Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
Culfa sehrinde dogdu. llk ve orta &grenimini Culfa sehri Demiryolu lIk6gretim
Okulu'nda bitirdi. 1992-1996 yillar arasinda lise egitimini Ozel Nahgivan
Koleji'nde tamamladi. 1996 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik bolimiini kazandi.
Lisans egitimini bitirdikten sonra 2001 senesinde ayni Universitenin Egitim
Psikolojisi bdlimii yiiksek lisans programini kazandi. 2004 senesinde yiksek
lisansi bitirerek “Bilim Uzmani” unvanini aldi. 2004 senesinde ayni

tiniversitenin Egitim Psikolojisi bdlimiinde doktora programini kazand. Halen
doktora egitimini stirdlirmektedir.

-180 -

HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
KULTUREL, SOSYAL ve DiNi GELISMELER

Egitim, insanin gelisim ve &drenimine etki eden her tiirlii etkilesimi kap-
samli bir bigimde igerir. "Gidecegi limani bilmeyen gemiye, higbir rizgardan
hayir gelmez” demistir Montaigne. Toplum ve tilke bir gemiyse gidecegi
limani belirleyen de editimdir.

Haydar ALIYEV, Azerbaycan'da egitime her seyden daha gok 6nem
vermis, gerektiginde bu alanda reformlar yapiimasina énciiliik etmistir. Bu
alanda bazi uluslararasi kuruluglarin yardim ve tavsiyelerini de almistir.
Diinya bankasinin egitim konusunda Azerbaycan'a verdigi destek ve igbir-
ligini gok énemsemis, genglere de bu konuda neler yapmalari gerektigini
tek tek kendisi anlatmigtir.

Ulke ekonomisini, barigi, kardesligi, kalkinmay takdire layik bir plan-
hlikla ve cabuklukla tesis eden Haydar ALIYEV bir yandan da egitim
reformlarinin baglamasi ve gelismesine onciilik ederek Azerbaycan'in
gelecedini genglerin belirleyecedi gergeginden hareketle tlke halkinin en
anemli sorunu olan egitimi en 8n plana gikarmistir, Niifusun dértte birini
egitim gagindaki gocuklar ve genglerin olusturdugunu elbette ki en iyi egiti-
mi alacak bu genglerin ve gocuklarin ailelerini ve dolayisiyla da toplumu
ylkseltecegini, yiiceltecegini sik sik dile getirerek dnemsenmesini sadla-
mistir. Sunu agikga belirtmistir ki, Azerbaycan'da egitimle lgili olan yalnizca
iki milyon geng ve gocuk degil, onlarin aileleri, dolayistyla tiim toplumdur.

“Egitim, toplumun entelektiel yoniinin yansitan bir alanidir” diyerek
egitime herkesin hassas yaklagiminin gerektigini sik stk vurgulamigtir.
Egitim konusuna her lkenin dnem verdigini ancak Azerbaycan halkinin
daha dikkatli ve hassas olmasi gerektigini glink Ulkenin bagimsiziginilan
edip bir sosyopolitik diizenden baska bir diizene gegis donemi yagadigini
bu durumda gok daha fitiz davraniimasi gerektigini belirterek halkini
bilinglendirmeye galigmigtir. o

“Egitim yasalarinda yapilacak degisikliklerin yetkililerce gok iyi ince-
lenip degerlendirildikten sonra kamuoyunun tartigmasina aglimasinin
geregine igaret ederken pelli bir siire¢ gerektigini, bu sﬂreg}e. yapilacak
degisikliklerin ilke ve toplum yapisina uygun olup oimat_i_lgl, to?lumun,
degisiklikleri benimseyip benimsemedigi anlasiimali, bu _sureF,tfa.Icq deger-
lendirmeler sonunda uygulamaya gegilmesine karar verilmelidir” demek-
tedir. . )

20. Yiizyilin baginda Azerbaycan'da egitimin tek |lI|Ee, tek suiiem‘ te_rne-
linde kurulmus oldugunu ginkli Rusya Imparatorlugunun yoénetiminde
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oldugunu 1918'de ilk Halk Cumhuriyeti'nin kurulugsundan sonra Bakil'de
devletliniversitesinin agildigini ve artik Sovyet egitim sisteminin bir pargasi
degil, ama o sistemin basarili yénlerini siirdiiren diinyadaki diger sistem-
lerin de olumlu yénlerini kendi egitim sistemine katan bir egitim sistemini
benimsemistir.

1921-1940 arasindaki 20 yilda egitimin iilke ¢apinda yayginlasarak
tim Azerbaycan'i kapsadigini ve cehaletin ortadan kalktigini, bunun sonu-
cunda bilimsel tesislerin etkin bir gelisme sagladigin, iilke kiiltiirini yiik-
selttigini bilmekteyiz. Haydar ALIYEV hakli olarak yiiksek egitimli, genis
bilgili, uzman, ylksek nitelikli bilim sahibi insanlarin toplumun biyiik kesimi
olusturmasindan duydugu gururu dile getiriyor: bu nedenle ekonominin
guglendigini, giglenmeye devam ettigini, bilimin devlet yonetimine ve
halkin goriislerine hakim oldugunu béylece modern, ¢agdas, bagimsiz bir
devletolarak Ulkeyi ydnetebildiklerini agiklamaktadir.

“Basarilarimiza sahip ¢ikmaliyiz. Ulkemizin refahina zemin hazirlayan
egitim sistemimizin kiymetini bilmeli, korumaliyiz. Ama diinya normlarina
da uygun hale getirmeliyiz" demektedir. 1992'de iktidara gelen giicler iki-tg
ay gibi kisa bir siirede egitim gibi karmasik ve kapsamli bir alania ilgili
yasay! kabul etmis olduklarini belirterek bu kisa siirede yapilan degigik-
liklerle ilgili kaygilarini dile getirmistir. Giinkii Glkedeki basarilarin sebebi
olan ve o tarihe kadar uygulanan egitimin degerinin bilinmesi geregine
ictenlikle inaniyordu. Egitim reformlarinda siireg gok énemlidir onun igin.
Devrimsel degisiklikler, varolani yiktigi igin egitim sisteminde devrimsel
degil, evrimsel bir siirecin dogru olacagini, onca yil olusturulan sistemin bir
anda ortadan kaldirilip hig bilinmedik bir sistemin kisa siirede dayatiimaya
calisiimasinin Azerbaycan'a darbe vurdugunu agikca belirtmistir. “Eko-
nomi, maliye ve &teki alanlardaki reformlar yasalarla diizenlenir, belli gev-
relerde gériis(lir ve kabul edilir. Fakat egitim reformlari boyle yapilamaz”
diyerek egitimde degisimlerin uluslararasi normlarda, ancak ulusa ve
lilkeye has degerlerine ve kiiltir(ine uygun olmasi gerektigini savunmustur.

Haydar ALIYEV 9 Agustos 2001'de Latin Alfabesini kabul ederek Ulkeyi
Batl'ya yaklastirmakla kalmamis, Bakii ile Ankara ve Tiirk diinyas! ara-
sinda yepyeni olumlu iligkiler olusmasini da saglamigtir (Suver, 2003).

“Azerbaycan'da egitim alaninda simdiye kadar elde dilmis olumlu so-
nuglar gbzard edilemez. Eksikler tamamlanir, olumsuziuklar diizeltilir,
diinya deneyimlerinin ulusal &zellikleri ile uyumlu olan ilkeleri alinir ve
béylece egitim hem diinyadaki gelismelere uygun, hem de ulusal ozelligini
korumus olur” gériigiinde olan Haydar ALIYEV bu sayede yiksek egitim
kurumlarini bitirenlerin gelismis iilkelerdeki egitim ve bilgi diizeyine uygun

-182 -

Heydar Bliyev va Gagdasg Azarbaycan Dévlatgiliyi

olmasi ve Azerbaycan Universitelerinden diploma almis kisilerin dinyadaki
tim galisma alanlarinda kabul gérmesinin Gneminin altini gizmis, bunun
olabilmesi igin her tiirlii galisma ve gabanin gdsterilmesi geregini vurgu-
lamig, yasami boyunca da bunun igin calismisgtir.

Haydar ALIYEV, ekonomideki yeniliklerin bile beg on yil gibi bir siirece
yayildigini, 6rnedin 1995'te kabul edilen toprak reformu yasasinin 1999'da
hala tam olarak uygulanip hayata gegirilmis olmadigini, piyasa ekono-
misine gegig ve 6zellestirme gibi ekonomi alaninda yapilan yasalarin da
birdenbire, gok kisa zamanda hayata gegirilemedigini agiklayarak egitim-
deki reformlarin halk tarafindan yararlarinin anlasilip benimsenmesine gok
6nem vermigtir.

Haydar ALIYEV gelecekte genglerimizin Azerbaycan'da ve bagka
llkelerde; alacag gorevierle dinyay! sekillendireceklerini biliyordu. Bu
nedenle &zgurlik ve bagimsizligin degderini bilen, evrensel degerlere ulu-
sal degerlerini katacak bireyler yetistirme cabasiyla onemli mesafeler
kaydetti. Ulke genclerini alaninda uzman kigiler olarak yetistirmeleri igin
Tirkiye, Rusya ve birgok Avrupa iilkesine gbéndermis devlet bursuyla egitim
almalarini saglamistir. "Har bir alim giymetlidir. Ancaq nazariyyani tacriiba
ile birlagdiran, fikirlerini tadbig edsbilan va onlardan smali natica gotira-
bilen, cemiyyats, &lkaye, xalga konkret fayda gatiran insanlar alimlerin
sirasinda xUsusi yer tuturlar” s6zl gok &nemlidir.

Haydar ALIYEV hem bagimsiz bir devlet olarak yagsamaya devam
etmek, hem reformlarn gergeklestirmek, hem de tam bir demokrasi ve laik
hukuk devleti olabilmek igin 6ylesine kararli durabilmis, 6ylesine onurlu
davranmigtir ki tiim diinyanin takdirini kazanmis, ama bu takdir onu asla
degistirmemigtir.

Kiiltiirel, sosyal, ekonomi, bilim, egitim, teknoloji gibi her alanda gele-
cegdin Azerbaycan'ini sekillendirmede etkili ve yetkili olacak olan genglere
seslenirken sevgi ve umut dolu olarak onlara cumhuriyeti koruma ve yasat-
ma, ulusal egemenligi sirdirme gérevi de vermistir.

Buglinin gengliginin demokrasiye, hukuka bagl, insan hak ve ézglr-
liklerine saygil; esitlik ve sosyal adalete, laiklige 6nem veren bireyler
olarak yetismeleri ve kendilerinden sonraki kusaklari da bu degerleti kor‘u-l

yan ve gelecek ylzyillara tagiyacak sekilde yetistireceklerine ?air gulvlenlnl
sik sik dile getirerek gengler giininiin birinci yildénimiinde "Ulkemizin e!'-
blyiik serveti, dzverili insanlandir. Siz gengler, bizim en ktlyrlnetli' slerve_tl-
mizsiniz. Gergeklestirdigimiz bitln igleri devam ettirecek klsllefﬁip'l Siz,
Azerbaycan'in miireffeh istikbalisiniz" diyerek genclige olan gliven ve
inancini tekrarlamistir.
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Tarih boyunca bagimsizhidi igin, varolma olma micadelesi igin, zorlu
savaslar vermis, karsisina gikan her giiglig yenmis Azerbaycan'in dzverili
genglerinin ayni kararlilikla gelecekteki zorluklarin da istesinden gele-
cegine giiveni tamdi. Bu nedenle gelecege umutla bakiyordu. Ginkd
onlarin kendisinin de sahip oldugu gibi yiiksek diigiince sahibi, halkina,
vatanina, topragina badl ve bu degerleri atalarindan aldiklarini biliyordu.
Genglerin bugiin sahip olduklan ylksek yetenekler ve biling, halkinin
yiizyillardir tagidigs yiksek kiiltirden gelmektedir.

“Her insan nasil ki kendi evini, egyasini, ailesini savunursa topragini,
vatanini, halkini da éyle savunmali, sakinmalidir” diyerek herkesin kutsal
vatani gdrevlerini seve seve yapmasini isterken Azerbaycan topraklarinin
%20'sinin Ermenistan isgali altinda oldugunu, halkinin zorla goé¢
ettirildigini; bu sorunun banig¢! yollardan ¢bzimi igin mimkin olan her
gabay! gosterdiklerini, gerektiginde en giiglii silahli kuvvetleri isgalcilerin
karsisinda durabilmesi igin her tirlii olanaklarla geligtiriimis modern or-
dularin tesisinin sart oldugunu ve en yakin gelecekte bunun saglanacagina
inancini belirtmistir. “Siilh danisiglarini cesaratle aparabilmsk Ggiin giicli
orduya malik olmaq lazimdir" s6zii de bunun kanitidir.

Azerbaycan geglerinin spor alaninda ve daha pek gok alanda gos-
terdigi, gdsterecedi basarilar ulusunun gégsini kabartmakta, gurur ver-
mekte, gelecege glvenini artirmaktadir.

Genglerimizin ulusal, manevi degerlere, geleneklere, kiltdire, millf
degerlere badl olmasinin onlarin beden ve ruh saghd: agisindan ne denli
6nemli oldugunun, genglerin bu degerlerden beslenip saglikli bir duygu ve
diislince yapisina sahip olabileceklerini Snemle vurgulamigtir.

Kiiltiir, toplumlarin tarihlerinden devraldiklari maddf ve manevi miras-
larin toplamidir (Kongar, 1972). Genis kapsamli olarak bakildiginda kultir,
bir toplumun tiim yasam bigimidir. Toplumun duygu, diisince ve hare-
ketlerinden olugan kaliplar, kiiltirii olugturur. Kiltlr, insanlarin fiziksel ve
toplumsal cevrelerine uyum saglayabilmeleri igin yarattiklari maddi ve
manevi eserlerin timddiir (Tezcan, 1993). Kozlu (1986) ise, "Kultird bir
toplumun tiim alanlarinda ortak olan dinf, ahlaki, estetik, teknik ve bilimsel
nitelikteki tim toplumsal olaylarin bir biitini" seklinde tanimlamaktadir.
Kiiltiir; bilgiyi, inanci, sanat ve ahlaki, 6rf ve adetleri kisinin icinde yasadig
toplumun bir iiyesi olmasi nedeniyle kazandig! deger, yetenek ve aligkan-
liklari igine alan karmasik bir biitGndur (Erdogan, 1997).

Azerbaycan'in &6z kiiltiri giizel, bilinmesi, taninmasi, yasatiimasi
gereken bir kiiltiirdir. Cagdas diinyada bagimsiz, 6zglr ve agik bir iilke
olarak yasarken bu kiiltiirin diinyaya tanitiimasi gok énemlidir. Halkimizin
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manevi degerlerinin, dinya dederlerini etkileyecek bigimde tanitiimasi, bu
guizel kiiltiir ve de@erlerin daha gok uzun yillar yagamasini saglayacaktir;
diinyay! da iilkemizi de zenginlestirecektir. Haydar ALIYEV biitiin bunlari
"Stratejik bir yol” olarak tanimlamisgtir.

Sanat, bir toplum iginde bireylerin, toplumiarin disence, bilgi, inang,
duygu, zeka ve kiltirin paylagilimasini saglar. Kalkinmada, egitim ve
klltlirde sanatin degerini &n planda tutan toplumiar, diinya uluslan iginde
onemsenir, halklar birbirini anlar yakinlasgir fikrini benimseyen Haydar
ALIYEV yetenek sahibi genglerin ve tim sanatgilarin kendi alanlarinda ba-
sarilar kazanmalar igin maddi, manevi bitin kosullan saglamigtir
(Axundov, 2003). O'na gore "Sanat ile temas, insani her zaman zengin-
lestirir, ylikseltir ve daha mutiu olmasini saglar”

Serbest ekonomi, piyasa ekonomisi Ulkeye sagladidi yararlar yaninda
hassas davraniimazsa toplum ahlakim olumsuz etkileyecek yonleri de
vardir. Haydar ALIYEV bu nedenle olabilecek tehlikeleri yiiksek bir &nse-
ziyle gormiig, 6nlemlerini almig, halkini bu konuda bilinglendirmeyi hicbir
zaman ihmal etmemistir. “Ulkemize yabanci olan, toplumumuza zarar
veren durumlarin topluma yansimasina, etkilemesine, toplumu igten glriit-
mesine asla izin veremeyiz" sézil bunun en glizel drnegidir.

Din, kiiltir degerleri gibi, dil gibi, tarih gibi toplumlan bir arada tutan
manevi bir gida, dnemli bir gedir. “Din, bir ok kiiltirde en gnemli unsur-
dur. Giinkii o kililtiiriin bireylerini etkiledigi gibi o klltdrdn bireyleriyle yasa-
mak durumunda olan insanlar da etkilemektedir (Griffin & Pustay, 1996).
Din, ait oldugu kiiltiriin bireylerine; yapilacak isin niteliginde, tlketimde,
bireysel sorumluluklarda, geleced@in planlanmasinda ve hayatin bitin
alanlarina iliskin diizenlemelerle tim toplumsal yasami etkilemektedir’
(Karaman, 2001).

Azerbaycan halki Isiam dinini benimsemis bir halktir. islam dini, banist,
hosgoriyi, kardesligi bagka dinlere saygi ve anlayigi ogitler. Ulke halkinin
herhangi bir ilke halkina din ayrihg nedeniyle bir husumeli, catismasi
olmarmigtir. Ermenistan ve Sovyetler birliginin devlet olarak Azerba{yca?
topraklarina ve halkina kars! yaptig saldirilan Haydar ALIYEV "Siyasi,
askerf hatalar” olarak degerlendirdigini belirterek halklar arasinda digman-
ligin séz konusu olmadigini, olamayacag@ini, ok uzun yillar Sovyet halkiyla
baris iginde ayni devletin, ayni vatanin vatandaglan olarak yasadiklarini
farkli milli kékenlere ve farkl din mensubiyetlerine ragmen ayni kutsal
amaglar igin bir arada askerlik yaptiklarnni belirterek siyas kararlarin
halklar arasindaki kardesligi, dostlugu ne yazik ki zaman zaman bozdu-

gunu gesitli platformlarda dile getirmistir (Aliyev, 1997).
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Haydar ALIYEV'in bariga ve halklarin kardesligine verdigi 6nemin
kaniti giinlimiizde Rusya ve Azerbaycan arasinda yaganan olumlu iligki-
lerden de anlagiimaktadir.

Son yillarda gesitli dinlere mensup kisilerin baska din mensuplarina
yonelik saldirgan tutumlarn olmustur. Bunlar iginde Islam dinine mensup
alanlar da vardir. Bu higbir zaman Islam dinini saldirgan, tutucu olarak
godsterme nedeni olamaz. Giink{ her milletten, her toplumdan cani, terdrist
cikabilir. Bu nedenle zaman zaman ortaya ¢ikan saldirgan tutumlar bir
dinin karalanma nedeni olmamaldir. Azerbaycan, diinya izerinde son
yillarda sikca kargilasilan din igerikli agiriliklardan kendini ayri tutmayi ve
korumayi basarmistir. Bunda Haydar ALIYEV'in pay! blyuktur. Zira bu
bilinci halkina agilarmisgtir.

Bugiin Azerbaycan'da demokratik laik bir hukuk devieti vardir. Bu
tanimin igindeki laiklik kavrami biitin din topluluklarinin giivencesidir.
Ulkede din ve vicdan 6zgtirligi dokunulmazdir.

Azerbaycan, dinler arasi barig ve hoggoriinin en yiksek noktada
gbsterildigi, yasandig bir llkedir. Camide hem Musliman, hem Hiristiyan,
hem Yahudi bir araya gelebilir; kilisede bir araya gelebilir. Bu yiiksek
hosgorii ve diyalog yalniz Azerbaycan'da gorilebilir.

Diinyanin birgok bélgesinde $ii, Sinni, Yahudi, Hiristiyan toplumlar
arasinda catisma yasanirken Azerbaycan'da Rus, Azeri, $ii, Stnni,
Hiristiyan catigmalari yagsanmaz. Bu, Haydar ALIYEV'in barigg karakteri
ve halkina verdigi mesaijla ilgilidir.

Azerbaycan Ortodoks kilisesi temsilcisinin Haydar ALIYEV'e s8yledigi
su sézler cok dikkate deger: "Azerbaycan hiikiimeti vicdan ézgiirliginan,
din ve inang ézgiirliginin saglanmasi ilkelerini gergek anlamda 1srarla
savunmaktadir. Bir gok din adaminin onca yillar miicadele verdigi bu
konular Azerbaycan'da kagit lizerinde belirtiimekle kalmamis gercek
hayatta uygulanmaktadir ve Azerbaycan Cumhuriyeti'nin  sosyal
yagantisinin gercek yasasidir. Bunu da sizin gibi bilge bir politikaci
saglamistir” (Piskopos Alexander, 1999).

“Azerbaycan Hiristiyanlar konusunda 6zenle davrandiginiz igin de
size tesekkiir etmek istiyorum. Zira siz her sene Paskalya Bayrami'nda da,
isa'nin dogum giiniinde de Azerbaycan'in Ortodoks Hiristiyanlari igin gok
icten, gok bilgece, gok yararli kutlama mesajlari yayimliyorsunuz. Bu,
Azerbaycan'da ikamet eden Ortodoks Hiristiyanlarinin kalbinde sicak bir
yanki buluyor. Karsilikli anlayisin ve sizin politikaniza ilginin Azerbaycan
Hiristiyanlarinin kalbinde kendine yer edinmesinde de gok katkisi oluyor”
(Piskopos Alexander, 1999).
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Haydar ALIYEV, dini higbir zaman devlet iglerine karigtirmamis,
karistinimasina izin vermemigtir. Ne gosteris igin ibadetini géstere gostere
yapmig, ne de olur olmaz platformlarda insanlari etkilemek amaciyla
kullanmigtir. Din, onun ve halkinin manevi diinyasinda en kutsal yerini her
zaman korumustur.

Dost ve kardes iilke Tiirkiye 1999 yilinda “Kafkasya'da istikrarin
saglanmas! igin attifi adimlar ve dinya barigina verdigi hizmetler”
nedeniyle Mustafa Kemal Atatirk Uluslararasi Baris ve Kardeslik 6diling
Haydar ALIYEV'e layik gormiistir. O, halkinin gdnliindeki sevgisiyle zaten

biitlin &ddllerin sahibidir.
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HEYDSR BLIYEV

Azerbaycan'da dogmustur;

Bakii Avrasya Universitesi, Gazetecilik boliimiinde lisans egitimi almigtir (2001-
2005), Istanbul Universitesi, Uluslararasi lligkiler bélumiinde ylksek lisans
programi (izerine egitimini devam ettirmektedir (2007).

=08

HAYDAR ALIYEV DONEMINDE
AZERBAYCAN’IN i POLITIKASI

Ben her gegen bir Mayista,
Pek gok tmitler baglarim,
Her gelecek Nisan igin,
Nisan aglar ben aglarim. ..
Ahmet CAVAD

Yillar 6nce, Azeri halkinin bagimsizlik sembollerinden biri olan Ahmet
Cavad, yiregindeki yangiy! bdyle tasimisti misralara. Bu kigicik siir
pargasini okurken tuhaf duygulara kapiliyorum. 1920 yilindan itibaren her
Nisan igin aglayan sairin Mayisa tekrar imit baglamasi ne kadar anlamii....
Sair, bu aya Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bagimsizligiyla ilintili olan yeni bir
tarihin daha eklenecegini hissetmis miydi acaba?! Keske emin olabilseydi
ki bir giin gelecek de artik Nisan igin aglanmayacak, hatta bu tarih hig
hatirlanmayacak. Halk, Mayls bayramlar igin kosusturacak, goklerde
Azerbaycan'in (g renkli bayradi dalgalanacak...

Sézii gegen bayramlardan biri mahrum cumhurbaskamimiz Haydar
Aliyev'in dogum giiniiyle baghdir. Tam seksen dért yil once, 10 Mayista
dogdu o. Hayatini Azerbaycanciliga, Tirkgllige adadi. Tek amali vatani-
nin bagimsizligini ebediyete gdtirmekti. Kendisinin sozlerine referans
yaparsak belki daha anlamli bir sekilde ifade etmis oluruz: "Benim hayati-
min amaci Azerbaycan vatandagidir, Azerbaycan halkidir, Azerbaycan
Cumhuriyeti'dir. Eyer ben bu muradima ermig olsam en mutlu insan gibi
hayatimi baga vuracagim. Bunu basarmaya galigiyorum ve galisacagim.”
0, basardi ve mutlu gitti hayattan.

Bu giin biz bireysel 6zglirliigli temel alan ve insana rasyonel varlik gibi
deger veren bir toplumda yagiyoruz. Kendi potansiyelimizden yararlanarak
amacimiz dogrultusunda hareket edebilecedimiz ve bu yolda higbir sinir ve
engel tanimayacagimiz ozgir bir llkede yagiyoruz. Bu Ulkenin ismi
Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti, ebedi bagimsiziiga tagiyan! ise
Haydar Aliyev'dir.
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Rus Emperyalizmi'nin baskis! altinda tahrip olunan Azerbaycan milli
kimligi igin yeni birumutdogdu...
Azerbaycan topraklari tarih boyu savaslara, catigmalara, gesitli siyasi
oyunlara sahnelik etmistir. Ama bu eylemler Azeri halkinin azmini kira-
mamigtir. Eski SSCB cografyasinda yabanci iggalcilere karsi en fazla
direnen, bagimsizlik miicadelesine énciilliik eden bir iilkeydi Azerbaycan.
Biitiin bu gabalar XX. yiizylda iki kez hiirriyete gétiirdli halki. Fakat tarih
gosterdi ki bagimsiziig: kazanmak ne kadar zorsa, onu koruyup saklamak
ondan da zordur. Bu ylizden de 1918 yilinda halkin kahraman ogullarinin
yogun gabalar sayesinde kazanilmis olan ozgiirliik, sadece 23 ay devam
ettikten sonra, Nisan 1920'de yerini tam 70 yillik sémirgecilige vermistir.
Bir asra yakin bu dénem, Azerbaycan igin gok pahaya mail oldu. Azeriyim,
Tiirkiim diyen her kes, Sovyetlerin en keskin bigagina hedef olacagini géz
éniine almaliydi. SSCB'nin uyguladigi "Ruslagtirma” politikasi sonucunda,
halkin milli kimligini kaybetmemesine 6zen gosteren gok sayida aydin,
diigiiniir bilim diinyasindan siliniverdi. Rus Carligi déneminden basla-
yarak uygulanan bu siyaset halk iginde biyiik tepkilere, elestirilere neden
oluyordu. 19. ylizyilda yayima baglayan ilk Azerbaycan milli gazetesi olan
“Ekingi”, bu problemlere direkt olmasa da satir alti olarak yer veriyordu.
Ornedin bir makalede, bir [talyan'in “Senin milliyetin ne?" sorusuna, Azeri
“Missliman" diye cevap vermis. Italyan soruyu tekrar tekrar yonlendirse de
ayni cavabi almig. Sonunda anlagamamig ve ayriimiglar. Bir halk igin milli-
yetinin ne oldugunu bilememek kadar aci higbir sey olamaz. Ama zamanin
egemen ideolojisi boyle olmasini gerektiriyordu.

XX. yiizyiin sonlari, Rus Emperyalizmi'nin baskisi altinda bilyUk bir
tehlikeyle yiiz yiize olan Azeri-Trk milli kimligi igin dontgim noktasi oldu.
Bu, Haydar Aliyeviin Azerbaycan Komnist Partisi Merkezi Komitesine
Genel Sekreter atandigi tarihle eslesmektedir. Aliyev Politbiro'da calistigi
zamandan halk ve biitiin Tiirk diinyas igin elinden geleni yapiyordu. Bu
durumdan hosnut olmayan Ermeniler 6zellikle de Gorbagev'in siyasi da-
nigmani olan Sahnazarov ve llimler Akademisi Fizik Enstitiist'niin rektorl
Agambekyan, Aliyevin bitin faaliyetini olumsuz olarak nitelemis ve ilk
giinden onu kiskanmaga baglamigtirlar. Bu insanlar Tirk milletine olan
diigmanliklarini her adimlarinda agida vuruyor, Haydar Aliyev'i milliyetgi
oldugundan dolay! sugluyordular. Evlerinde partiler diizenleyerek Gorba-
cev'i davet ediyor, esi Raisa hanima kiymetli hediyeler vererek onu bagtan
gikartiyordular. Boylece Politbliro'da Aliyev ve Tiirk diismanhgr grubu olus-
mustu. Hayatinin tehlikede olmasina bakmaksizin yapacaklarini yine de
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yapiyordu Aliyev. Glinkii o, ne Gorbagev'den ne de Ermenilerden korkmadi
higbir zaman. Tam aksine Genel Sekreter odan korkuyor ve gekiniyordu.
Bunu ispatlayan en garpici olaylardan biri goyle olmugtur: Gorbagev, Polit-
biro'nun toplantilarinin birinde Kazakistan Partisi Genel Bagkani olarak
Kolbi isminde bir yabancini atamistir. Bitiin salon susmugken Aliyev, bu
kararin Kazak halkinin gikarlari agisindan gok yanlis oldugunu séyleyerek
gok sert bir bigimde tepki gdstermistir. Politbiiro Gyeleri sasirmig, Gorbagev
ise yerinde dona kalmis ve hig bir soz styleyememistir.

Uzun zamanlarnn propagandasi senucunda olugan Tirk digsmanhigi ve
Ermenilerin Azerbaycan topraklarina olan arazi iddialari, Gorbogov'un des-
tegiyle gergekiesmege dogru ilerliyor ve Karabag'in Ermenistan'a verilmesi
planlan giziliyordu. Bu planlarin sinyalleri Politbiira’ya yansiyinca ortalik
yine kanigmisti. Aliyev, Karabagd'in yalniz Azerbaycan'a mahsus oldugunu,
bu kararin gergekleri yansitmadigini sert bir sekilde Gorbagev'in yuzine
séylemistir. Genel Sekretere karsi s6z demenin gok zor oldugu bir donem-
de Haydar Aliyev ilkesinin, milletinin gikarlari icin hayalini tehlikeye atarca-
sina savagiyordu. Bu savagin karg! tarafi ise onunla artik baga gelemeye-
cedini kendileri de itiraf ediyordu. Gorbagev konusmalarinin birinde soyle
stylemisti: “Artik Aliyev ortada bilyik engeldir bana, bu adamia ilerde hig
galisamam, onu buradan atmallyim...yada emeklilige sevk edecegim...
evet, dilekge yazdiracagim ona...yazmasa dogru hastaneye yollaya-
cagim, uzansin, ebediyen uyanmasin...bu Tark'dn burada ne igi vardir?"
Bu sbzlerin igerdigi riski umursamayan Aliyev, bir taraftan mili kimligin
korunmasi igin miicadeleye devam ediyor, &teki taraftan ise bu eylemde
bulunan kisilere destek vermegi ihmal etmeyerek kargilastiklari tehlikeni
etkisizlestirmeye galigiyordu.

Azerbaycan bagimsizhg yikilmaz bir temele otu rtuldu

1980'li yillarin sonu Azerbaycan'da bagimsizlik talebinde bulunan
siyasi partiler ve gruplar meydana gelmege baglamigti. Ayni zamanda
SSCB'nin sonu da yakinlagmaktaydi. Butdn bu eylemler, 1991 yilinda Rus
Imparatorlugunun gokmesi ve Azeri halkinin bagimsizigina kavusmasiyla
sonuglandi. Fakat aym yilda Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bagina gelen
Rus yanhsi Ayaz Mitellibov'un yuriittigi politika eskisinden hig de farkli
degildi. Mili goriglere olan baskilar ve buna kargin olarak bagimsizlik
talepleri hala devam etmekteydi. Bu yiizden de 1992 yilinda, uzun zaman
ézgurlik igin micadelede bulunan Azerbaycan Halk Cephesi Partisi,
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Miitellibov iktidarini devirerek hakimiyete gelmistir. O zamanlar Azerbay-
can igin gok kritik bir dénem idi. Ermenistan'in arazi iddialar ve Karabag
savaginin baglanmasi, i¢ catismalar ve dis baskilar tilkenin gelecegini bii-
ylik bir tehditle karsi karsiya koymustu. Bu yiikii kaldirmak AHCP'nin dene-
yimsiz ve siyasi agidan olgunlagmamis kadrosu igin imkansizdi. Bunu an-
layan lider Elgibey, 1993 yilinda Bakui'y(i terk etmistir. Boylece ayniyilin 15
Haziran'inda, o zaman Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nin Milli Meclis bag-
kani gérevinde bulunan Haydar Aliyev halkin talebiyle Bakii'ye getirilmistir,
Aliyev'i yi taniyan, onun dev bir politikaci oldugunu her defasinda dile
getiren Kazakistan'in UNESCO Temsilcisi Oljas Suleymanov, bu durum
hakkinda fikirlerini séyle ifade etmisti: “Oyle saniyorum ki, eger Haydar
Aliyev 1980'in sonlar1 1990'in baglarinda Azerbaycan'i yénetmis olsaydi,
ne Akdam'a ne de Sumgaite miisaade ederdi. Ocak 1990'da General
Varennikov'un tanklari Baki'ye girmemis, 1992-93 savasglarinda Karabag
kaybedilmemis olurdu”. Suleymanov Aliyev'in korkmazligina en iyi tanik
olanlardandir. Giinki Sovyetler déneminde yazdigi giirden dolay! bagi
belalar gekmis ve Berjneviv kin hedefine tus gelmistir. Buna ragmen
Haydar Aliyev, O. Suleymanov'u Bakii'ye davet etmis ve Flarmonya'da gok
iyl bir sekilde agirlamistir. Aliyev'in bu hareketini, 0 zaman hakim olan
ideoloji agisindan degerlendirirsek ne kadar riskli oldugunu bir daha anla-
mig oluruz. Ama o meydandan geri gekilmemekte israrli olmustur. SSCB
déneminde Azerbaycan milli kimliginin, bagimsizigin kazanildigi tarihten
itibaren ise Cumhuriyet'in korunmasina ézen gostermistir. Sovyetler Birligi
¢oktiikten sonra bile Rusya'nin iilke (izerine hem siyasi ve ekonomik hem
de askeri agidan baskilari ciddi bir sekilde hissedilmekteydi. Dis etkenler
iceriden bazi gruplara destek saflayarak ilkeni pargalamaya calisiyor-
dular. Ayni bu giin Irak'in basina gelenler gibi. Petrol Azerbaycan'da da
canlar yakacak, binlerle sivil insanin hayatina son verecek, Cumhuriye-
timizi pargalayacakti. Fakat Tiirkiye, Amerika ve Avrupa lilkeleriyle iligkile-
rini gelistirerek destek arayisinda bulunan Aliyev, olaganiistii diplomatik
gucliyle butiin tehlikeyi vatanindan uzaklagtirmayi bagarmistir. Bunun en
bariz Grneklerinden biri de Asrin Antlagsmasi'nin imzalanmasidir. Daha
onceleri Rusya (izerinden diinya pazarina ulagtinlan Azerbaycan petrolii,
artik Glkemizin kendi gikarlarina hizmet edebilecek bir yolla uluslararasi
piyasaya cikariimaktadir. Bu proje Rusya'nin bélgedeki etkisini zayiflat-
makla kalmayip biitiin Tiirk diinyasi arasinda bir koprii olusturdu. Haydar
Aliyev, Asrin Antlasmasi'yla ayni yilda bagka bir miihim adim da atmistir ki
bu da, her gegen giin Azerbaycan'in iglerine dogru ilerleyen Ermenistan'la
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ateskesin saglanmasidir. Bagimsizligini yeni kazanmis bir Glkenin savas
seraitinde olmasi onu gelismesini ciddi sekilde engellemektedir. Hele
Rusya'nin Ermenilere destek vermesi biiyiik bir tehlikeydi. Zaten Azer-
baycan, tarihinin eski de dénemlerinde bu iilkelerin ihanetine ugramig ve
arazisinin yaridan gok topraklarindan olmustur. Bu hain politika hala devam
etmekteydi. Fakat Aliyev buna miisaade etmeyerek can ve toprak kaybinin
oniine gegti.

Tarih boyu dis baskilara maruz kalan milyonlarca Azeri kendi toprak-
larini terk etmek zorunda kalmiglar. Diinyanin dért bir tarafinda miilteci
hayat! yasayan bu insanlar Haydar Aliyev'in politikas sonucunda Vahit
Azerbaycan ideolojisi altinda birlestiler, hemrey oldular. Ulkenin glclen-
mesine, gelismesine hizmet eden diasporalar olusturuldu,

Bu giin diinyanin en giizel tniversitelerinde egitim géren Gok sayida
ddrencilerimiz var. Onlarin yiksek teknolojinin katkilariyla zenginlesmis
gesitli bilim dallarinin sifanini gézebilmeleri ilkenin kalkinmas| agisindan
biiylik bir nem tagimaktadir. Bundan baska Azerbaycan'a yabanci serma-
yeciler celp edilmekte, ekonomisi guglenmektedir. Devletimiz gelismis
Ulkelerle sik diplomatik iliskilerde bulunarak uluslararasi arenada kendi
s6zlini deyebilmektedir. Haydar Aliyev, iktidara geldigi andan itibaren
askeri giiciin gelistiriimesini de higihmal etmemigtir.

Genelde bir iilkenin gelismisligini sembolize eden dért faktdr vardir:
egitimi, ekonomisi, politikas ve askeri giicil. Bir cumhuriyetin var olmasi ve
varligini sirdiire bilmesi igin bu amillerin inkisaf etmis olmasi gerekmek-
tedir. Bunu bize saglamistir Haydar Aliyev. O, hayattan gitti ama arkasinda
kendisinin de sdyledigi gibi “sarsilmaz, yikilmaz ve ebedi" bir Azerbaycan
Demokratik Cumhuriyeti birakti. ..

Sonsoz

Bu giin badimsiz bir Ulkenin azat bir vatandasi olarak, mahrum
cumhurbagkanimizin bize tamidigi imkanlardan yararlanarak yurtdisinda
egitim gérmekteyim. Karsilash@im bazi olaylar iilkemi ézlettiriyor bana.
Ornegin, birkag Ahiska Tiirkii olan arkadasim var. Onlar devleti olmayan ve
tarihin en aci deneyiminden gegmis mazium bir halk. Paramparga olmus-
lar. Kazakistan'da, Azerbaycan'da, Giircistan'da vb. yerlerde meskun-
lagmiglar. Her seye razilar onlar yeter ki bir devletleri olsun. Gunk dilleri,
kilttrleri, milli degerleri yok olmakta. Cegenlerle konusuyorum. Durum-
larini anlatirken gézleri yeseriyor. Onlar bizim gibi bir geng. Fakat yiirek-
lerinde bagimsizlik, vatan hasreti...
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Bunlar gérdiikten sonra bitiin diinya Azerbaycanlilarini bir ulusal
kimlik altinda birlestiren, 6zgirligiimiizii ebediyete kavusturan Haydar
Aliyev've kendimi borglu hissediyorum ve sorumluluklarimin ne kadar
biyik oldugunu anliyorum.

O bize saglam bir genglik yetistirdi. Kendi séziin{i deyebilen, zengin
dlnya goriigiine sahip olan bir gelecegimiz var simdi. Bunu Aliyev kendisi
Azerbaycan Genglerinin |. Forumundaki konugmasi zamani séyle ifade
etmistir: "Bir zamanlar da gengler aktif faaliyetlerde bulunuyor, toplantilar
dizenliyordular. Ben de gencligimde béyle islerlerle yakindan ilgilendim.
Ama bu giin bu salonda bagka bir ab hava vardir. Her kes serbest séziinii
séyleyebiliyor. Kendini, kendi amaglari dogrultusunda gergeklestire biliyor
ve bu konuda higbir sinir tanimiyor.” Eyer bir insan 6zgiirce séz styleye-
biliyorsa, demek ki o, toplumdan bagimsiz bir deger olarak
algilanmaktadir. Béyle bir toplumun vatandasi oldugum igin kendimi gok
mutlu hissediyorum ve disiniyorum ki bizlerin gérevi ise istiklalimizi
muhafiza ve midafaa etmektir. Clinkli bagimsiz olarak mevcudiyetimizin
yegane garantisi budur. Cumhuriyetimiz bizim en kiymetli hazinemizdir.
Bizi bu hazineden mahrum etmek ve kendi gikarlari namina kullanmak
isteyen dahili ve harici kuvveler gecmiste de oldu belki gelecekte de
olacak. Fakat en biyiik gabamiz Aliyev'in korudugu ve yikilmaz temeller
Uzerine oturttugu devletimizi miidafaa etmek ve gelistirmek olacaktir.

194 —

KAMRANB8Y QASIMOV

HACETTEPE UNIVERSITETI
TIBB FAKULTSSI

-

-
*;‘d.-l. i
L

Oger har hanst élkanin xalglari 6z hiiquqlarini anlayir va

onlari qoruya bilirse, 0 zaman an kicik dovist bela
an boylik memlakat qadar giiclii ofar.

HEYD®R BLIYEV

Man Qasimov Kamranbay Niyazi oglu 1989-cu ilin avqust ayinin 10-da Baki
saharinds dofulmusam. 1995-ci ilde Xatai rayonu 48 sayli orta maktabda
tahsile baglamigam. 2003-2004 tadris ilinda Bak Tiirk Anadolu Litseyina gabul
olub, tehsilimi orda davam etdirmisam. 2005-2006 tadris ilinde Tiirkiys
Cumbhuriyyati Hacattapa universitetinin tibb fakltasina daxil olmusam va hal-
hazirda tahsilimi bu tahsil mlissisasinda davam etdiriram.

-195-
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Azarbaycanda Iqtisadi inkisaf

XX @sr basariyyats gox gdrkemli dévlet xadimlari, miidrik, tacriibali va
gatiyyatli rahbarlsr, son daraca bacariqh dévist baggilari baxs etmisdir.
Bels dahi sexsiyystlardan biri de Azerbaycan xalginin b&yiik oglu, miidrik
insan Heyder Sliyevdir. Azarbaycan xalqi fexr edir ki, onun Heydsr Sliyev
kimi bir rehbari olmusgdur.

Azarbaycan xalq), teraqqiparvar basariyyat, biitiin tiirk dinyast XX
asrin grkamli siyasatgilsrindan va saxsiyyatlerindan olan Heydar Sliyevin
aziz xatirasini béylik ehtiramla xatirlayiriar. Giinki bu dahi sexsiyyat takce
azerbaycanlhlarin ve tiirk xalglarinin deyil, biitiin diinyanin yiiksak giymat-
landirdiyi siyasi xadim, dovlst rehberi va bdyiik miitefakkir idi. Umummilli
liderimiz Heydar 8liyev Azarbaycan xalqinin imidgah idi. O, xalgimizin
alds etdiyi dovlat miistaqilliyini qoruyub saxladigina, suverenliyimizin aba-
dilegmasi yolunda dénmaz va gatiyyatli addimlar atdigina gora hami tars-
findan sevilir.

Azerbaycan Respublikasinin dirgalisi ve taraggisi namina biitiin bilik
ve bacangini, istedad ve enerjisini asirgamayen ulu 6ndarin 35 illik haki-
miyyati dévriinds boy(ik gelabsler, zafarlar, 6lkemizin gigaklanmasi, igtisa-
diyyatimizin yiksalmasi diqgati calb edir. Onun ardicil ve diisiintimiis se-
kilda hayata kegirdiyi xarici siyasat Azarbaycanin bir sira beynalxalq tagki-
latlara lizv olmasi va onun dinyada hiiquqi demokratik dévlat kimi tanin-
masina sabab oldu.

O, béyiik siyasi va dévlat xadimi, xalqin saksiz lideri olaraq hals sagi-
ginda canh sfsanaya gevrilmis, buna gore de Heydsr 8liyev fenomeni
hemiga diqgati calb etmis, heyranliq doguracag cosqun siyasi faaliyyati
istar Olks, isterse da diinya matbuatinda genis isiglandiriimisdir.

Umummilli liderimiz Heydar Sliyev kegmis SSRI makaninda asl canli
afsana idi. Hami ondan maslahat almaq, dyranmek istayirdi. Mahz Azar-
baycan Prezidentinin tegebbiisii ile arseys gslmis Giirclistan-Ukrayna—

Ozbskistan-Azarbaycan-Moldova (GUOAM) amakdasliq birlii yiiz iller-
dan bari bir — birina qaynayib — garismis igtisadiyyatlarin dirgaldilmasi
istigamatinde miihim addim kimi dayarlandirilir. MDB dévlat basgilarinin
sammitlerinda gixis edan Azarbaycan Prezidentinin bitiin takliflari har dafe
boylik maraq va ehtiramla garsilanirdi.

O, biitiin diinya siyasatgilari arasinda uzaqgéran saxsiyyst kimi boyiik
hérmat va niifuza malik idi. Umummilli lider Heydar 8liyev BMT, ATaT,

Avropa Surasi, Islam Konfransi Tegkilati, Qara Daniz Igtisadi 8makdasliq
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Taskilati, GUOAM, MDB va basga beynalxalg taskilatlarin toplantilarinda
hamiga global problemlars 6z orijinal baxisi ila farglanirdi. Cinki Gtmummilli
liderimizin amali yaratmaq marami qurmag, megsadi xalga xidmat etmak-
den ibarat idi. Tesadifi deyil ki, o bu giin biitiin diinyada Azarbaycanin
ramzina gevrilib.

Heyder Sliyev hem da bitin tiirk diinyasinin sevimlisi, tirkdili
xalglarin faxr etdiyi dnderdir.

Heydar Sliyev birinci dafe hakimiyyste galonda 1960-c! illerin axirla-
rinda Azerbaycan igtisadi ve madeni tanezz(il dévrini yasayirdi. O zaman
mahz Heyder Sliyevin galisi ilo camiyyst hayatinin biitin sahslarinds
sratli ylksalig, milli ruhun inkisafi v manaviyyatin teraqqisi dévrii yasan-
misdi.

Heydar Sliyev canablarinin respublikamiza basgiliq etdiyi dévriin ilk on
ili arzinde (1970-1980-ci illarda) Azarbaycanin kand tasarriifatina svvalki
yarim asr arzinda (1920-1970-¢i illards) sarf edildiyindan cox sarmaya
goyulmusdur. Bu ise &z névbasinda kand tesarriifatinin dinamik inkisa-
fimin, dirgsliginin ve digar respublikalari 6tiib kegmasinin tamalini qoydu.
70-80-ci illards biitiin xalq respublika rehbarinin taskilatgilig maharatini,
uzaqgdranliyini, derin tafakkiire malik olmasini, talebkarligini, gatiyyatini
va gozel bir igtisadg! olmasini ayani gériib ve derk etdi, onun slgatmaz
soxsiyyat, avazsiz lider oldugunun sahidina gevrildi.

Heydar Sliyev canablarinin yorulmagq bilmadan galismasi, Azarbay-
cani "qara qizil", "ag qizil", "GzUmgullk”, “farag teravazgilik” diyar kimi dun-
yaya sohrat qazandirdi. Igtisadiyyatin biitiin istiqamatlarinda, neft-kimya
sanayesinda, masingayirma sanayesinds, ylingll senayeda, yeyinti sena-
yesinds, tikinti, nagliyyat, kand teserrifatiarinda, kommunal tesarrifa-
tinda, maisat, sahiyya, maarif, madaniyyat, incasanat, elm ve diger sosial-

igtisadi sahalards gox qisa bir miiddatda aglasigmaz tereqqi bas verdi.

Canab H. Sliyevin idaragilik maharati gozal naticaler verirdi. Onun
idaragilik qiidrati respublikamizi diinyanin bir gox dlkalerina nimuna etdi.
H. ®liyev idaragilik maktabi dinya igtisadgilarinin va siyasatqil?ﬁnin
tadqigat obyektine gevrildi. Bu ciir novatorluglar asasinda respubllkadal
mshsul istehsalini artirmaq, keyfiyystini yaxsilagdirmaq, satig giymatini
asag saimagq ve bu asasda xalgin maddi rifahini yaxsilagdirmagq respub-
lika rehbarinin hayat amali oldu. -

Mohtersm Heydar Sliyev 1993 — cii ilds xalqin tekidli talabi il ikinci
dafa son deraca gatin va xalqin miigaddaratinin hall olundugu bir vaxtda
6lka rehberliyina qayitdi. Heyder 8liyev cenablarinin ikinci defe, bu dafs
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miistaqil Azarbaycanin idaracilik siikan arxasina kegdiyi zaman dévlstcilik
istar siyasi, istarsa da igtisadi tahliike garsisinda idi. Bu dévrds ilk ndvbada
bir nega vacib vazifslari hall etmak lazim idi. Bela ki, artiq baglanmis veten-
das miiharibasinin qarsisini almagq, xarici tacaviizii dayandirmagq, inflya-
siyani cilovlamagq, igtisadiyyati sabitlegdirmak, dévistin beynaixalg alamda
taninmasina nail olmagq, élke haqqinda hagigatleri diinya ictimaiyyatina
¢atdirmaq, Qarabag probleminin dinc yollarla nizamlanmasi prosesine
baglamagq va digar vacib masslaleri hall etmak lazim idi.

Bela bir veziyystds Heyder Oliyev canablari éziniin “lqtisadiyyati
gucld olan dévist har seys qadirdir ideyasina asaslanaraq mill igtisa-
diyyatin dinamik inkisaf etdiriimasi tglin darin disindlmis ve uzun-
middetli dovr dgtin hesablanmis igtisadi islahatlarin hayata kegirilmasi
Ugn tadbirlar plani hazirladi va 1994-cii ilden igtisadiyyatin idare edilma-
sinda va tanzimlanmasinda yeni era basland ki, bunun naticasi olaraq da
qisa bir dovr arzinda igtisadiyyatin bir gox sahalarinda get-geda darinlagen
bShranin qarsisi alinmis, stabillik yaradilmis va galacek dinamik inkisafin
temali goyulmusgdur.

Hadisalerin sonraki gedisi géstardi ki, Heydar Bliyev bu problemlsrin
hallini gox béyiik uguria hayata kegirdi ve xalqin yaddasinda ulu éndar kimi
qaldi. Azsrbaycan Respublikasi Ali Sovetinin sadri vazifasina davat olunan
Heyder Bliyev gériinmamig enerji ile fealiyysts baglad), élkads qayda —
ganun yaratmagq, daxili sabitliyi temin etmak, silahl quvvaleri tagkil etmak,
méhkamlandirmak, ermani tacaviizkarlari va onlarin havadarlarinin hii-
cumlanini dayandirmaq, Azsrbaycan haqigatlerini bltin diinyaya
catdirmag ligiin béyiik islar gérdii.

Umummilli liderimiz Heydar Bliyev gati xarakterli, dénmez casaratli,
bdyiik enerjiya malik dahi saxsiyyat idi. O, XX asrin an bdylik dovist va
ictimai — siyasi xadimi idi. Tarixi tacriiba siibut edir ki, yalniz gliclti siyasi
lider yetisdiran xalglar 6z milli sarvatisrina sahib olmagq imkani gqazanirlar.
Qeyd etmak lazimdr ki, dinyada neftle zangin olan &lkaler goxdur. Lakin
hamin sarvatdan biitiin dévletiar heg ds 6z xalglarinin rifahi Ugln lazimi
saviyyada istifada eds bilmirler. Canab Heydar Sliyev hamin sarvati xalqin
rifahina yénaltdi.

Umummilli liderimiz élkada iqtisadi islahatlara basladi. Qisa miiddstds
Azarbaycanda azad sahibkarliq va biznes faaliyyati genislendi, “Ssrin
miqavilasi” imzalandi, élkaya investisiya axini giiclandi, neft strategiyasi
reallasmaga basladi.

Xalgimizin Gmummilli lideri Heydar Sliyevin rehbarliyi altinda hazir-
lanan, sonradan iss beynalxalg alomda yliksak giymatlandirilen ve hagl
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olaraq "Bsrin miiqavilesi” adlandirilan
respublikamizin salnamasina qizil harfl
vin neft strategiyasinin sanl sahifasini
Azarbaycan Respublikas) &z sarvatlar

bu sazis ganuni quvvasini alarag,
arle hakk olundu va Heydar Bliye-
agdi. Mistaqilliyini barqarar edan

denizinda beynaixalq smekdashgin asasin; goydu. Bununla da Prezident
Heydar Sliyev o dévriin bdhranli sosial — igtisadi saraitinda névbati dafa
boyik siyasi casarat, dénmaz irads, daqiq iqtisadi hesablama va darin
midriklik nimayig etdirsrek, misteqil Azsrbaycanin yeni neft doktrinasini
irali stirda.

“Bsrin milqavilasi" Azerbaycanin igtisadi mistagilliyinin tamal dasina
cevrildi, azad iqtisadi mexanizmisrin tetbig edilmasini v respublikamizin
diinya iqtisadiyyatina dinamik inteqrasiyasini tsmin etdi, xarici investor-
lann &lkemize axinini siiratiandirdi va Azarbaycanda yeni neft - gaz
mugavilslerinin baglanmasina gliclii takan verdi.

Umummilli liderin rahberliyi ile 24 fevral 1995—ci ilde Azarbaycan
Beynalxalg 8maliyyat Sirkati (ABBS) tasis edildi. Hamin sirkat Azarbaycan
neftinin diinya bazarina ¢ixarilmasi layinasini hazirlad:. 9 oktyabr 1995—ci
ilda rehbar komits ilkin neft layihasi va ilkin neft ixrac margrutunun ki
variantini—Rusiyadan kegan Simal margrutunu ve Girciistandan kegen
Qerb marsrutunu tesdiq etdi. Prezident Heydar 8Bliyevin gergin amayi
sayesinda 18 yanvar 1996-¢ ilda Azarbaycan ve Rusiya Federasiyasi
hékimatlari Azarbaycan neftinin Baki — Novorossiysk boru kamari ila naqli
bareda hokiimatierarasi sazis imzaladilar. Bels bir sazig mart 8-i Azarbay-
can Respublikasi ve Giirciistan hékimatlari arasinda imzalandi. Hamin
saziga asasan Azarbaycan neftinin Baki-Supsa boru xatti ile naqli barada
raziliq alds edildi.

Umummilli lider Azarbaycanin zangin neft va qaz ehtiyatlarina malik
olmasini esas gétiirarsk 1997—ciil sentyabrin 5-da Baki — Thilisi — Ceyhan
(BTC) esas ixrac boru kemarina aid islerin hazirlanmasi Ugiin isci grupunun
tasis edilmasi barsds Sarancam verdi. Homin il noyabrin 7-da * Girag - 1"
platformasindan ilkin neft hasil edildi. Bu, Azarbaycan xalqinin hayatinda
miihim hadiss idi. 1998 — ¢i il martin 24 — ds "Azasri — Cirag — Giinagli”
yataqlarindan hasil edilmis ilkin neft Novorossiyska yola salindi.

1998-ci il mayin 15—da Istanbulda 3 déviat basgisi — Heydar Sliyev
Eduard Sevardnadze va Siileyman Demirslin qarsiligh anlasma barads
imzaladiglari memorandum Baki - Tbilisi — Ceyhan boru kamari layihasinin
sanadleri lizre danigiglarin baslangicini goydu. 1999—cu il aprelin 8—da
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ilkin neft Supsa terminalina nagl edildi.

1999 — cu il aprelin 13 — da Azarbaycan ve Turkiye arasinda Baki —
Thilisi — Ceyhan layihasi lizra danigiglarin basa gatdiriimasi barada Istan-
bul protokolu imzalandi. Iki il sonra 2001—ci ilin mayinda Gmummilli lideri-
miz Heydar Sliyevin tagabblsti ila Azarbaycan Respublikasinin Milli Mac-
lisi Conubi Qafgaz boru ksmari layihasi zre hékiimstleraras: sazisi
ratifikasiya etdi. Iftixar hissi ila qeyd etmak lazimdir ki, "8srin milqavilasi”
layihasi iizra iglerin hayata kegiriimesinde Gmummilli liderimiz Heydar
Sliyevin xidmatlari avazsizdir.

1994 — cii ilden Azarbaycan dovleti 6zlinln yeni neft strategiyasini
hayata kegirir va bu strategiyanin da asas manasi va prinsipleri Azarbay-
canin zengin tabii sarvatlerindan, o climladan neft va gaz sarvetierinden
Azerbaycan xalginin rifahi namina daha semearali istifade etmakdan
ibaratdir.

Azarbaycan xalginin teraqqi etmasi ve diinyada taninmasina biitiin
heyatimi sarf etmis ulu 6nder hale mistegillikden avvalki dévrda boylik
quruculuq isleri gérmiisdir. Bels ki, neft, kimya, masinqayirma, energetika,
sanaye sahalarini, kend tesarriifati, gaharsalma, tehsil, elm, sshiyys, ince-
sanat sahalarini inkisaf etdiren ulu éndar Azarbaycam diinyada tanitdirdi.
Hazirda Azarbaycanin miiasir inkigafi hemin dayaglara sykanir.

Qeyd etmak lazimdir ki, indiyadek imzalanmig 26 beynsixalg neft
miigavilaleri gargivesinda gériilan mistersk isler dlkemiza muteraqgi tex-
nologiyalarin gatiriimasi, neft senayesinin infrastrukturunun yeniden qurul-
masi, nagliyyat va xidmat sahalerinin inkisafi, yiiksek pesekar milli kadrla-
rin hazirlanmasi va minlarla yeni is yerlerinin agiimas! iglin genig imkanlar
yaratmigdir.

“9srin miiqavilesi” gargivesinda respublikamiza 50 milyard dollardan
¢ox sermays goyulmasi (indiyedek 10 milyard dollardan gox sarmaye
goyulub ve névbati 3-4 ilda bir o geder de goyulacaq) gozlanir. Qeyd etmak
lazimdir ki, son on ilde Azarbaycanda imumi neft hasilatinin veziyyati
kokiindsn deyismayae baslamigdir va naticeda neft hasilatinin hacmi 1993-
cii ilden 2007-ci ile gader olan dévrda 10 milyon tondan 25 milyon tonadak
qgalxmisdir. “Azeri-Girag-Glnasli” yataglarinin ilkin neft layihasini tam
miqyash iglenmesi (izre "Faza-1", "Faza-2" gergivesinds mihim igler
gériilmisdiir. Bel ki, ilkin neft va gazin sahile nagli Ggiin sualti boru ke-
merleri gakilmis, Sengagalda yeni miiasir terminal kompleksi inga edilmis, *
Faza-3"lizra intensiv hazirliq iglerine baglanilmisdir.

“Bsrin miigavilesi” gergivesinda gorlilan bdylik miqyasli geoloji axtarig-
larin, yeni yataglarin kasf edilmasi, onlarin dévriyyaye calb edilmasi,
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:;a;lsggt r:?; l::l:ﬂatgtexmh tedbirlar naticasinds I{'esll:!ljlblikamlzda neft hasi-

: 'lyon tondan goxdur. Hesablamalara gérs illik neft hasilat 2008-ci

ilda 50 milyon tona gatacagqdir,

s Beefn ﬁlrm ﬁ;zz?:g;f!équq:uzz:rtmag lazimdir ki, 30l miiddatin baglan-

dollarindan artiq vasaitin daxil olmaemn'de e 200y ard A
sinaimkan veracek.

B‘?k‘"ﬂ?"isll‘ceh‘han neft kemari dinyanin nshang qurgularnindan sa-
yilir. Umumlh uzunlugu 1768 kilometr olan kemarin 443 kilometri Azarbay-
:::::1 249 kilometri Glrciistanin, 1076 kilometri isa Turkiyanin arazisindsn
marg:;:]mr::;: I:lcil::riimiz Heyd.ar a-li?:ev kam?rin' tamalinin goyulmasi
Hiskesk qinds demisdir: Baki-Thilisi-Ceyhan...cox boyiik
lq}lsad! xarakter dagiyir. Bu layiha va onun hayata kegirilmasi Qafgaz
bf)lgesmda siilhiin, amin-amanhgin, tahliikesizliyin taminatgisi ola
bilar. Bu boru xatti, bu polad boru Azarbaycan, Giirciistani, Tirkiyani
bir-biriila daha six birlagdiracakdir”.

'Xarici “irlllvestis'tyalarm Azerbaycana calb edilmasi kontraktlar cargi-
vasinda biitln neft senayesi miisssisalarinin igini barpa etdirmaya, yeni-
denqurmaya, modernlasdirmak, infrastrukturu inkisaf etdirmaya, beynal-
xalq standartlara uygun olaraq yeni texnika va texnologiyalardan istifada
etmaya respublikaya imkan verir.

Azarbaycana xarici investisiyalarin galmasi iss dlkada slverigli investi-
siya miihitinin yaranmasi ile baglidir. Bu kontraktlarin reallasmasi Azarbay-
can xalqinin xosbaxt galaciyinin temalini goyur, onun igtisadi va sosial
qiidratinin artmasi Gglin genis imkanlar agir, dlkamizin diinya birliyinde
layigli yer tutmasi {iglin zemin yaradir. Bitiin bunlar iss 6lkemizda méveud
olan siyasi ve igtisadi sabitlikla baghdir.

Neft gelirleri dévlstin sosial yoniimli siyasstini temin edan mihim
amildir. Demali, kemarin istifadeya verilmasi igtisadiyyatin daha ylksak
siratli inkigafinin temin edilmasi, lkads igsizliyin azaldiimasi, shalinin
maddi rifahinin yaxsilagdinimasi, baximindan son darace shamiyyatli
hadisadir. Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kemarinin istifadays veril-
masi her lig dlke- Azerbaycan, Giirciistan ve Tirkiya tglin mihim tarix
hadisaya gevrildi.

Bsrin migavilesi gargivasinda 30l arzinda 504 milyon ton neftin gixa-
rilmasi nazards tutulub ki, bunun da 244 milyon tonu manfaat kimi dlka-
mize gatacag, 188 milyon tonu kapital qoyulusuna ve istismar xarclarina
sorf olunacag, galan 72 milyon tonu ise gelir saklinde xarici sirkatlara
satilacaq.
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diger vasitalarin yi§iimasi, semearali idara ve istifads olunmasi magsadils
dlka Prezidentinin xisusi farmani ile Doviet Neft Fondu yaradilmisdir.
Burada asas magsad Neft fondunun vasaitlerin geffaf gekilde xalqimizin
an zaruri ehtiyaclarinin hallina yonaltmak ve galacek nasillar tiglin qoruyub
saxlamaqdan ibaratdir.

Miistaqillik alda olundugdan sonraki dovrde igtisadiyyatimiza bitiin
maliyye manbalari hesabina 30 milyard dollara yaxin investisiya qoyul-
musdur. Bunun da yarisindan goxusu 1994-2007-ci iller arzinda calb olu-
nan xarici investisiyalardir. Bitin bunlar onu gosterir ki, artiq Azerbay-
canda siyasi va igtisadi sabitlik mévecuddur.

Umummilli liderimiz Heydar Sliyevin rahbarliyi ila dévlet mistagil-
liyimizin temin edilmasi ve bazar minasibatlerinin inkisaf etdiriimesi
sahasinda aparilan islahatlar Azerbaycan igtisadiyyatinin inkisafi ve dinya
tasarriifat sistemina daha six integrasiya olunmas: iglin alverigli serait
yaratmisdir. Mshz bels bir seraitde milli igtisadiyyatin formalagmasi ve
élkenin diinya bazarinda yerinin miisyyen edilmasi, onun mévgeyinin
perspektiv dévr {iglin mohkamlendirimesi dévlstin siyasi-igtisadi
faaliyyatinin prioritet istiqamatlarindan birina gevrilmisdir.

Azarbaycan iqtisadi ve siyasi mistagillik alda etdikdan sonra diinya
dovlatlariile sarbast emakdashg imkani alde etmigdir. Bu miistaqilliyin alda
edilmasinda canab Heyder Sliyevin xidmetleri avezsizdir. Umummilli
liderimiz gostarirdi ki, “diinyada getdikcae artan qargihgh asililiq, diinya
igtisadiyyatinin birlagmasi, regionlagma XX asrin son marhalasinin
farglandirici xiisusiyyatlarindandir. Heg bir &lka, an boyiik bir 6lka da
yalniz 6z gargivesinda igtisadiyyatini lazimi saviyyade inkigaf etdira
bilmaz".

Urmummilli liderimiz Heydar Sliyevin miiayyan etdiyi igtisadi siyasat
strategiyasinin baglica istiqamatlarini “sabitlagdirma, islahatlagdirma,
diinya igtisadi integrasiyasina qogulma, sosial-igtisadi inkisaf ve xalgin
rifahinin yiiksaldiimasi” va s. tagkil edir.

Bazar miinasibatlerina kecid dévriinde respublikamizda bas veran
iqtisadi deyisikliklerin, getdikca daha da suratlandirilan islahatlarin aparil-
masinda va ictimai-siyasi miinasibatlerin formalagmasinda Heydar Sliye-
vin xiisusi rolu vardir, Bela ki, amummilli liderimiz muxtalif milkiyyst ndvie-
rine asaslanan, bazar igtisadiyyatina kegidi nezarda tutan, iqtisadi miinasi-
batlerds inhisargiliga va hagsiz raqabate yol verilmemasi, azad sahib-
karliga hiiquqi teminatin yaradilmasi, diinya tesarriifat sistemina integrasi-
yasinin giiclendirilmasi va s. igtisadi tasarriifat masalalerine daim diggat
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?rghnrdu 0, xarici Illqhsadi. slagalarin barpa edilmasi, maliyya, kredit, bank
$i. pul tadaviliniin yeniden qurulmasi ve igsizliyin qarsisinin alinmasi
ahalinin sosial miidafissinin teskili sahasinda maqsadydnli is apanrd Bu.
!5'9"“" .hayata keciriimasinda dovlst indi da &z funksiyasi cergiuasi;‘nda
ans:(::ﬁmg::;?l :lsr:ihflai ;Tr::ia\?i to n;imli-_)sfici tadbirl or hayata kegirir.
Srmayeean herbi Hiks yate thisadg |Iq :se:dl |f1k|$af ‘savtgyasmdan asil
daslig etmadan 6z milli igtisadiyyat n aqfa argnz \"a el OIEa]arla ?mak-
O e RO beys; ;nlrl'n ophma!!nm;afml_temm eda bllr‘naz,
matlarin istehsali va mﬁbadilas? " 'q VG‘ r6_gl0r_lal_ saw){yada n}aqm _ne-
‘ 8l it i sahasinda iqtisadi siyasatin an mihiim isti-
gamatindan biri o!an olkanin ixrac potensialini artirmaga calisir. Qeyd
etmlak IaZImdjr ki, hazirda respublikanin xarici ticarat alagalari ilbail
geniglanarek UDM- da xiisusi gakisi artmaqdadir. Bu artim avvalki illards
asasen idxalin hacminin artmasi hesabina bas verirdisa, son illarda ixracin
dayerce goxalmasi miisbat saldonun alds olunmasina imkan yaratmisdir.

Olkamizda hayata kegirilan islahatlar Azerbaycanin hartarsfli teraqqisi
tiglin by(ik imkanlar ve yeni perspektiviar agir. Son (g il arzinda Azarbay-
can iqtisadi inkisaf sirstine géra diinyada birinci 6lkadir. Azarbaycan
iqtisadiyyatinin inkisaf stirati bu giin gérinmemis raqsmlarla saciyyalanir.
Prezident llham Sliyev Nazirlar Kabinetinin ilin birinci riibiinin yekunlarina
hasr olunmus iclasinda son Ug ilda Azerbaycan igtisadiyyatinin dinyada
analoqu olmayan siiratls ylksaldiyini 2005-ci ilda 26 faiz, 2006-ci ilde 35
faiz, 2007—ci ilin birinci ribiinde ise imumi daxili mahsul istehsalinin
texminan 40 faiz artdiini vurgulayib: “Azarbaycanda aparilan iqtisadi
islahatlar 6z semarasini verir va bizim mlayyen etdiyimiz biitiin programlar
vaxtli-vaxtindaicra olunur”.

Hagigaten da mummilli liderimiz Heydar Sliyevin miayyan etdiyi
igtisadi islahatlar siyaseti dovistimizin basgisi llham Sliyevin rahbarliyi
altinda ugurla davam etdirilir. 2006—ci ilin va bu ilin ilk ribiiniin naticalari da
bunu tam gatiyystle demaya asas verir. Bu ilin birinci ribinds Gmumi daxili
mshsulun artimi 39,7 faiz teskil edib. Azarbaycan 6tan il oldugu kimi, bu
gostariciya gore diinyada 6n siralardadir. Bela yilksak inkisaf templari bir
tarafdan transmilli layihalarin ugurla hayata kegirilmasi, neft hasilatinin va
ixracinin artmasi ile baglidirsa, digar terafdsn geyri-neft sahslarinin inki-
safina, investisiya mihitinin daha da yaxsilagdiriimasina, dinyanin aparici
iqtisadi merkazleri ila amekdasghgin geniglendirimasina yonaldilmis
siyasatin real naticasidir.

Prezident llham Sliyevin hayata kegirdiyi sosial-igtisadi xstt 2007—-ci
ilin birinci ribiinda &lks igtisadiyyatinin dinamik inkigafini, xalqimizin rifah
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halinin daha da yiiksslmasini temin edib. Birinci ribda orta ayliq emek
hagq 163 manat, yani 190 dollar olub va ilin sonuna gadar 200 dollar &ta-
cayi gozlanilir. Birinci riibda insanlarin sosial vaziyyatinin yaxsilagdirimasi
lglin gox béyiik tadbirlar hayata kegirilib. Blidcadan maliyyslagan taskilat-
larda galiganlarin maaslar 25-50 faiz artinllib. Hazirda sosial masalalarin
hallini daha da yaxsilagdirmaq tgln Gnvanl sosial yardim programi icra
edilir. 55 min ails bu programla shata olunub va har bir ailaya orta hesabla
texminan 70 dollar saviyyasinda yardim gésterilir. Oten ilin eyni dévrii ile
miigayisede pullu xidmeatlarin hacmi 37,6 faiz, sahalinin banklardaki ama-
natleri61,8 faizartib.

Olkamizdaki iqtisadi nailiyystleri xarici qurumlar da yiiksak giymatian-
dirir. Diinyanin niifuzlu ekspertlarinin, Dinya Banki va Beynalxalg Valyuta
Fondunun ganastina géra Azarbaycanin bugiinki dinamik inkisaf tempi
onu uzunmiiddatli perspektivds yilksak hayat saviyyasina, gliclli igtisadiy-
yata malik an aparici 6lkslar siyahisina daxil edacakdir. Tasadiifi deyil ki,
Azarbaycan xarici va daxili investorlar (gln calbedici dlke kimi 6zini
tesdiglayib. Malumat Ugiin bildirsk ki, hesabat dévriinds ssas kapitala
yonaldilen investisiyalar taxminan 12,3 faiz artmigdir. Burada shamiyyatli
magam ondan ibarstdir ki, &ten ilin mivafig dévri ile miiqayisada
qeyri—neft sahalarina investisiya qoyulusunun hacmi 37,7 faiz goxalib.

Son illarda respublikamizda neft ssnayesinin inkisafi tikinti, nagliyyat,
kimya, neft masingayirmasi va digar sahalerin inkigafina bilavasite tekan
vermisdir. Bela ki, respublikamizda son dovrda geyri — neft sektorunun
inkisafinda boyiik udurlar vardir ve neft sektoru ile yanas geyri — neft
sektorunun inkigafina xUsusi digqat yetirilir. Bu isda igtisadi islahatlarin,
“Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Programi’nin hayata kegirilmasi miistasna rol oynayir. Mahz bunlarin
sayasinde regionlarda sahibkarliq inkisaf edir, yeni is yerlari yaradilir.
Indiyadak respublikamizda 41 min kigik miiessisa va obyekt dzallagdiril-
migdir. Hal-hazirda iri miiassisslarin sshmdar cemiyystlerine gevrilmasi
prosesi gedir. Indiyadak 1530 miassisa, o climladan 356 sanaye miassi-
sasi sshmdar camiyyata gevrilmigdir.

Olka igtisadiyyatinin asas sahalarindan olan kend tesarriifati sahe-
sinda da boylk iralilayislar vardir. Bela ki, artig bu bélmads 1,5 milyon
insan caligir va istehsal edilen (mumi daxili mehsulun 11,4 faizi kend
tasarriifatinin payina digdr.

Olkeamiz eyni zamanda tebii gazla da zangin bir diyardir. Xezarda
yerlagan “Sahdaniz" gaz-kondensat yataginin ehtiyatlar trilyon kubmetr-
larle giymatlandirilir ki, bunun da bu glinki dinya dizeminda
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ahamiyyatinin naden ibarst oldy
Birliyi tizv 6lkalarinin Rusiyanin e
de neft) yaxalarini qurtarmagq
yalasdinimasi istiqgamatinda atd
enerji dlkasi kimi shamiyyatini ha
vaxtinda H.8liyev canablarinin
boyiik layihalerin Azarbaycan iig
Gixmis olur,
fealiyyatda olan gadim “Ipak Yolu" N I‘l' g '—Tt?"'Sl—Qadeamlr 4
gader layihaler Azarbaycanimizi :;CII:)_W&I falt! "y gercakffa?ace}_& il na
layihaler diyarina gevimokie Gkamiain GLdrotiy « oo ey, CLnYada

‘ in gdratini glini-giindan artiracag,
respublikamiza milyardlarla pul vasaitlarinin axmasini tamin edacak,
A?el»lrbaycam gox mihim shamiyyats malik tranzit Glkasina geviracakdir ki,
bufun bunlar H.8liyev canablarinin agir zshmati hesabina cizilan trayek-
toriyanin mentiqi davami kimi gixis etmekdadir,

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti méhteram llham Sliyev ulu
énderimiz Heydar Bliyev tarafindan asas; goyulan va qisa bir miiddatda
ciddi naticaler veran iqtisadi strategiyan! yeni-yeni addimlarla zangin-
lasdirdi.

Heydar Bliyev siyasi kursunun layiqli davamgisi canab lham 8liyev
demigdir; “Heydar 8liyevin Azarbaycan tarixinda rolu va faaliyyati
avazolunmazdir. Bu, bir haqigetdir va bizim vezifamiz — man bunu
dafalarla, o ciimladan prezident segkilarinda demisdim ki, bu siyasata
sadiq olmagq, onu davam etdirmak, yeni formalarla zanginlagdirmak
va Azarbaycani galacaya dogru aparmagqdir. Man ¢ox gadam ki, son
bir il arzinds qargimizda duran biitiin vazifalar, gabul edilmig biitiin
programlar, verilmig biitlin vadlar ugurla hayata kegirilir va son bir il
arzinda Azarbaycan daha da giiclanmis, diinyada 6z mévqeyini daha
da mohkamlandirmigdir. 8minam ki, Azarbaycanda aparilan sosial-
igtisadi islahatlar 6lkamizi daha da, hartarafli inkisaf etdirir.”

H.Bliyev canablari camiyystda genclere daima xisusi diggat yetirmis
ve saflam ve galecayi disiinan gancliyin formalagmasini an prioritet
vazifslardan hesab etmisdir. H.8liyev canablar demisdir: “Har bir xalqin,
har bir millatin, har bir 6lkanin ganclari onun ham bu giinidiir, ham da
sabahidir, limididir". Biz gancler de 6z ndvbamizda H.8liyev ideyalarini
salimizda rehbar tutaraq Azarbaycan ganclarine yol agan, gancliyin inkisafi

Gu tamamils aydindir. Son illar Avropa
perji asililigindan (istar tobii qaz, istarsa
Ugin enerji manbalarinin diversifikasi-
iglan addimlar Azarbaycanin alternativ
dsiz deracada artirmigdir. Burada da tam
uzaqgdrenliyi naticasinds isa salinan
in hayati shemiyyati yenidan meydana
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iiciin galigan prezident llham Sliyevin arxasinca getmaliyik, onun siyasatini
destaklamaliyik va prezident llham Sliyevin atrafinda six birlagmaliyik.
Ciinki bizim genc ve savadl prezidentimiz var. Azarbaycan ganci iyranc
fikirli insanlari, Azerbaycan dévlstgiliyine zerba vurmaga calisanlar 6z-
larina yaxin buraxmamali ve onlara garg! sonadsk miibarize aparmalidir.
Bu giin prezident [lham Sliyev Azarbaycan ganclarinin garaitinin yaxsilag-
dinlmas {giin bir gox addimlar atib. Azerbaycan gencleri do bu seraiti
goérib prezident llham 8liyevi dastaklayir, onun siyasatini alqislayir.
Dévlatin ganclers qay{isi yiiksak saviyyadadir. Dévlat baggisinin ganclarle
bagli imzaladi§i serencam va fermanlar buna nimunavi misaldr.
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HEYD®R SLIYEVIN AZOBRBAYCAN
MODaNIYYSTINS ve 8DSBIYYATINA QAYGISI

MaDaNIYYSTIN YENI INTIBAH DOVRU
Siyasi-iqtisadi sabitlik hokm sirmayan yerds madaniyyat iflasa ugrayir. Bu
tabiidir. Azerbaycan madaniyyatinin tarixi kokleri na gadsr darinliklers
islasa do, 1988- 1993-cii illerde cemiyystimizde hokm siiren xaos va
anarxiya madaniyyst ve incasanat sahalarina ds tesir géstermays bilmaz-
di. Hemin illerda Azarbaycan madaniyyati derin bhran icinda idi. Heydar
Bliyev millatin taleyi Ggln misilsiz shemiyyat dasiyan biitlin faaliyyet
sahalarina hamisa ciddi diggat yetiren bir siyasatgi kimi tezlikla bu veziyysti
aradan galdirmagq Ggiin mihim tedbirler gérdl. O, hala respublikaya rah-
barlik etdiyi 70-80-ci illarde kegmis SSRI-nin niifuzlu ali tehsil ocaglarina
axin-axin géndardiyi genclerin, ziyallarin, 1969-1982-ci iller arzinda
respublikamizin tehsil, medeniyyat, incesanat sahaleri (gin yaratdidi
zengin maddi ve menavi potensialin saferbar edilmasi hesabina miistagil
dévlstimizde madaniyyatin tenezzlil veziyystinden ¢ixariimasi ugrunda
foaliyyata bagladi. Tez bir zamanda camiyyatda elm, tehsil ve madaniyyat
xadimlarinin rolu yiiksalmeye bagladi. Yaradici ziyalilann respublikamiz-
da aparilan quruculug islerinin miixtelif sahelerina calb olunmalari, avvalki
san-s6hratlarinin, hérmat-izzatlerinin onlara qaytariimasi madaniyyatin,
incasenatin inkisafi Giglin bdyilk stimul idi. "Respublika” (indiki “Heydar
Bliyev" adina) sarayinda kegirilen tadbirlarin birinds professorlar déviet
rahbarina 6z tagakkurlerini bele gatdirmigdilar: "Biz ac gala bilsrik, maddi
mehrumiyyatlara sine gare bilarik, ancaq ruhi, manavi gidasiz yagamaq
bizim iglin hadsiz deracede gatindir. Cox sag olun ki, biza yeniden ruhi gida
verdiniz".

Bali, ziyali cemiyyatin milli-manavi simasini formalagdiran an kovrak
ve hassas hissasidir. Har bir xalqin en agir tarixi anlarinda onun milli
manliyinin gorunub saxlanmasinda, millatin millat kimi 6zliylnd hifz eds
bilmasinds ziyalilarin, madaniyyat, adabiyyat, elm va incasanat xadim-
larinin emayi béyiikdiir. Buna géra da bir dévlat rehbari kimi Heydar Sliyev
daim madeniyyat xadimlerinin gaygisina galmig, onlara himayadarlig
etmisdir.

Tarix boyu Azarbaycanin san-gohratini bitiin ellere yaymis, diinyanin
madaniyyat xazinasine 6z deyarli tohfelerini sexavatle baxsg etmig dahi
senatkarlarimizin tantanali yubileylerinin kegirilmasi, xalqimizin musigi,
kino, teatr ve adabiyyat bayramlarinin, goxsayl festival ve marasimlarin
taskili, bitin bu tedbirlerde gexsen istirak etmasi Olka baggisinin
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it g e ol o s e W
I ; asr etmis yaradici sexslarin boyiik bir
qrup?nun otaf'n dO\{rda ddvlet mikafatlar ils taltif olunmasi, onlara fardi
il Ul el e

o Umunasi idi. Mustaqil dovistimizin
S L o g ey
! le) . Bir gaxsiyyat kimi fitri
istedad sahibi olan Heyder Sliyev daim ganc istedadlarin tapilib dza
g:l“xanlmaslna boyuk diqgat yetirir, onlara gqayg gésterir, sanat yollarinda
ugurlaln‘rqazanmalarl Uglin her clir sarait yaradirdi. Heydar Sliyevin asl milli
teassiibkesliyi sayasinds Baki az bir vaxtda takce Azarbaycanin deyil, bir
maghur yaziginin tebirinca desak, biitin Qafgazin madaniyyat paytaxtina
gevrilmigdir. Heydar Bliyev har seydan avval shalinin sn genis kitlalarinin
diinya incasanatinin, musigisinin ananalari va an yaxsi niimunaleri ila tanig
olmalan Uglin serait yaradiimasina béyiik diqgst yetirirdi, linki "yiliksak
incasanat ils temas insani hemisa zanginlesdirir, yiiksaldir, onu daha yaxs
va daha xosbaxt edir".

Heydar 8liyevin madaniyyat siyasatinin tezahiiriidiir ki, diinya sohratli
madaniyyst xadimleri tez-tez gaharimizin qonag olur, Azarbaycanin diinya
madaniyystine inteqrasiyas! Ggiin allarindan galeni memnunlug hissi ila
edirler. Bundan bagga, Bakiya davat olunan xarici madaniyyat ustalar
xalgimizin zangin madaniyyatini diinyanin har yerindas teblig edir, madani
sarhadlarimizi genislandirir. Respublikamizin igtisadi gatinliklarine baxma-
yaraq Heydar Sliyev ayri-ayri musigi kollektivlarinin, madaniyyat ocagla-
rinin faaliyyati (iglin daim maddi imkanlar axtarirdi. Dévlst simfonik orkestri
amakdaslarinin, madaniyyat xadimlerinin amak haglaninin artinlmasi,
Musiqili komediya Teatri binasinin istifadayae veriimasi, Milli Dram Teatrinin
asaslh tamiri Heydaer Sliyevin bu sahada hayata kegirdiyi tadbirlardandir.
Onu da nazsra almagq lazimdir ki, madaniyyat va incasanatin diger sahale-
rinde galisanlarin da emak haglar 1994-cii ildan baglayaraq, bir nege defe
artinimisdir. Olkanin maddi rifahi artdigca madaniyyat xadimlarine goste-
rilan dovist qaygisi da yiikselen xatle inkisaf edirdi. Azarbaycan mada-
niyyatinin sabahi diineninden daha parlag olacaqdir. Heydar Sliyevin
tegabbiisii ile bu sahade goriilmis igler ila zangin madaniyyatimizin
abadiliyinin va inkisafinin méhkem temali goyulub.

MaDaNIYYSTIN INKISAFI
XX asr Azerbaycan xalqinin inkigafinda silinmaz izler goymusdur.
8slinda yuzilliklerin, minilliklarin govusudunda yeni bir Azarbaycan
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tagakkiil tapmisdir. Xalgimizin tarixi taleyi els imkan yaratmisdir ki, son
yuzillikde Azsrbaycan kéhna diinyadan siiratla qopmus, elm, madaniyyat,
sahiyys, tahsil, ictimai-siyasi intibah yolunu tutmusdur.

Bu gtin bdytik bir millatin tizvii kimi har bir azerbaycanl faxr eda bilar ki,
ata-babalarimiz oldugca qisa bir zaman arzinds kiitlavi savadsizliga son
gqoymus, vatenimiz bitlin insanlan oxuyub-yazmag bacaran savadlilar
diyarina gevirmisdir. Vatenparvar va toassiibkes ziyalilarimizin vatendag
faalligi sayssinds Sarqda ilk teatr, ilk opera, ilk kino va sair Azerbaycanda
meydana galmigdir. Kitlavi surstde savadlanmag, elme, madaniyyata,
tohsila can atmaq Azsrbaycan xalqinin manaviyyatini da, hayat tarzini ds,
xarici gérunugiini de dayismis, onu inkisaf edan diinyaya govugdur-
musdur.

Demokratik, miistaqil Azerbaycan dévietinin bargarar olmas: xalqi-
mizin ham iqtisadi, hem da manavi gslebasi olmusdur. Bu glin Azarbay-
canin tshsili, madaniyysti, imumiyyatls, iqtisadi, sosial, madani, menavivs
siyasi hayatinin biitlin sahaleri dlinya sivilizasiyasina tam cavab veren bir
saviyyadadir.

Azarbaycan madaniyyati asrin avvalinde slds etdiyimiz miistaqilliyi-
mizin 70 illik ayriiqdan sonra yenidan 6ziimiize gayitdig illarde Heydar
Sliyevin gayg! ve diqqeti sayasinda daha méhtegem bir dévriinii yasayib.
Mustaqillik dévrinda tarixi saxsiyystlarimizin, milli madsniyyatimizin gér-
kemli nimaysndslarinin, habels ayri-ayr milli bayramlarin ve tarixi gunla-
rin qeyd edilmasi ils badli tedbirler Heydar Sliyevin imzaladigi farman va
sarancamlarla kegirilirdi. Bu senadlara asasan gérkemli sexsiyyatlarimizin
adi ils, tarixi hadisalarla bagl yeni kigaler, meydanlar salinirdi, muzeylar
acilirdi, mixtalif nagrler gap olunurdu, senat ustalarimiz 6lkamizin ali
miikafatlari ile teltif edilirdi, onlarin istedad), madaniyyatimizin inkisafinda
xususi yeri va rolu bir daha tesdiq olunurdu.

Heyder 8liyevin miivafiq fermanlari ile dahi Azerbaycan sairi ve
miitafekkiri Mahammad Fiizulinin 500 illik yubileyinin Fransada, Tirkiye-
da, Iraqda, Iranda v Rusiyada, diinya séhratli Bulbiilin 100 illik yubileyinin
Moskvada ve Parisda, gérkamli miigenni Rasid Behbudovun 80 illik
yubileyinin Moskvada, tiirk xalglarinin Ana kitabi olan "Kitabi-Dada Qor-
qud" dastaninin 1300 illik yubileyinin Parisds - YUNESKO-nun igamatga-
hinda yikssk saviyyads geyd olunmasi miistaqil Azerbaycani yenidan
dinyaya tanitmisdir.

Hazirda Azarbaycanda 27 professional teatr, 50-dak xalq teatri ve 6zal
teatr, 13 konsert taskilat! fealiyyat gostarir. Olkemiz (igiin en ¢atin megam-
larda Heydar Bliyevin kdmayi ilo Opera va Balet teatrinin, balet
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tru n & i ; AR
Iasl::;s:) g\l.:l ;u?rbaicam@ylatﬁnﬂamk- Orkestrinin, Dévist Xor Kapel-
o e \NSABIINR-AQYIRLb saxlanmas, stalik da yeni X
Galgi Alatlari Orkestrinin - Yelkan
rkestrininiyasadimasshagigoten asl i &
buyolda fodakarliq vipgise o Rqiq: lincasanate vurguniug,
risayiabijer. |

o] ili i b dbirleri
" eﬁ'::izfa’t(”'nda_]‘Iegﬂgﬂn&!ﬂ?ﬁ%‘si@ﬁhlﬁarl Heydar 8liyevin made-
23'30—ci ‘Idn f’@?@”%ﬁf&iﬁ@}_{l daimi-qaygisini sks etdirirdi. Takca
| 00 Keqirimis yhilpidasi s déviet shemiyyatii tadbirlor sada.
:narbsa, uzun bir siyah gy, By siyahiya Calil Memmadaquluzads, Uzeyir
; SI;; f)ét;\fbMuium Mamoyg}ﬁ‘,ﬁ.ﬁa‘gpd Vurgunun anadan oldugu tarixi
o i||i;,i xa'ur:rut : "[T b‘ay Mf;gm;yg}j_g§_illiyi. tarzen Qurban Pirimiovun
e B'd‘ q e arlM%ﬁﬂgﬁﬁl}%y@‘h&ammadaliValixanlmln100i||iy|',
75yii‘ ‘a lrbeylmm 80 ‘|I ;ngprlégp;llc‘rggjﬁsgq va pedaqoq Tofiq Kazimovun

; |y!. plifn?giu yaglf sﬁ(@ﬁ@%@fgg,‘ﬁo iliyi ve 6z hayatlarini milli
n'.na aniyyatimizin mklg.aB Gl nhmugtrg@egg]an ¢aka bilmadiyimiz onlarca
digar senatkarimizin wtwgg},egi Qﬂ 29'#.‘{. 3

Bela bir fakti da asyg ' ine di i *Kitabi

" pfemg’njﬁeﬁ’:t.' dlgar ki, tekca "Kitabi-Dada

Qorqud Ic‘iastanlmn 13 d wngl.'%lagl. \ngg(‘%asibatila Nabi Xazrinin Aka-

demik Milli Dram Teatrinda iz irl nan 'Qaﬁa;a goban" pyesi, "Yud" Dovlst

Teatrlp[dassahnelasdirilev;r grgizxaer 2r:‘f 38ki Dévlst Dram Teatrinda "Dirsa

xan u " Jphe aan T ash e s n boe s

o d:ﬁa asl;llg;: tamag‘.aaas% Lt’%ﬁhrg?ggggﬂimllly soykékimiizin zenginliyini
L zarbaycana rashi.

Heydar 8liyevin sar%etéal@ nr%%%uiééﬁnbir kegirilan Bulbiil adina Vokal-
¢ilarin Beynalxalg Miisa I9pS] ?r‘u nya musigicilarinin niifuzlu yarigina

g jindaislam stHr. CFES
cevrilmisdir. : )

Heyder 8liyevin resp?.r‘r%ij aarizq%jgﬁﬁfiﬂfl{etdiyi dévrds élkemiza, onun
incesanat dinyasina maf g{l %ﬂa“ aa nyg planetin en mixtalif 5lkalarinin
taninmis kollektivieri va '|§ gﬁn_%?s'ﬁréj_ programlari ila Azarbaycana
gslmis, milli sshnemizin (&a ggr%?k%r S il& birlikda gixis etmislar.

Banzersiz xananda:i 'B.}fa{?a%'sfﬁﬁ!é'{r '_r'n‘ll@am sanatinin inkigafindak;
xidmatlarina gora 1999;‘(’:8&%52 l-l’(jf{“':_'SI({;) Milli Surasinin ali miikafatina va
"Pikasso-miro” qizil med&HRd fait J6mbsdar.

Azarbaycan tarixind' MET’& "5I‘_aﬁ"a& Sghéh sahlar sarayi ve Qiz Qalas
daxil olmagla Igeri SahertIoviBP Y Riemarliq Kompleksi YUNESKO-nun
"Diinya madani irs siyah‘f%'i“l‘@&ﬁ'{i! ediliisdir. Bu, Heyder Sliyevin gaygisi
ile ahata olunan Azerbé?ﬁﬁi@fﬁ“ﬁrﬁ'i‘{'@é madaniyyatinin béyik uguru ve
golabesisayilabiler. ~ Azbaycanc.

Bu deyilanlar bir da'HH§?§H{¢‘eﬁﬁi"ﬁi"qaaim tarixi ve madaniyyati olan
Azarbaycan xalq yenid&ﬁl‘ﬁﬂ&fé?ﬁiﬂ]lé dhzandigdan sonra diinya birliyinds
8z layigli yerini tutmaq ¥§lirS@RRsY" Skhslerds oldugu kimi, madaniyyati
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ila shata olunan Azerbaycan elminin ve madaniyyatinin béyiik uguru ve
qalabasi sayila bilar.

Bu deyilenler bir daha tesdiq edir ki, gadim tarixi v madaniyyati olan
Azsrbaycan xalq! yeniden miistaqillik gazandigdan sonra diinya birliyinda
6z layigli yerini tutmagq lgiin digar sahalerde oldugu kimi, madaniyystin
inkigafi kimi inkisafi sahasinda da gox ugurlu addimlar atmigdir ve XXI asrin
ilk onilliklerinds dinyanin an madeni millstlerindan birine gevrilmak
azmindadir.

Heydar 8liyevin bastokar, yazigi, sair, aktyor, miganni, rassam
amayina verdiyi yliksak giymat sayasinde 6lkemizin yizlerla sanatgisi xalq
sairi, xalg yazigisi, emakdar incesanat xadimi, amakdar artist, amakdar
ressam, amakdar madaniyyst iscisi kimi mixtslif fexri adlara layiq
goriilmisdi. Heydar 8liyev sanatkarlarin qaygisina har zaman diqgstls
yanasird, onlara maddi ve mansvi dayaq olurdu. O, 6lkenin maliyye
catinlikleri ile (z-Uzs durdugu bir vaxtda da sanat adamlarindan 6z
qaygisini asirgemirdi. Hayatini milli madaniyyatimizin va elmimizin inki-
safina, istedadini va émrlind xalqina hasr edan 60 nafara yaxin gorkamli
madaniyyst va incasanat xadimi adam Heydar Sliyev terafindan tasis
edilmis xlsusi taqaiids layiq géruldi.

Azerbaycanda muzey iginin inkisafinda da Heydar 8liyevin boyiik
amayi var idi. Onun muzey isina gaydisi naticasinds muzeylsrimizds ha-
miga yeni ekspozisiyalar yaradilirdi ve mévecud ekspozisiyalar zangin-
lagdirilirdi.

Gorkemli  sexsiyyatlerin xatira muzeylerinin yaradiimasi Heydar
dliyevin faaliyyatinde mihiim yer tuturdu. Mehz onun saxsi tagabbiisii ils
Baki ssherinde Azarbaycan madaniyysti, adabiyyati va incasanetinin gox
gorkemli niimayandalari - dahi bastekar Uzeyir Hacibayovun, xalq sairi
Samed Vurgunun, bdyiik dramaturq Cefer Cabbarlinin, yazigi va ictimai
xadim Nariman Narimanovun, Azarbaycanda professional vokal sanatinin
banisi Blbilin, béylk yazigi, "Molla Nasraddin” jurnalinin nasiri Calil
Mammadquluzadanin, bdylk bastekar va dirijor Niyazinin, Naxgivanda
boyiik adib va dramaturqg Hiseyn Cavidin xatire muzeylsri agilmis,
Thiliside M.F.Axundovun ev-muzeyi yaradilmigdir.

Heydar Sliyev M.F.Axundov adina Azarbaycan Dévlst Kitabxanasinin
faaliyyati ve problemlari ile daim maraglanmis, 6z gaxsi kitabxanasindan
300-dan artiq qiymatli adebiyyat kitabxanaya bagislamigd.

Blbatta, Gmummilli liderimizin madaniyystimiza gosterdiyi yiiksak
gayglya dair bele misallar, faktlar oldugca goxdur. Lakin ele burada
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zzc;:li?r:: vHae ;;;lsea:i ::‘If?:e; ;::iakt:ri daslyap m‘aluma:tlardgn da gérijn-.
b il bt g hCI ydisi na‘tlcesu'u‘ia ollfamizda m?naw

aha da zanginlagdiriimasine, shalinin bu
daye'rlare qovusmasina daim gézal imkan yaranmisdir.

. [{murrl.miilillider Heydar 8liyevin 30 ildan artig davam edan ictimai-
siyasi faaliyyatinds eiqwa. tehsile gésterilan qaydi daim miihiim yer tut-
i s e rearn e e Accon

' ) _ a tahsilin yliksalisi xtisusils
dqu‘Qil calb edir. Mshz bu illarda Azarbaycanda xalqin tahsillanmasi, ali
Fehgl ocaglannin yaranmasi, xalqin tshsile calb olunmasi, elmitedgigat
institutlaninin yaradilmasi, elmi-tadgiqat islarinin genislanmasi, Elmlar
Akademiyasinin gergin axtarislarla zengin fealiyysti - biitin bunlar XX-ci
asrin 70-ci illsrindan baglayaraq Azsrbaycanda elmin va tehsilin siratli
inkisafini nimayis etdiren tekzibedilmaz faktlardir. "...XX ssrde Azar-
baycan xalginin en boyiik nailiyyatlerindan biri 6lkamizda elmin, tahsilin
siiratls inkigaf etmasidir" (Heydar Sliyev).

Heydar 8liyevin Azarbaycan rehbarliyina gayidigindan sonra elm va
tehsils gostarilen diggat ve qaydi els ilk giinlardan bir daha Oziinl gos-
termigdi. Heydar Sliyev hala Azarbaycan Prezidenti segilmazdan avval
ziyalilarla ilk gériglerindan birini 1993-cii il sentyabrin 21-da Azarbaycan
Respublikasi Elmler Akademiyasinda kegirmisdi ki, bunu da yalniz imum-
milli liderin alimlerimize baslediyi béyiik ehtiram, Azarbaycan elminin gale-
cayina gdsterilen hadsiz qaygi va diqgatle izah etmak olardi. Els hemin
gériigde demigdi: "Mana sadalar galir ki, Elmler Akademiyasini, institutlar
dagitmagq isteyirlsr, elm ocaqlarina bigana miinasibat var. Biz bunlarin
hamisina son qoyacagdiq. Nayin bahasina olursa-olsun, son qoyacadiq.
Hansi igtisadiyyat olursa-olsun, elm inkisaf etmalidir.

Elmler Akademiyasi Azarbaycan xalqinin tarixi nailiyystidir. 1945-ci
ilds bu akademiyanin gargivesinde Azerbaycan elmi gox inkisaf etmisdir.
©min ola bilarsiniz ki, Eimlar Akademiyasi da, institutlar da fealiyyat gés-
taracakler va biz bunaimkan yaradacagig. Azarbaycanin elmi inkisaf etma-
lidir. Universitetlar, ali maktablsr da inkisaf etmalidir".

Bu sdzler elm va tahsile verilmis an yiksak giymat olmagla yanasi,
ham da onlarin perspektivinin gox ugurlu olacagini géstardi va o gatin
goraitde balke de heg kasin aglina gelmayan elm va tshsil islahatlarinin
baslangicini qoydu. Belslikls, hayatimizin diger sahalarinda oldugu kimi,
burada da islahatlarin mahz 1993-ci ilin ikinci yarisindan sonra baglan-
digini sdylayanler, heg siibhasiz, tamamile haghdirlar. Lakin onu da unut-
maq olmaz ki, bu giin hamin islahatlari hazirlayanlar va hayata kegiranlerin

-213-



Heydar 8liyev va GCagdag Azarbaycan Dévlstgiliyi

1969-1982-ci illarde elmi ve kadr potensialinin yiiksaldiimasini temin
etmak lglin hayata kegirilmis tedbirlar naticasindas yetigmis yiiksak ixtisasli
elm va tshsil niimaysndsleridir.

Indi ise 1993-2001-ci illarde elm ve tehsil siyasati ila bagl heyata

kegirilmis tadbirlare miixtesar nezer salaq.

an avval, onu geyd etmak lazimdir ki, Heydar 8liyevin 15 may 2001-ci

il tarixli farman ila Elmlar Akademiyasina Azarbaycan Milli Elmler Akade-
miyasi adi verilmis va bununla da akademiyanin elmimizin inkisafinda slds
etdiyi nailiyyatler, Azarbaycan xalginin madani ve manavi tagakkilinds
oynadidi rol, respublika ictimaiyyatinds olan niifuzu ve akademik elmin ol-
kanin inkigafinin asas teminatgilarindan oldugu fikri bir daha tasdiglan-
migdir.

1993-ci ildan AMEA Kiyev gaharinds tasis edilmis Elmlar Akademi-
yasinin Beynalxalq Assosiasiyasinin Gzviidur.

Heydar Bliyevin dahi Azerbaycan sairi Mehammad Flizulinin 500 illik
yubileyi miinasibatile "Flizuli ensiklopediyas!” hazirlanmas| va nagr edil-
masi haqqinda verdiyi serancamin, 1997-ci il mayin 15-da ise Azarbaycan
xalqinin gadim tarix ve madaniyyat gaynaglarindan olan "Kitabi-Dada
Qorqud"un 1300 illik yubileyinin layigince hazirlanmasi ve kegiriimasi
hagqinda fermanin icrasi ile alagadar tadbirlara AMEA ylksak saviyyada,
hartarafli hazirlig gorilmasini temin etmigdir.

Bu gin iftixarla demak olar ki, xalgimizi misteqil inkisaf yoluna
hazirlayan bitiin sahalards oldugu kimi, milli tehsil sahesinde gazanilmis
béyiik nailiyyatlerde de Gmummilli lider missiyasini, aradaki kicik fasile
istisna edilmakla, XX asrin 30 ilden artig bir dévrini 6z qidratli giyinlarinda
ugurla tgtinct minilliys dagimig boyiik sexsiyyst Heydaer Sliyevin mistes-
na xidmatlari var.

Heydar Sliyevin tarixi gayidigindan sonra 6lkede hazirlanan ve hayata
kegirilan strateji xott tahsil miassisalarini normal fealiyyst halina gatir-
makla, tahsilin milli tereqqimizin hagiqi, glcli amilina ¢evrilmasi lglin bu
sahada genis islahatlar programinin iglenib hazirlanmasi ve hayata kegiril-
masi vazifasini irali surdl. Tehsil sahasinda 6lka prezidenti 1998-ci ilin
ddvlat teminati giiclendirildi. Bu magsadle Heydar Sliyevin 1998-ciilin mar-
tinda "Azarbaycan Respublikasinda tshsil sahssinds islahatlar lizre Dovlat
Komissiyasi yaradilmasi haqqinda” serancam imzaladi.

Azarbaycan tshsil tarixinds ilk dafe Umumi orta tahsilin doviet stan-
dartlari va bazis plani 1999-cu ilda hazirlanib tesdiq edilib. $agirdlerin yas
va fizioloji xiisusiyyatleri nezere alinmagla hazirlanan bazis tedris plani
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goxvarianth isci tadris planlarinin tetbigine, sagirdlarin meyl va marag-
larinin nazare alinmasinaimkan vermisdir.

Umumi Fahsildaki en ciddi yeniliklerden biri mistagilliyimizin yasidi
olan‘ yenll qlﬂbaya kegilmasi - latin grafikali slifbanin tatbiginin realliga
qrqulm?sndlr. Bﬁyfllk fexrie geyd etmak olar ki, Heydar Sliyevin "Bizim bu
gunimiz, gslacayimiz mahz latin slifbas: ila badlidir” tarixi gagirisi halslik
yalniz tahsil sisteminda 6ziiniin tam hallini tapmisdir.

Heydsr Sliyevin tapsing ile 1996-c1 ilda respublika hékumati "Azar-
baycan Respublikasinda pesa tahsilinin tekmillagdirilmasi tadbirlari hag-
qinda” gerar gabul etdi; pese maktablari va pesa litseyleri yaradildi.
Haznr_da 6lkads 108 ibtidai pess tahsil miassisasi, o climladan 47 pesa
lltlseyl. 61 pesa maktabi faaliyyst gostarir ki, bunlarda 115 pesa lzra 25
mina yaxin sagird tahsil alir,

Ali tahsil sahasinda yeniliklardan biri de "Azarbaycan Respublikasinda
tehsil sisteminin tekmillagdiriimasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 13 iyun 2000-ci il tarixli farmani ila 6lkanin 4 aparici ali mak-
tebina - Baki Dévist Universiteti, Azarbaycan Dévist Neft Akademiyasi,
Azarbaycan Tibb Universiteti ve Azarbaycan Kand Tesarriifati Akademi-
yasina maliyye miistaqilliyi, bir nege ali mektaba isa "Universitet” statusu
verilmisdir.

Misetgillik illerinds tahsil sahssinds beynalxalg slagslar geniglan-
migdir. Bu glin diinyanin inkisaf etmis 40-a yaxin 6lkasinda 160-a yaxin
ixtisas Uzre 3000-den artiq azarbaycanh ganc tahsil alir, tagriban 50 xarici
6lkeden isa Azarbaycanin mixtalif ali maktablerinda 2000-dan ¢ox talaba,
magistr, aspirant tahsil almaqdadir.

Miisteqillik illerinda tahsilin inkisafina ayrlan biidca vasaitinin ardicil
olaraq artmas! 1993-2001-ci illarde tahsil isgilarinin amak haqqgini 9 dafa
artirmaga imkan vermisdir.

Deyilanlar gdstarir ki, hazirda diinya tacriibasi da dyranilmakla Azar-
baycanda tahsil sisteminin inkisafi lglin magsadyonll isler gérillr.

ominik ki, miiasir Azarbaycan tahsili 6ziiniin zangin taraqgi anana-
laring, milli-manavi ve Umumbesari dayarlars, beynalxalq tacribays
asaslanaraq milli tahsil quruculugu sahssindes basladigi lazimi islahatlan
basa gatdiraraq, tahsil islahatlarinin memari va qurucusu Heydar Sliyevin
miidrik tévsiyslarini azmls hayata kegiracakdir.

MUSTOQIL AZOBRBAYCANDA ELMIN V& TOHSILIN INKISAF
STRATEGIYASIHEYDAR SLIYEV IDEYALARI ISIGINDA

XX asrin 70-ci illarindan etibaran quruculug missiyasini casaratle
bz tizerina gdtlirmiis bbyiik tarixi sexsiyyst Heydar Sliyevin elm va tahsil
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N X 2670+ 0-a ilterindan etibaren quruculug missiyasini casarstla 6z liza-
iy boylik tarixi axsiyyst Heydar Sliyevin elm va tahsil sahs-
H1gr nishang islahatlar galecek udurlanimiz Giglin genis zamin
varaimigdn Ba ik rehbar biitiin stiurlu hayati boyu ister smeli, istarse de
Lo nirrunast i sibut etmisdir ki, elm va tahsilimizin yorulmaz fadaisi,
1«2 himayadaridir. Azerbaycan son 33 ilden artig inkigafi
“ncis slda oluian nailiyystler, gazanilan ugurlar, xiisusila kegan asrin
‘et illanind > vo mistagillik dévriinda tshsil sahssinda aparilan isla-
i i Aslgurazine misilsiz tessslibkesi Heydar Sliyevin boylik ve avazsiz
Aichim 3t zania vaticasidir. 1969-cu ilde Azarbaycanin rehbarliyina irali gak-
‘ ctisr Qifyev milli manafelsra xidmat géstarmak maqgsadi ile méveud
{ir sart genunlan gergivasinde Azerbaycanin intibahi ve taraqqisi,
qusadiyyatinin, elm va tahsilin yiksaldilmasi lgiin gox ustaligla va
a:9i yeritmaye nail olmugdur. Heydar Sliyevin respub-
oldugu 1969-1982-ci illarde Azerbaycan hékumatinin
i Jdirran en (mds masalelardan biri elmin va tahsilin
vagavgininartinimasi olmusdur.

Haydar Bliyev 1998-ci il avqustun 31-da 1970-1987-ci
zorbaycandan kenarda ali tehsil almis miitexassislarin imum-
A inplantsinda bu barade demisdir: "Man 1969-cu il iyulun 14-da
2 rahbar segilanden sonra darhal, birinci névbada tehsil mess-
i nlmaga bagladim. Bilirsiniz ki, men o vaxta qadar da déviet
“rarbaycanda tehsilin, xiisusils ali tahsilin vaziyyati mani
rivigdi ve man bu barada xeyli malumata malik idim. Ona
s ishsitin naaliyyatlerini ds, qisurlarini da, négsanlarini da bi-
¥, respublikanin basgisi kimi mesuliyyatimi ds dsrk edir-

» man birinci ndvbada tahsil masalalarine ciddi fikir verir-

u‘.‘

L respalbsizaya 59 nafarlik limit verilibdir...Man maraglandim ki, bas siz
buiita simian segrnisiniz, kimleri oxumaga gondarirsiniz? Siyahini aldim,

e

taassiifiondiin...siyahiya baxanda gérdiim ki, tayin olunmus
namizaciari iyoyisinda azerbaycanlilar azliq taskil edirler, goxlugu isa
baga milietiardan olan gancler taskil edirlar”.

Fycanda tehsilin tenazziilli 6ten asrin 90-ci illarin avvallerinda,
alda edildikden sonra xisusile genis miqyas aldi, tehliikali
1l gdstermaya bagladi. 1999-cu ilin martinda Heydar Sliyev
ahnsined islahatlar dzre dévlst komissiyasinin iclasindak) yekun
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nitginda hamin ddvrii xarakterize edoarak deyirdi: "...Tehsil sistemi ela bir

sistemdir ki, burada heg bir ingilabi dayisiklik ola bilmaz. Umumiyyatla,
bizim hayatimizin bitiin sahslarinda dayisikiikler takamil xarakteri dasiyir,
Heg vaxt yol vermak olmaz ki, onillarla yaranmis seyi bir giinds vurub
dagidasan, ondan sonra heg bilmadiyin yeni bir ganun yaradasan".

Lakin Heydar Bliyevin ikinci dafs hakimiyysts qayidisi respublikamizin
movaelsrini ve miistagilliyini daha da méhkamiandirdi. Cunki boyik
rehbarin her bir siyasi gedisi galeceyi nezarde tuturdu. 1993-ci ilin
iyunundan baslayaraq biitin sahslerda oldugu kimi, elm ve tehsil
sahasinda ds tenazziliin, tahliksli, dagidici meyllarin qargisi alindi. Milli
tahsil sisteminin barpasi ve yeni seraitin talablarina uydun olaraq inkisaf
etdiriimasi tiglin slverisli siyasi, igtisadi, hiiqugi miihit yarand!.

Heydar 8liyev tarsfindan bels bir konsepsiya, strateji xatt hazirlanib
hayata kegirilmays baslandi ki, dévletin, dévlatgiliyin temal prinsiplari
iarisinda milli tahsil va basari elm mistasna yer tutmalidir. Heydar liyevin
milli mustagillik, milli dévlst quruculugu strategiyasinda isa bela bir ideya
asaslandinldi ki, dévlst mistaqilliyinin abadiliyinin, vetandas camiyyatinin
demokratik inkisafinin magistral va hamar yolu miitlaq va miitlag milli
tahsildan kegir. Tahsil dovlstin temal dagi, millatin galacayidir. Buna gora
de o, prioritet sahe olan tahsila, elma, madaniyyats qaydini dévlatin asas
strateji xatti kimi &n plana gokdi. .

2000-ci il iyunun 13-da Heydar Sliyev "Azarbaycan Respublikasinda
tehsil sisteminin tekmillagdiriimasi hagginda" yeni bir Farman
imzalamigdir. Farman tahsil sisteminin asash sakilda takmillagdiriimasina,
idaraetmanin miasir prinsiplar lzra tagkilina, tahsil sisteminin beynalxalg
standartlara uygunlasdirimasina ve diinya tahsil sistemina integrasi-
yasina zamin yaratdi. o

Azarbaycan Respublikasinin orta tshsil sisteminda an 01.d.d|
problemlardan biri maktab tikintisi, moveud Umumtahsil maktablarinin
tamiri va avadanliglarla tachizati ile baghdir. Tasadiifi deyildir ki, 2002-
2003-cii dars ilinin ilk giininde Heydar Sliyev Suraxani rayonundaki 275
sayll mektabda olarkan 6z gixiginda "Man bu giin bayan ediralm ki, &.’,am.n
zamanlarda Azsrbaycanda maktab tikintisi, maktable?nn. miasir
avadanliglarla temin olunmasi, temir edilmesi ile slagadar ciddi tadbirlar
haqqinda 6z tekliflarimi irali siirecaysm” dema;i onun bu problems na
qadar boyiik diqgat yetirmasinin ayani tezahiirl idi. Hsmin gixigdan qisa bir
miiddet kegdikden sonra Heyder ®liyev "Azerbaycan Respublikasi
dmumtehsil maktablerinin maddi-texniki bazasinin méhkemlandirilmasi
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il tarixli taley(ikli bir Serancam imzalamigdir. Hemin sarancam milli tahsil
sisteminin inkisafinda muhim amil olan Umumtsahsil maktablari
sabakasinin geniglendirilmasina, maddi-texniki bazasinin mohksam-
landirilmasina etibarli zamin yaratmigdir.

Muasir tahsil sistemini farglandiren cahat kimi onun milli xarakter
dasimasi, ilk novbada Olkanin inkisaf perspektivisrine, xalqimizin milli-
manavi dayarlarina, mentalitetina, zangin tarixi ananaslarine, demokra-
tiyaya, humanizm prinsiplsrina asaslanir, miistaqil, yaradici saxsiyyatin ve
vatandasin formalasdirimasini, onun milli-manavi va bagari dayarlara
ahangdar inteqrasiyasini, tohsil alanlarin fasilasiz tehsil almag, daim
yenilagan biliklare va diinyagériisiina yiyslanmak talebatinin dsnilmasini
va dinamik inkisafini, intellektual ve praktik kompetensiyalara, yeni
informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarina yiyalenmasi tamin edir.

Azarbaycan Respublikasi mistaqillik slds etdikden sonraki illarda,

bitiin sahalards oldugu kimi, milli tahsil sahasinds da bir sira ugurlar alds
edilmisdir. Bu ugurlarin ilhamverici glivvasi va garanti mahz Heydar Sliyev
idi. Onun midrik daxili va xarici siyasati, yaratdig sabitlik tahsilin inkisafina
alverisli zamin yaratmisdir.

Hayat va tarix elmin, tahsilin inkigafinda tutdugumuz yolun diizgiin
oldugunu siibut edir. Bu yolda bizim strateji xattimiz, prioritet istigamatimiz,
ali megsadimiz, miigaddas amalimiz Gmummilli lider Heydar Bliyevin elm,
tahsil sahasinda imzaladigi farman va sarancamlari, tévsiya ve gdstariglari
layiginca gercaklagdirmakdan ibarat olmalidir.

MiLLI TOHSILIMIZIN BOYUK HIMAYSCIS]

Azarbaycan tshsilinin inkisafi sahssinda (mummilli lider Heydar
Sliyevin xidmatlarindan, onun milli tahsilimizin inkisafina verdiyi tarixi
tohfalardan iki istigamati x(isusi olaraq vurgulamag olar: 1. milli tarbiya va
tahsila nazari fikirlari; 2. milli tehsil quruculugu yolunda hayata kegirdiyi
amaliisler.

Heydar 8liyev tahsilin Azarbaycan camiyyatinin inkisafindaki rolundan
damisarkan demigdir: "Bu tshsil sisteminin na gadar dayarli oldugunu
ondan gérmak olar ki, Azarbaycanda yiiksak savada, biliys, ixtisasa, ylik-
sek elma malik insanlar var va onlar cemiyyatin gox hissasini tagkil edir.
Sger bunlar olmasaydi, Azarbaycanin igtisadiyyat inkisaf eds bilmazdi.
Bunlar olmasaydi, Azerbaycan elmi inkisaf eda bilmazdi. Bunlar olma-
saydi, biz indi Azarbaycani miistagil dovlat kimi idars eds bilmazdik. Onlari

giymatlandirmak lazimdir va on illerle slda etdiyimiz nailiyysti heg vaxt
unutmamaliyiq".
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Umurmmilli lider ilk dafe olaraq milli terbiyenin mezmununa ganc naslin milli
vatenparvarlik terbiyasi anlayigi daxil etmis va onun mahiyyatini miayyan-
legdirmigdir. Ganclarimizin milli ruhda, mili-manavi dayarler asasinda
terbiyslendirilmasini vacib sayan canab Heydar 8liyev gdsterirdi ki, ganc-
lorimiz tariximizi yaxsi bilmalidirler, tariximizi yaxsi bilmayan ganc
vatanparver ola bilmaz. Onun nazari fikirleri igerisinda tshsilin mazmunu-
nun mistaqil Azerbaycanin dovlatgilik prinsipi esasinda qurulmas!
ideyasinin asaslandinimasi mihum yer tutur.

Tahsilin dévlst va camiyyst hayatimin mihim sahssi oldugunu
derinden bilan Heydar Sliyev Azarbaycanda hakimiyyate galiginin ilk
giiniinden onun inkisafina gaygini on plana cakdi, tahsilin yiiksalisine nail
olmag tgiin biitiin potensial imkanlardan istifadaya genis garait yaratdi.
Naticada &ten asrin 1970-1980-ci illeri Azarbaycan tahsilinin cogqun
yiiksalig illari kimi tarixi yaddasimiza daxil oldu. Kegmig SSRi-nin ali
rahbarliyinds caligdigi 1982-1987-ci illarde Heydear Sliyev digar sahalarle.
yanagl, super dévlatin tahsil sistemina, elaca da, SSRI-da kegirilan mumi
tahsil ve pese maktabi lizra islahat prosesina rahbarlik etmigdir.

Mbhterem Heydar Sliyevin tehsilin inkigafindaki boyiik xidmatlarindan
biri de 1970-1980-ci illarde sexsi tegebbisi va qaygisi sayesinda
Azarbaycandan kenarda, kegmis SSRI-nin 50-den artig baylk sehgﬁnin
170-dan gox an mashur ali maktablarinda respublikamizin xalg tasarrufah._
elm, tahsil ve madaniyyatinin 80-dan artiq sahasini ahate edan va an zaruri
ehtiyac duyulan 250-den gox ixtisas lizra 15 mindan a_rhq a”zarbayc‘:anh_
gencin ali tehsil almasina gorait yaratmasidir. Hamm. mlutsljxesmsl.arl
Heydar Sliyev "Azarbaycanin milli sarvati" kimi qiymaﬂandlrmlisdnr_

Azerbaycan xalqinin tarixi taleyi ve xogbaxtliyi ondadir kt._ 1970-1980-
ci illerda kegirilmis tehsil islahatina da méhteram Heydar Sliyev bas(%llllq
edib. Mahtaram Heyder Sliyevin Azarbaycan xalginin tal.fid va telabi ila
yenidan hakimiyysts qayidigt milli tahsil quruculugunu da lgol:nrandan clx_ar-
maga, beynalxalq standartlara uydunislahatlara baslamagja imkan \‘rerdl.
Heydar 8liyev mistagil Azsrbaycanda milli tehsil quruculugu sahas1.nd‘a da
islahatin memari va gurucusu idi. Onun hakimiyyata ?nlaskar m!ssl|.y?_h
gayidig! Azerbaycanin sosial-igtisadi, siyasi ve madaﬂnln_ hayatinin Ibutun

sahalerinds oldugu kimi, tehsil sahasinda tanalzzululn,l depresnyan.ln.
gargisini almaga imkan verdi, talim-terbiya .muas‘s‘lsela_nnl.n aﬁangdar ;sq
barpa olundu, tahsil sisteminin mistaqil dovlgqhk prlr?slnlp'lan asasgmda
qurulmasina tarixi gerait yarand. Heydar 81iyev_|n 19?8-c:| ilin m“amn 3_ -l a
imzaladig serencamla yaradilmig tehsil sahasinda islahatlar izre Dovist
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Komissiyasi terafinden gisa middetda "Azarbaycan Respublikasinin tahsil
sahasinds Islahat Programi" hazirlandi va 1999-cu ilin 15 iyununda - Milli |
Qurtulus giiniinda tasdiq olundu. Hamin programda XXI| esr Azerbaycan |
tahsilinin strategiyasi islonib hazirlanmigdr. ‘

Tahsil quruculugunda kamiyyat gostericilari ile yanas!, keyfiyyatin de |
yliksaldilmasinin vacibliyinden danigarken Gmummilli liderimiz tehsil AZAD OMAROQV
sisteminin qarsisinda duran Umummilli vezifsler hagda demisdir: DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

"...Azarbaycanda gencliye, tshsile ne qeder bdyik qaydi var ve L | ISLETME ANABILIM DALI
Azarbaycan ganclari da, usaglar da tshsila, makteba na gadar boyiik
havasla gedirler. Bu ragamlar gox sevindiricidir. Amma bu ragamlarin
arxasinda keyfiyyst durmalidir. Ham orta maktablerds, ham ali
maktablarde tahsilin  keyfiyyati yiksaldilmalidir. Tshsil ocaglarinda
ganclarin tshsil almasina gayd artmalidir. Genclerin daha da yaxsi
oxumasi, tahsil almas! Gglin talsbkarliq artinimalidir. ©ger bu olmasa, bu
ragamlar tabiidir ki, istanilan manani vermaz".

Siikirlar olsun ki, millstimizin dovlet miistaqilliyi sbadi ve donmaz
xarakter alib, tehsilimizi, mazmunca milli ve Umumbasgari dayarlar
asasinda, milli mustaqillik prinsiplari, milli dévistgilik ideclogiyasi - milli - . .
vatenparvarlik, Azerbaycangilig, Vatangilik, dile, dins, millste mehabbat Olkalar arasinda dostluq miinasibatlarinin méhkemlanmasina
ruhunda terbiye etmsk asasinda qurmaq, tariximizi, madsniyyatimizi,
dilimizi, adabiyyatimiz1 usaglara, ganclara yetsrince dyratmak Ugln tarixi
imkanlar yaramb. bu sahada ugl:mu ad‘d‘imfar atilib. Mugtaq:l Azarbaycan HEYD®R SLIYEV
kegan asrin sonlarindan basladidi tahsil islahatlarini yeni esrda de davam
etdirir, tahsilimiz mazmunu sahssinds ssasll, kardinal islahatlar aparir,
darslik yaradiciligi yolunda inamia iralilayir...

Ben kendi adima gurur duyuyorum ki Azerbaycan evladiyim. Haydar
Aliyev'in yeniden insa ettigi bu glizel devleti bizim gibi yiiksek egitim alan
gencler sayesinde daha da gelisecek ve biitiin diinyaya kendi sesimizi
duyuracagiz. Kisacas! ne mutlu ki boyle glizel bir Glkenin eviatianyiz..

madeniyyet ve elm sahesinda slagalerin tesiri boylkddr.
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HAYDAR ALIYEV DONEMINDE AZERBAYCAN'DA
SOSYAL VE KULTUREL GELISMELER

Azerbaycan Halkinin '‘Umum milli Lideri ' Haydar Aliyev'in  hayat son
devir Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Kafkasya bélgesinin tarihinin
olaylariyla derinilgisi olan birzamani igine almaktadir.

Haydar Aliyev'in ilgi geken yonii, sadece Kafkaslarda degil zamaninin tim
devletlerinde ve siyasi arenasinda siyasi oldugu kadar sosyal, ekonomik ve
fikri gelisme planinda 6nemli bir devlet adami gibi saygi uyandiran
gegmise, bilgiye, birikime ve tecriibeye sahip lider olmasidir.
Arastirmacilann, disiinirlerin (izerinde bir-lestigi fikir , Haydar Aliyev'in
tarihte ender rastlanan kisilik yapisina sahip dahi gahsiyet olmasidir.
Olaylan kavrama, bunlara iliskin gerektigi gibi hareket edebilme, kisa
zamanda dogru karar verebilme gibi tistiin meziyetleri kendinde birlestiren
ender insan... Onun yaptidi islerde basansinin blylk sebebi bu
ozellikleri kendinde barindirmig olmasidir.

Azerbaycan'in otuz yildan daha uzun bir dénemini kapsayan tarihi
kaderi Haydar Aliyev'in adi ile kopmaz baglarla baglanmistir. Bu yillarda
olan her turli toplumsal, siyasal, ekonomik ve kiitirel yasamdaki
gelismeler sirf Haydar Aliyev'in adi ile baglantilidir.

Yoneticiligini  yaptigi bu zaman diliminde Haydar Aliyev, bazi
zamanlarda ayakta kalabilbesi, yeri geldiginde gelismesi i¢in dai-ma
calistidi, zengin kiltdrd, blydk tarihi gegmisiile her zaman gurur duydugu
ve gelecek kusaklarinin kaderi ile kaygilandi§i 6z yurdu Azerbaycan' bir
devlet gibizamanin zor ve sert sinavlarindan gegirdi.

Halkina karsi sevgisi karsiliksiz kalmadi. 'Ben her zaman gurur
duymugum bugun de gurur duyuyorum ki; ben Azerbaycanliyim !'kelami
onun halkina, vatanina, milletine karsi sevgisini simgeler niteliktedir. Bu
sevgi mesajina Azerbaycan kayitsiz kalmadi. 'Haydar Halk , Halk Haydar'
sevgi mesajini dillerden diiglirmeyen ise bu defa vefali Azerbaycan halki
idi. Bu sevgi mesajlari en sonunda Azer-baycan tarihinde derin yer edecek

olan 'Umummilli Lider' kavramiile butiinlesecekti.

Azerbaycan'in en biyiik servetinin yine Azerbaycanin insanlar
olduguna inanan Haydar Aliyev faaliyetini her zaman insan odakli tutarak
stirdirmistir. Tim enerjisini kendisinin de dedigi gibi 'Ben 6mriimiin kalan
kismini da halkima armagan ediyorum!' felsefesine uygun harcamigtir.
Onun yéneticilik yapti§i 