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PEDAQOGIKA NOZIRIYYSI VO TARIXI
IXTISASI

Mehdi Hiiseyn estetik tarbiya haqqinda

Qocayeva Giilara Mahammad qiz1
ADPU-nun Umumi pedaqogika
kafedrasimin bas miiallimi,

pedaqogika iizra falsafa doktoru

Estetika dedikds, varligin insan torafindon bodii
suratdo qavramilmasinin iimumi ganunauygunluglarmna dair
bir elm basa diisiiliir.

Estetik torbiys iso pedaqoji mothumdur. O yeni nosli
gozollik alomino yaxinlagdirir, insanin monavi alomini zan-
ginlagdirir. Onda tabiat, comiyyat gézalliklorini biitiin toza-
hiir formalarinda aydin suratdo dork etmok, diizgiin basa
diismok, sevmok vo giymatlondirmok qabiliyyati terbiya
edir, nacib, nikbin sifatlorin formalagmasina komsk edir.

Estetik tarbiys comiyyotin monovi hoyatimn biitiin
zanginliyini, yiiksok imumbogari humanizmi 6ziinds tacas-
siim etdiron, modaniyystin yaradilmasmin ¢ox mithiim
torkib hissosidir. Yiiksok estetik va badii zovq tarbiys edil-
modan gozallik gqanunlarina osason gozallik yaratmaq miim-
kiin deyildir. Yalniz odobiyyat va incosonat deyil, insani
ohats edan hor sey yiiksak estetik z6vqiin talobina cavab
vermolidir.

Mbahz estetik hissin inkisafi estetik z6vq saviyyasinds
yiiksalo bilar.

“Yazigimin vo badii asorin taleyini ¢ox zaman ssnatdo
badii z6vq adlanan bir cohat holl edir. Bazan bu zdvqiin
yoxlugu naticasinda, boyiik fikir, boyiik ideyalar gozal ifada
edilmadiyindon, oxucu sonatkarin yazdigi sotirlors bigana
qalir. Osarda heg bir tasir giicii hiss olunmur, yaxud da ssari
yaradan miisllif oxucuya bu giicii hiss etdira bilmir.
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Badii zovq... sonatkar bu zévqii tarbiys edib insanlarmn
fikrina, siiuruna istigamst vers bilmodiyi vaxt sonotkar
adlana bilormi?-Slbatts yox!...”

Bu sdzlor Xalq yazigis1 M.Hiiseyns maxsusdur.

Mslumdur ki, M.Hiiseyn hom do giiclii tongidgi idi. O,
6z d6vriiniin sanoatkarlarindan talab edirdi ki, onlar 6zlorinda
yliksok z6vq torbiya etsinlor. Oks tagdirds, gohromanlarin
taleyini izloyan sads {irokli oxucu, kitabin son satirlorini
oxuyub qurtardigda 6zii ds hiss etmadan, daxilon zangin ol-
mali ikan, oksino no isa bir naraziliq duyur, misllifls {iz-iizo
golib onunla miibahisoys girismak istoyir, oxudugu sohi-
falordon no tigiinsa doymadigimi s6ylomak ehtiyac1 duyur.

M_.Hiiseyna gora har bir yazar insanin golbini duya da
bilor, onun iirok ¢urpmtilarim aydin esido do bilor, ancaq
biitlin bunlar1 sonatin qadir dilinds eyni giivvatlo oxucuya
asilaya bilmoz. Bu o demokdir ki, hoyat1 vo insanlar1 &y-
ronmak azdir. Oyronilonlori badii siiurdan kegirmoali va
basgalarma da eyni doracads tasir géstormok iigiin badii
ifado tisullar1 tapilmalidir. Yalmz qahromani Gyronmk va
sevmok kafi deyildir. Hadisa va insanlar: tosvir etmoak {i¢iin
an darin noqtalera niifuz eds bilon sonstkar sozii, sonotkar
firgasi, sonatkar zovqii lazimdir.

M.Hiiseyn badii z6vq talobini hor dovr iigiin doyismoz
bir ganun hesab edirdi. Deyirdi ki, san 6z firganla ¢irkin bir
lovha ¢aka bilarsan, bu hagqi sandan heg¢ kim ala bilmoaz.
Amma tamasag1 bu 16vhads mona va haqgigot axtarib tapa
bilmass va 6z naraziligim s6ylass, o vaxt ondan incima,
¢iinki giinah sonin inkisaf etmomis zovqiindadir. Yiiksok
zovqlii sanatkar iso bels ¢irkin l6vholari rasm edarkan da,
tamagagida inca duygular, nacib hissler oyadrr. Ciinki, firca
sahibi tamasa edonin sliurunda, istor-istomoz, 6z bdyiik
ideallarina mahabbot oyatmis olur.

M.Hiiseyn hamginin yaziginin dilinin, {islubunun da
g6zal olmasim vacib bilirdi va maslohat goriirdii ki, kigik-
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dsn'tutmus bdyilys kimi, hor bir sonotkar 6z badii z6vqiinii
zanginlogdirmoli, bayag1 s6zlorls barismamali, yeni tislub va

dil xiisusiyystlorini yaratmaq sahasindo daha boyiik cosarat

gostormolidir. Homginin geyd edirdi ki, biz elo yitksok, elo
zorif vo elo dorin asorlor yaratmaliyiq ki, xalqg da bu
adobiyyata arxalandig1 zaman sanatkarin giiclinii tam monasi
il> hiss etsin. Sonot yalniz o zaman imtahandan qalib ¢ixa
bilor ‘ki, ‘onu yaradanlar 6zlari bu dévriin insanlarindan
Gyronmoaklo borabar, onlarm fikrino vo zdvqiine istigamot
vers bilsinlor. '

M.Hiiseyn badii adabiyyatin tarbiyavi rolunu xiisusila
qiymatlondirirdi. Badii odabiyyati hogigi bir tarbiya silahina
gevirmdk va bu silal diizgiin islotmoyi bacarmagi, xalq
mislliminin miiqaddss borcu sayirdi. Klassik adobiyyatin

- gozalliklorini duymagin o godor do asan olmadigmi qeyd

edir, bunun {igiin do miiollimin har bir talobonin bodii
zOvqiinii tarbiya etmosini vacib sayrdi. Zovq tarbiyasinin
insanlara ¢ox lazim oldugunu, hom do klassik adabiyyatin
Oyronilmosini bodii zvq torbiyasi iigiin miiqaddas va
mithiim bir vazifs hesab edirdi.

‘Badii z6vq torbiyasinin on asas amillorindon biri da
miitalisdir, deyirdi Mehdi Hiiseyn. Belo ki, dorsdo tahlil
edilon bodii pargalar bu va ya basqa sonatkar haqqinda ¢ox
clizii ‘tesovviir verir va oxucu yalmz yazicinin  bozi
xiisusiyyatlorini gora bilir. Ogar maqsad, sonstkar haqqinda
tam tosovviir vermokdirss, bunun iiciin talobads ardicil
miitalis vardisi olmalidir.

Mehdi Hiiseyn Azorbaycan adabiyyat: ilo yanasi,
diinya adobiyyatinin da Syranilmasini, onlarm da §ziina-
maxsus gbzslliyini duymag: ganclors tévsiya edirdi. Bunun
ligin do an birinci vozifonin rus dili oldugunu bildirirdi.
Umumiyystlo iss modoni xalglarin dillorini dyranmayin
maqgami ¢atdiin xiisusi vurgulaywrdi. Ciinki miitalia edan
har bir kas alimlarin, filosoflarin, adiblarin va sairlarin asor-
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lorini orijinalinda oxuyurlar va bu osorlerin  biitlin
gozalliklorini duyurlar.

Mehdi Hiiseyn C.Cabbarhnin ssorlorinin xalq miiol-
liminin alindo yeni va fadakar insanlar1 boyiidiib boya-basa
¢atdirmaq iigiin on kosorli torbiys vasitalorindon biri
oldugunu bildirirdi. Mahz o dovriin gohromanlarmimn nacib
xasiyyatlari va onlardaki mogsad aydinlifi hor zaman ganc-
lora 6rnak ola bilor. Bu asarlori tablig edib vo onlar1 gancle-
ra sevdirmayi iso miiollimlorin apardig: torbiys isinin ayril-
maz bir hissasi hesab edirdi.

M.Hiiseyn 6z dévriiniin yazigilarindan Mir Colalin
ssorlorindoki sade vo swravi adamlarin qolbindo voton
mohobbatinin na daracads darin kék saldigmi dziinomoaxsus
bir tarzds oxucuya agib gostormoasini xiisusi vurgulayirds.
Bu cahatdon onun “Bir gancin manifesti” asorindaki ideya
dorinliyi va mozmun gozalliyilo yanasi miidllif dilinin
gozalliyini do agib gostarirdi. Bu dildoki ifadaliliyi, hayacan
va emosiyahiligi Mir Calaiin an ciddi nailiyystlorindon biri
sayirdi.

Biz noinki dil gozallliyi talobini irali siirmoliyik, eyni
zamanda har bir adibin 6ziinomaxsus fardi iisluba, miiallif
dilina vo yazi odasina malik olmaga galigmasim tolob
etmoliyik: har bir adibin o birindon forqi yalniz onun tip
yaratmaginda, kompozisiya qurmaginda, tosvir xiisusiy-
yatlorinda, lirik ricatlorinda va s. deyil, ham do onun dilinda
olmalidir. Bir sozls, har bir miisllifin dili aydin vo g6zal
olmalidir, ¢iinki adibin dili adibin varlig: demokdir, - deyirdi
M.Hiiseyn. Homginin geyd edirdi ki, hoqiqi badii asor
yaratmaq {igiin zOvq torbiyasi, estetik hissin inkisafi son
daraca zaruridir.

M.Hiiseyn 6zii do ¢ox zovglii insan olub. Deyilona
gora o yeyib-igmokds, geyinmokda son doraca tomiz, neco
deyorlar s6ziin asl monasinda aristokrat idi..

Jdabiyyat
1. M.Hiiseyn. Osarlori 10 cildds, IX cild. B.,“Yazi¢1”, 1979.
2. M.Hiiseyn. Osarlori 10 cildds, X cild. B., “Yazi¢1”, 1979.
3. M.Hiiseyn. “©dabiyyat va hayat”. B., “Yazig1”, 1989.

Tohsilin inkisafinda sinergetik yanasmanin
hayata ke¢irilmoasi imkanlan

Giinay Miislim qiza Nazorova
ADPU-nun  Pedaqogikanin
nazariyyasi va larixi ixtisasi

iizra 11 kurs magistri

Elmi rahbor: prof. I.N.Isayev
XXI osr — soxsiyystin formalasmasinda intellekt,
yz.iradlcﬂlq, fardiyyatcilik, tolerantliq osri kimi doyorlon-
dirilir. Yaradic1 tefokkiiriin inkisafi, homroylik, miistaqillik
comiyystin demokratiklogdirilmasindon, soxsiyyatin inki-
safindan vo onun vatondas kimi formalasma saviyyasinden
asihdir. Bu baximdan sosial-siyasi va igtisadi hoyatda bas
veran dayigikliklor soxsiyyatdan yeni keyfiyyatlor talob edir.
Hal-hazirda soxsiyystin tolob olunan keyfiyyatlori arasinda
togabbiiskarligi, davamli votondasliq mévqeyini, miiasir
sargitda adaptasiya etmok bacarig1, asas sosial rollar1 yerina
yetirmaya hazir olmag1 va s. qeyd etmok olar.

'Camiyyatin modernlagdirilmasi konsepsiyasinda soxsiy-
yatinin formalagdiriimas: insanlarm sosial 6ziiniitayin amil-
lorindan biri kimi nozarden kegirilir. Insanlarin 6ziiniitayin
prosesinin aktiv xarakter dasidigimi nozors alaraq, soxsiy-
yatin formalagdirilmas1 comiyyat iigiin miivafiq seraitin
yzoaradllmasmdan asihidir. Bununla slaqadar, gonclori miista-
qil hoyata hazirlagdiran vo Azorbaycan vatondasi, vaten-
parvar goxsiyyatin formalagmasi vo inkisafi iigiin igtisadi
cohotdon gorait yaradan miiassisalorin rolu shomiyyatli
sokildo artir.



Miiasir dovrds &lkomizds demokratik comiyyat quru-
culugu prosesindo soxsiyyotin hortarofli inkisafi, insan
problemi, onun vaziyysti vo golacayi, soxsiyyat kimi onun
inkisafi vo fordi taleyi, atraf miihita onun faal va getdikca
giiclonon tasiri bu giin bagariyystin hayat: asaslar ilo baglh
ictimai problemlor xiisusi shamiyyat kasb edir.

Hor bir 6lkenin ugurlu galocoyi homin dlkade tahsilin
saviyyasi ilo miioyyon olunur.Tacriibo gostorir ki, tobii
sarvatlorin bollugu dovlstin inkisafinin osas gdstoricisi
deyil, bashcasi, bu sorvatlorin comiyystin horokstverici
qiivvasi olan insan kapitalina ¢evrilmasini tomin etmakdir.
Bu, hazirki morhalads tohsil sisteminin an zaruri vazifasidir.
Bu vazifolorin yerino yetirilmosinds asas yikk miisllimin
tizorino diigiir.

Bu maqsadls, ali moktob qarsisinda xarici miihitin dayis-
konliklorina uygunlasa bilon, mogsadli axtaris, gorarlarm
gobulu vo Oziiniitogkil gabiliyystino malik olan pesokar
miisllim hazirlanmasi durur.

Sinergetik yanagsma mo6vgeyindon tohsilin tagkilinin
osasinda bels tasirlor sisteminin seg¢imini miisllim hazirhig
va onun daxili xiisusiyystlori ilo slagalondirmak olard:.
Sinergetika qeyri-taraz sistemin agiq arazilors birbasa tasiri
metodunu radd edir, amma miirokkob sistemin rezonans
tasirinin diizgiin togkili tohsil sistemi iigiin olduqca so-
maralidir. Diizglin xarici tesir sistemin 6z inkisaf yollarina
"tokan verir", bu da tohsil prosesinde shamiyyatli keyfiyyat

doyisikliklarine gatirib ¢ixara bilor. Bu, V.Q.Rindakmn fik- -
rinco, tohsilin keyfiyyoti onun idarssinin biitévliiyting, -
"xarici va daxili tesirlerlo deyil, sistemin diinyada manaviy-
yati inkisaf etdiron daxili oks imkanlar, monavi inteqrativ
vo estetik meyarlar yaratmagla" baxmaga imkan verir.

[3,5.43]

Tohsil sistemi sinergetik paradigmalar kontekstinds sox-
siyystin inkisafinda qeyri-xatti xarakterli inkisaf ilo baglhi
yeni mazmun slds etmslidir.

Tohsil bununla baghdir ki, o, obyektin oldugunu qabul
etmok iqtidarindadir, molumati saxlamaq ve emal etmak bu
sistemin daxilinde nsinki khns slagalori gqoruyub saxla-
maga, hom da yenidon formalagdirmagq iigiin komok etmoya
gadirdir.

Elmi - nozari va praktiki problemlorin tagkili tohsil sis-
teminds ictimai icazeli idrak modellorinin miioyyan gor-
¢ivasindo hoyata kegirilir. Belo modellords tohsilin mogsadi
liglin goraitin yaradilmas: sistemin gargiligh razilasdiriimig
elementlorindon biridir, bu onlarm faaliyystini vo iimu-
milikdo, biitiin sistemin mévcudlufunu tomin etmis olard.
Tahsil sistemi goxsayli ziddiyystlorin qarsiliqli alagesini
niimayis etdirir. Bir torofdon, bu, sort strukturlagdirilmig
sistemn, digar tarafdan isa goxsayli cohdler noticasinds tohsil
islahatlarmm hayata kegirilmosidir. Bu ziddiyyatlorin toq-
qusmas1 disbalansa (xaosa) gatirib ¢ixara bilor. Hazirda
Xaos nozariyyasinda bezi ideyalarmn totbiqi cohdlori tshsil
sisteminin togkiline gatirir. Xaos nazariyyssi inkisafin yeni
perspektivlorini nazarden kegirarok,hom ds xaos iigiin yeni
imkanlar agir. Sinergetikaya asason, diinyada homiss bu vo
ya digor sokilds nizama salinmis miisyyon strukturlar var.
Miitloq struktursuzluq ve miitloq qarisiqliq yoxdur. Mashur
elmi modelin tosvirinin strukturu veo nizama salmmus
formas: var [2,s.11].

. Sinergetik baximdan, istonilon struktur (menovi, soxsi
Va s:) xaosdan yaranir. Ona gora do neqativ hallari prinsipca
aradan galdirmaq miimkiin deyil, hom do magsadouygun
deyil. Miiollimin vozifosi dinamik xaos {i¢iin strukturun
elementlorinin aradan qaldirlmasindan ibarot deyildir,
dagidict morholonin  inkisafinin siiratlondirilmasi onun
miisbat gevrilmasi vo bu fazanin inkisafina, onun davaml
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olmasmna somarali komok etmokdir. Fik:imizc;'a, istanilon
tohsil sisteminds geyri-sabitlik mévcuddur, lz.1k1_n bu qa-
rarsizliq, doyiskon hallar onun monfi xarak'te_ru?*nkzisu deynll.
Dovrlorin  doyigkanliyi ilo ddvrlerin sablth?q novbo ila
olurlar, bununla da onlarin rangarangliyi tomin (?lunur. Bu
elementlorin hesabina tohsil sistemi 6z dinamikasmi va
inkisafini tomin edir.

Jdabiyyat o
1.Qurbanov F. Elmo sinergetk yanagma. Baki, “Elm
nasriyyati, 2005, 364s . _ B
2 Nazorov M., Quliyev N. Pedaqoji faaliyyatin toskili pro-
sesindo  sistemli-sinergetik yanasmanin oasas cohatlori.
//Sivilizasiya jurnali. BAU. Baki 2015, Ne 55.11-16
3.Pempax B. I'. Cunepretuueckuii moaxox K 06pa3oBaHHIO.
Teoperuxo-metononornyeckuii acnekr // Ileparoruaeckas
Mbicib M oOpasoBanwe XXI Beka: Poccus-I'epmaHus.-
Open6ypr, 2000.- C. 40-51. _

4. CrexoBa M. CuHepreTvka B HayKe ¥ 0Opa30BaHUH. - //
BecTHHK BhICIIEH MKOEL - 2002. - No6. - C.22-24.

Miiallimin professional - pedaqoji faaliyyatinin
asaslarn
Nazorova Giinay Miislim qiz1
ADPU-nun  Pedaqogikanin
nazoriyyasi va tarixi ixtisasi
tizra Il kurs magistri
Elmi rahbar: prof. I.N.Isayev

Pedaqoji ixtisasimn talab etdiyi mithiim talabatlardal.l biri -
do onun niimayandslorinin daqiq sosial va professional

movqeyidir. Mohz burada miisllim ozunu ped?qoji _fsaliy-

yotin subyekti kimi ifads edir. M.i.:lalhmmu mdvqeyi-onun

aktivliyinin moenbayi olan pedaqoji r_ealhgm Vo pedaqul

faaliyyatin diinyaya intellektual, e;mosnonal-daya‘rlar mﬁna—

sibatini ifade edon sistemdir. Bu bir tarafdan camiyyatin ona
10

dikts etdiyi tolobat, digor torafdon aktivliyin soxsi, daxili
manbalari olan —miisllimin magsad vo motivlori, maraqglari,
onun dsyarler oriyentasiyas, diinyagoriisii, ideallaridir.
Miisllimin mévgeyinds onun soxsiyyati, sosial oriyenta-
siyasmnin xarakteri, vatondas davranis1 novlori va faaliyyati
nazara garpwr. Miisllimin sosial mévqeyi bir ¢ox hallarda
hom ds onun professional movqgeyini tayin edir. Miiallimin
professional mdvgeyinin se¢imi zamam ona bir ¢ox fak-
torlar tasir edir. Lakin onlarm icarisinds professional da-
yamqhqlar, soxsiyyotin fordi xiisusiyyatlori, temperament
va xarakter an hslledicidir. Miisllimin professional mov-qe-
yini baraborhiiquqlu sokilds bir torafdan, psixoloji, psixofi-
zioloji va fiziki hazirhg, digor torafdan iso elmi-nazari va
praktiki kompetentliyi professionalizmin asas1 kimi nozars
¢atdirmaq olar. Pedaqoji tohsilin mogsadinin oksi kimi
professional hazirhgin mozmununu miisllimin professional
foaliyyatinin vo soxsiyyatinin invariant, ideallag-dirilmig
parametrlorini oks etdiron professiogram akkumulyasiya
edir. Indiki dovrdo miisllimin professiogrammnin qurulma-
sinda zangin tacriibo alds olunmusdur ki, bu da miisllimin
professional talobatinda bir-biri ilo bagh olan vo tamam-
layan {i¢ asas kompleksi birlosgdirir: imumvatondas keyfiy-
yatlori; miiallim ixtisasmnin spesifikasini toyin edan keyfiy-
yatlor; fann iizrs xiisusi bilik, bacariq va qabiliyyatlor. Mii-
hiim pedaqoji bacariqlara didaktik, konstruktiv, perseptiv,
ekspressiv, kommunikativ vo toskilati bacariglar aid edilir.
Miisllim goxsiyyatinin psixoloji strukturuna miitloq imum-
vatondas  keyfiyystlor, monavi-psixoloji, fardi-psixoloji
xiisusiyyatlor, praktik bilik va bacariglar: imumpedaqoji
(informasiyali, —mobil,  inkisafetdirici, oriyentasiyal),
Umumomakli (konstruktiv, toskilati, tadqiqi), kommunikativ
(miixtolif yas kateqoriyalarina aid insanlarla miinasibat),
Oziiniitohsil (sistemlogdirma, biliklorin imumlssdirilmasi va
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onlarm pedaqoji mesalolorin hollinds vo yeni informasi-
yanin gabulunda tatbiqi) aid edilir.

Ailada axlaq torbiyasinin taskilinfl; basori
dayarlordan istifado masalalori ‘
Qasimh Bahar Fazh. qn
ADPU-nun Pedaqogikanin nazartyyast
va tarixi ixtisast iizra 1 kurs magistri
Elmi rohbar: Dos.M.B.Hasanov
insanin boyiiyiib boya-basa gatdigi ailonin onun tor-
biyasinda, oxlagh insan kimi yetismasindd ro.l-u '?vggsmhr.
Ailonin elo an osas funksiyas: da g:flacsk.ugun 02‘ mo-
suliyystini dark edon, axlaqi dayorlari monimsayan insan
isdirmokdir.
yetlsdii?ada axlagi dayarlorin diizgiin tablig ol.unmaS}I;Qa an
mitkommal din olan Islam dininin doyarlerindan 1st1:t"ada
etmoklo yiiksok notico aldo etmok f)lzfr. Islam dininds allgga
oxlagi dayorlor dini dayarlorla birlikds ga_rg{llqh -9la\.q9 9
oyradilir. Ona gora do oxlaq anlayigimin dmnmzda“ye.:_n (V1) 4
boyiikdiir. Bura axlaqi doyarlora,normalara da boyiik yer
Venhréxlaq hagqinda ¢oxlu hadislor var. MC.ISQbIEl: “In_san-
lara gozal axlagla davramn™. Basqa bir h'a-dlsia isa af,llada
atanm bu isde boyiik rolu oldugu gOstarilir: 'Hf:c; bu'. ata
ovladina gozal axlag vo tsrbiyadar} da_hff, d9ysr11 .blr h9d1ny
vermomisdir”’. Buradan gorinir ki, dunmnzc!a aqlada :?xlag1
doyarlorin  8yradilmasins, axiia_tqll vo torbiyali nasillorin
isdirilmasina bdyiik yer verilir. :
yetlsdBiz ailodo sx);:;(i dayarlorin 6yrsdi]rr§9§inda Peygom-
borimizin (s.2.s.) axlaqm Srnok gﬁoti.i-rm;;hylk. Peygambo-
rimiz (s.2.s.) insanlarin an axlaqh.m 1d1: Onun (§.9-.s.) axlaq1
Quran oxlaq: idi. Oslinds Qurani-Karim do biza mohz bu
ilahi axlaq1 boyan edir.
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Peygombor Ofondimiz (s.a.s.) axlagsizhigin, iffatsiz-
loyin son hodds ¢atdig: bir comiyyatdo yasamasina bax-
mayaraq, biitiin hoyat1 boyu heg vaxt adob va hoya daira-
sindon xarico ¢ixmadi. O (s.0.s.), axlaqi pakligin xiilasosi
kimi “Mustafa” olaraq yaradildi. Oxlaq torbiyasinin mozmu-
nuna {imumbosori dayarlorls yanasi comiyystds mévcud
olan birgs yasayis qaydalari, yeni sosial vo maisot miina-
sibotlori do daxildir. Oxlaq torbiyosinin mozmununa
vatonparvarlik, dostluq va yoldashgq, garsiligh yardim, bey-
nalmilolgilik, faaliyyats siiurlu miinasibot, intizam, mosuliy-
yat, diizhik, dogrugulug, sadolik tovazokarlq insanlara
humanist miinasibat, onu shato edon miihita — tabiato qaygily
miinasibat va s. daxildir.

“Qorbsayag1 multikulturalizmin bu morholosini bir
vaxtlar Sovetlor Ittifaqinda formalasdirilmaga ¢alisilan
beynalmilal¢ilik ideologiyas: ilo miiqayiso edirlor. Molum-
dur ki, Sovetlor Ittifaqinda dévlat siyasati milli modoniyyat
va ideologiyanin mohv edilmasine ydnolmisdi. Siini ya-
radilmig xalqlarin qardaghg) meyarina xidmot, dini, tarixi,
madani ananslordon imtina va avazinds vahid sovet comiy-
yati va vatondasi yaradilmas: siyasoti 6ziinii dogrultmadi.
Universal doysrlor sistemi milli-madani mentaliteti nozora
almadan formalasdirilmaga ¢alisilirds. Vahid madani moka-
nin yaradilmas: {igiin iso ilk novbado tolerant miinasibat
zaruridir. Bu monada beynalmilalgilik vo Qorbsayag: multi-
kulturalizmin arasinda miisyyan oxsarliqlarin oldugu gérii-
niir. Beynslmilal¢ilik ideologiyas: 6ziinii dogrultmads, farqli
moadoniyystlori 6z madoni dayarlorine tohliikka hesab edan
multikulturalizmin "Avropa” modeli iso bohran yasayr.

Qarbin multikultural daysrlorinin formalagmasinda
bohrandan sonraki dovr {iglin yeni tendensiya miisahida
olunur.

Valideynlar, usagin soxsiyystin formalagdigi 3-4
yagdan etibaron usagin davranis vo inkisafim yaxindan
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izlomali vo usagin oxlagi anlayislar1 anlamaga bagladig: 7-8
yasdan etibaron do oaxlaqi doyarlori ona Oyrtamays bas-
lamahdirlar. Valideynlorin 6z dvladina vaxtinda vermadiyi
oxlaqi torbiyo ona no moktobde va na do comiyyatdo
Oyradilocak.

1.Valideynlor usaga yaxsi bir niimuna olmahdirlar.

Davaml yalan damsan, kiifr edon, usaglarinn yaninda
insanlarin zsifliklorini va eyiblorini agiglayan valideynlorin
usaqlarimn da bu davramglar1 sargilomolari tobii bir haldur.
Bu sobobdon ata va analar 6z aziz 6vladlarimn yaninda ¢ixis
edorkon, damisarkan diggatli olmaldirlar. ©agor istayirikso
comiyyota gozal oxlaqgi xiisusiyyatlora sahib &vlad togdim
edeok, onda garak gozal sozlor danigaq.

2.Sevgiya arxalanan bir torbiys metodu olmahdir.
Usapiza doyar verib sevginizi hiss etdirmoniz onun siza
qucaq agmasina sabob olacaq. O da sizi sevacak va sizd
mohobbot gostaracak. Verdiyinizi smirlori sevarak yerino
yetiracok. Yox agar 6z 6vladiniza axlaqi doyarlori gazab va
kin ilo dyrotmaya va ya demays galigsaniz onda Svladimz
noinki sizo qulaq asacaq, balka sizdon intiqgam alamaga da
¢alisacaq.

3.9xlaqi doyarlor «gadaga zonciri» kimi taqdim
edilmamolidir.

Ciinki bu ciir yanagma torzi, usagin oxlaqi doyarlora
qarsi sort reaksiya vermosina sabob olacaq. Valideynlor,
moagbul vo montiqli izahlarla axlaqi doyarlorin lazimhhgm
va bu doyarlora yiyslonmayin giindolik hoyatdaki oho-
miyyatini usaga basa salmahdirlar. Umumiyystls talim va
tarbiys masalolorinds zor tatbiq etmok diizgiin metod deyil.
Bu ciir torbiya torzi usagin formalagmasindaki manfi tasirini
hayatm biitiin sahoalorinda 6ziinii oks etdirir.

4. Ana va ata birlikdo horakat etmolidirlor.
Atanin sohv torbiys metoduna ana diizalis vermolidir. Va
hamginin ananin yanlis tarbiys torzins ata diizolig vermoldir.
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Blrlikda ovladin torbiyssindo c¢alismalidirlar. Ata vo ana
trbiyads forqli mévgeydan ¢ixis etmomolidirlor. Ciinki, bu
usaqda ¢asqunliq yaradacagq. ,
" 5.Usagqglar ) -ﬁs;iin _ yaxyi dostlar secilmolidir.
is f_iost Vo ya miihit, usagin oxlaqi inkisafinin 6niindaki an
boyilk maneolordan biridir. Ciinki ailonin usaga qazandir-
maga (;a11§d.1g1 miisbot davranislar pis yoldaslarinin tosiriylo
aradal_l gedir. Ona goérs do 6vladlarimiz kimloarlo dostlug
etmosino xiisusi diqqat yetirin.

6. Usag 6z basma buraxmayn.

I.}§aqlarm yanhs davranislarmi boyiidiib tolaglanmaq
s;_thv bir addim olsa da, sahvlorini ciddi gobul etmomok da
bir 0 qador sohv addimdr. Usagn etdiyi sohvlar diizaldil-
mazso vo xobardarliq edilmozss usaq bunun normal bir
davrants oldugunu diigiinacak v bu sohv addimlari tokrar-
t1::1:1r11aga ba_slayacaq.- Bu addimlar1 nainki evds ailasine qars1
ed:s:i:f hatta comiyystdo dostalarma boyiiklora qars1 da
o ﬂ7.U.$atEIIIIZI kiitlavi informasiya vasitalorinin

uslly iternetin zororlrina qarg
il’ldlkl. vaxtda bir xastolik halina qg:;lsan 1?&;?;;::]“:2
«televiziya osarstiv do usaglar oxlagi bir ¢okiise
sirimokdadir. Xiisusilo teleseriallarda usaglara niimuns
olaraq taqum edilon soxslarin saviyyasiz harokatlori, ag1q-
sagiq geyimi usaglarin soxsiyyat kimi inkisafint monfi tasir
gﬁ-starmakdir. Bu cohatdon o6vladmiz bu vasitolordan
istifadosini homigo kontrol altda saxlaym.
Odabiyyat:
1. A.Abbasov.Milli axlaq vs ailo etikasi. Baki, 2008. 371 s

2. Bkborov Nazim. Ails va cami vrani
yyatdo oxlaq vo da
qaydalar: .Baki, 2009. 78 s. g :

3. Yusif Talibov.Gonclorin monavi torbi i
. Y : 2 bl
Unsiyyat, 1998. 120 s SRR
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4. O Nuriyev. Ailo, tohsil vo milli-monavi va axlaqi
doyarlor.Palitra, 2009.8 s.

5. Axundov Soltansalim Hason oglu. Aileds usaglarin axlaq
torbiyasi.Bak1,1991. 94 s. ' _
6. Fotoliyev Xslil Qenimat oglu. Ailado milli tarbiys .Baki,

1996. 187 s

Sinergetika- tohsilin modernlosma
metodologiyasi kimi
Qasimova Viisalo Masim qiz1
ADPU-nun Pedaqogikann
nazariyyasi va tarixi ixtisast
izra II kurs magistri
Elmi rahbar: dos.M.H.Nazarov

Bosariyyat dziiniin tokrarolunmaz inkisaf yolunda toh-
sillo addimlamigdir. Insanlarmn hoyati, formalagmast tgin
onun imkanlarindan istifade etmis, oziiniin galocok pers-
pektivlorini onun nailiyyatlori {izorinde qurmugdur. Insanlar
saman-zaman onlarin xidmetindo olan tohsil barasinds dii-
siinmiis, onun on miasir toloblor saviyyesinda, ye-ni
miitoraqqi prinsiplor asasinda daha da irolilomosina say
gostormiglor. Ona gora da tohsil comiyyatin avanqard qiiv-
vasi, potensial imkam kimi onu homiga gabaglamagqla daha
faydah bir comiyyst hadisesi, ictimai sistem kimi daha
qabariq gdriinmiisdiir. Bundan slava, o hom do topladiBi
tarixi tacriibesi ilo daha zongin olmus, onu miiasir-lik
ruhunda koklomoklo yeni diiginms torzinin prizmasindan
comiyyats taqdim etmigdir. Tarixiliklo miiasirliyin qov-
saginda yeni tohsilin mdhtagomliyi ucalmugdur.

Bu giin movcud tahsilin modernlosdirilmasi masalosi
daha keskin ohomiyyat dasiyr. Umumilikda tohsil . siste-
minin yenilogmosi vasitesi kimi ¢ixi edon tadgiqatgilarimiz
miixtalif metodoloji yanagmalar toklif edirlar. Miiasir
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saraltda dinamik inkisaf edon diinyann globallasma v
sistemli czll'inya birliyinin camiyyatin vo tobistin antropogen
xarakterli miixtolif problemlorinin hallina, genis, miirokkob
problemlorin tgl:!iilins-hazu olan soxsiyystin formalasdiril-
mz:r | tohsilin  istiqamotlondirilmasi baglica meyar

B.u- giinkii realliqlarda méveud sistemin inkisafi tigiin
tahs.ﬂm golacak strategiyasmi keyfiyystco miioyyon edon
yeni yanasmaya ehtiyac oldugu siibut edilir. Siviliza-siyanin
toraqqisinds  comiyyotds Basor modoniyyatinin sistemli
tohlili  texnologiyasi qarsisinda prioritetliyi formalagir.
Qlobal qkoloji Vo monavi problemlorin alternativi olmadan,
yer- ehtiyatlarmin mohdudlugu, tobistin va comiyyatin

N ekoloji bohran tohliikssi, iflas vo tokamiil edan seylorin

R

prinsipial perspektivsizliyini sirf texnokratik tisullarla hall
e‘fmak cohdlori boseriyystin "qiidrat"indon asilidir. Lakin
digor terafdon, onun soxsiyystinin formalasmasina sobob

‘\\ olan istehlak meyli insanin,comiyystin, problematik iqtisadi

morkozlogsmo  soraitinde ziiniin moedsni uygunlugu kimi
g1xis edan sivilizasiyanin davamli inkisafinin zsruri sarti ilo
tobii olaraq bagh olur.

Klags:k pedaqogikanin ideallar1 bu problemlori holl
ctr?ak iqtidarinda deyil.Siirstlo doyison diinyada normalara
uygun _qurulmus, normal faaliyyat gostoran tohsil deter-
minizmi bu problem qarsisinda aciz deyildi. Tohsilin
n'fiiasn:lasdirihmsina yeni metodoloji yanagma psixoloji,
didaktik, kulturoloji vo diinyagériisii tohsil problemlorini
ahatf;'edan monavi, sosial vo tobii diinyanin miirakkob-
logdirilmasinin naticasinds ya-ranmis problemlorin hollinds
olan sinergetika asas amil kimi ¢ixis eds bilar.

Oz.iiniitaskil nazariyyasi modelinin asasimi modernlogma
t?hsﬂ konsepsiyasi, tohsilin prognostik vo strateji funk-
mya}an yerina yetiran, onun mozmununun va struktrunun
yenilogdirilmasinin asas prinsiplorini milayyan edan meto-

N Azatbaycan Ml

Kitahvanae




dologiya taskil eds bilor. Modernlogdirma tisulu bir tadgiqat
aloti kimi insanin tobist va comiyyatin inkisaf ganuna-
uygunluglarim dork etmosi prosesinda, atraf alomin praktiki
doyisdirilmasi yollarinin axtarilmasinda mithiim yer tutur.
Yeni elmi biliklor alnmas: iisullarinin, o ciimladen, mo-
dernlosdirmonin tatbiqi istonilon elmi istigamatin inkisafi
{igiin zaruri sortlordondir. _

Modernlogdirmo iisulu vo vasitolori hom yeni faktlarin
izahinda, hom ayri-ayr1 elmi istiqgamotlorin {imumi cahat-
lorini,hom do onlarin mozmun spesifikasim nozors almaga
imkan verdiyinden, bu iisulun kémayi ilo elmin miihiim
sahasini-miiasir elmi biliklarin sintezi masalesini hall etmok
miimkiin olmusdur.Mahiyyat etibari ilo modellogdir-ma
anlayisi elmi idrakla eynilogdirilir, obyekti dork etmok-onu
modernlosdirmok kimi qabul edilir.

Sinergetika tohsil konsepsiyas: ideyalarinin togokkiiliina
sorait yaradan prioritet kimi insan diinyaya miinasibatinda
6z yerini milayyan edon sistemds yerlosir:

Xolistik ideya- tabiatin vs diinyann soxsiyyat ilo birliyi
gobul edilir, insana biitév sosio—tabii sistem kimi baxilir;

Ekoloji ideya - sosio—tabii sistemda tarazhigin saxlan-
masm toklif edir ki, bu da insan, comiyyst vo tobistin
méveudlugu iigiin baglica sortdir;

Noosfer ideya- idrak vo biosferin garsiligh iizvi bagh-
ligim oks etdirir; "Burada agilin soxsiyyat, comiyyat va ta-
biat arasinda harmoniyasin1 saxlamagqla, sosial ekoloji inki-
safin formalagdirilmas: vo optimal idarssi iigiin 6z toza-
hiirleri istanilon soviyyads istifads oluna bilar";[2]

Tolerantliq ideyas: - sosial miinasibatlorde va ictimai
sistemi olaraq, fordlords ~doziimliilik qurulmasmm toklif
edir;

Dinamik &ziiniitoskil ideyast hami qarsiligh agiq sis-
temdo diinyam tomsil edir va onun dziiniitoskili {iglin dzinti
comiyyatin fundamental tabist qanunlari ils idars edir;
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\./aJeO_IOJl ideya- insanin tobiatin ekoloji tohliikasizliyi ila
tohliikasiz ha}fat fsaliyyati arasinda birbasa slaqo;

Akme?olo_u ideya - Insainn monovi alominin mdovqeyi ilo
davaml inkisafi proble-mino yanasma: Tomiz qalb — da-

Vang!l siilhiin taminat¢isidir.[1]

; mergetik tohsil konsepsiyasinin hoyata kecirilmosi iicii
moveud tahsilin keyfiyystco yeni sagiyysd? olmasi1 Eﬁgg
olupm. Bu, xiisusi fanlorin tatbigi va talim-tarbiya pro-
sesn.ada mdveud olan tohsil programlary, onun diinyagériisii
t?rbly:;V} va giiclondiron funksiyalar: va asas miiddaalar;
S}nergetfkada 0z ideyalarinin hoyata kegirilmosi-nin oksini
smel:getlk yanagmanin ziiniitogkil nazariyyssinds tapur.

S-lflet'ge-tlk tahsilin mozmunca yenilosdirilmasi va hoyata
kf:g:,lr'llmasl r.nahz tobiot elmlorinin  vacib sortlorindon
biridir, 'c;ﬁnkj bu elmlorin fundamental bazasi morholsli
olara.q sinergetik nozoriyyays xidmot edir.

Sinergetik tohsil tohsilin fundamental bazasi rolunun
artirilmasina y6nolib ki, bu ideya biitovliiyii bizi shats edon
canl; Va cansiz alcfmds bas veran doyisikliklar nozars alin-
ﬁs?n erg;xgla;;agfqmalara vo onun fonlorarasi slags mor-
Sinergetik tohsili fasilosiz tohsildon miistagil hisso kimj
ayirmaq olmaz, todris materiallarinin mazmu?mnu tsbialinfal
humamtar fonlerin  inteqrasiyas: ila aktuallasdiraraq
sinergetik nozariyya vasitesi ilo reallagdirmaq olar. Bu da
miiasir tohsilin iizvi hissasidir.

. Sintgge;)tikada oldo edilmis ideyalar vo noticalor mate-
riyanin 6z-6zuna horakatindan i insipi
i barst fundamental prinsipin

Sinergetika “xatti” tofokkiirdon elmin  inkisafinin yeni

fnarha_lasin.a milvafiq olan geyri-xatti tofokkiira kegmoya
lmk:m verir. O, Gyrandiyi obyektlorin oksariyyatini qeyfi-
XQ!‘I:] qanunlarla idars edilon acig, geyri-taraz sistemlors aid
edir. Bu sistemlorin hor biri ozunutaskil qabiliyyatino
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malikdir, davramslar1 iso onlarmn avvalki tokamiil tarixi ilo
miioyyanlogir.

Sinergetika muxtalif elmlor arasinda osas prinsiplorin
intensiv. mubadilasi iigiin sorait yaratmisdir. Sinergetikanin
inkisafi ilo olagadar folsafonin va riyaziyyatmn qarsiigli
yaxinlagmasi miisahids olunur. Bu iso folsofi va riyazi
metodlarin inteqrasiya gucunu artirir. Sinergetika elmi
biliyin togkilinin ela saviyyalorini agkar etmoya imkan verir
ki, orada folsofs inteqrasiyanin zaruri amillorindan biri kimi
cixas edir. 2

Beloliklo, sinergetik diisiinco tobsilin osaslarimin keyfiy-
yotini artinir vo geyri-xatti diigiinca torzini formalagdirir,
soxsiyyatin inkisafina va formalasmasina imkan yaradir.

9doabiyyat '
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3.Qurbanov F. Elma sinergetik yanagma.Baki-2005,364s.

4. Nazerov M,Quliyev N. Pedaqoji faaliyystin togkili
prosesinda sistemli-sinergetik yanagmanin 2sas cohatlori/
Sivilizasiya jurnali. BAU.Baki 2015 Ne 5 s.11-16
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Xiilaso
Moqalods miiasir dovrda tohsils sinergetik yanagma,
sinergetik  tohsil konsepsiyasinin hoyata kegirilmosi
yollarndan, Sziiniitagkil nazariyyasi modelinin asasmitagkil
edan modernlosma tohsil konsepsiyasindan bahs edilir.
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IEkliiziv kontingentli maktablards faaliyyat
gostoran miidllimlorin pesokar keyfiyyatlori

Sslimova Aids Zorraf
ADPU “Pedaqogika nozariyyasi va tarfl)::1
- i:;tisasﬁizrall kurs magistr
. _ i rahbar : dos. K.R.Quli

ot .Har bir t.ahsd.m?assi.sosinda tolim prosesi zan?a.m}:;z;:
] alik mii:rlhmlarm lizorina diigiir. Miiollimlorin ham pesa
tei?rﬁyystlatl,_ hom do soxsi keyfiyyatlori bilavasita onlarin
ts fm“pros‘eg zaman sagirdlorlo yanasi, hamginin onlara
otizrdu.klar.l informasiyaya tasirini gostorir. Nazara alsaq ki
!)u -mfiallmﬂ:')r tipikk sagirdlor olan moktablords deyi]’
u‘xklliz.lv kontingentli moktoblorda ¢alisir, bu zaman mﬁal:
h?nlann mosuliyysti ikiqat artrr. Ciinki bu mévzuda sa-
g]fdlara daha hossas yanagmali, onlara daha gox anlayi
gostarmoli, hor bir sagirdin fordi xarakterik xﬁsusiyystlarin?
132319 alaraq, l!am tolim zamam, hom do sagirdlorlo {in-
sny}.!:;t zamam diqqatli olmalidirlar. Sagirdlords kommuni-
kativ T.Jacanqlarm formalagdiriimas1, onlarin comiyyats
adapta51ya31 150 miiollimlorin peso keyfiyyatlorinin hans:
Eiaracads_ olmasinn xabargisidir. Umumiyyatls, xiisusi qay-
giya ehtly.racx olan usaqlarin tipik homyasidlar: ila birya
tahm—t.arbly.asi ligin hazirhq baximmdan moktab tarbiga
miisssisalorinin yenidon qurulmasy, tarbiyagi kadrlarin tajl{c-

‘millogdirilmosi vo digor saholords axtarislar miiasir dévriin

toloblarindan biri hesab olunur. Tacriibo géstorir ki, inkliizi
kontingentli moktablords istar pedaqoji k%) llekt?\-ril:l1 ,iilzrzlll;l llenw
problemlar, istorsa do psixoloji-xidmot zamam ortaya 9$1x£
har. hansi gatismazliglar, bilavasits inkliiziv tohsil alan
sagndlar?dTgnﬂ tasir gostorir. Buna gors, ilk névbeda ha-
min sagirdlor @igin nolorin lazimli oldugunu

bunlara uygun profilaktik vo lazami tadbgirlgrmmgagmzq;
miitloqdir. Ciinki bu ciir moktablords faaliyyat gﬁstar:n
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miiollimlorin peso keyfiyyatlori soxsi keyfiyyatlori ilo
balans toskil etmali, yaxud onlar kifayst gadar anlayish vo
sabrli olmalidir. Digar sozla desak, bu sagirdlor {ictin xiisusi
sarait yaradilmalidir.

Xiisusi sorait dedikds iso saglamliq imkanlar1 moh-
dud soxslorin pedaqoji-psixoloji, tibbi, sosial vo digar xid-
motlori almasi ficiin yaradilmis sorait basa diisiiliir. Xiisusi
tohsilin 2sas magsadi saglamliq imkanlar1 mohdud soxslora
lazim olan bilik, bacariq vo vardislor asilamaqla onlarin
comiyyats uygunlagmasmi, homginin dziinexidmet vordis-
lorinin yaradilmasim, omok foaliyyatine vo ailo hoyatmna
hazirlanmasini tamin etmokdan ibaratdir. (5)

Xiisusilo geyd etmok yerina diisordi ki, inkliziv
kontingentli moktoblorda sagirdlords yaradiciliq, toski-
latgihg, togobbiiskarhq, icragihq kimi keyfiyyotlorin to-
sokkiiliino va formalasmasina xidmot etmoyan, sevinc,
sadlig, maraq, intellektual vo emosional reaksiya dogurma-
yan, taxoyyiilii vo fantaziyani inkisaf etdirmayan tadbirlora
yol verilmomolidir. Tacriibsli miisllimlor sagirdlorin igtirak1
ilo todbirlerin mdvzusunu va xarakterini degiqlogdirdikdon
sonra icra vaxtmi vo yerini miioyyanlogdirirlor. (4) Dabha
sonra plan tartib olunur, sagirdler arasinda vozifo bolgisii
aparilir, mosul icragilar, komokgilor miioyyanlogdirilib tali-
matlandinlir, tadbirin toskili baga gatandan sonra naticalar
tohlil edilir, ugurlu va kasirli cohatlor timumilosdirilir, mi-
vafiq tokliflor hazirlanur. Homin tokliflor ndvbati tadbirlorin
hazirlanmasi va hayata kegirilmosi prosesinde nazara ahlnir
va lazimi diizolislor aparilir. Bu tokliflor zamam is,
sagirdlorin inkliiziv sistemds tohsil almasi asas gotiiriiliir.

Xiisusi goraitds tohsil alan sagirdlorlo dars zamam
miisllimin mévgeyi - “balod¢i” (fasilitator), “aparic1” (isti-
gamat veran) movgeyidir. Miallim sistemli, ardicil vo mag-
sodyonlii gokilds sagirdlorlo omokdaghq edir: problemli
vaziyyati toskil edir, tadqigat magsadlorinin goyulusunda
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§z.1.g1rd¥sra .istiqamat verir, bunlarin hallinds metodik kémak
gostorir, b_lliklarin alds edilmasi vo monimsonilmasi yolla-
ring Oyradir. Miiollimin vazifasi ssas etibarilo - dyronmoyi
Oyratmokdir. Diger s6zlo desok, miiallim talim foaliyyatinin
osas torkib hissalorini monimsamokda usaga komok edir,
bunyn.la yanagi 0zii do biliklorin aldo edilmasine va
tgtblqms dair zaruri oqli iisul va vasitalora praktik cahotdan
yiyalonir,

Miiollimin sagirdlors xeyirxah miinasibati, hdrmeoti,
qnlarl oldugu kimi qobul etmosi va daim dostoklomok mey-
y, bacariqlarina inandigim géstormosi sagirdlords belo bir
inami m&hkamlandira bilar ki, qarsiya qoyulmus problemin
hslhflt:ia onlarmn istanilon cohdi yaradic fikir kimi qiymot-
I?ndlrdaralf, f:iddi va hérmotla yanasilacaqdir. (1, 125 s) Ta-
hfn_ prosesinin psixoloji miihitinin moahz bu gokildo doyis-
d?‘l}ﬂl@SI ugursuzluq qorxusunu, inamsizhq hissini aradan
gotEJra vo sagirdlorin idrak faalligimi dors boyu lazimi
sa_wyysda saxlaya bilor. Sagirds hérmotlo yanagmaq, ona
et‘lbar etmok, onun cavablarim yaxst va ya pis qiym:;tlan—
dirmokdon imtina etmok onda hom 6ziino inam, hom do
milollima hormt va etibar hissini daha da artirir

Her bir sagirdo qarst fordi va qaygi ilo yana
onlar1 tolim prosesino calb etmok, ccllar);ga motg;asifrzlsalgi
adekvat doracays gatdirmaq inkliiziv kontingentli moktab-
lords foaliyyst géstoran miisllimlorin asas pesokar keyfiy-
yatlaring aiddir.

9dabiyyat:

1. F.N.Ibrahimov, R.L.Hiiseynzado “Pedaqogika”, Baki
“Miltorcim®, 2012 ’

2.;16U1utag Demir “Engelli ¢ocuklarin egitimi”, Ankara,
07

3.R.Cabbarov, K.Sliyeva “Pedaqoji psixologiya”, B
2011, 243 soh ’ et
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4.8.Qasimov, E.XKorimova, [.Sultanova, F.Agayeva
“Inkliiziv tohsil”, Baki, 2006. - :

5. S. Stubbs“Inclusive Education - Where there are few
resources” published by the Atlas Alliance, Oslo, 2002.

Miisllim-talaba miinasibatlorinin
humanistlogdirilmasi
Zahidova Aysen Ehsan qiz1
ADPU Pedaqogika nazariyyasi va
tarixi ixtisasi tizra Il kurs magistr
Elmi rahbor: dos. K.R.Quliyeva
insanin bir soxsiyyost kimi inkisafi onun bagqa
insanlarla gargiligli miinasibotlorinin xarakteri ilo sortlonir.
L.S.Vigotski bu miihiim cohsto digqeti calb etmis vo onu
usagin modeni inkigafinin iimumi genetik ganunu kimi tah-
lil etmisdir. L.S.Viqotski yazirdi: “Usagm modoni inkisa--
finda hor bir funksiya 6ziinii iki dofa, iki planda - avvalca
sosial, sonra psixoloji planda gostorir”. (1.s.164)
Pedaqoji iinsiyyatin 6z xiisusiyyatlori var. Hor bir ali
tahsil miiossisosinin miiallimi tolebslor hagqinda miiayyen
tasovviira malik olmalidir. Talobalar bu cahati holo univer-
sitetin ilk illorindon basa diisiirlor. Buna gore do miisllimin
s6ziine amol edir, 6zlori barasindo xos taessiirat yaratmaga
galisirlar. Miisllimlor bu “bicliyi” gox vaxt basa diisiir va bi-
lavasito onun istirakgist olurlar. Tolobani “yaxs1” va ya “pis”
taloba kimi taniyan miisllim onu pedaqoji kollektivds tarif-
lomays Vo ya oksins, pislomaya baglayir. Bu zaman kollek-
tivdo toloba hagqinda timumi roy formalagir. Miisahidalora
ssason taloba (sagird) barasinds pedaqoji kollektivde miiay-
yan bir rayin olmasi miisllimlorin ona miinasibatine tasir
gostarir.
Pedagogikada miiollimlorin hami torafindon eyni
daracada gobul edilon iimumi tesnifat1 hals iglonilmamigdir.
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Aparilan todgiqatlarda miixtolif miiellim tiplori tesvir olun-
m_u§‘dur. Muiisllim - talobs miinasibatlorinde miisllimin roh-
?)g__rl.lk tislubu mithiim rol oynayir. Bu baximdan miisllimlor
1i'g: tips - avtoritar, demokratik vs liberal tiploro ayrilir. Avto-
ritar milsllimlor talobslorlo (sagirdlorlo) koskin rofiar edir
oniara. 0z fikirlorini sdylomoys imkan vermir, taleblariniri
qeydsiz - sartsiz yerins yetirilmosine nozarst edir. Demok-
ral_:ik miiollimlor tolobalori miistaqil olmaga hoveslondirir
onlara hossasliqla yanagir, onlarn problemlori ilo ma—,
mlm, talobalarin fikirlorine, mévqeyino hormot edir, on-
lary c.il{ﬂamaya hor an hazirdir. Liberal miiollimlor 6z :razi—
folorini formal olaraq yerino yetirir vo tolobslora lageyd
yanagirlar.

o Miisllim-talobs miinasibatlorinds {insiyyst iislubu da
Oziinomoaxsus ohomiyyat kasb edir. Talobalorlo iinsiyystdo
hom verbal, ham do qeyri-verbal visual iinsiyystin xiisusi
rolu var.

Miisllim-talobs miinasibatlori ilo bagh aparilan tadqi-
qatda mibsllimin finsiyyat iislubu ilo onun iinsiyyat foallig:
arasindaki asilihiq miioyysn edilmis, tinsiyyst iislubundan
asili olaraq miiallimlor 3 tips bélinmiigdiir: faal, az faal vo
¢ox fafxl. Foal miisllim iinsiyyatin togkilinds togobbiiskarliq
gﬁstanr, tolobolara (sagirdlors) fardi yanasir. Az faal miial-
hm insiyystds togobbiiskarliq gdstormir, onun grupla
un31y)_r3tinin xarakterini talobolor dikts edirlor. Cox foal
misllim {nsiyyati ziiniin  stereotiplorino goro qurmaga
meyllidir. (2. 5.241)

" nsiyyat prosesinds miisllim bir sira vazifalori va tex-
noloji amoliyyatlar1 yerino yetirir: tolobonin iinsiyyat iiciin
“kosf edilmasi”, talobonin iinsiyyatda istiraki va iinsiyyat
pro;csinda talobanin yiiksaldilmasi. Bu vazifalerin somoarali
sokildo hoyata kegirilmasi miisllim-talobs miinasibatlorini
humanist asasda qurmaga imkan yaradur.

Goriindiiyii kimi, miisllim-talobs miinasibetlorinin in-

25



kisafi miixtolif amillorlo sortlonir. Burada miiellim va to-
lobolorin xarakteri, mdévgeyi, rolu, motivlori, {nsiyyat
tislubu vo madaniyysti vo s.miihiim rol oynayir. Bu amillor
srrasinda {insiyystin humanistlogdirilmesi miihiim shomiy-
yato malikdir. Miisllim-talobs miinasibatlorinin humanistlog-
dirilmesi misllimin pedaqoji madeniyyati, ustalifi va
moharati ilo bagli olub, bir gox taloblordo ifade olunur.
Buraya tslabonin soxsiyystino hormat va tolobkarliq; ona
digqgatli vo hassas miinasibat, inam va etibar; linsiyyat texni-
kasma yiyslonmok vo onu diizgiin totbiq etmok; konkret in-
sandan vo vaziyyotdon asili olaraq iinsiyyat torzinde gevik
dayisiklikler aparmagq; insanlara miinasibotda obyektivliyi
qoruyub saxlamagq; tolobs ilo somimi olmag, onun sevincini
va kaderini boliisdiirmok vo s. Insana humanist miinasibat
miisllimin {imumi madani saviyyasini vo pedaqoji ustaligim
sociyyalondiron asas keyfiyyotdir.
Jdabiyyat:
1. Olizads H. Tarbiyanin demografik problemlori.

2.1smixanov M., Valiyeva S. Sosial pedaqogika. Baki-

2013, 297 sah.

3.Qasmmova L., Mahmudova R. Pedaqogika: ali maktoblor
tigtin dars vasaiti. Baki: BDU-nun nasriyyati, 2007

4. Pagayev O., Riistomov F. Pedaqogika. Baki 2002.

Soxsiyyotin inkisafinda vo

formalasmasinda iqtisadi madaniyyatin rolu
Nuriyeva Koniil Mirabbas qiz1
ADPUnun Pedaqogikanin
nazariyyasi va tarixi
ixtisasi vizra Il magistri

Elmi rahbar: Dos. M.H.Nazarov
Elmi-texniki ingilabin siiratlo genislonmasi bir te-
rofdan tahsilin vo modoniyyatin biitiin sahslarinin intellek-
tuallagmasina, onun vasitasilo insanin giindolik faaliy- yati-
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nin bﬁ‘fiin taraflorinin darinlogmosina, digar torafdan, milli-
monavi sarvatlorin yaradilmasy, yayilmasi va istehlak edil-
mosi p.rosesinin sanayelogmasine dogru aparir, Bu prosesin
b]{'—l?lrma tasiri insanin vo modaniyyatin nisbotinin gorko-
mini dayison bir sira yeni meyllorin yaranmasina sobab
olmus‘dur.Hamin meyllordon birincisi elmi va texniki nailiy-
ystlar_m tosiri altinda insanin soxsi keyfiyyatlorinin, onun
mad.dl Vo monavi istehsalda yeri va rolunun doyisdiril-
mosindan ibaratdir,

' Ikinci meyl, insani iinsiyyst vasitalori, homginin mao-
doni sorvatlorin yayilmas: vasitalori olan radio, teeleviziya,
radar qurgulary, lazer vasitasi, elmi-texniki inqgilabin tasiri
altmda_ bag veron ingilabi doyisiklikdon ibaratdir.

Ugiincti meyl, elmi va texniki yeniliklorin tasiri al-
tinda madoniyyatin vahid inkisafinin maddi va manovi
toroflorinin  qarsihigh tosiri va inteqrasiyasi prosesinin
kaskin suratds giiclonmosindan ibarstdir.

Elmi-texniki inqgilab soraitinds milli-manavi doyarlor
madoaniyyatin siiratlo inkisaf edan komponenti olmagla
yanasl, eyni zamanda insan torafindon diinyanin monavi -
praktik monimsanilmoasinin, modoni taraqqisinin  siiratlon-
dirilmasinin qiidratli va miihiim amilino cevrilir.

Umumiyystlo, madoniyystin inkisaf tacriibosi g0s-

torir ki, bogoriyyatin monavi toraqqisi yalniz hoyatin
demokratik asaslarda doyisdirilmasi yolu ilo miimkiindir.
. Madaniyystin miihiim tarkib hissalorindan biri olan
iqtisadi madoniyyst modoniyyat iqtisadi elmds va prakti-
kz}da ald> olunmus nailiyystlorin macmusu olmagqla, ictimai
-slyasi va iqtisadi miinasibatlorin doyismosi prosesinda co-
miyyat Gizvlorinin igtisadi foalliginin yiiksolmosinds miihiim
rol oynayir.Iqtisadi modaniyyatin niivasini $oxsiy-yatin
iqtisadi biliklari va tacriiiibasi asasinda formalagan iqtisadi
stiur togkil edir.
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Madoniyyat bagariyyatin yaratmis olduqu maddi va
monavi sarvatlorin macmusundan ibaratdir. P

iqtisadi modoniyyst modaniyystin elo sahosidir ki,
bilavasito insanlarm iqtisadi faaliyyati vo davranisi ilo
slagadar olub, igtisadiyyatn giiclonmasila sortlonir.Iqtisadi
modoaniyyat hor seydon avval insanlarin igtisadi cohatdon
sosiallasmasim nazarda tutur .

Igtisadi madoniyyst va onun ssasinda duran iqgtisadi
bilik, bacariq va vardislor gadim dévrden bugiinadok bago-
riyyatin olds etdiyi iqtisadi ideya vo tasavviirlora asaslan-
misdir. Mohz bels ideya va tasavviirler osasinda isa iqgtisadi
moadaniyyat davranisi normalari formalagmigdir.

iqtisadi modaniyyat insanlarin straf alomda bag veran
iqtisadi hadiss va proseslori dork etmolorinin  xiisusi
formasidir. Basqa sozlo, iqtisadi modoniyyat insanlarin
istehsalin qanunauygunuglarini, igtisadi anlayislar va onla-
rin arasidaki mantigi slaga va asilihiglar vasitosil dzlorinin
stiurlarmda oks etdirmolori demakdir. Sivilizasiyali insan —
iqtisadi modoniyyati inkisaf etmis soxsiyyatdir.

iqtisadi modoniyyat iqtisadi foaliyyst prosesinda
soxsiyyatin iqtisadi shomiyyatli keyfiyyatlori vo bu faaliy-
yatin noticasindo yaranan iqgtisadi miinasibatlor vasitasilo
realizo olunan iqtisadi biliklorin, bacariglarmn, vardislarin
olmasmi nozards tutur. Soxsiystin iqtisadi modoniyyati
moanimsanilmis igtisadi biliklor toplusunda, pegokar usta-
hginda oz ifadasini taprr. Igtisadi madaniyyat 6ziiniin real
inkisafi vo faaliyyat gostormasi zamani goxcahatli miirokab
dinamik sistem kimi canlanir va g garsiliqh slaqads olan
asagidaki amillar bir-birina tasir gostarmis olur: 1) modoni
prosesin tarixon milayyan subyektinin foaliyyati (soxsiyyat,
kollektiv, sinif, biitdvliikda camiyyat); 2) miiayyan ictimai-
iqtisadi formasiya sisteminds hoyata kegirilon va monavi
sarvatlorin yaradilmasi, yayilmasi (yani istehsal va istehlak
olunmasi), istifads olun-masina yonoldilmig faaliyyati;3)
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avv:;'llar yaradilmis maddi va menavi sorvatlorin insan va
camiyyat t.araﬁndan yaradilmasi vo monimsanilmasi vasitasi
_11:‘; takrar 1si.:e.hsal prosesi. Bu amillor insanin sosial va moa-
novi y?lksallsl liglin daha slverisli formada comiyyatimizin
1qtlsad% madoniyyat sistemins tasir edir, 6ziinds maddi vo
monaVi sarvatlorin iqtisadi sisteminin statik deyil, dinamik
yuk.s:-;lsn Xatt lizra inkisaf edon iqtisadi proses kimi voziy-
yatini tacassiim etdirir. Soxsiyyatin iqtisadi madaniyyatini
t:z:.skjl cdfm xtisusiyystlorden biri yaradiciliqdir. Yaradici
dl.}sunan insan iqtisadi biliklori tez va darindon monimsayir
Digor tarofd_an, belo soxsiyyat miirokkab igtisadi vaziyyst;
l:;rd;? operativ va effektli gokilda ¢ixis yolu tapir. Yaradicilig
goxsiyyatin iqtisadi madoniyystin miihiim komponentlo-
rm'dan_blrl olub, istonilon senatds insanm smoyini miisayist
f‘,dll'. Insar.l ndinki sorvatleri yaradwr, zonginlosdirir vo
:isgﬁ?lakt@mi zamanda bir soxsiyyat kimi, igtisadi ma-
yyatin otini i
[, P i;fyetd irigaradlcdlqla hoyata kegiron varlq
_ .IN-azars almaq lazimdrr ki, “iqtisadi torbiya” anlayi-
sinin bmamll sorhi olmadigindan bels bir tasavviir for-
malasa bilor ki, guya iqtisadi tarbiyanin 6z xiisusi pred-meti
yoxdur,‘ 0,0z-0zlino bag verir.Bunun iigiin iss sagirdlori hor
hansi bir faaliyyat ndviino colb etmok kifaystdir. Buna géra
ds he§ap edirik ki, iqtisadi torbiyani biitév bir torbiys
prosesinin aspektlarindon biri kimi nazardon kegirmoyimiz
maq.soda miivafiq olar. Bunun iigiin daha genis anlayis olan
torbiys kateqoriyasini tohlil etmok talob olunur. Biz tabiatin
doglﬂu‘sundan insan alominds mithiim vasits kimi yaranan
va 0z inkisafim bu osas iizorinds nizamh sokildo apararaq
ibtidaidon aliys dogru yiiksslerak, &ziinii biitiin sahalard;;
qaydaya salan, varisliyini qoruyaraq hamiso inkisafda olan
takrarlm.lan harakats tarbiys deyirik.Tarbiysnin sistemliyi
konsepsiyasmna va timumi pedaqoji nazariyyaya asaslanaraq
geyd etmok olar ki, iqtisadi torbiya tarbiys sistemlarindon
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biridir.Ogaor nozoro alsaq ki, sistemlor arasinda biz bir
tamliqla iizlosmis olurug, onda sistemlordo on asasi onlari
yaradan hisso vo komponentlors xas olmayan, amma
biitovlikdo sistemo xas olan inteqrativ keyfiyyatdir.Bu
keyfiyyotin hesabmna sistemin nisbi miistoqilliyi tomin
olunur. Bu sistemin tamlig1 ilo onun inteqrativ keyfiyyati
arasinda dialektik qarsihgh olagolori izlomok olur: bir
torofdon sistemin tam kimi qorarlasmasi prosesinds
interaqtiv keyfiyyat do formalagir; digar torafdon interaqtiv
keyfiyyat bu tamin tominat: kimi ¢ix1s edir. Belo inteqrasiya
sis-temdo biitiin digar hissalori 6ziine “goken”, goxluga
tama gevrilmok imkani veran homin o vahid cazibs sahasini
yaradan komponentin hesabina miimkiin olur(7). Sistemin
komponentlori bir-biri ilo miixtalif slags ve miinasibot-
lordadir vo miiayyan bir vohdot taskil edir.

Xiisusi torbiys sistemlori intellektual, monavi,
omak, fiziki, ekoloji, iqtisadi, estetik vo b. {imumon eyni
struktura malikdir. Rus pedagoqu K.D.Usinski torbiyonin
sistemliyi masalosing toxunarken yazird ki, “tarbiys yalmz
insamin aghm inkisaf etdirmok va ona molumat vermokla
kifayatlonmomoli, ham do smay» siddotli arzu oyatmalidur.
Bunsuz hayat doyanatli va xosbaxt ola bilmoz” (4). '

Biitov bir torbiys prosesinin biitiin toroflorinin
qarsihigh alagalerds olmasinin va bir-birina niifuz etmoasinin
naticasidir ki, iqtisadi tarbiyanin da torbiyanin diger novlari
ilo qanunauygun va zoruri alagalari vardir.

Iqtisadi tohsil va torbiyanin maqsadi har bir gagirdi
bazar soraitindo yasamaga va faaliyyst gdstormoys hazir-
lamagdir. Bu magsada ¢atmaq iiglin asagidaki masalolor hall
olunmalidir:

- soxsiyyatin dayarlor sisteminin formalagdirilmas: va
yaradici faalliginin inkisaf etdirilmosi; '
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- humanist diinyagériislii vo yiiksok saviyyali igtisadi
madfamyyogta malik olan yaradici, sosial cggatdog foal
soxsiyyotin formalagdiriimasi;

Yal_sm;i?;ls;)sri):atda 1qtisadi ohamiyyatli keyfiyyatlorin torbi-
diri]m; :il.nays vo miilkiyysta siiurlu miinasibatin tarbiyslon-
Biz iqtisadi torbiysnin asagidaki ononavi funksi-
yalarm} qeyd etmok istordik: biliklorin artirilmas: funksi-
yas, mklsaf etdirici funksiya, formalagdiric: funksiya.
Umymn 51§temh1 komponentlorinden biri olan igtisadi
torbiyo sagirdlorin iqtisadi modaniyystinin temolini hals
msktal? dﬁYriinde qoymafa imkan verir, ¢iinki iqtisadi
rq:;-damy)'zatm komponentlori sagirdlorin diinyagériisiiniin va
biliklor sisteminin formalagmasinin, manovi,estetik, iqtisadi
amoak, hiiqugi torbiyssinin naticosidir. iqtisadi tarbiyanh;
a@amxyatmi qeyd etmoklo yanagi nozors almaq lazimdir
ki tohsilini davam etdirmok vs iso diizolmok ligiin moktabin
rl?szun}x. rogabots qabil olmalidir.Demsli,biitiin torbiys
sistemini, moktablilorin iqtisadi hazirhq sistemini, onlarda
milasir biliklerin, iqtisadi faaliyyat tacriibosinin, baca-
nql?rmn}, iqtisadi hadisalors maragimn v iqtisadi biliklorin
yenilogdirmoys tolobinin olmasini nozords tutan iqtisadi
hazirligimi  keyfiyyst baximindan yenilosdirmak talob
olunur.
. Beldliklo goxsiyyatin iqtisadi modoniyyati — miiasi
1qtlsaf:li biliklarla, bilik va bac;lnqlarla, tacriib};yile ahaltlzauslsulf
nan 11:!sand1r, bu bacariglari ona méveud sosial-igtisadi
miinasibatlords istigamotlonmays va qeyri-diizgiin faaliy-
yatds sohvlerden uzaqlasmaga kémok edir.
o 1 ' Odobiyyat:
. “Azorbaycan Respubli i 2
i y publikas1 Tahsil haqqinda qanunu”.
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2. Azorbaycan Respublikasi tohsil sahosinds islahat
programi. /Azarbaycan Respublikasi tohsil qanunveri-
ciliyinin kiilliyyat: (Birinci nogr). Baky, ABU, 2001, s.12-
88.

3. Axmenos .M., T'acanos A.b., Hasapos M.I. Vopas-
JICHMCKas MeJaroruka u ncuxonorus. baky, 2007, 142 c.

4. Qasimh S. Yenidonqurma vo soxsiyyatin inkisafi. Baks,
1990, 110 s. _

5. igtisadi nozeriyys. T.I.Valiyev vo S.S.Qafarovun
fimumi redaktasi ila. Baki, 2002. =

6. Nazorov M., Serifov T. Madaniyyst vo soxsiyyatin
manavi alomi. Bak1,2004,105 s. Y

7. Nazorov M. “Moktablilerin iqtisadi torbiyasi”(Dars

vasaiti). Baki, “Toahsil”.2006, 132 s.

8. Nozorov M, Babayeva A. Modeniyyat vo tohsilin

{imumi asaslar1. Bak1,2016, 208 s. _

9. Nozorov M, Sexsiyystin formalagmasmda iqtisadi
tahsil va tarbiyonin rolu.//Pedaqoji Unitiersitet xaborlari.

Baki-ADPU-2013 Ne3.s.445-448. ‘ .

10. Nozorov M, Babyeva A. Soxsiyystin hortorafli inki-

safinda modaniyyatin rolu Pedaqoji Universitet xabarlori.

Baki-ADPU-2012 Ne3.s.301-305.
11. Rzayev M. Kegid dovrii vo goxsiyyat. Baki, 2007,391 s.

Soxsiyyastin inkisafinda va formalagmasida
iqtisadi madoniyyatin rolu
Xiilaso

Maqalada milasir dovrda goxsiyyatin inkisafinda va
formalasmasida iqtisadi moadaniyyatinin forma, moz-
mundan, insanin igtisadi imkanlarmnin geniglondirilmasin-
dan va igtisadi biliklorin soxsiyyatin yeni keyfiyyatlor kasb
etmasindan  bohs edilir.
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Sagird teskilatimin amak tarbiyasinda
cazasizhq miihitinin yaradilmas:
Domirova Giinay Eyvaz quzx
Peda:.;ogika nazanja:asg’:a ta(:ixi
5 h;z.ctisa:; uzra Il kurs magistr
) - 1 rahbar: dos.M.Hasanov
ghqmtdagsnwii.qu ozfaah)_fyatinda amoak torbiyasi daxili
"< KI magsads xidmot edir: oxlagi vo praktik
3gsad. xlaqi moqsad odur ki, amok torbiyosi sagirdlori
psmf)lo_p cohotdon omoys hazirlayir, moktoblilor xal
namino, Vafan mha islomoys homise hazir olur, amo g
yarad}cx miinasibat beslayir, amoksevar ruhda bii}:ﬁ 3 l:);r
oxlaqi baxundar'l amok torbiyssinin konkret vagl}lglsri
Iiajgﬁllglakﬂardan 1baratt_:11r: sagirdlords belo bir aqida ya-
_ §d1r ki, har bir soxs comiyyat xeyrina vicdanla
15191.119'11d11', islomadon ictimai sorvati artrmaq miimkij
deyildir. I.s,l?mak har bir insanin comiyyaot qarslsmdakI:
borr;t_mu darlp(.ian dork etmosi ilo bagldir, islomok insanin
gaablhyyatlar{m_n -formalasmam, tokmillogmasi baximindan
gox ?arurxdlr, i§ insanin cdvhoridir, bir do hor bir adama
onun gma g0ra qiymat verilir va s.

. Omays yaradici miinasibot torbiyasi i
tarblye\-su.un oxlaqi aspekti {izra aparllany isl:;r y;;lirdaigrl;g
bgla bir nam yaratmahdir ki, islomok imkani olan, isloys
bﬂal_l, lakin iglomayan va ya islomok istomoyan saxs’dan asl
camiyyst adamu ola bilmaz. Demsli, moktabin yetisdirilmasi
Smaya tokca 6z galir monbayi kimi baxmamali, smakdan
ham.lsa tamonna gézlomomolidir. O ona gors isla,malidir ki
camiyyatin ﬁzvﬁdﬁr,. vatondagidir: ona géra islomolidir ki’
?91;:2 esgglag (:frq.f!nlzmi topl.'fmlym$ enerjini sorf etmay,i
etmjgdir,m , Igsiz dayana bilmir, darixr, iglomoys adat

Dévlatimiz bdyiimokda olan naslin tolim-tarbiyasini,
onlarin gon va giimrah b8yiimasini daim digqat morkazindo
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saxlayir. Bu qayg: miixtolif tipli usaq diigorgalorinin iginda
do 6z oksini tapmugdir. Respublikamizda belo diigorgalorin
say1 ildon-ilo artir. $ahor vo rayonlarimizmn safalt yerlorinda
Pirsagida, Bilgahda, Mordokanda, Goygolds, Qubada,
Sabranda yeni-yeni yay istirahat diisorgalori toskil edilir.

Tocriilbo gostorir ki, payiz yay aylarindaki zehni
smokdon sonra istirahota boyikk ehtiyact olan sagirdlor
istirahot diigorgalorinds ictimai-faydali amaklo gox hovasle
mosgul olurlar. K.D.Usinski yazmgdir: "9qli omokdan
sonraki istirahat heg bir is gérmemakdon ibarat deyil, oksino
isi doyigdirmokden ibaratdir. Fiziki amok aqli amokdon
sonra nainki xosa golon, hatta faydali istirahatdir".

Miixtalif tipli usaq diigorgalorinde apardifimiz toc-
riiba, miigahida, sifahi sorgu, anket sorgusu bir daha siibut
etdi ki, ictimai faydali omok sagirdlorin istirahotini manali
edir, onlarm amoksevarlik ruhunda torbiys olunmalarina
miixtalif omok vordiglorine ohomiyyatli tesir gOstarir.
ictimai-faydali emok sagirdlorin 6z omayini pulsuz vo
tomonnasiz olaraq camiyyatin xeyrina sarf etmoys alhigdinr.
Belo omok, adston kollektivdo kegirildiyi tiglin usaqlara
kollektivdo, olbir caligmagi, basqasinin omoyina hormet
etmoyi Oyradir.

Usaq diigorgesi moktabin direktor isinin bir ndv
davamdir, moktobdo qazanilmug vardislor usaq diigargasindo
inkisaf etdirilmalidir. Yani ictimai-faydali amok sagirdlords
miimkiin avvallords qazamlms verdisler iizarinda qurulmalt
va davam etdirilmalidir.

Diisorgado usaq hoyatimn toskili pedaqoji isdir.
Miisahidalor gostarir ki, bazi diigargo rohborlarinin, miisllim
va torbiyagilorin usaglarla islomoyl yaxst bilmamolari
diisorgada bozi yaritmaz vaziyyatin amoalo golmasina sobab
olur, usaqlarin istirahati, ictimai-faydali iglori vo basqa
tadbirlari diizgiin togkil olunmur. Hom gahor tipli, hom do
sohardankanar diigorgolords apardigimiz miigahide va tac-
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riibolor gostorir ki, gohor tipli usaq diisorgalori
girdlorin istirahatini miixtalif tadbirlzfg 0 cisinfada;uilg;msa?-
faydall amokls slagalondirilmosi bir o qodor ¢atinlik tﬁfst—
:m;b E:har-kal?an .d.i.is?rgalards sagirdlori miixtolif mok-
toblordan goldiklari iigiin usaq kollektivinin va bu kollektiv
1ct-1mat-.fayda-].1 omoyin togkiline bir ne¢o giin vaxt sorf
edllmasn.tsbu_ ha!d_lr. Sohor tipli diisorgado istirahat edon
usaqlar iso ].?ll'-bl:['l.ni tamyir vo dastolor bir sinfin usag-
lzfrmda.n t_asl.(ll edilir. Odur ki, sohor tipli diigorgalords sa-
gud}arm ictimai-faydali omoyinin tagkili gismon asanlasir
y_,akm usaglarin ictimai-faydali omoyinin togkil etmel;
imkanlar1 gohorkenar1 diigorgalors nisbaton mohduddur
Ancaq bu usaglan heg bir ictimai islo mosgul etmoklo da.
onlari omokdon konarda saxlamaga da osas vermir.
Diigorgados islar 2 nov olur: -
1. Diigorgadaxili iglor: bura diisorgs hoyatiin saligo:
sallmnz}sg boyikk yash usaglarm kigik y§$11' sagirltli?:r);:
niuxtollf : tadbirlor kegirmolori, diisorgo kitabxanasindaki
kohfl:?lmls kitablarin cild tikmosi, diigorgs avadanliginin
;;:xnillr&,igemakxanada va yataq otaglarinda novbatgilik va s.
2. Diigorgadonkonar islor: diigorganin tipi

ol‘:llmq oxsar v forqli ola bilar. Bur;?aagggada yegggjiailr'lihflsalsl;
miimkiin olmayan usaqlarin oylondirilmasi qaygisina
qalmagq, moktobin tomirinds istirak etmok va s. daxildir.

Odabiyyat
1.“ B.Abdlfllaye_v- "Talobalorin gshardonkanar pioner yay
?gz:;)rgalarmdah pedaqoji praktikasina aid yaddas". Baki-

2. M.Hasanov-"Yay pioner diigorgasinda isin tagkili ir"
Baki-1989, P fsidine dairt

3. Nuraddin Kazimov- "Maktab pedaqogikasi”. Baki-2011
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Tahsilin modernlosdirilmasinin mahiyyati
Zaxarova Giilnar Calil qua
ADPU —nun Pedaqogika nazariyyasi va
tarixi ixtisast iizra II kurs magistri
Elmi rahbar: dos. S.M.Qurbanova
Tahsil xazinadir, elm isa onun acan.
(S.0.Sirvani)
Azarbaycan Respublikasmin Tahsil hagqinda Qapu—
nunun 1-ci maddasinds tohsil belo izah olun‘ur: tShS'.El -
sistemlogdirilmis bilik, bacariq vo vordiglorin menim-
sonilmasi prosesi va onun naticasidir. _ _
Miiasir dévrds tohsilin siiratls inkisafi yeni pers-
pektivlars yol agmusdir. Tohsil globallagma d.t'.ivrux‘l_ds
yeni mahiyyst kesb etmoys baslamusdir. .]E}u da 6z nov-
basinds, tahsilin modernlogdirilmasino gatirib 91}{1311'.11'11$d11'.
Umumilikds tarixa nozor salsaq, gorarik k_i, tahsilu-} mo-
dernlogdirilmasi  istigamatindo bir sira islor go.rulmus-
diir. {lk dofo “Azorbaycan Respublikasmin tohsil saha-
sinds Islahat Programi” (1999- 2003) vo fa31‘1951z-t9hsﬂ_a
kegidlo (1988) slagadar olaraq tohsilin .r_nahlyystl day!—
sikliya ugramigdir. Amma bu giin tohsilin mode'r{ﬂasdl-
rilmosinin mahiyyati birmonali qarsilanmir. Tahsilin mo-
dernlosdirilmasinin miisbat taraflori oldug_u quar, manﬁ
toroflori do vardir. Diinya tahsil sistemina inteqrasiya
olunmasi, islahatlar noticosinds modernlosdirilmays nail
olmag va onun totbigino baglanilmas: miisboit hald]r.
Umumi tohsil pillosinds sagirdlorin dors materiallar: ilo
hoddon artiq yiiklanmasi, pedaqoji kadr_larm la:_mm so-
viyyade kurikulumlar1  totbiq eds bilmomasi monfi
Ir.
pald inkisaf edon comiyyatds tahsilin modernlogdiril-
mosi baslica moasalolorden biridir. Har bir dovlatin
igtisadiyyat1 godar, tohsili da giicli olmahdur.
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Miasir dovrds tohsil gonclorin pes? oriyentasi-
yasinda mithiim rol oynayrr. Tohsil vasitssile bizim
modoni diinyagdriistimiiziin saviyyasi- dayisir, biliklorimiz
genislonir. Comiyyatin vo ailadaxili miinasibatlorin  ton-
zimlonmsasinds tahsilin rolu avazsizdir.

Hazirda  tohsilin - modernlosdirilmasinin mahiyya-
tini tohsildo keyfiyyotin tomin olunmas; toskil edir.
Keyfiyystin oldo olunmasi takca komiyyatco  6ziinii
gostormir, hom do tohsil sferasinda hortorofli miitaxas-
sislorin 6z 6lkosi iglin verdiyi tohfsde 6ziinii gostarir.

Tahsilin  modernlosdirilmasi istigamotindo aparilan
bir swa islahatlar tohsilin mozmununun yenilagdiril-
mosini asas prioritet kimi gobul etmisdir. Artiq tohsilin
modernlogdirilmasinin mahiyyatini XXI asrin asas talabi
kimi, tohsil sahosinds soristali yanasmanimn tatbiginin hoyata
kegirilmasini talab edir,

Ailads manavi dayarlarin formalasdirilmas:
9misova Bika Isa quz1
ADPU-nun Pedaqogika nazariyyasi va
tarixi ixtisas iizra magistr
Elmi rahbar:dos.E.R.Hiiseynova
Gonc noaslin torbiyssi yasadigs miihitlo, linsiyyatdo
oldugu insanlarla, talim torbiys aldig: pedaqoji kollektiv, an
vacibi isa boyiiyiib basa catdig: ailosi ilo baglidir. Bu bir
hoqiqgatdir ki, torbiys isinds asas masuliyyst, agirliq ailonin
lizorina diigiir. Yaxsi ailo torbiyasi géran gonclor do manavi
cahatdon saglam, medoni, ssmimi va uzaqgéran olurlar.Ona
g06ra da miiasir gancloari siiurlu, darrakasi dorin, diinyagoriisii
genig gormok istoyirikso, ailo torbiyasi masalasini 6n plana
gokmoli vo bu mosaloys ciddi yanasmaliyiq. Valideynlor
tarbiys igini elo magsadyénlii qurmalidirlar ki, dvladlarinm
oxlaqi doyarlarina elo zargar daqigliyi ils fikir vermalidirlor
ki, sonda onlara qazandiglari fiigiin pesmanliq hissi
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yasamasimnlar. Onlar 6z Ovladlarm elmli, modoniyyatli,
pesokar olmalari tigiin hole kigik yas dovrlorindon har bir
horokotlorina, nitqlorine, davramslarina, dostluq etdiyi
adamlarin xarakterins fikir vermoalidirlar.

Milli dayarlorimizin fundamentini ailo dayarlori
toskil edir. Aydindir ki, har bir Azarbaycanlinin xiisusi
onom verdiyi amillordon biri ailadir.

Tarixon ailo xalqumizin yiiksok monavi deyarlorinin
goruyucusu, genofondumuzun dagiyicist kimi milli inki-
safimizda miihiim rol oynamisdir. Onomlidir ki, bir sira top-
lumlardan forqli olaraq, Azsrbaycan comiyyatindo ailo
institutu Oziiniin sosial taminatim va milli-monavi missi-
yasin daha tam va dolgun sokilds qoruyub saxlamaqdadir.

Azorbaycan psixologiyasinda ailo faktoru digor
xalglarla nisbatds daha dorin vo uzun dmiirlidiir. Yoni, ailo
tizvlori boyiidiikca digor millatlordon farqli olaraq ailoden
uzaglasmur, oksino daim slagalorini genislondirir, bir-birino
bagliligim giiclondirir.

Azorbaycan Respublikasmin Konstitusiyasinda da
ailonin-valideynlorin va 6vladlarm hiiquq ve vazifdleri
aydmlasdinlmigdir. Konstitusiyanmn 34-cii maddasinda gos-
torilir.

“1.Nigah va ailo dovlatin himayasindadir. Analg,
atalig, usaqhq qanunla miihafizs edilir. Dovlet goxusagli
ailolora yardim gostorir.

2. Or ilo arvadin hiiquglar1 boraberdir. Usaglara
qayg1 gostormok, onlari torbiys etmok valideynlorin hom
hiiququ, ham da borcudur.

3.Valideynloro hormot etmok,onlarin gaygisina
qalmaq usaqlarm borcudur. 18 yasmna gatmis amok qabi-
liyyatli usaqlar amok qabiliyysti olmayan valideynlorini
saxlamaga borcludurlar.”

Miistaqil Azarbaycanda hoyata kegirilon dovlat aila
siyasati milli-menovi dayarlordon gaynaglanir vo bu bila-
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vasits onun tacassiimiidiir. Biz {imumbogeri doyarlori bo-
lisiiriik, ancaq bizim iigiin asas doyarlor Azarbaycanin milli
doyarloridir.

Bu baximdan, agor tarixa do nozar salsaq gorarik ki,
xalqnmz:m yasamasi li¢lin 6z monliyini,qururunu qorumasi
glin ailo doyorlori, milli doyarlor svezolunmaz rol
oynamigdir. Olkemizin inkigafi ,miistaqilliyimizin daha da
mdhkomlondirilmesi iigiin vo milli dayarlorin tam sokildo
borqorar edilmasi iiglin ailo doyarlori daim yiiksoklordo
olmalidur.

Azorbaycan ailolorinde  usaqlarin  torbiyesindo
valideyno bagliliq xiisusi 6nom kasb edir. Bu da natico
etibarilo yanlis naticolorin bag vermosinin garsisim alir.
Mslum haqigatdir ki, Azarbaycan ailslarinds olan xiisusiy-
yatlorin bir goxu qarb dlkalorinds yoxdur. Masslon, Avropa
dovlatlorinds valideyni ahil yasinda qocalar evins qoymagq
adi bir haldirr. Baxanda bunun kokii homin 6lkslorin
dziinemoxsus aila torbiysasindon qaynaqlanir. Is ondadir ki,
Avropa dovlstlorindo oksor hallarda usaglarin sarbost
bOylimasina daha ¢ox {istiinliik verilir ki, bu da onlarn
miloyyon zerarli veordiglora yiyslonmosina birbasa sorait
yaradir. Bu da notico etibarilo comiyyatds bir swra sosial
fosadlarm bas vermasina gatirib ¢ixarir. Bozon bu sosial
fosadlar o qodor agir fosadlara gatirib ¢ixarrr ki, onu
sagaltmagq Ug¢tin illorle vaxt lazim olur.

Boazan valideynlor ¢ox istayir ki, 6z 6vladim qaygi ilo
ohats etsin, daim diqqoatdo saxlasin, horokatlorino nazarat
etsin. Bu bir yandan yaxs1 diger yandan pisdir. Yaxsidir ona
gora ki, bu, valideynin 6z 6vladinin talim-tarbiyasins ciddi
nozarat etmosinin gostaricisidir. Ancaq digar torafdon onu
da nozora almaq lazimdir ki, bozon bu nazarst ¢ox yuxari
hodds olur. Yoni valideyn ¢alisir ki, 6vladinin her igins
garigsin.Bu da miioyyan xosagalmaz hallarin bas vermosino
gatirib gixarir.
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Azarbaycan Respublikasinin “Ails macallasi’nin 60-
ci maddasindo gostarilir ki, valideynlik hiiquglarin1 hayata
kegirarkan valideynlor usaqlarin menovi inkisafina, fiziki va
psixi saglamligna xolol yetirmamolidirlor. Usaglarm tor-

biyesinde onlarin istismarma, tehqir edilmosins, mono-

viyyatinn al¢aldilmasina, gaddarliga, kobudluga, biganoliys
yol verilo bilmoz. Valideynlik hiiququnu hoyata kegirarkan
usaglarin hiiquq vo menafelorine ziyan vuran valideynlor
ganunvericiliklo miioyyan olunmus gaydada mosulittot
dasiyirlar”(12)

Mohtorom Prezident [Tham Oliyevin rohbarliyi al-
tinda ugurla hoyata kegirilon sosial-iqtisadi siyasat, ailolorin
rifahimin  yaxsilagdirilmasina, sosial miidafiesinin giiclon-
dirilmasins, usaq vo yeniyetmolorin hom fiziki, hom dos
monovi cahotdon giliclii nosil kimi formalagdiriimasma,
timumon milli genofondumuzun méhkemlonmesina xidmat
edir. Ailonin herterafli inkisafi {i¢iin soraitin yaradilmasina,
onlarin miixtalif problemlorinin holline xiisusi diggat
yetirilir.

Jdabiyyat
1. Abbasov A.N. Pedaqogika. Baki; 2001
2. Abbasov.N Madoniyyat siyasat vo manavi dayarlor. Baki.
2009
3. Heydar Oliyev. Madani irsimizin kesiyinds. Baki. 2001
1,2-ci kitab

4. Azorbaycan Respublikasmin Aile Macallesi. Baki.

Qanun. 2008

5. Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasi.  Baki.

Qanun. 2009.

Tohsil prosesinde IKT-don istifadonin zoruriliyi

Musayeva Kavsar Qabil qiza
Pedaqogika nazariyyasi va tarixi
ixtisas tizra Il kurs magistr
: Elmi rahbar: dos. S.A.Orucova
s Ali moktabin tadris prosesinds innovasiya layiholori
istigamatlorindan biri do tslimds miiasir informasiya tex-
n?-logiyalarmdan va elektron tohsil resurslarindan istifads-
dir. Miiasir camiyyatin ali moktob miisllimi ECDL (Euro-
pean Computer Driving Licence) talabatim 6domolidir. Yoni
].x<ompyuter savadhilig: giiniin talobidir,kompyuter savadlilig
informasiya “xaosundan” ¢ixmagmn an dnomli komokgisidir.
Heg ‘tosadiifi deyil ki, BMT-nin biitiin iizv dovlotlorinin
qobul etdiyi figlincii minilliyin sokkiz inkisaf meqsadindon
biri kimi qlobal tarofdashign inkisafi istigamotinds gobul
olunmugdur ki, IKT—don istifads etmok imkam yaradil-
malidir. Olkamizin ali tohsil miiossisalorindo [KT-don
istifadonin tarixi gox goncdir. Buna baxmayaraq bu sahada
miidyyon todbirlor vo addimlar atilir. Aragdirmalar géstorir
ki, XX osr todris prosesi asason onanovi tolim bazasinda
quruldugu ii¢iin miisllim aparict informasiya menboyi idisa,
XXI ssrda vaziyyat forqli olub.Hazirda miiollim informasiya
manboleri ils talebolor arasinda vasitagi funksiyasini yerina
yetirir. O, talobayos miixtalif istiqgamotli informasiya mon-
balori ilo somersli i metodlarmi,informasiya sldo etms
yollarim Syrotmolidir. Bu iso tohsilin mazmun va texno-
logiyasimi tokmillogdirmayi tolob edir. Odur ki, ali moktab
miiollimlori informasiya va innovasiya comiyyatinin
talablerine uygun is sistemi qurmalidirlar. Miiasir dévrds ali
tohsil miiossisalorimizds Avropa va diinya tahsil sistemina
inteqrasiyada “2009-2013-cii illordo Azorbaycan Respubli-
kasmin ali tohsil sisteminds islahatlar iizra Dévlat Prog-
rami” hoyata kegirilir. Bu programin gobulundan &nca
“Azorbaycan Respublikasinda fasilesiz pedaqoji tohsil,
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miiollim hazirhgmm konsepsiya vo startegiyasi”, 2008-
2015-ci illor igiin bu strategiyann icrasi ilo slagodar
miivafiq tedbirlor plam hazirlannsdir. Tohsilin inkisafinda
miihiim iraliloyislors nail olmus 6lkalerin tacriibasi gOstarir
ki, informasiya komunikasiya texnologiyalarma osaslanan,
yaradic1 diiginconi inkisaf etdiron ve tohsilalanin fordi
xiisusiyyatlorini nazors alan miiasir, faal-interaktiv tolim
metodlar1 daha yiiksok naticolor verir. Homin magsadle
davamli olaraq miitaraqqi tadris soristasinin artirilmasi tohsil
sahasindo miihiim yer tutur(41). Fanlorin todrisi prosesindo
kursun xarakter vo xiisusiyystindon internet resurslarindan
bir nego istigamotds istifade edils bilor: a) tolobolarin peso
hazirhg1 problemino daha sliurlu yanagmasina komok
mogsadi ilo darslori canli, maragh vo diislindiiriicti etmak
ligiin; b) kursun program materiallarinin somorali todrisi
iigiin; ¢) kompyuterin nozaratedici, yradici vo yoxlayici
funksiyalarindan  bohralonmoklo  tolebalorin yaradici
bacariqlarini inkisaf etdirmoek, onlarda pess gabiliyyatlori
formalagdirmagq tigiin.

Miitoxosisslorin fikrinco “Internetin, kompyuter ve
proyektor aparatiin masgalolorda yaratdig: effekti he¢ no
ilo miiqayiso etmok miimkiin deyildir. Dars prosesinin
syanalogdirilmesi tiglin programunin  imkanlar: olduqca
genisdir. Bu programmn iistiinliiklorini sadalamagq fikrindon
uzaglq, amma tacriibomizdon yaxsi bilirik ki, PowerPoint
programu istonilon video va audio fragmentlori, matnlari,
sokillori, animasiya mohsullarmi auditoriyanin qarsisinda
qiisursuz gokildo niimayis etdirmok imkanlarmna malikdir.
Miisllim bu imkanlar1 daqiq gokilde olgiib bigmali veo
doéviotin miisllim hazirhg ilo bagh garsiya qoydugu
vazifalori layiginca yerina yetirmalidir”(40, 228).

Azorbaycan 2020 golocoys baxig” inkisaf konsep-
siyasinda da IKT—don istifadonin labuidliiyli bir daha
gostorilir. Sonadin mezmunundan goriindilyii kimi qarsidaki
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illords IKT-inﬁ'astrukturu inkisaf etdirilocak, shaliys miiasir
e.lektron xidmotlorin  gostorilmosi imkanlar1 genislondi-
nlac.al'c, kond yasayly montaqalori do daxil olmagla &lka
sraz:'lsmda_ genis zolaqly, ucuz v keyfiyyatli interneto ¢ixis
tomin edilocakdir. Qarsidaki illords IKT infrastrukturu
m!clgaf _e:tdirilscsk... IKT tizro kadr hazirhg: isi do tok-
millagdirilocok (50; 23) tolobi do ali tohsil miiassisalorinds

IKT—don istifadoni zorurats gevirir.

' Arasdlrmalar gostarir ki,ali moktab miisllimlorinin
t:fdns prosesinds informasiya kommunikasiya texnolo-
glyal:itnnm nailiyyotlorindon istifads daha gox asagidaki
zaruriyystlori dogruldur.

1.Tslimin keyfiyystinin yaxsilasdiriimas;- IKT-dan
yararlanmaq Vo ye'ni_ tolim {isullarindan istifado etmoklo
zllmm iljciyﬁyyatm yaxsilagdirmaq va  yiiksoltmok
~ 2.Tolimin fordilogdirilmosi - Informasiya kommuni-
kas!ya texnologiyalarindan faydalanmagla sads,orta va ¢atin
s?wyyalsrda tohsil planlar1 aldo etmok olar.Bu zaman hor
bir tolobo 6z elmi soviyyasine,idrak qabiliyyatine uygun
sokilda talim prosesina qosula bilor.
3.Talim prosesinds siiurlu monimsamoays motivasiya
yaratmag- tolim prosesindo IKT-don istifads etmoklo motn,
grafik tosvir, film, animasiya vs s. rangarang imkanlardan
istifado etmoklo talobada tahsilo maraq oyatmag olar.
4.Fasilosiz tohsil imkani- bu sistemin xiisusi zamana

Vo ya makana ehtiyyaci yoxdur. Ciinki, talobs ona uygun
olan mokan va zaman daxilinds IKT-don faydalana bilor.

' 5.9mokdasliq imkaninin yaradilmasi- bu hom miial-
limlor, hom da talobalar {igiin yeni imkanlar agir. Bu im-
kanlardan istifads etmoklo tolobalar diiziina va tarsins alags
yarada bilar va uzaq mosafodan miixtalif mévzular tizra bir
birinin fikirlorinden yararlanmis olar. '
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Mbohz buna gora doali tohsil miisssileri miisllim.lgﬁ
miintazom vo hortorafli IKT-don istifado bacariglarina
yiyalonmoli, i§ sortlori va iisullarini doyismalidirlor.

Jddoabiyyat
1. Agayev O. Yeni tolim metod vo texnologiy.:«.llarmdax?
istifadanin nozoari va praktik masalalori / ARTPI-nin “Elmi
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Pedaqoji texnologiyalar, Baki: miitorcim, 2001?, soh 37? .
3. Zeynalov Z. Miidllim pedaqoji prosesin 1dz_lr9 ed1c1_ ?
toskilat¢isidir. // “Fizika, riyaziyyat, informatika tadrisi”,
Bak1 Ne4, 2003 -
4. Mehrabov A. Azarbaycan tohsilinin miiasir problemlori,
Baki: Miitarcim,2007,soh 447 .
5. Badiyev S. Yeni tolim texnologiyalar1 darslords, $aki,
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6. Ilyasov M. Miisllimin pedaqoji ustahgi, Baki “ Elm va
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Pedaqoji foaliyyatin togkili prosesinda
sistemli-sinergetik yanasmalar

Noazoarova Giinay Miisliim qiz1
ADPU-nun Pedaqogikanin
nazariyyasi va tarixi ixtisasi 1izra

11 kurs magistri .
Elmi rahbar: prof. i.N.isayev
Miiasir diinyada gedan inkigaf biitiin saholordo oldug}l
kimi, tohsil sistemi do faal istirak edir. Olkamizda mtiasn
tohsil sisteminin yaradilmasi dévlstimizin va canuyyatl-
mizin garsisinda duran an miihiim vazifalordon ]?il'idll’. BH
ali vazifoni yerino yetirmoak {i¢iin iso yeni ehm-pcdaqo_]?
osaslara yiyslonmis miitoxassis hazirlanmalidir, ¢iinki
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moktobin yeni prinsip va vazifalorini hoyata kegirmok {iciin
tokco tohsil alanlarm  tadris faa-liyystinin mozmun va
formalarim doyisdirmok kifayst etmir. Homginin, miisllimin
foa-liyyati asash sokildo yenidon qurulmali va mévcud olan
andPnavi yanagmalara yenidon baxilmaldir. XXI asr sivili-
zasiyanin simasim radikal sokildo doyisdi. ictimai hoyatin
miirakkablasmasi noticasinds insanlarm informasiyaya olan
tolobat1 artmug, informasiya resurslarma malik olma
comiyyatds struktur doyisikliklorina sobab olmugdur. Buna
gora ds diinyamn bir ¢ox alimlori 6z asorlorinda qeyd
edirlor ki, bu giin sosial soraito uygun miiasir texnologi-
yalan tatbiq etmays qadir olan pedaqoqlara koskin sokilda
talobat var. Burada iso sinergetika (8ziiniitaskil nazariyyasi)
amili daha gox diggsti calb edir. Hal-hazirda geyri-salis
proseslori Oyronon tobii elmlor ¢arcivasinda sinergetika
adlanan yeni elmi corayan yaranmgdir. XX asrin I1 yarisin-
da yaranmis bu elmi coroyan bir ¢ox elm-lords 6ziinii
tasdiqladi.  Sinergetikanmn nailiyyatlori tohsil prosesinin
modellogdirilmasi iigiin do genis imkanlar agir.

Bu istigamatin asas vozifasi miixtolif tabiotli: fiziki,
bioloji, texniki, igtisadi, sosial va s. sistemlorda Oziintitagkil
proseslori asasinda duran timumi qanunauygunluglarin va
prinsiplorin  dork edilmosidir. Sinergetika Oziiniitoskil
altinda tarazligdan uzaq vaziyyotdo olan miirokkab qeyri-
xatti dinamik sistemlordo makroskopik gaydaya salinmig
zaman-mokan strukturlarimin  yaranmas: prosesidir. Bu
proses bir daha siibut edir ki, xiisusi bohran néqtalorinin
(neca deyorlor bifurkasiya noqtasi) otrafinda sistemin
davranis1 qey-ri-sabit olur.Axirinct onu gdstorir ki, bu
ndqtalords sistem an shamiyyatsiz tasirlorin al-tinda, yaxud
da fluktasiya (qorarsizliq, doyisken) sayssinds 6z voziy-
yatini koklii suratds dayiss bilor. Bu kegid gox vaxt xaosdan
nizamin yaradilmas: kimi sociyyalondirilir.Si-nergetika
miixtalif nizamlarin (qaydalarin) geyri-sabit lyerarxiyasini -
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onlarin ardicillign ilo nozordon kegirir. Bu konteksda
sinergetika geyri-sabitlik (geyri-dayamgqlilq, geyri-davamli-
liq da demak olar), nizam parametrlori va tabegilik prinsipi
kimi anlayislarin komoyi ilo daha genis sistem siniflorini
onlarn tokamiiliiniin xaosdan nizama va oksina ssenarilorini
shato edir. Miiasir dévrde sinergetika 6z osas ideya vo
prinsiplorinin formalasmasi dovriinil yagayir.Lakin indinin
6ziinds do molum olur ki, sinergetika dziiniin keyfiyystco
yeni diinya manzarasini irali siirir. Sinergetika goxsayh va
miixtalif yanas-malar1 6ziino daxil edir.

Pedaqoji sinergetika dedikds, mazmunu pedaqoji
sistemlorin 6ziiniitoskilatlandirma nazeriyyasinda, prinsip-
lorinds oks olunmus pedaqoji bilik sahosi nozords tutulur.
Pedaqoji noqteyi-nozordon &ziiniitagkil nozariyyasinin ayri-
ayr1 aspektlori V.A.Arsinovun, V.Q.Budanovun, V.A.Igna-
tovanm, Y.N.Knyazevanmn, L.I.Novikovann, O.N.Fyodro-
vanm, F.Qurbanovun, M.Nszorovun va b. asarlorindo 6z
oksini tapmusdir. Bu osorlords "tshsil sinergetikasi"nin
asaslari goyulmus, tohsil faaliyystinin sinergetik ganuna-
uygunluglar1 tohlil edilmis va asaslandmlmigdir ki, siner-
getik yanagmaya goro todris faaliyyatindo  Oziiniitshsil,
ziiniitaskil, oziiniiidars istiinliik toskil edir. Demali, asas
mosalo amokdasliq prosesindo subyektin 6z-6ziinii askar-
lamasi vo Oziinii tokmillogdirmasi mogsadils ona havas-
londirici tohrikedici tosirlorin gostorilmasindadir. Lakin
buna baxmayaraq, "pedaqoji sinergetika", "sinergetik ya-
nasma" anlayiglar1 birmonal qargilanmir va holo ki islonma
morholasindadir. Bundan basqa, pedaqoji foaliyyotda
sinergetik yanagmamn ko-moyi il taloba goxsiyyatinin
sistemli xassalorinin inkisaf etdirilmosi, yeniliklora peda-
goqun hossashgmn artirilmasi, ona informasiyadan mag-
sadyonlii va sorbost istifado etmok imkanlarimin verilmasi
va s. kimi mosalalar da 6z hallini gozlayir.
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. M'iiallimin faaliyyatinds sinergetik yanagmanin realizo
edlltl?ss-l ‘agiqhq, Oziinitoskil, 6ziindinkisaf, tofokkiiriin
kfeat.whyf va qeyri-xattiliyi, idarsetmo vo ziiniiidarsetms
ki-mi amillori nazors almagqla, tolimin forma vo metodla-
Timin mazmununun yenilagdirilmasinds 6ziinii biruze verir.

Tadqlan materiallarindan tohsil sisteminin idars
olunmasinda da istifads oluna bilor.Miiasir tshsilimizin bir
¢OX problt?mlsri tohsil sistemlorinin idare olunmasi iisul-
!firma ‘yen-ldefn baxmag talob edir. Sinergetik yanagmanin
imumi prlmlpl?rina asasan inkisaf xatlorini sadoco qurmagq
va ya hstt_a ye1.11d3n qurmaq yox, inisiasiya etmok lazim go-
llrUmunn sinergetik  yanagmalardan ¢ixis  etmoklo
b'lrmcwl,.gﬁc (inzibatgr) tasirlorini deyil, ayri-ayri tahsii
51sten.:|19r1 §aviyyssinda tosokkiil tapan sosial tendensiyalarin
?hanuyyan, ikincisi, tohsil sisteminds foaliyyst gdsteran
insanlarin miixtalif vo rangarang maraqlar: kimi iki magami
nszefrda saxlamaq lazimdir. Ax1 bu rangarangliyin pozulmas:
tohsil ststeminin tobii inkisaf yolunun deformasiyasina
aparir.Diinyada geden geyri-xatti hadisslorin tahlili tohsilin
on mi?hiim mosalolarinin hollinda asas ola bilacok yeni prin-
33p19n{1 yaranmasma sobob olur. Buna géro do tohsil
;ﬁﬁ?jﬂmda‘ yaranan q::lyri-xatti moasalelorin  halli iigiin

arin riyazi mo i lyyotini yii

A u); ellogdirme madoniyyatini yiiksolt-

_ Yc.akun olaraq geyd etmok istordim ki, pedagogikada
sinergetik ideyalar tobist elmlori ilo comiyyat elmlori ara-
sm.dakl sorhadlorin aradan qaldirilmasii vs  diinyanin
um}rersal xpanzarasinin qurulmasini tomin edon gox giiclii
annlat Qf:vnhnakdadir. Bundan basqa, pedaqoji sinergetika
han}gmm tohsilin humanitarlasdirilmasinda da ¢ox tasirli
vasita ola bilor. Nohayat, tshsilin inkisaf perspektivlorinin
prognozlagdirilmasinda da sinergetika gox faydah amilo
cevrila bilar.
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Tohsildo keyfiyyotin idars edilmasinin
iimumi prinsiplori

Zaxarova Giilnar Calil quz

ADPU-nun Pedaqogika nazariyyasi va

tarixi ixtisas1 tizra Il kurs magistri

Elmi rahbor: dos. S.M.Qurbanova

Qloballagma dovriinde tahsil sahesinda XX1 asrin
toloblorine cavab veran miitoxassis hazirhgma genis yer
verilmasi  diggati celb edir. Giinii-gindon yeniloson
comiyyatdo bir swa problemlor qarsiya ¢ixir. Bu giin
tohsilin modernlogdirilmosinin torkib hissasi kimi tohsilin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi bir problem kimi nazars
carpir. Tohsil sisteminin modernlosdirilmasi, innovasi-
yalarmn, kurikulumlarin hoyata kegirilmosi, monitorinqg va
qiymotlondirmanin  aparilmas: keyfiyyatli tohsilin alda
olunmasmin yegans yoludur. Tohsil miiassisolerinin miin-
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tafom. olar.aq attestasiyasimin  hoyata kegirilmosi tohsil
miisssisalorinin _qarsismda duran asas moqgsodlors, hansi
st'?pdmlar? nail olmasim miioyysnlogdirmok keyfiyystin
yliksolmosing “aparir. Tahsil sisteminin' “miihiim hissasini
kerlll););it al]ila;’fl?l toskil edir. ©gor modernlogdirilmo
aparilarkon keyfiyyst oldo olunmursa, b i
ugur izlonilo bilmoz. s SR B
T?hs_ilda k@yﬁyy:;tin tomin olunmasi vo daha da arti-
rilmasi 1st19arpatmda diinya tocriibesindon istifads olun-
nlllagdadl.r_. Inklsaf- e::lsn. diinyada artiq keyfiyyatli tohsil
ehtiyaci tf;lab !(um diggat morkozindadir. Tohsildo inki-
E::If, ?rgsq?é dedlkdf, 6no dogru iralilomok nozords tutu-
ir. 1ohsildo aparlan hor bir islahat zamam noticoni
diggoto alinmasi zaruridir. e
Tahsildo keyfiyyat nadir? Comiyyati iyyotini
2 . ? yyatin foaliyyatinin
biitiin sa}lalarmda oldugu kimi tohsildo sagird u(;l):ny key-
ﬁz/yat. yﬂks_ak standartlara malik olmaqdr, forgli, istisna
xususxyyatflr, yiiksok tofokkiir demokdir. (1; 184).
Tahsilda k.eyﬁyyat dedikdo, tobii ki, pedaqoji kadr-
larin hansy S?Wyyada hazirlanmasi nozardo tutulur. Kadr
hazullgmda bir sira prinsiplor nozors alinmagla tohsilda
kcyy]i'lyyat olds etmoak olar. Bu prinsiplori miisllif I.H.Cab-
rayllovun verdiyi bolgiiyo istinad edorok belo sada
olar: (2; 108). . e
'darl) ?axsiyyatyﬁnﬁnﬂiilﬁk prinsipi: tohsildo keyfiyyatin
ldars olunmasmnin moagsadi tohsilalanin foaliyyatini
inkigaf ‘etdirilmasidir. e .

2)"- Fl'mdanienta]llq -prinsipi: miisllimin fonn iizro pe-
daqoji-psixoloji vo elmi hazirligim nozords tutur.

3) Universalliq prinsipi: pésakarhq, bacariglar burada
osas gOtiiriliir.

49



4) Inteqrativlik prinsipi: fonloraras1 olagonin vasitasilo
tohsildo keyfiyystin oldo olunmasm nozords tutur.

5) Varislik prinsipi: keyfiyyotin tomin olunmas: ii¢iin
zoruri sortlordon biridir.

6) Diversifikasiya prinsipi: tohsilde keyfiyyatin idars
olunmasinda foaliyyet saholorinin  genislondirilmosini
asas gotiiriir.

7) Soffafliq prinsipi: tohsildo keyfiyyatin sldo olun-
mas1 prosesi tam soffaf gokildo hoyata kegirilir.

8) Fordilosdirilmo prinsipi: bu prinsip tohsil prose-
sinin subyektlori arasinda miinasibstlorin tomin olun-
masini, tohsilalanin foallagdirilmas: iiglin fordi yanagmani
nozardo tutur.

9) Miiasirlik prinsipi: tohsil prosesinin on miiasir
standartlara uygun qurulmasimn osas gotiiriir.

“Tohsilde keyfiyyat” anlayis: tohsilin naticalorine uy-
gun miioyyon olunmusgstandartlara miivafiq tohsil prose-
sinin indiki soviyyesini nozords tutur. Tohsil prosesinda
keyfiyystin tomin olunmas: iigiin tohsilalanlarm bilik va
bacariglara hans1 soviyyado yiyslonmasi asas gotiiriilir.
Mbohz tohsildo keyfiyystin idars olunmasi noticasinds
comiyyotdo  goxsiyyotin movqeyi, statusu mioyyon
olunur. Tohsil prosesinin modernlogdirilmasi Azarbaycan
Respublikasmin ~ strateji  sahosidir. Toshsildokeyfiyystin
idara olunmasi, bu mogsadlo monitoring va qiymat-
londirmenin hoyata kegirilmosi, islabatlarin aparilmasi
noticasindo tohsil sisteminin inkisafi va diinya tohsil
sistemina cavab vermosi tohsilin strateji saha oldugunu
demoys osas verir.
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Keyfiyyatli tohsil sisteminin qurulmas:  tohsilin

-modernlogdirilmasi prosesini zoruri etmisdir. Qloballasan

comiyystds  tohsilin keyfiyyati comiyyatin inkisafinin
asas gostoricisidir. Tohsil sisteminin keyfiyystinin idaro
olunmas1. osason bir sira faktorlardan asilidir. Tohsilda
keyfiyyotin idaro olunmasmnmn tosirliliyi agsagidaki amil-
lordon asilidir:

e ic!araolunan sistemin somoarsliliyinin osas gdsto-
ricisi kimi “tohsilin  keyfiyyati” anlayis1  hagqinda
molumatlarin daqiqliyi;

:'foh§ilin keyfiyyatinin somorali idarsolunma sis-

teminin idar> etmonin {imumi ganunlarma uygunlugu

. jtahsilirl keyfiyyotinin somorali idarsolunma siste-
minin tadris-tolim prosesinin qanun va ganunauygun-
luglarina miivafigliyi (3; 214).

Tohsildo  keyfiyyotin  gdstorilon normalara uygun
sokildo idaro olunmas: tohsili idaro edonlordon ustaliq
vo 0z ustahmmi artirmag: tolob edir. Tobii ki, tohsilda
keyfiyyot tohsili idarsetmonin subyektlorinin keyfiyyat
gostaricilori vasitasilo alds olunur.

Tahsil sahasine &6z tosirini gdstoran inkisaf bu giin
informasiyalarin bollugu soraitinds keyfiyysto nail ol-
maga imkan verir. Lakin keyfiyyst slds olunacaq deys,
Otori yanagilaraq hor oldo olunan informasiyan: tatbiq
etmok olmaz. Burada osas diqgoti inkisaf etmis 6lkalo-
rin tohsil sisteminin totbiq olunmasi vs ya diinya toc-
ribbasindon (Singapur, Ingiltars, Finlandiya va s.) istifada
olunmas1 calb edir. Tohsildo keyfiyyatin idars olunmasi-
na 1930-cu illords baslamlmigdir. Tahsilin keyfiyyatinin
daim izlonilmosi vo onun hansi standartlara uygun ol-
mas1 dovlatin gargisinda moagsad kimi qoyulmus va bu
mogsad birbasa va ya dolay:r priyomlarla da olsa hoyata
kegirilmok {igilin istigamot almugdir.

Tohsilds keyfiyyotin idars olunmasi ilo bagh yeri-
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no yetirilmis arasdirmalar gdstarir ki, imumtohsil miios-
sisalorinda  soristali  miitoxassislorin hazirlanmas: haq-
qmnda kifayst qgador etibarli informasiya almaq iigiin
tohsil miiossisasinds keyfiyystin menecment sistemi miiasir
taloblor saviyyasinds qurulmali vo diinya tacriibosi ne-
zoro alinmalidir. Belo yanagma hom do daha effektli. no-
ticolor almaq i¢ilin todris-tolim  prosesindo  nozars
allnmayan moqamlarin {izo ¢ixarilmasina vo pegokar
faaliyyatin montigina daxil edilmasine genis imkanlar
acir.(4;232)

Tohsil prosesindo keyfiyyatin tam oldo olunmasi
{iclin yuxarida gostorilon prinsiplorin kompleks sakilds
hoyata kegirilmosi miihiim ohomiyyst kasb edir.
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F.Hosanoglu. Tahsilin idara edilmasinin aktual

problemlori. Baki-2016, 220 s.
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Maktablilorin.mil!i-monavi dayarlor asasinda torbiya
edilmosi yollar1 (Humanitar fanlor iizra)
maa_dova Yegana Okrom quzi
ADPU-nun Pedagogika nazariyyasi
V2 tarixi ixtisast iizra II kurs magistri
o i Elmn rahbor: dos.9.1.ismayilxanova
. .0u gun insan genetik olaraq, diinan ilo miiqayisada
da':ylzsrlmaz bir varliq oldugu halda, &yronmosi, torbi
edilmasi ilo bagh biliklor doayismokdadir. ’ 7
e A.z:.)rbaycan Respublikasimnin miistaqillik yolu ilo
1rahlac'11y.1',_ demokratik, hiiquqi, sivil va aglq comiyyot
qurf:lugu bir vaxtda milli-manovi doyarlorin gorunmasi on{m
sagirdlors z'tsl_lzmmam aktualliq kosb edir. Milli so!ykﬁka
qayidis, milli &ziiniidork ailads usaglarin torbiyasindon
baslayaraq, moktobaqadar miiassisalorda, ibtidai siniflords
va tam orta moktoblords davam etdirilmslidir.

Mllh-—monavi doyarlor sagirdlors bir ne¢s istigamotds
asilana blla"r. Birincisi, milli-monavi doyarlordon orta
makt?b' sagirdlorina §yradilmoasi vacib sayilan biliklarin
haf:mu‘u. Vo mezmununu misyyanlosdirmok yolu ila
Xiisusila, .humanitar fonlarin (adobiyyat, tarix) tadrisinds bl;
rx.la_sslalsrm. yerini vo mazmununu aydinlagdiraraq. kincisi,
smlfdam.canc va ‘moktobdonkonar tadbirlar prosesinds bu
dayarlori. asilamagin imkanlariny, yollarini, forma va
xrfetodlanm igloyib- hazirlamaqla. Buna misal olaraq
disputlarda, seir miizakirasinda, rosm sorgisinda, milli bay-

-ramlarimizda, Qurtulus, Soyqirim, Konstitusiya voa Hom-

raylik giinlorindo sagirdlors asilanmasi vacib olan dayslarin
qaba_rdxhr}am va qeyd edilon biitiin tarixi hadisalorin
mi.ih'lyystmin izah edilmasi yollar1 ilo do moktoblilords
milli-manavi hisslori formalagdirmaq miimkiindiir.

~ Pedaqoji elmlar namizadlori Hiimeyir ®hmodov va
Pirali ®liyev milli-monavi tarbiysnin torkib hissalori kimi
asagidakilari qeyd edirlor (1, 15):
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1. Soykokiimiiza ve adot-ononslorimiza asaslanan tarbiys:
a) monoavi-oxlagi keyfiyyatlorin torbiyasi.

2 islam dininin tosiri ilo yaranmis monavi-oxlagi
keyfiyyatlorin tarbiyasi.

3. Umumbosori doyorlorin milli doyarlorimizle  sintez

halinda yaranmus tarbiyasi.
Tadris proqramlarina nozor yetirdikdo milli-monavi

doyarlorin an genis sokilda ictimai-humanitar fonlords aks
olundugunun sahidi olurug. Bels ki, islamagadorki milli-
monavi doyarlerimiz 6z oksini 9sason etnopedaqoji ma-
teriallarda, atalar sdzlori va mosallords, tapmacalarda, zarb-
masallords, nagillarda, sfsanslordo, dastanlarda vo s. 6zinii
goruyub saxlamisdir. Odobiyyatin tadrisi prosesinds bu
materiallardan istifado etmoklo usaqlarda milli-monavi
doyarlora mohabbat hissi formalagdirmaq miimkiindiir.

Milli-manavi doyarlar bu va ya digar sokildo 6z oksini
digor fonlorin programlarinda da tapmsgdir. Xiisusilo,
Azorbaycan tarixi programimnda (3) bu mosaloys xiisusi
diqgat verildiyini gora bilorik. Xalqmn dilinin yaranmasi,
tosokkiilii, formalasmasi, adat-onanolorin, madaniyyatin,
adobiyyatin, incasanatin spesifikliyinde milliliyin aksi va s.
masalalorin todrising xiisusi taloblor verilmisdir. Dovlstgilik,
vatanparvarlik, gahromanhgq, igidlik, doyliskenlik, monfur
diigmanlorimiza qarsi birlikdo miibarizo aparmaq tarix
programinin 3sas qayasini togkil edir. Misal olaraq qeyd eda
biloram ki, “U'mumtshsil moktablarinin V-XI sinifleri tigiin
tarix programi”mn moagsadinds yazilir: “Azorbaycan
xalgmnin va digar xalqlarm dinina, dilina, modaniyystina,
tarixi inkisafinin miixtalif magamlarmna maraq yaratmag, 6z
1kamizin vo biitiin basoriyyatin madaniyyatini qgorumaga va
yasatmaga ¢alismaq hissi asilamaq” (3, 6)
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Milli-manovi dayarlarimizle tanishq i
program va dors vasaitlorinda, o cﬁnilac‘lislmxlgil :;ggf
musiqi, insan va camiyygt programlarinda da az deyildir ,
g S-(uxarc.ia qey<li olunanlarla-l yanasi alave etmok istordim

1, sagirdlorin tarbiys mosolosi tokca todris programlar ilo
gl_ahdudlasr-lyr.. Maktsbin strukturunda torbiys islori iizro

Irektqr miavini, sinif rohbori, psixoloq va usaq birliyi
rohbori deyilon xiisusi statlar vardir. Onlarin osas vozif: );
mak?s!)da torbiys isini hoyata kegirmokdir. “I'Jmumtahsail1
Eexmkfi-.pes,;a maktgblqrmda Vva pesa liseylorinds torbiys islari’
tzra ,:rcktor muavinlarinin osas faaliyystlori hagqinda
tolimat _da gostorilir:- torbiys islori tizro miiavinlor usaq vo
ga{lclargl torbiya prosesino bilavasito rohberlik edir, fiziki
psucuolo_u saglamhiginin, istedad vo qabiliyya,tlarini;;
qaygisina qalr, onlar1 votonina, xalgma, dovlateiliyino
Fanlxma, qanun}arma, milli adat-ananslorine hérmat ruhund:;
1{1k1$af etmolaring, imumbasori doyarlars, insan hiiquglarina
riayat olunmasina sorait yaradir” (2, 37).

Moaktobdo gonc nasil elmi bilikloro yiyslonmoklo
yanast, hom do sinifdonxaric, moktobdonkonar todbirlar
vasitasilo do milli menovi doyarlor ruhunda torbiyslonirlor
Ma_hz dorsdon baglanan, asasi goyulan masslolor sinifdan:
xaric vo moktsbdonkanar tadbirlords dorinlogdirilir, sistema
salnir. Torbiya prosesini tolimsiz hoyata keg;irmak’ ¢atinlik
yarad:r. Buradan bels bir qanasto golirik ki, talim prosesinin
imkanlarindan istifads edorok, sagirdlori vatono xalqa
Sada‘qa.t, boyiiye hoérmat, kiciys sofgat, d(’izﬁmliiliik’, axlaqi
katmllﬂ(', moanavi zanginlik ruhunda tarbiys eds bilarik.

Dayigan diinyada sosial-tarixi baximdan milli dayarlerin
qorunmasi va ganc noslo asilanmasi problemi homiss 6z
aktuzflhgl ilo segilmigdir. Belo ki, hor bir élkenin galacok
tale.yl ~onun gonclarinden asih oldugu iiglin gonc noslin
yetigdirilmasinda galacays miivafiq tarbiya sisteminin, tohsil
formalarinin se¢ilmasi vacibdir.
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inkliiziv tohsil alan sagirdlora psixoloji -
yardim ok '
Salimova Aida Zarraf quza

ADPU-nun Pedaqogika nazariyyasi va

tarixi ixtisasi iizra I kurs magistri

Elmi rahbor : dos.K.R.Quliyeva

Insan foaliyotinin elo bir sahosi yoxdur ki, orada
psixoloji biliklorin zoruriliyi duyulmasin. Miibaligasiz
demok olar ki, hazirki dovrds biitiin diinyada hor ciir
faaliyystin va insan miinasibatlorinin ssmorsliliyini psixoloji
biliklorin tatbiginds goriirlar. Ona gora do psixologiya insan

haqqinda asas elmlordon biri kimi insana xidmati 6n plana

¢okmisdir. Indiki d6vrds her bir miivoffoqiyyati va ¢atinliyi
doguran psixoloji mexanizmi agmaga cohd gostarilir, bu
sahadoki ganunauygunluglardan istifadeys can atilir. Bazon
boyiik bir miisssisads ilk baxigda hor sey 6z yerinds, 6z
gaydasinda oldugu halda, natico sevindirici olmur: amok
mohsuldarhig1 asag: diigiir, qarsihigh miinasibatlor pozulur,
isci axim baglanr. Bu kimi hallarda. psixoloji isin
aparilmasi, basga sozla psixoloqun igo garigmasi lazim golir
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va somarali natica verir. Demoli, homin saholorda psixoloji
:udme:lt hoyata llcegirilmi$ olur. Mohz bu ciir miinasibat
arzindon "psixoloji xidmot" anlayisi me i
qeyd etd'iyimiz kimi 6ziino genis ye};-lsehnisd}ifana ey e

: Psixoloji xidmet isi diinya tocriibasinds artiq goxdan
tatbzq o]upmagla inkisaf etmis 6lkalorin tohsil sisteminin
zoruri tar-klb hissasins gevrilmisdir. BMT-nin usaq hiiquqlan
_Konvenmyalarma qosulan  Glkalor usaqlarn  fiziki,
mtellt-aktual, axlaqi, manavi, sosial inkisafi iigiin talob olunan
maksunum sat:a.itin yaradilmasina g¢alisirlar. Malum oldugu
kimi, t'ahs.ll ?lstelgi yitksak aqli qabiliyyato malik, milli,
manavi-psixoloji doyarlorin dastyicilari olan soxsi
formalagdrilmagla comiyyst hayatinin hmnanist?zsdiﬁgel:g
va demokratiklogdirilmesins xidmat edir.

Inkliiziv tohsil alan sagirdlors psixoloji yardimimn gos-
t?rmak dedikds, ilk olarag, bu formada tohsil alan sa-
glrdl.arla Psixoloqlarmisini nazards tuturug. Psixologlarin isi
camiyyatin diizgiin  informasiyalarla maariflondirmok,
insanlara inkliiziv tohsil alan sagirdlorlo neco tinsiyyat
qurmagm yol va vasitolorini gostarmok, bununla bagl silsilo
maariflondirme kompaniyalar: kegirtmokdir. (1, 543 s)

: Ancaq miisyyan mohdudiyysti olan sagirdlorin
psixologiyasinda bas vermis doyisikliklori psixologlar
misyysn moaslohat vo terapiyalarla aradan qaldira bilor.
Tacriibo gdstarir ki, inkliiziv tohsil alan sagirdlor daha coX
qrup terapiyalarmna colb olunmalidir. Qrup psixoterapiyasi
psgxoloji terapiyanmn bir formasidir. Burada bir qrup insan
psixoterapevtin rohborliyi altinda 6z problemlorini hall
etmok iiglin, yaxud moqsadlorine ¢atmaq itigiin goriisiirlor.
Fordi moslohotdon farqli olaraq, grup terapiyasinda istirak
edon insan qrupda Oziinii daha yaxsi ifads edir. Istirakg:
burada miinasibatlori borpa edarak, qrupun digar tizvleri ilo
borabor, 8ziindon asili olmadan real hoyatda oldugu kimi
harakat edir, proseslors miinasibetini bildirir vo giymat-
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londirir. Mohz qrup terapiyasi gorgivesinda inkliiziv tohsil
alan sagirdlor rahat sokilds 6z problemlarini boliisacak vo bu
problemlorin yalnizca onlarda olmadigmi da goracokdir.
Oks halda miioyyen mohdudiyyatlori (gormo, esitma, fiziki
va s.) olan insanlar 6zlorini comiyyatde yalniz hiss edacak,
antisosial soxsiyyat tipi kimi formalasacaqdir. Ancaq homin
sagirdlori yenidon comiyyste qaytarmaq, onlara da hayatin
bir pargasi kimi baxmaq — homin insanlara va yagam torzlo-
rina miisbat tosir gostaracok. Yuxarida geyd etdiklarimizi
imumilosdirarak, inkliiziv tohsil alanlara psixoloji yardimm
gostarilmosinin vezifalari bunlardir: (2, 54 s)

1. Inkliiziv tohsil alan sagirdlorin effektiv psixoloji-
pedaqoji va tibbi-sosial miisayist sisteminin yaradilmasi ;

2. Xiisusi moktasb mibllimlorinin, psixologlarm,
homginin kiitlovi moktob miiollimlorinin hazirlanmast ve
tokmillosdirilmasi sisteminin yeniden qurulmasi ;

3. Psixologlarla sagirdlorin intensiv  goriislorinin
kegirilmasi;

4. Inkliiziv tohsil alan sagirdlorin camiyyato inteqrasiya
va adaptasiya probleminin hall olunmas ;

5. Comiyyatin bu sahads maariflonmasini tomin etmoak.

Pedaqoji proses bu usaglarin imkanlar1 vs Oziine-
moxsus xiisusiyyatlari sayasinds yaradilir, bu da valideynlor,
torbiyagilor, psixologlardan sldo olunmus moslumatlarin
diagnostikas1 va tohlili morholesinde meydana guxir. Bu
zaman xiisusi pedaqoji va psixoloji toloblors amol etmak
vacibdir. Misal olaraq, korreksiya tipli maggalolorin mag-
sodouygun sokildo  boligdiiriilmasi, izahatin uygun
soviyyssinin tomin edilmosi, islahedici va psixoloji-texniki
vasitalordan istifads, psixofiziki inkisafda pozuntularmn bor-
pasi iizra xiisusi moggololerin togkili va s digorlorini gos-
tarmok olar.(3, 135 s) Bu ciir ugaqlarla iy zamam emosional-
soxsiyyst  sferasimn, soxsiyyotlorarasi miinasibatlorin
inkisafi vo formalagdirilmasi, davranig repertuariun for-
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malasdmllna:.sl : ali. psixi funksiyalarin  diagnostikasi.
utancaqligi, 6ziino mamsizlig1 asmaga imkan veron dors-
lsrc:f:i lxos psr-xollo_]l miihit, miisbst emosional sorait
yaradiimasi psixologlarn yerino yetirmoli 5

tapsiriglar hesab olunur. e
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Tahsil veranlorin IKT-dan istifado imkanlar:
Musayeva Kévsar Qabil quza
ADPU Pedaqogika nazariyyssi va tarixi
ixtisasi dizra I kurs magistri
Elmi rahbar: dos.S.Orucova
Tahsilin forma vo mozmununun miiasir baximdan
tqkmillssdirilmasi, informasiya—kommunikasiya texnolo-
glyalz?nmn tohsil prosesinde miihiim vasitays ¢evrilmasi
mii:am.r tolim texnologiyalarmm va innovasiyalarin tatbiq;
tolimin praktik yOniimiiniin giiclondirilmasi, miisllim
hazirhg), pedaqoji kadrlarin  pegokarhq  soviyyasinin
keyfiyyatco yaxsilagdirilmasi pedaqoji tomayiillii tohsil
mﬁas:sisalari qarsisinda duran on miihiim vazifslordondir.
Comiyyatin ahongdar inkisafinda, onun intellektual po-
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tensialinin formalasdirilmasinda, maddi sorvatlorin insan

kapitalina gevrilmasinds tohsil,xiisusilo do tohsilveranlor -

miistosna rol oynaywr. Belo ki, tohsil vo tohsilveranlor
bosoriyyatin yeni inkisaf morhslosinin toloblorine cavab
veran insanlar yetisdirir. Mahz tohsilin vo miisllimlorin
omayi sayasindo rogabstodavamli insan resurslarnt for-
malasdirmaga imkan yaranir.

Bu giin dlkomizin sosial-igtisadi inkisafinin bashca
toloblorindon, tohsil sferasinda informasiya texnologiya-
larinin vacibliyini dikts edon asas amillordon biri tohsilin
biitiin pillo va saviyyslorinds tohsilalanlarda informasiya
texnologiyalarindan istifado vordiglori formalasdirmaqdir.
Ciinki IKT-don istifads miiasir comiyyatds tohsilin vacib
komponentlarindan birina ¢evrilmisdir.

Miitaxassislorin fikrinco IKT savadliifinin tomin
olunmasmin doévlato verdiyi istanilon sonaye yeniliyinin
verdiyi faydalardan qat-qat artigdir. :

Tohsilalanlarin IKT-dan uygun sokildo somoraliliyi isa
bilavasita miiallimlorin IKT bacariqlarina yiyslonmasindan
asilidir.

Miitoxassislarin fikrinco IKT-dan istifads tokco miisl-
lim amoyini yiingiillogdiron, onu daha somerali edan bir
vasito olmagdan basqa,homds bir Oyronmo obyektidir.
Arasdirmalar gostorir ki, informasiya comiyyatinds tohsil
sistemindo IKT-don istifadonin agagidaki istigamotlori
méveuddur.

1. IKT —6yronmo obyekti kimi: burada nozards tutulur
ki,tohsilalanlar zaruri IKT biliklarina va bacariglarina malik
olmaldirlar.

2. IKT- tadris prosesinda bir vasits kimi yani yeni nosil
elektron tadris vasitalorindan, multimedia vo interaktiv
alotlordon istifads etmokls biitiin fonlor {izra todrisin

keyfiyyati yiiksalir.

: .3. IKT- tohsilin idars olunmasinda bir vasito kimi: bu
1stham;’€ gor¢ivosindo molumat bazalan  va ssl;aka
texnologgyalarmm yaradilmasi vasitasilo tohsilin daha cevik
va effektiv yollarla idaroedilmosins imkan yaradilir.

. 4. II:(T '—.topsil tadqiqatlarinda ,pedaqoji arasdirmalarda
bir vasita kimi: bununla slagadar §oxsiyyatyoniimlii tadris
mithitinin yaradilmas istiqgamotinds IKT-nin genis istifadasi
nozords tutan tadris metodikalar: hazirlanir ,yeni tolim
texnologiyalar: totbiq olunur. (2, 241) ’

' Mi-iasir tsh._sil sisteminin baslica moaqgsadlerindon biri
insana }nfonnamya camiyyati saraitinds yasamagi §y-
ratl}lskdlr. Odur ki,tshsil qanununda tahsilin mozmununa
verilon imumi taloblordan biri “yiiksak intellektual” soviy-
yoya va praktiki is qabiliyyatina,yeni texnologiyalara yi-
yalonmok, informasiya axininda ¢evik istigamot tapmag
bacarigim formalagdirmaq (4,18) kimi tosbit olunmusdur
Bu taleb talim prosesinda Oyrononlors miiasir texnologi-'
yalfir.dqn yararlamna qaydalarinin dyradilmasini glindomo
gotirir.Indi  tokca kompyuter deyil,internetds  giindolik
hayatimizin bir pargasina ¢evrilmisdir. Kommunal xarclorin
:telefon »4a,8u v s. ddanislorin kartlar va ya internet vasitasi
ilo apaf‘lhnas;vergi 0domolarinin elektron magazalardan
alig-verisin edilmosi, elektron moktab, elektron hékiimot
elektron imza vo s. mosalalor IKT vasitalorindan istifadsni:i
Oyradilmesini - labiid edir.Gonc noslin IKT-don istifada
bacariglanni yiiksaltmok {igiin tohsilveronlor 6zlori IKT
vz{sxtal:;rindan istifado etmoyi bacarmalidirlar. Taossiif ki
a}l moktablords dors deyon miiollimlorin oksoriyyati bl;
51st.emd9n istifado etmoyi kifayat goder bacarmir. Audi-
tt?rlyz::llar yeni tolim texnologiyalar ilo dorslorin kegirilma-
sin3 imkan vermir. Halbuki,6yradonlarin IKT bacariqlarinin
formalagdirilmas: v ondan somorali istifads imkanlar: ilkin
nfﬁallim hazirlig, ixtisasartirma,yenidonhazirliq kurslarinda
diqqat morkazindo saxlanmalidir. Professor A.Abbasov hag-
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I olaraq geyd edir ki, miisllim faaliyystindo IKT-don isti-
fado stimullasdiriimahdir. Talobalorin ragabsts qabil kadr
kimi formalasdiriimas ilo bagli IKT vo ondan pesokarhgla
istifado edon tohsilveranlorin ali tohsil miiossisalorinde
olmas: vacib moasaladir. Talobalor internet vasitosilo bey-
nalxalq alomo ¢ixis, beynalxalq konfrans va miisabigolerdo,
internet layiholorinda istirak etmok ,gorkomli ixtisasgilarla
slagalor qurmag,miiallimlari ils omokdaghq etmok ,yeri
goldikdo pesokarlardan moslohot almaq Jjtokliflor  irali
siirmok, fikir bildirmok, miizakiralordo istirak etmok imkani
alds eds bilor. Bundan &trii biitiin tohsil miiossisolorinds
zoruri imkanlar vo IKT sahasinds yiiksok soviyyali miial-
limlorin olmasi énamlidir. Yiiksok soviyyali ixtisas miial-
limlorinin miivafiq internet sohifolorinin olmasi va bu
sohifalorda talobarin suallarimin cavablandiriimasi, miioyyan
formalarm kegirilmosi, miizakiralorin togkil edilmoasi,
moslohotlorin verilmasi pesokar miitoxassislorin hazirlan-
masinda vacib amillordondir. Belo soraitdo talobslor ham
miiallim-talobs amokdashgmin dairssindo olur ,hom dd
diisiiniir ,fikirlagir ,diizgiin cavabin axtarisinda olur.Bu da
onlarin Syronmays daha mosuliyystli miinasibot basle-
molorina, tolimo siiurlu, foal vo yaradici yanagmaglarina
gatirib ¢ixarir.
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Saxsiyyatin formalasmasida biliklors
asaslanan iqtisadiyyatin rolu
Nuriyeva Koniil Mirabbas qiza
ADPU Pedaqogika nazariyyasi va
ikt r]cirixi ixtisast iizra magistri
‘ irahbar: Dos. M.H.

. _lea-n.n.zda gedon radikal sosial-igtisadi islaht?l?r";‘;
siyasi d9¥l$lllk13r miiasir comiyyat qarsisinda vatondaslarin
k?n,%‘f:ltumya hiiquqlarini tomin edon, iqtisadi cohat-don
gucl}l, ml_'js.taqi] demokratik dovlotin yaradilmas:, vatondasg
carmyyz_at'm?n ; gurul:nas;, 06z milli adst-anolorimizin va
maanfgzl!lyn_nlzm an yaxs1 keyfiyyatlorini saxlamaqla glo-
ba-l t?hsﬂ sistemino daxil olunmas: istigamatindo bir sira
mithiim vozifsler iroli siiriiliir. Sosial-siyasi va iqtisadi ho-
yatda bas veran dayisiliklor soxsiyystdon yeni keyfiyyatlor
talob edir. Hal-hazirda soxsiyyatin talob olunan keyfiyyatlori
arﬁsu!da togobiiskarligi, davamli votondashq mévqeyini
muasir sar.aitda adaptasiya etmok bacaridi, asas sosial rollar;
yerina yetn'.maya hazir olmag vs s. gqeyd etmak olar.

_ .C'anuyyatin modernlosdirilmasi konsepsiyasinda sox-
slyyatinin formalagdirilmas insan-larin sosial 6ziiniitayin
fmullarindsn biri kimi nozordon kegirilir.Molumdur ki
ln_sanlarm Oziiniitayin prosesi aktiv xarakter dasiyr, bun:;
gdr:{ _da soxsiyystin formalasdirilmasi comiyyst miivafiq
soraitin yaradilmasini nozords tutur. Bununla oslaqadar
gonclori miis-taqil hoyata hazirlasdiran vo Azorbaycan
}Fat'andasx Vo vatonparvar saxsiyystin formalasmasi iigiin
Iqtisadi cohotdon sorait yaradan milassisslorin rolu oho-
miyyatli gokilda artir.

. .Ganclarin soxsiyyast kimi formalagsmasmmn onlarin
miasir Azarbaycan comiyyatino sosial inteqrasiyasinin
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perspektivlorini biz comiyystdo gedon islahatlarm, iqti-
sadiyyatin inkisafina, golocok noslin igtisadi tohsilinin
taloblorino uyfun yeni monovi doyorlor sisteminin forma-
lagdirilmas: ilo slagalondiririk. Ganclor bilmalidirlar ki,
bosor comiyyati yaranandan bu guns qadar insanlar homigo
bilavasita iqtisadiyyatla iizvi suratdo bagli olmusgdur. Din,
elm, incosanoat, siyasot va s. kimi foaliyyat novleri onun
iizorinds yaran-mug vo inkisaf etmisdir.

insan inkisafi konsepsiyasi baximmndan iqtisadi
biliklor insanin imkanlarinm genislon-dirilmesinds mithiim
rol oynayir. Belo ki, yiiksok keyfiyyatli igtisadi tohsil vo
smok ba-zarmn taloblorina cavab veran pesokar hazirliq
insanlara layiqli mogsgullug, 6z potensia-lmi tam inkisaf
etdirarok hoyata kegirmak, amoyin mohsuldarhiini artirmaq
imkam ver-ir, daxili vo xarici sormaysler iigiin miinbit gorait
yaradir, amoak golirlerinin yiliksalmasi, comiyyatda adalat vo
barabarliyin tomin edilmasi va s. liglin zomin yaradir.

Miiasirlason comiyyatlords igtisadi bilik va bacariglar
kapital sayilir vo iqtisadiyyatmn 9sas resursuna gevrilir.
intellektual iscilorin istiinlik togkil etdiyi comiyyat in-
sanlarin ictimai foaliyyatine va sosial mesuliyyatino do yeni
toloblor irali siirir vo belaliklo “igtisadi tohsilli insan”
anlayis1 da yeni moena kasb edir. Iqtisadi tohsil har bir
5lkonin insan inkisafi vo dovlatin golocayi tigiin vacibdir.
Biz artiq elo bir siiratls doyison dovrda yasayirq ki, iqtisadi
tohsil sahosinds atilan addimlar miasir taloblorlo deyil,
galocayin pers-pektivlori iizorinds koklonmali va komiyyata
deyil, keyfiyyate yonlonmolidir.(4.s.17) _

Miiasir dovrds iqtisadi torbiyenin ganunauygunluglar
dedikdo biz biliklors osaslanan igtisadiyyati on plana
cokmoliyik. Biliklers osaslanan igtisadiyyat o demoakdir ki,
onun asas resursu biliklori gazanmagi, onlar1 yaradici tatbiq
etmoyi, hamginin yeni biliklorin yaradilmasi prosesinda
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istirak etn:.l‘ayi bacaran insand durur. Belo insam iso yalmz
ggls-cfyz_) Uz tutan somarsli tohsil sistemi formalagdira bilor.
Bilikloro ssaslanan igtisadiyyat” termini (knovlege-
based economy) elmi adobiyyatda yeni yaranan termin-
IordsndI-r. Bu teminin miislliflori qorb alimlori oldugundan
bfsla fiku' s6ylomok olar ki, igtisadi miinasibatlorin bu ciir
sisteminin ayri-ayri cohatlori bir cox miiasir dlkslora xas
o.lsa-d_a, bu, 1Ik- r_u'ivbada ABS va Qorbi Avropa 6lkalorine
?ud_d}r. .Bu terminin meydana galmasi o demokdir ki, miiasir
1qtlsad1yyqt 0ziinlin ovvalki dovrlorindon osasli sokilda
ﬁ?;?::;lrn d(;)nz)u dafin.ﬁ;_rmasiya iqtisadiyyatindan (informasiya
ar isikli i
Ry qli olarag bu doyisiklik todricon bag
.Qlobal informasiya ingilab: va biliklar igti
?@gimy-yati istehsalm, elm vs modoniyystin )?:nslad ;g;:fl‘
Olgtilorino aparrr. Tarixi zamanin templori siiratlonir
masafal:ar qusalir, imumdiinya informasiya—konunu:ﬁkasiya’
sobokosi formalagir. Iqtisadi artimin monbolori dayisir
:lparxcll - _ycll;;z;Sstehsalm intellektual resurslar1 tutur, onm;
exnoloji 1 formalagir i g
m e sir, omayin mohsuldarlifi osash
Yeni soraitdon irsli galon asas problemloar biliklori
yaradﬂgnas:, toplanmasi vs s. gﬁrﬁnﬁﬂf ham do d;)l)lzl;i‘zl';]zjz
logmasi templorinin misilsiz daracods siirstlonmasindodir
Bu-tcndensiya, hor seydon avval elmi va texniki taraqqinh;
naticasi olmugdur.

.3 Deyilonlor insan faaliyystinin va hoyatmin yeni sahs-
191’13111'.1 va bir ¢ox yeni problemlorin meydana galmosinin
s:ibab1 olmugdur.Yeni hadisenin baginda togkilatin yeni
dov.rﬁ durur: bu biliklers ssaslanan insan birlikloridir, yani
yeni biliklori istehsal edib yaymaga calisan miitasokkil
fordlar qrupudur. Artiq heg kim bu giin siibho etmir ki, bela
fordlor adi togkilatlara daxil olduqda onlar bu tagkilatlarin
¢ox doyarli aktivino cevrilir vo beloliklo dos, biliklors
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ssaslanan iqtisadiyyatin inkisafina sorait yaradirlar. Sosial
doyisikliklorin siiratlo bas verdiyi dovrds iqtisadi tahsil
problemlori 6ziini yeni torzdo biiruza verir. Artiq
miiollimlor oxumaga mocburetmonin faydasiz oldugunu
dork edir, ¢iinki moktobliys bir nego ilden sonra hanst
biliklorin talab olunacagini gabagcadan miioyyon eda bilmir.
Mosuliyyati iso son magamda sagirdin 6zii dasimali olur.
Qeyri-miioyyanlik soraitinde yeni tolim modellarini isloyib-
hazirlamaq lazim golir. Ogoar iqtisadi tohsilin moqsadlarinin
formulasi problemina nazor salasi olsaq, onda aydn olar ki,
onlart da uzun miiddatlik formulo etmok miimkiin deyil.
Lakin tohsil orqanlar1 yaxin goalacok iigiin prioritet dayoarlori
miioyyan eda bilar. (5.5.12)

Yeni tohsil modelinin qurulmas: yolunda qazana-
cagimiz ugurlardan hom &lkemizin iqtisadi tohlikasizliyi,
hom do ohalimizin hoyat soviyyssi, vetondas comiyyati
institutlarmmn maliyyolesdirilmasinin semaraliliyi, mohsul-
dar qiivvalorin elmi-texniki modern-lagdirilmoasi asihidir.
Buna goro do tam gatiyyatlo demsk olar ki, Azarbaycanin
galocayi iigiin igtisadi tohsil islahatlar: holledici rol oynayir.

Beloliklo, iqtisadi sistemin osaslarmi vo faaliyyst
ganunauygunluglarimi ~ soxsiyyotin  xiisusiyyatleri ilo
uzlagdiran tolim subyekti sadoden miirokkaba dogru
irolilomoli, insanlarin iqtisadi tesovviirlerini tadricon
genislondirmolidir. Biliklors osaslanan igtisadiyyat comiy-
yatin genis iqtisadi moadeniyyst programina cevrilmoali vo
onun har bir elementi ils alagalondirilmalidir.

Odabiyyat:
1. Bexur JI. Tpsgyuiee HOCTHHAYCTpHANbHOE OOIECTBO.
OnmIT COMANBHOTo porHo3uposanua. Mocksa, 1999.
2. Valiyev T.S.,Mommadov N.M. Iqtisadiyyatin osaslar.
Baki, Maarif, 2002.
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3.' Mii.slii.rn Nozarov. Postsonaye comiyyatinda madaniy-
yotin inkisaf problemlori Bakiy 17 fevral 2015 -
Newtimes.az

4. Nozorov M. “Moktoblilorin iqgtisadi torbiyasi®

vasaiti).Baki,“Tahsil”.2006,132 s. ! i ek e
5. _sta.ro_v MH Bilik vs informasiya postsonaye
comiyystinin  intellektual kapitalimn an  miihiim

elementloridir.“Sivilizasiya”, Elmi-nozori i
Bak1.2014, Nell,s. 9-14 zori jurnal. BAU.

Pedaqoji iinsiyyat texnologiyasi
Zahidova Aysan Ehsan quzx
ADPU-nun Pedaqogika nazariyyasi va
é.;zl;ixi ia;:isas: tizra I kurs magistri
: i rahbar: dos. K.R.Quli
it A.ll moktab tacriibosindon goriiniir ki, ?alsg:vl;la
linsiyyati diizgiin qurmagla toalim-torbiya prosesini somorsli
toskil e':cmak miimkiindiir. Pedaqoji ustahigm, o ciimladan
pedaqoji iinsiyyotin texnikasma malik olmagin vacibliyina
toxunan  pedaqoqlarmn qenastincs, insan sifatini, onun
ala{nstlarinj oxumag: bacarmaq lazimdir. Pedaqoji ustaliq
sasin va sifatin idars olunmasindan, mimikadan, diizgiin aya-
ga ga]xmagl va aylosmoyi bacarmaqdan ibaratdir. Talobalarlo
tinsiyyat - daimi yaradiciliq demokdir. Darsdo saysiz-hesabsiz
mﬂq'opedaqoji vaziyyatlor meydana ¢ixir ki, onlar mohz
tohsil alanlarla iinsiyystin qurulmasi zamam bilavasits holl
olunmag: talob edir. Odur ki, pedaqoji iinsiyyat yaradiciliq
hesab olunur. Bu iinsiyystds yaradiciliq 6ziinii noda géstarir?
Birincisi, {insiyyotdo yaradict informasiyam cat-
dirmaq bacariginda tozahiir edir: onu miisahibino diizgiin
istigamotlondirmakds (baladlosmads), aydin, obrazli ifadoni
tapmaqda O6ziinii gostorir. Tolim prosesinda iinsiyyat ya-
radl.Clhgl olmadiqda, dorso maraq azalir, dors yeknosok
kegir. Bundan slava, bagqasinin saxsiyyatini onun gézlorinin
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ifadasindon, mimikasindan (ekspressiyasmndan), tosir niiva-
sindan anlamaq cohoti moveuddur. :

Sifahi nitq pedaqoji {insiyyotin 9sas vasitosidir.
Miisllimin sozii hisslera va stiura tosir gostormoli, tafok-
kilrii vo toxayyiilii stimullasdirmals, axtariciliq faaliyyatine
tolobat yaratmahdir. Pego-pedaqoji iinsiyyat sisteminda
{insiyyatin verbal (nitq) V3 qeyri-verbal (jestlar, mimika)
vasitolori qarsihqli  tosir gostarir. Miisllim  nitqinin

xiisusiyyatlori onun istigamati, talobalora yonalmasindan
ibaratdir.
Unsiyyat texnologiyasina yiyalonmok  konkret
situasiyada davranist toskil etmokds miiollima  komok
gostarir. Qarsiigh faaliyyat liglin secilmis diizgiin olmayan
pedaqoji tasir, yaxud iinsiyyatin yanhs formasi miisllim va
talobalor arasinda ixtilaf dogura bilar. Miiallim iinsiyyato
uygunlasmadan, yani {insiyyatin strukturunun togkili liglin
secilmis  priyomlar sistemindon  (psixoloji, ~mimik,
pantomimik, nitq, horaki va s.) diizgiin istifado etmolidir.

Unsiyyatda tasabbiiskarhigin rolu boyiikdiir. Bu isd
miivafiq davrans tacriibosi va nitgin saslonmosini talab
edir. Pedaqoji iinsiyyat sisteminds tosobbiiskarliq miial-
limin kommunikativ vazifasi kimi ¢ixig edir. Tobii ki,
tagobbiiskarligin ifado formas: ¢ox miixtalifdir. Tagob-
biiskarhgq iki névda ola bilar:

1) Miiollim iinsiyyatin taskilatgis: kimi agig-aydin ¢Ixis
edir;

2) O, faaliyyatin gapals, gizli tagkilatgis: kimi 6ziind gos-
tarir. Hom do bu zaman talabslorda toassiirat yaranir
ki, bu faaliyyatin tagabbiiskar onlarmn 6zloridir.

Har bir miisllim pedaqoji iinsiyyast U¢iin zaruri olan
keyfiyyatlora yiyalonmalidir. Homin keyfiyyatlori toxmi-
non asagidaki kimi ifads etmak miimkiindiir:

1. Empatiya - basqalarmin gozlari ilo diinyam gormak
bacarigi, otrafdaki insanlarin horakatlorini mohz

68

iilica s y .
o tumovqeyfndan qavramagq, 6ziinii miisahibindon
2. Métaborlik - miinasibotlords tabii olmag, 6zii olma
\ stka 1’(:;ﬂ'xasmda gizlan}nomayi bacarmaq, v
. o y:e ]rxl:h - ya'l‘huz‘hlss e.tmamak, hom ds insanlara
% 1::1- munambattlgrmi gostormok qabiliyyati
sqalarmin  horakatlorini hotta boyanmodikds b l’
; atrafdlklzfn gobul etmok bacarig. S
; }:odn:rethk - umunu diig‘incalardsn vo miihakimo-
rdan ¢ox miixtolif, yersiz iradlardan imtina etmok
suall.a':sf birmonal cavablar vermok. e
5. Sammuyy?t .—.ﬁziiniin daxili alomini agmaga hazir ol-
mag, somimilik, {irokagigligy, 6z diisiinco va hisslo-
rindon danigmaga hazir olmagq. ’
6. T:is:;bbii_skarllq - miinasibotlords, faaliyyatds olma
Eg;giyma t?111'33)4'111i1.ik, slagalor yaratmagq, faallig gﬁsﬂ
S qabilyyati, basqalarinin  faalligimi  gozlo-
7. Konfrontasiya - 6z mosuliyyatini ini
sokildo dork eflarak, basqay}i(nsanla‘;?alr;;iﬁeﬁg]sliymz
qurmaq, rsy!am} _uygun gaolmadiyi zaman {imumi rgya
g:é_)lmak va bl.l'-bll‘llii basa diismok bacarig. (3. 212s. )
. z-ﬁnda pedaqoji iinsiyyst iigiin vacib olan key-
1yy9t1?rln formalasdirilmas1 iizarindo iy hom toli
pro sesmda,- -ham da tolimdankanar vaxtlarda aparilir o
Ped.@_aqlo_;x_ ustaliin somoroli olmasi talob e.dir ki
pedaqoji iinsiyyatin morhalalari har bir miiallim taraﬁndall;
aydin tasavviira gotirilsin. Pedaqoji linsiyystin asas
marhalalarl.ndan birini iinsiyyatin modelinin hazirlanmasi
(moglellasdlrilmasi) togkil edir. Modellagdirma galacok
dorsin mazmun va metodik komponenti ilo six suratda
l?aghdlr. Hor bir talobo auditoriyasinda iinsiyyat prosesi
0ziinomaxsus olacaq, demali, dars da 6ziinamaxsus torzds
kegacak. Darsa hazirlasmagin tanis formulu - materialin
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secilmosi, tolim vo tarbiys metodlarmm miisyyanlog-

dirilmasi daha bir miihiim shamiyystli cohstlo dolgunlasir.

Bu cohot auditoriya ilo gozlonilon, qurulmasi nozords

tutulan, prognozlagdirilan iinsiyystdir. Hom ds bu cohat

tolimin digar metodlarina da 6z tasirini gdstoracakdir.
Jddoabiyyat:

1. ilyasov M.i. Miisllimin pedaqoji ustalig: dors vasaiti

Baki; Elm va Tahsil, 2013 N

2. Kazimov N.M. Pedaqoji ustaligin ssaslar. Dars vasait1.

Baki: ADPI, 1999.

3. Misllim hazirhigmma yeni yanagmalar. A.Mehrabovun

redaktorlugu ilo Baki: Miitarcim, 2012, 321 s.

4. Nazorov A. va Mammoadov R. Pedaqoji ustaliq. Bak:

Miisllim, 2008, 84 s.

Abbasquluaga Bakixanovun asarlarinds dini-
axlaq masalalari

Adigozalova Loman Sahmar qiza
ADPU-nun Pedaqogika nazoriyyasi va tarixi
ixtisast vizra I kurs magistri

Elmi rahbor: dos.Heydar Cafarov

Azarbaycan xalqmin goérkomli soxsiyystlorindon biri,
boyiik miitafokkir, alim, sair Abbasqulu aga Bakixanov
6ziindan sonraki adobiyyat, fikir tariximiza shamiyyatli tosir
gostormis, miiasir madaniyyatimizin banilorindon olmusdur.
Onun dil, cografiya, tarix, astranomiya, montiq, psixologiya
va sair elmlars aid asarlari onun hartarafli bir alim oldugunu
gOstarmakdadir.

A.Bakixanov pedaqoji masalolorlo bir alim kimi
mosgul olmus ,usaqlarin va ganclorin tarbiyasi ilo slagadar
osarlor yazmigdr. Onun yaradicihfinda  dini-axlaq
masalalari miihiim yer tutur.

A. Bakixanov “Nurlar manbayi” asarinds yazir:
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Sonsuz qiidrat sahibidir, slgatmazdir bu calal,
Lutfli hadsiz, merhamsti sonsuz, hdkmii bizaval.

Kam istayan bendasina deyar: ista, verim mon,
Biitiin diinya pay almaqda onun nemot bohrindan.

Miigaddas kitabimiz Quram—Korimds Allah bizo bu
xabari ds verir: Siz 6ziiniizii doyigdirmok istomoadikda, Allah
da sizi doyismoz. Demoli, insanin kamillog-masi, daxilon,
menan milkkommoal saviyyays yiiksolo bilmosi iiglin ilk
ndvbado onun bu doyisikliyi istomosi  lazimdir.
Peygomborimiz(s.a.s) do 6z duasinda elo bunu de-yirdi.
A.Bakixanovdan sitat gotirdiyimiz parga da homin motlobi
ifads edir.

A.Bakixanova gors, insan qalbini tamizloyon Allahin
nurudur. Ogar qalb Allahin nuru ilo isiglanmissa, orada
qaranliq heg¢ no qalmaz, orada sevgi, sofgat, mor-homat,
tovazokarliq, sobir, dostluq kimi on iilvi hisslar moskon
salacaq, onlar da agili, siiuru qidanlandiracaq. Oksino agor
qolbo Allahin nuru diismiirss, qalb bu nurla isiqlanmirsa,
orada heg bir tomizlikdon sdhbot geds bilmoz, noticads bu
ciir galb seytanin moskan saldig1 yuvaya cevrilor.

A.Bakixanovun ontoloji va gneseoloji miihakimalori
etik-oxlagi fikirlorlo tamamlanir: “Urayin aynasi elo soffaf
vo tomizdir ki, kiidurotin pasindan tsmizlon-dikds biitiin
seylorin hagigatini oks etdiran va haqqi géstarsn bir giizgiiya
cevrilir”,

Abbasqulu aga Bakixanovun etik irsini aragdirarkon
belo aydin olur ki, onun oxlag nazariyyssinds etidal
mdvgeyi miithiim rol oynayir. A.Bakixanov “har seyin orta
voziyyati yaxsidir” hokmiindon ¢xig edorkon Qurani-
Karimo asaslanirdi.
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fmam Cofor Sadig (o) buyurub: “Bondads imant sabit
edan sey pohrizkarligdir(qonastdir), onu imandan gixaran isa
tamahdir”. ,

Tamahkarhgm pisllyi hagqmnda Quran ayolori vo
hadislords ¢ox bohs edilmisdir. Bunu demok kifayotdir ki,
tamahkar adam camiyyat iginds da, xalq arasinda da homiso
zolil olur, ona algaq nozorlorlo baxirlar. A.Bakixanov
yazirdi: “bu fotden uzaq olan insan homigo xogbaxt olar”.

Bakixanova gore, bagislamaq oxlaqm on gozolidir.
Amma bu bagislamaqdan ziilm dogmamalidir. Giinahkarin
bagislanmasma vasitagilik etmok {imumi asayigi pozan an
pis horakatdir.

Bakixanova goro, yiiksok oxlaqi keyfiyyatlordon biri
ds yaxsiliqdrr. Insan etdiyi yaxsihg yadina saldigca els bir
z6vq ahr ki, heg bir dovlot ona ¢atmaz, pis i tutmug adam
iso amolini diisiinditkco xacalot ¢okar. Heyif o adama ki,
yaxsilig1 bacarir, lakin etmir, halbuki insan yaxsiliq etdikdon
sonra hagl siikiira layiq olur; basqalari ilo bir saviyyads
ikan onlarin nemot vericisi olur. O xogboxt adama esq olsun
ki, allahliq sifatiylo sohratlona vo bu tikkonmoz dévlstden iiz
déndarmayoa.

Bakixanova gore, insan sebrli olmali va sadhq slds
etmok soboblerinin fikrini etmamalidir. O, bunu tiikenmoz
bir gom hesab edirdi. '

A.Bakixanov insanlar1 Allahin Quran vasitasilo
catdird1g1 biitiin sortlorine omal etmoays gagirird.

On osasi isa o, insanlar1 islamin bes vacib sayilan
sartina amol etmoys g¢agmirdl Bakixanov yazir: Islamm
birinci sorti kolmeyi-gohadotdir, yani ki, allahdan basqa
allah yoxdur, Mohommad onun elgisidir.

O, namaz qilmag: insanlara vacib bilmisdir, “Allah
basa diigmok t(glin icra edilmasi vacib sayilan, Allah
torafindon buyurulmus giinds 5 dafe namazdir”.
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A.Baklxapovup dini oxlaga dair etk irsini arag-
dirafkan !)e.la bir naticaya gslirik ki, ns insanlarm 6z aghnin
dus}lncfasuun rftlghsulu olan oxlaq qanun vo qaydalari, n;
selgah;ug Esrqli lnsan.lar.m basqalar1 iigiin oxlaq monboyi
gn daki E}'::m}mn deyildir. Islam oxlaq: kainati, tobisti vo

I seyl yaradan Allahin goyd
qaydarmn moacmusudur. Aoycugu qanuntar vo
Odobiyyat:
1. Bakixanov Abbasqulu aga Qiidsi. Badii i
e g iy Qiidsi. 11 asarlori. Baki.
2. Ohmoadov ©.9. Islam axlaq1. Baki. 2005. Miibahilo 312s.

3. Bakpixanos A.K. Counnenns, 3anmcku, muema. Uzpa-
TENBCTBO «IM» baky.1983,344 c.

4. Abbasqulu aga Bakixanov - Vikipediya

“Tahsilin modernlosdirilmosi ilo slagadar olaraq
iimumtahsil maktoblorinds kurikulumun tatbiqi

_ Zaxarova Giilnar Colil quz1

ADPU-nun Pedaqogika nazariyyasi va tarixi

ixtisast vizra I kurs magistri

" Elmi rahboar: dos. S.M.Qurbanova

. Tobsilin  miiasirlogdirilmasi ~ dévlot  siyasatinin

muhum hadaflsrindan biridir. Tohsilin biitiin istigamotlor

lizra barabor inkisafi ciddi investisiya tolob edir. Dévlot

b-ildcasi vosaitlorinin ildon-ilo artmasi tohsil sahasinda

bfr ¢ox problemlorin hollini aktuallagdirmigdir. Siibhosiz

ki, blitlin bunlarin naticesinde getdikco tohsil sistemimiz
diinya standartlar1 soviyyesina qalxmisdir.

_ Tahsilo ayrilan maddi vasaitlorin artmas: natica-

sindo bu sahads bir sira dovlot programlary,strategiya, for-

man va sorancamlar gobul olunmusdur.Hoyata kegirilon

tadbirlor sirasinda tohsilin mazmununun yenilogdirilmosi,
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tohsil miiassisolorinin maddi-texniki vo todris bazasinin
méhkamlondirilmasi,talim prosesinde miiasir informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarmdan istifade olunmasi
irali siiriilon osas mosalolor olmusdur.

Umumtshsil moktablorinin modernlogdirilmoasi ilo
slagodar bir sira konsepsiyalar gabul olunmusdur. Bun-
lara misal olaraq, “Tohsilin konsepsiyas1” (Milli Kurriku-
lum), “OUmumtohsil moktoblorinin ~ qiymstlondirma kon-
sepsiyas1” vo s. gostormok olar. Biitiin bu konsepsiyalar
tahsilin modernlogdirilmosi problemlorini  6ziindo ks
etdirir.

UUmumtohsil moktoblorinds yeni tohsil progra-
minin ( kurrikulum) totbigi ilo bagl fonn milallimleri 10
giinlik kurslarda istirak edir, dorslorini  faal(interaktiv)
talim metodlarindan istifade edorak qururlar. Umummilli
liderimiz Heyder Oliyev deyirdi: “Osl miitoxassis
zamanla ayaqlasmali deyil, homiso zamam bir qadar
gabaglamalidir”. '

Tohsilin modernlosdirilmesi todrisin  keyfiyystini
yaxsilagdirr. Elo bu mogsadle do 2006-c1 ilda “Azarbay-
can Respublikasinda timumi tohsilin Konsepsiyas ( Milli
Kurikulumu)” hazirlanaraq ~ Azerbaycan  Respublikasi
Nazirlor Kabineti torofindon tesdigq edilmis, 2010-cu ilde
“Umumi tohsil pillosinin dévlet standarti va proqramlari
(kurikulumlar1)” ad1 ilo tokmillogdirilmigdir. Umumi toh-
silin fonn kurikulumlar1 Azarbaycan Respublikasi tohsil
nazirinin omri ilo tasdiqlonmis, pedaqoji ictimaiyystin
istifadasina verilmigdir. '

Azorbaycan Respublikasinda  timumi  tohsilin
konsepsiyas1 - Milli Kurikulum konseptual xarakterli
gorgivo sonodi olub, iimumi tohsil izrs tslim naticalerini
va mazmun standartlarini, timumi tohsilin hor bir pil-
losindo miiayyan olunan fonlori hoftalik dars va dorsdon-
konar mosgolo saatlarmun miqdary, tolim nailiyystlorinin
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qiymotlondirilmasi vo monitoring {izrs ssas prinsiplori
fonn kumkulu-mlannm strukturunu ohata eﬁir. I\Ijﬁlli
kurikulum comiyystin inkisafinin asasi olan insanin
formalasdlrl!masma, problemlorin holline yénalmisdir.
el “Kunkul-um” mongaca latin s6zii  olub, monasi
‘yol”, ‘-‘?urs”, ‘.‘lstiqamat” demokdir. Bu s6z Azarbaycanin
pedaqoji terminologiyasma 90-c: illorin sonlarinda daxil
o!.musdur. Kurikulum tohsilin ~ mozmunu, toskili  vo
qiymotlondirilmosi ilo bagl biitiin mosalolori &ziindo ks
etdiron konseptual sonaddir. |
Kurikulumun  totbigini zoruri edon  sobablar
asagidakilardir: o
1. Canﬁyyot.ds yeni ictimai miinasibotlorin yaranmasn
Planli igtisadiyyatdan bazar igtisadiyyatina ke:;id. _
Diinya tahsil sistemins integrasiya. -

2
3
4. Informasiya asrinin taloblori.
5

Tohsilin magsad vo  vozifolorine yeni baxis va
yanagmalarin formalagmasi.

6. Moveud iimumi tohsil programlarinin miiasir talablora
cavab vermomosi. (1;7s.)

Umumtahsil moktoblorinds tatbiq olunan fann kuri-
k}llumlarl inteqrativ xarakter dasiyir. Belo ki, tolim prose-
sinds miisllim ilk n6vboda, sagirdlords hoyati bacariglar
formalagdirmaq iigiin fonlorin inteqrasiyasina miihiim yer
ayirir. Sagirdlorin hoyati ohomiyyati olan bilik, bacariq vo
vardislor gazanmalarna imkan yaradilmasi tahsilin
humanist prinsip asasinda qurulmasim gostarir.

Tahsil kurikulumlar:1 xarakterino gors iki yera aynhi-.
Onlardan birincisi fonyoniimlii, ikincisi iso goxsiyyat-
yoniimli  kurikulum adlanir. Fanyoniimli  kurikulumlar
mozmun etibarils elm sahssini  shats edir. Belo kuriku-
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lumlarin keyfiyyatinds biliklorin hacmi vo migdar: asas rol
oynayir. Soxsiyyatyoniimlii  kurikulumlar iss bilavasita
hoyati bacariq va vardiglora iistiinlik verilmosi ilo farglo-
nir. Bu kurikuluma gérs, insanin galocak hoyat faaliyys-
tinds lazim olacaq praktik bacariq vo vardislor ohats
edilir, onun aqli faaliyystlo bagh qabiliyyatlorinin forma-
lasmas: 6n plana ¢akilir. (2; 20 s.) _ ;

Miisllim har iki kurikulumdan da istifado edarak elo
movqedan ¢ixis edir ki, usaqlar sorbost gokilds biliklorin
olds olunmasma yonalsinlor. Bunun iigiin miiasir dévrds
kurikulumlarin tatbiginin istanilon natico vermasi {igiin bir
sira iimumtohsil moktablorinds avvalea pilot layiho kimi
taqdim olunmugdur. Konfutsinin bels fikri vardir: “Dark
edilmomis bilik faydasizdir,amma biliksiz dorketms ds
tohliikalidir”.

Miiasir dévrds Oyrononin golocokdo elm va infor-
masiya tutumlu comiyyatdo miivafiq yer tutmasi lgiin
todris-talim prosesinds onlarda hansi kompetensiyalarin
formalasdirilmasinin qabaqcadan miioyyan edilmosi xiisusi
shomiyyat kasb edir. (3;20s.)

Tohsilin biitiin pillalorinds modernlogsma nazora
carprr va tobii ki, kurikulumlar tokcs, timumtohsil mok-
toblorindo deyil, homginin  tahsilin  biitlin  pillelorinda
totbiq olunur.

Tohsil prosesi kimi kurikulumlar da naticoydniim-
lidiir. Son morhalads qiymatlondirmo vo monitoring ho-
yata kegirilir. 9lbatta ki, tohsilin naticasi onun keyfiyyati
ilo birbasa alagalidir. Tohsil sahosindo aparilan islahatlar
naticasinds tohsilin keyfiyysti miioyysn olunur. Tahsil
sahoasinds keyfiyyat dedikda, tohsilin naticalorine uygun
avvalcadon miisyyan edilmis normativlora (standartlara)
miivafiq Oyronanlorin saviyyasi, imumi halda is3 tohsil
sisteminin durumu basa diigiiliir. Qeyd edok ki, tahsilin
noticalori tokco Oyrononin tohsilini  basa  vurdugda
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yiyalandi.).(i bilik, bac?nqlarm saviyyasi deyil, hom do
onun dun?.raya, conn}fyetin inkisafina miinasibotlorini
gostoron miioyyan soxsi keyfiyystlordir.(4; 212s.)
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Gender probleminin mahiyyoti

Seydayeva Firuzs Hafiz q1z1

ADPU-nun Pedaqogika nazariyyssi va

larixi ixtisasi iizra I kurs magistri

Elmi rahbar:dos.K.R.Quliyeva

Gender problemi comiyyat daxilinds insan hiiqug-

larinin hom kisi ,hom do gadin liglin ‘baraboarliyi nazorda

tutur. XVII osrde yaramb,XIX osrdo togokkiil tapan gadin

azac!h_guu,qadm hiiquqlarmi miibariza obyektino ¢eviran

feminizm ictimai-siyasi horokat olaraq miiasir dévriin insan
hiiquqlar: taloblorine tam cavab vara bilmir.

Ic.timai biliklorin yeni istigamatlorindon biri olan va

.XX. asrin elmi-kateqorial aparatina daxil edilmis gender

ingilisdilli feminist odsbiyyatindan gétiiriilmiis vo torcii-

n:.lada bu s6z “sosial cins” monasi verir. O, eyni zamanda

bioloji va sosial qarsidurmam da 6ziinds ehtiva edir. Gender

77



kisi v gadimun comiyyati torafindon yaradilmig rollarinda
davranisginda ,mental veo emisional xiisusiyystlorindaki
forqdir.Bu forq miixtolif sahalards dziinii gostorir.(3.s. 20)

Kisi ilo qadnin amok hagqindaki fargin sababind hasr
olunan bir ¢ox tadgiqatlar movcuddur.Masalon,hotta qadin
shalisinin iistiinlik toskil etdiyi masgullug sahalorino bels
orta amok haqqi kisi kateqoriyasina aid iscilords oldugundan
asagidir Beloliklo ,BMT molumatina asasen.Azorbaycanda
amokdaglarin 81 faizinin qadinlar oldugu sohiyyo sahasine
sahosinda orta amok haqq kisilorin amok haqqinin 61 faizini
toskil edir. Iggilorin 65 faizinin gadin oldugu tohsil saho-
sinda orta amok haqq: kigilorin mavacibinin 79 faizini togkil
edir (Human Devolopment Report). Avropa mongali ameri-
kan gadmlar il orzinds tam is hoftosi galisaraq Avropa
mongoli amerikan Kigilorin movacibinin 61, agdorili
qadinlarin mavacibinin is3 90 faizini togkil edir. Latin
amerikali qadinlar ag kisilorin 53,agdorili gadimnlarin iso 78
faizi godor mavacib alir. (2.5.301)

Ononavi olaraq gadn asason “qadina aid” hesab
olunan va anonavi olaraq “kisi” isi sayilan isdon daha az
6donis verildiyi islo maggul olur. Kompensasiya forglori osa-
sinda izah nozords tutur kiqadmnlar az ddonislhi olsada,
avazinda daha yiiksok amok soraiti,daha yaxsi sosail iglimi,
bagqalarmna yardim etmok imkant, daha ¢evik is grafiki
yaxud daha gevik i§ olan faaliyyato tistiinliik verir. Is¢i qiiv-
vasi cinsi slamata gora boliiniir, yani ixtisaslarin aksariyyati
asason bu va ya digar cinsa maxsus olur. Masalon, hamiya
moalumdur ki, katibalarin 90 faizi qadin olur. Belo ki, Azor-
baycanda madaniyyat, tibb, tohsil va sosial miidafia sahala-
rinds ¢alisanlarin 60 faizini qadinlar taskil edir. On yiiksak
siyasi vo inzibati dovrlords iso qadmlar gox seyrak tomsil
olunmusdur. Siyasi vo inzibati saholords gadinlarin say1
cami 30 faizdir, lakin hamin 30 faizdon oksariyyati an agag1
mévgelords ¢ahgir. Parlament iizvlori arasinda qadmlar 12
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faiz; nazir vazifosinds iso 9 faiz taskil edir: iz bo

inzibati orqanlarmn bageisi vazifasim’$ yerino ;eg’ciri;ilet;ié:E;

smtemmdakl. Azarbaycan qadmnlarinin  comi 15.4 faizi
q}llhol.q?.u “v;mfasinda va yalniz 11 faiz iso sofir ve; konsul
ktirstistind tutur. Nazirlor Kabinetinda qadinlar asasen katibo
va texniki 1§§;119rdir ki,orada isloyanlorin 83 faizini togkil
edir (Ackizer(linaljan n}Iluman Development Report, 200).

Ly ender anlayisinimn mahiyyatinin ta

iigiin onunla bagh olan bir sira ?ateqoﬁyalgmaiqmis;
agiqlanmasi zorurat kimi ortaya gixir:

Gen(!e{' bf;raberliyi (cinslorin baraberliyi-eqalitarliq)-
qad.m va kigilorin sosial hakimiyystds boraber paya, ictimai
ehtiyatlara .barabar hagqa malik olmalarini habelo onlarin
hiiquq \{a'lmlfanlarmm boraborliyini nozords tutur. Imkan
boraberliyi — insan hiiquglarinin hoyata kegirilmasindo qa-
dmlar va kisiler iigiin yaradilan boraber sorait vo tomi-
natlardr. Qender barabarsizliyi - kisi vo qadinlarin comiy-
yatda qcf:yn—berabar imkanlara va davamh forglors malik
qhnas1 ilo miisayiot olunan sosial qurulusun xarakteris-
tlkaSId_lr. Bu berabarsizlik talim-torbiys prosesindo da $ziinii
gostorir.

- Gender siiuru - insanlar1 va comiyyati dork i
.fonnala.sdlran baxig torzidir vo bu $ﬁ1¥ry eyni Z&f;?l?({;
msa_nlan diinyada gedon taraqqi tigiin agiq olmaga, diinyaya
yeni gozlo baxmaga cagirr. Bir sézls, gender siiuru yasa-
digimiz XXI asrin gagirigidir.

4 -Gender ayri-segkiliyi miisyyan cinss digari ilo
miiqayisada istiinliiklorin verilmosini nazards tutur. Bazan
yanlis olaraq gender ayri-segkiliyinin qurbanlari kimi daha
¢ox gadmlar nozords tutulur, ancaq kigilorin do son
zamanlar cinsi ayri-segkiliys moruz qalmas: realliqdur.
Gel?der ayri-segkiliyinin 6zii do agiq va gizli gokildo hoyata
kegirilir.(3.5.23)
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Bu giin gender baraborliyinin torbiys edilmasinds osas
mosalo kisi vo gadin hokmranhgmin dayisdirilmssindon
ibarat deyil. Burada osas digqat hor iki terofin bir-birins
miinasibotlorinde gender barabarliyine osaslanan oxlagi
dayorlori osas gotiirmalori va hor iki torafin bir-birine mi-
nasibatlerinda gender baraborliyine osaslanan oxlaqi dayor-
lori asas gotiirmelari va hor iki cinsin kohna stereotiplardon
azad olmasidir. Miiasir dévrde qadinla kisi arasinda kéhna
patriarxal miinasibatlor yeni eqalitar miinasibatlorlo ovez
olunur vo bu miinasibstlor tabelik iizarinde,berabar hiiqug-
luluq zomininds qurulur.Bir-birini qarsiligh tamamlamaga
ssaslanan egalitar  miinasibatlordo avez olunur va bu
miinasibatlor tabelik {izorinds deyil, barabar hiiqugluluq
zomininds qurulur. Bir-birini gargihqli tamamlamaga ssas-
lanan eqalitar anlasma cinsindan asili olmayaraq soxsiyyatin
oziinii comiyyatin biitiin sahslerinda reallagdirilmasi li¢iin
barabor imkanlarin yaradilmas: amilini yaradir.

Mahz buna gors bu giin comiyystimiz éimumilagdiril-
mis oxlaq niimunslorine, davramis normalarina ehtiyac
duyur. Bu aspektdon gender-cinsi miinasibatlor, cinslor
arasinda sosial barabarlik, axlagin miihiim torkib hissasini
toskil edir. Genders dair miixtolif elmi istigamotlords
tadgiqatlar goxdur. Lakin gender borabarliyina nail olmagmn
asas1 olan oxlag va tarbiys mosoalolerine ¢ox az digqst
yetirilir, onlarin shomiyysti lazimmnca qiymstlondirilmir.
Gender boraborliyinin pedaqoji cohatdon tohlil edilmasinds
gender boraborliyino miihiim oxlagi doyarler olan soraf va
loyagat prizmasindan baxilmasi bu istigamatdaki torbiys
isini asanlagdirar. Insanin goxsi xiisusuiyyatlorini, menavi
simasini, “daxili mon”ini tosdiq edon vo miihiim oxlaqi
doyar va meyar olan sorof vo loyagot hor bir soxsin
comiyyatds tutdugu foal mévgeyinda, niifuzunda, qazandig:
yaxst ad-saninda ifado olunur. Sorof hissino malik olan har
bir fard cinsindon asili olmayaraq onu shato edan adamlarin
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Vo omu yetisdiran comiyyatin ona verdiyi miisbat
qiymatlondirmoni hayatinda asas amilo cevirir(3.s.24)

_ Insanin 6z monovi dayarini dork edib 6ziiniin &ziino
qiymat vermasindo 6ziinii biruzs veran loyaqat hissino malik
o]an_ 'ham qadmn,hom do kisi cinslerin gender boraberliyi
goraitinds 6z horakatlorini comiyyatin doyar vo normalarina
uygunlagdirir.Bu ali hisso malik olan ford cinsindon asihi
olmay_araq basqalarma qarsi miinasibotdo intizamla,
mosuliyystli, namuslu olur va comiyyotin ona verdiyi
miisbat qiymat zaruri tolobat kimi meydana GIXIT.

Jdabiyyat:
1.Azorbaycanda gender tadqiqatlari.”Adiloglu” B: 2003,
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2.M9mmadova F.C va b. Gender Elmino Giris I Cild.”Qarb
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Monavi madoniyyatin va axlaqin dialekt vohdoti
Omisova Biks Isa quza

ADPU-nun Pedaqogika nazariyyasi va tarixi
ixtisast tizra I kurs magistri

Elmi rahbor:dos.E.R.Hiiseynova

Monoavi moedeniyyst vo axlagmn qarsiligh nisbatinin
tohlili-miirokkab inkigaf iigiin sistemlorin tobisti,mozmunu
vo funksiyalari ¢ox zaman bir-birina uygun golsolordo,
bunlarla yanasi miixtalif olsalar da dialektik konkret tarixi
yanagmani talob edir.

Monavi modoniyystin  morfoloji xarakterinin ssasi,
6ziilii insanin foal yaradici foaliyyatini togkil edon manavi
sarvotlor sistemindo tozahiir edir. Yalmz homin faaliyyati
anlamaq, vasitolorin miisyysn tarixi mocmusu, diinyanin
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qavranilmasimin  forma ve tsullari, maddi v monavi
sarvotlorin  yaradilmasi1 vo istehlaki vasitasile, monavi
modoniyyatin  strukturunu, insamn monavi inkisafi Vo
tokmillosmosi iiglin onun asas funksiyalarini vo imkanlarini
diizgiin miioyyan etmok olar. Monovi madaniyyatin va
oxlaqmn qarsiligh olagalorinin tarixi xarakterini nazero
almadan, insanin sosial-monavi inkisafinda modaniyyat
iinsiirlorinin rolunu dogru anlamaq ve giymsotlondirmok
miimkiin deyildir. '

Demoli, soxsiyyatin monovi-oxlaqi alominin forma-
lasmas1 prosesini nazardon kegirarkon, monavi modoniyyatin
va oxlagm mozmun toraflorino digget yetirmok, eyni
zamanda, onlar1 sosial miihitin {insiirlori kimi do tasvir
etmok zoruridir. Biitdvliikde, méveud comiyystin ictimai
miinasibotlori sistemindo modoniyystin yerini daqiqlos-
dirmok miithiim ohomiyyst kosb edir. Bu da soxsiyyatin
inkisaf etmosindo modoniyyatin tesirinin  xarakterini
miioyyan etmoys imkan verir. ”

Indivdin soxsi keyfiyotlorinin formalagmasi v
tokmillosmasi prosesinde menavi modoniyyatin va oxlagmn
garsiligh  tosiri,hiidudlaritarixon  ovvalcaden miidyyen
edilmis sosial azhqglar vo miioyyen monovi nailiyyatlorin
alda edilmosi seraitinds hoyata kegirilir.

Comiyyatimizdo monoavi-oxlagi madaniyyatin vahid
sistemi yaranir vo foaliyyat gdstormokdadir.Manovi- axlaqi
keyfiyystlor comiyystin ,siniflorin,osas sosial quruplarm
monafelorini ifads edir. Onlar arasinda sosial antogonizmin
olmamas1 manavi sarvatlorin daxili vahdatini tomin edir.

Miiasir soraitds monavi toraqqi soxsiyyatin hortorofli
inkisaf etmosinin onun modani inkisafinin miihiim gostori-
cisino ¢evrilir. Bunlarla yanasi bizi shats edon gergok
diinyanin,eloco do insamin Oziiniin  doyisdirilmasi  vs
tokminlogdirilmasine  yoneldilmis modoniyyatin  osas
funksiyasi vo tam doglumlugu ilo hoyata kegirilir. Bizim
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comiyystdo menovi sorvetlorin  yaradilmasi  surstinin
¢ixarilmasi va istifadoesi ilo alagodar olan monovi faaliyyat
bﬁ?ﬁv_l.iikda, tam miisyyan sosiomadani saksiyyst—ideyaca;
aqidali, monavi pak va zangin 6ziiniin hoyat foaliyystinin
bumn .sahalarinda hor seydon avval, smokds timumi rifah,
ictimai va soxsi maraglarinin vohdotini tozahiir etdiran
tipinin formalagmasina y6naldilmisdir.

Miiasir dévriin monovi keyfiyystinin an miihiim
Ustiinliiyli, onun torofindon yaradilan monavi sarvatlorin
azhq toskil edon milyonlarla zohmotkeslora xidmot et-
fnasindadir. Xalqmn madsniyyatinin durmadan artmas:
msanlan:n:a daha ¢ox genis kiitlosinin, modaniyyatin yen;
saholorinin yaradilmasi prosesina calb olunmasina gotirib
g:{xartdlglm, hogiqi madaniyyat sorvatlorinin yalangi mada-
niyyat va anti-modaniyyatlordon farqlondirmok gabiliyyatini
oldo etmis olurlar. Bu 6ziinii monovi moadaniyyatin miihiim
komponenti kimi ¢ixis edon siyasi hayatin hadisalorini
dorindan dark etmokds do tozahiir etdirir.

Ona gdra do, axlaqn va monavi madoniyystin qar-
siigh slaqasi, goxsiyyotin monovi formalagmasi prosesinda
monavi sorvatlerin rolu haqqnda s6z gedsrkon, timumi
modoni sorvatlorin torkib hissasi-siyasi modaniyystin bu
prosesda hansi rolu oynamasint hor seydon oavval, nozors
almaq lazimdir. Oz amollorini sinfi-siyasi mévgedsn qiy-
moatlondirmak bacarigi, onlarm sosial shomiyysatini anlamag
v goxsi davrami§ vo onun noticosine géra soxsi mo-
daniyyatin bu zaman artmasi, soxsiyystin monavi alominda
monavi va siyasi madoniyyatin vohdatini ifads edir.
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Sagird saxsiyyotinin inkisaf diagnostikasmin
mahiyyati, asas istiqgamotlari va shomiyyati

Voliyeva Arzu Fiday quz1

Pedaqogika nazariyyasi va tarixi

ixtisast tizra II kurs ayani magistr

Elmi rahbar: dos.S.A.Orucova

XXI asrdo sadoca dlkomizds deyil, diinyamn miixtolif

slkolorindo tohsillo bagh islahatlar aparilir, tohsilin fal-

safasino vo tohsil miisssisalorinin funksiyalarina dair miix-

tolif yanasmalar miizakirs edilir. Tahsil sisteminds aparilan

islahatlarin osas moqgsadi tohsilin biitlin morhals o

pillalorindo normativ, hiiqugi bazanin osasmm qoymaq v

dovlet siyasotinin hoyata kegirilmasindo tohsil sisteminin

yeni perspektivlorini agmaqdir. Bu mogsadlo dyrananlorin

talim-tarbiyasinds yeni tohsil soraitinin yaradilmasi, onlarin

dziiniiidaraetmo, Hziiniitayini va 6ziiniiqiymeatlondirma pro-

sesindo yeni modellorin hazirlanmasinda ssash dayisiklik-
Jorin aparilmasi nazards tutulur.

Bildiyiniz kimi, miiasir camiyyst siiratla inkisaf edir
va 6z ardinca sosial miihitin har bir sahasinds dayisikliklarin
aparilmasina istigamot verir. Bu moktabdoan do yan kegmir.
Moktab usag miihitds, ailodo (mikromiihitds) formalagmasi
baslanus inkisaf edon bir soxs kimi qobul edir. Eyni
zamanda ¢ox zaman ictimai hoyat torzinin davamm kimi

qabul edilir.
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M@su moktobds torbiys prosesinin ugurlarinin
monboyinin goxu moktobi ohats edon sosial miihitdon
asihidir vo sagirdlorin goxsiystinin formalagmasina gismon,
ya da konkret tasir edon sosial faktorlarm sistematik hesaba
alinmasim vo miivafiq korrektasini talob edir.

MBoktobin sosial vozifalorindan an baslicas: soxsiyyat
vetandas torbiys etmosi vo moktoblilorin tohsil almas;
hiiquglarim hayata kegirmokdan ibarstdir. Daha sonra usaq
g?lscsk hoyatda 6ziinomoxsus movqe tutmaq bacariglarina
yly_slanmalidir. Bununla slagodar olaraq miisllimlor sagird-
lorin qabiliyystlorini, maraqlarin Oyranir, onun fardi inki-
safl_mr.z, tolim va torbiyasinin yollarm miioyyan edir, peso
segzlmmda,. Ozuniitoyinindo hor ciir komoklik gﬁsts;-maya
¢aligir, valideynlor va sagirdlors zaruri maslohatlar verirlor.

e Miiasir tahsil prosesinds usaq soxsiyyatinin ahangdar
inkisafi sortlorinin tomin olunmasi masalosi 6n plana ¢akilir
(?slacak soxsiyyatin formalagmasinda “vasitagilor” —tarbiys-.
¢ilor, pedaqoglar, valideynlor vo usaqlarin 6z yasidlar
miihiim rol oynayir.

‘ Usag1 yaxindan tamimadan onunla tokmil linsiyyata
gmk onun niifuzunu vo hérmotini gazanmagq, ona miisbot
tosir géstarmok ¢atindir.

. .Saglrd soxsiyyatinin inkisaf diagnostikasinin aho-
miyysti 6z 6ziino aydindir. Usagmn inkisaf diaqnostikasin
aparmaqla usagin moktaba, moktob tolimins psixoloji
hazirliq saviyyasini miiayyanlosdirmok bir torafdan homin
sahodoki qiisurlar1 aradan qaldirmaq, digor tarafdon mok-
tabda ilk giindon sagirdlorin imkanlarma uygun is aparmagq
liclin sorait yaradur.
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Sagird goxsiyyatinin inkigaf diagnostikas1 dedikda
burada soxsiyyatin biitiin cahatlorinin inkisaf xiisusiyyatlori
deyil, tolim faliyyatinin taskilino kémoklik géstaran (va ya
mane olan) soxsiyyst gostaricilori (emosional cahat,
{insiyyotin xiisusiyyatlori, kollektiv foaliyyats daxil olmaq
va s.) nozors alinmahdir.

Sagirdlaro fardi yanasma, onlarin talimdo ¢otinliklo-
rinin miioyyonlosdirilib aradan qaldirilmasi, usaq $OXsiy-
yatinin inkisafindaki nogsanlar1 va intizamsizliq hallarmin
sobablorinin diagnostikast ve onlarin aradan qaldiriimasi
ligiin tadbirlorin miisyyan edilmosi, sagirdlorin tolim va
torbiyasi prosesindo meydana ¢ixan cotinliklorin aradan
qaldiriimas: iizro is - bunlarin hamsi sagird soxsiyyatinin
inkisaf diaqnostikasinin vazifalorino daxildir.

Arasdirmalar gostorir ki, diagnostik metodikalari
istigamotindan asih olaraq iki hissayo- pedaqgoji va psixoloji
hissolora bolmok olar. Psixoloji diagnostik metodikalar
insan soxsiyyatinin psixi xiisusiyystlorini, pedaqoji diag-
nostik metodikalar isa soxsiyyatin faaliyystinin pedaqoji
aspektlorini aragdirir.

Sagird soxsiyyatinin talim prosesindoki faaliyyatinin
diagnostikas1 kegmis tolim prosesinin ndgsanlarit 1iza
¢ixarir, sagirdlorin galocokds talimda motivlogmoalarini tolob
edir. Onlarin totbiqi naticasinds miiollimlor sagirdlor tara-
findan monimsanilmis bilik, bacariq va vardislor haqqinda
molumatlamirlar. Bu zaman miiallimlor istor grupda, istarso
da, fordi noticolorinin diagnostik baximdan hansi istiqa-
motds pedaqoji foaliyyatlorinin  korreksiya olunacagi
hagqinda informasiya sld> edirlar.

Umumiyyatle, sagird soxsiyyatinin inkisafinn diag-
nostikas: dedikda sagirdin intellektual, emosional, iradi
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motivasiya saviyyesi, onun digor maraq vo tolabatlarinin
NOZ3rd ahnmamdlr Bununla yanasi sagird soxsiyystinin
mlflsatj g(?stancﬂarm:; onun dorketmo motivi, fonnlora
n}nnamb_ati,. xtisusi bacariqlari, kognitiv foaliyyst tisullarina
ylys}?n{n?813 0ziini miloyyanlogdirms qabiliyysti vo &z
fordiliyinin inkisaf subyektina ¢evrilmasini aid etmak olar.

- Sagird goxsiyyatinin inkisaf soviyyasi bir il-
Iardax} EISllldl.I‘. Burada tohsil 6naml¥yfaktordu?:x Ta;;:.;lil
sa):ssmda sagird comiyyatin, sosiumun doyison talobatlarina
uyg.upla.gu: va bu zaman 6z fordi xiisusiyyetlorini saxlamaq
qe}bglyyatl artr, monfi xarakterli hadisaloro davamli-
dbzumlﬁ‘ (_)lur. Tohsil noticasinds qazanilmis biliklordan
heyftda. lst}fado (hayati bacariglara asaslanan tahsil) bacarigi
usagin inkisafina giiclii tosir gostarir. Bu bacariglar miihitin
neqativ tosirine miiqavimat gostormok iigiin 6ziindo inam
hissi yaratmaga, riskli harokatlori miimkiin gador azaltmaga,
rgprgduktw saglamligin geydino qalmaga komok etmokds,
gong l;::au;sdl:;:;n va effektiv davranig strategiyalarini
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Moktabin valideynlarls alagasinin
mahiyyati vo miiasir formalan

Mehdiyeva Forida Sordar qiz1

Pedaqogika nazariyyasi va tarixi ixtisasi

tizra Il kurs ayani magistr

Elmi rahbar: dos.S.A.Orucova

Miiollim vo valideynlorin oslagasinin maqgsadydnlii

taskili marhalalorlo hoyata kegirilmolidir. Valideynlorin foal

pedaqoji movge niimayis etdirme kimi Oziinomoxsus

moaqsadi vardir. Diizgiin toskil edilmis is dyradici xarakter

dastyrr. Miiallim ailonin miisbot tocriibasine s6éykenmoli,

onu yaymali, miisbat keyfiyystlorin inkisafi vo monfilorin

garsisim almagq tiglin ondan istifado etmolidir. Qarsihiqh

alaganin formasinin miisbat yoniimlii istigamatinin birinci

va holledici marhoalasi miisllim va valideynlorin bir-birins

inam1 va etibar etmaloari ilo baghdir. Olags elo qurulmalidir

ki, valideynlorin tolima, torbiyoys, ugur qazanmaga, 0z
giiclorine inam artsin.

Birincidon he¢ do az olmayan ikinci vozifs vali-
deynlori pedaqoji bilik va bacariglarla silahlandirmagq,
onlarin miiosyyan bir tadbirin kegirilmasi ilo alagadar nazari
vo praktik bacariglarin1  bilavasits slagalondirmokdan
ibaratdir. Pedaqoji slagalarin bu ciir toskili neticesinda
valideynlar nainki tokca 6z usaqlarinn, eloca da biitiin sinfin
torbiys isindo foal istirak etmoya sovq edilir. Valideyn va
miiallimler torofdas kimi bir-birinin isini tamamlamalidir.
Torofdasgliq miinasibatlori torbiys isinde hor iki torafin
boraber hiiquga va mosuliyyat hissino malik olmasini,
qarsiligli hormat vo xeyirxahlig tolob edir.

Ails vo moktabin slage formalari agagidakilari nazarda

tutur:
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-usagin  torbiyssinds  ailonin  imkanlarmin  iizo
¢ixarilmasi; !

-6z usaqlar1 vo sinif usaqlarmin tarbiyo edilmosinds
valideynlorin oxlaqi potensialinin tosir imkan prinsipina
gors ailalorin qruplagdirilmast;

- val.ideyn va misllimlarin birgs faaliyyat programinin
Vaziyyati;

o ailo vo moktobin torbiyo isindoki garsihigh foaliy-

yatinin baslangici va son noticasi arasinda aldo olunanlarn
tohlili.
A Bu giin biitiin miitoxassislor valideynlarin moktabin
1$m-d9 foal igtirak etmolorinin vacib oldugunu etiraf edirlor
lakin miisllim vs valideynlorin qarsithql olagesinda konkre'z
u.gursuzluc; mdveuddur. Bu qarsihigh slagalerin inkisafina
blr. ¢ox amillor mane ola bilor. Bu soxsi vo peso keyfiyyat-
lorino aid olan amillor, vaxt catisgmamazlig, etnik
stereotiplor, inciklik, asassizliq hissi ve s. ola bilor ki, onlar
u§aqlarm torbiyasinda valideynlorin faal istirakina mane ola
bilor. Odur ki, miisllimler 6zlori tosobbiis gostormoli va
usagmn xeyrins hor bir ailo ilo ayri-ayrihgda necs qarsiligh
:ela_qa qura bilma torzini dork etmolidirler. Valideynlorin faal
1$tl{akma fordi yanasma prinsipindon ¢ixis edorok okser
valideynlorin torbiys isine calb edilmasinin rangarang
formalarim igleyib hazirlamagq olar.

Valideynlorin istirakinin bes soviyyasini ayird etmok
olar: birdefolik komok; mosgalolorin  kegirilmasinds
vaxtagir: valideynlorin bacariqlarindan istifado  etmok;
valideynlor koniillii olaraq moktabin biitiin iglorinds istirak
edir; valideynlor sinif islorinin osas istigamotlorini
midyyonlogdirmays kémok edirlor; valideynlar biitov
moktab igine kdmayi days bilacok daha vacib masslalorin
hollinds igtirak edirlor.

Biitin bu variantlarm hamisinda valideynlorin 6z
tacriibolorini boliigmok, konkret bacariglar: ilo bir-birini
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Syrotmok imkam vardir. Odur ki, galocokda ola bilsin ki, bu
slagalor daha da genislondirilsin. Valideynlorin va ya ailonin
digor iizvlorinin  sinfin igind> hansi saviyyado istirak
etmolorindon asili  olmayaraq miiollimlor valideynlora
homiso dostok olmahidirlar. Tanga gotirmoyin komok va
dayaq valideynlorda dzlerins kifayat gader inam baslomoays,
miistogil islomays imkan verir. Oz giiciine kifayat gador
inam1 olmayanlarda belo miinasibot onlarin galacak inkisaf
vo tokmillosmasina komok edir.

Valideynlorin miisbat keyfiyyatlori va onlarm tarbiyo
isindoki giiclii toraflorinin nazera alinmasi isdo ugurun olda
edilmosino sabab olur. Qarsiligh slagalerin hérmat v inam
ssasinda qurulmasi valideynlori 6z Gizerino konkret vazifo
gotiirmoya, homin i iiglin mosuliyyat dasimaga isti-
gamatlondirir.

Usagin kamil insan kimi formalasdirilmasinda ails ilo
moktabin olagesinin mozmun, forma va metodlarinin har
zaman yenilosmo v tokmillosmays  ehtiyaci oldugu
6zlilyiindo aydindir. Bu prosesdo miiollim hom usagin
torbiyagisi, hom do ailonin torof miiqabili kimi ¢rxis edir.
Ailonin moktoblo isinds diizgiin metodlarm segilmasi
miiollimin ails iizvlari ila alagasinin hom xarakterindon, ham
do somorsliliyinden asihidir. Bu slagalorin daha effektli tosiri
o sortlor altinda 6ziinii gostara bilir ki, qarsiligh alagalorin
usaga tosirinin mogsadydnlii togkilinin vacib olduguna va
bu garsiligh slagslerin faydaligma inam yaransin. Bu har iki
tarafin iizorine konkret talablor qoyur. Umumiyyatls, bunu
hor iki tarafin bir-birina garsiliqli hormat etmali oldugu kimi
formalagdirmaq olar.

Valideyn vo miisllimler birgs soy gdstormokle arzu
etdiklori naticalari oldo etmoya ¢alismalidirlar. Onlar birga
say gostarmoklo usagin hortorofli kamil bir insan kimi
formalagmasma ¢aligmahdirlar. Bu zaman onlar usagmn
saglamhigi, intellektual, fiziki va emosional sferalarmin,
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yaradiciiq qabiliyyatlorinin inkisafi <

sali qaygisma qalmals,
onlarm dork etmo vo kommunikati . .
calismalidirlar. iv foalligim artirmaga
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Miiasir tarbiys texnologiyalar: asasinda
sinif rahbarinin isi

Ohmoadova Yegana 9Okrom quza
Pedaqogika nazoriyyasi va tarixi ixtisasi
tizra Il kurs ayani magistr
Elmi rahbar: dos. 9.1.ismayilxanova
Tsrbiya iginin bir sira dorin pedaqoji-psixoloji prob-
lemlori mévcuddur. Tarbiya prosesindo usaq soxsiyyatinin
tolabatlar, arzu vo istoklori, temperament xiisusiyyatlori
sarvat meyllori, maraqglari, ideallari, diinyagoriisii va sqidssi
togokkiil edir. Bunun iigiin ilk ndvbads tarbiys obyektina
(t:.\.rbiya olunana) yaxindan balad olmagq, onun biitiin fardi
psixoloji xiisusiyyatlorini dorindon 6yranmok lazimdir.
C_i'mki diinyada on inco, lakin an miirakkab olan insan qal-
bini, onun psixoloji xiisusiyyatlorini mitkommal Syranma-

don tarbiys isinds ugur gazanmaq miimkiin deyildir.

Miiasir tohsil sisteminda insanlara subyekt kimi yanag-

maq onun unikal, faal, daxilon azad vo monoviyyatl: bir sox-
siyyat kimi taninmasi asas faktor kimi qabul olunur. Fardin
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imkanliligi dedikds, har bir soxsin tokrarolunmazhgi, bon-
zarsizliyi basa diisiilmiigdiir. Unikalliq fordi xiisusiyatlor vo
gabiliyyatlori miixtalif olan sagird kontingentlori {igiin
variativ tohsil programlarimin hazirlanmas: va totbiqi yolu
ilo talim-tarbiya proseslorini fardilogdirmoyi va differensial-
I1g1 tomin edir.

Sual oluna bilar texnologiya anlayis1 va tarbiyani bir-
biri ilo alagali edon nadir? Texnologiya yunan mongali s6z
olub, “sonsts sistemli yanasma” demokdir. Bagqa sozlo
texnologiya xiisusi saholords biliklor sisteminin totbiqi
noticasinds xiisusi metodlardan istifado edorok tapsirigi
yerina yetirmok torzi kimi dork olunur. (8, 9)

Miiasir dovrda torbiysetmads Oyrononlorin sozlorlo
deyil, niimunalarls 6yradilmosi daha somorsli naticalor alda
etmoys imkan verir. Professor A.O.Mehrabov geyd edir ki:
“Niimunalar asasinda tarbiyanin psixoloji asasim taqlidgilik
toskil etdiyindon, Oyrononlor bu halda sosial vo monavi
tacriiboya tez yiyalonirlor”. (3, 201)

Torbiys vasitolori se¢orkon usagin fordi xiisusiyyot-
larini nozars almaq lazim golir. Bazi soxslor fordi yanasma,
fardi xiisusiyyatlorin dyronilmosi vo fordi torbiyoni bir-biri
ilo eynilogdirirlor, halbuki onlar arasinda forq vardir. Homin
farqlari valideynin, torbiyacinin bilmasi vacibdir. Professor
M.O.Muradxanov onlarin asagidakilardan ibarat oldugunu
gostorirdi: 1)fordi torbiys usagi toklikdo, kollektivdon
tamamilo ayrihigda torbiys etmoyi nozords tutur; fordi
yanasma iso usagi kollektiv igorisindo saxlamaqla ona
diizgiin tosir etmak ii¢ilin fordi xiisusiyyatlori nozora almag
talob edir; 2) fardi tarbiya, tarbiyonin mogsadini ugagin goxsi
xiisusiyyatlarina tabe edarok, har usagin torbiys mogsadini
bu xiisusiyyatlordon asili etmoyi nozordo tutur; Fardi
yanagma isd, usagin fordi xiisusiyyatlorine uygun olaragq,
onu iimumi moaqsads gatirib gixarmag: talob edir. Burada
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maqs?d usaga tabe edilmir, tisul va vasitalor usagin
Xususiyyatlorine uygun olaraq segilir.

; Yw::arlda qgeyd etdiyim tolim prosesindo hoyata kegi-
rlla_n torbiyavi texnologiyalarin daha somorali va keyfiyyatli
na-'fmi?.larla. Iljiell{c_uitlﬂeltjma.smda moktab, onun aparici giicii olan
miisllim, ilk kollektiv olan sinj ini i bovii i
st o if va sinif rohbori boyiik tasir

- Maktab insanlara tokcs bilik vermir, o hom do ganc
naslin c'lﬁI}yaya baxiglarini formalagdirir. Boyiimakda olan
gonclorimizs hoyatlar1 boyu lazim olacaq bir ¢ox soxsi
keyfiyystlor mohz moktabda asilanir. Miiasir moktobin asas
moqsadi ragabato qabil, tongidi tofakkiira malik, ¢evik idara-
etmo tofokkiiriine malik, onu ohats edon tasirlara tongidi
yanagmaq bacarigma malik, sorbost qarar gobul etmok
qab!l}yyatma malik, doyison soraita gevik uygunlagmagq
qabdlyyatmg malik, omokdashq etmo, “linsiyyatqurma”
miistaqil 6z fikrini ifado eds bilon soxsiyyat formala.sdlr-,
maqdu'.‘ Miiasir soraitdo olkolordo tarbiys isinin osas
mogsadi bdyilyan nosilds asil votondasliq keyfiyyatlorini
formalasdirmaqdan ibarat olmalidir.

: _Tarbiya isinin planlagdirilmasi va tarbiya foaliyystinin
tsskll_l ¥nakt9b direktoru, torbiys islori tizra direktor miiavini
va sinif rohborinin pedaqoji is hagqindak1 soxsi nozori
tasovviirlorindan asilidir.

Azarbaycan Respublikas: Tahsil nazirinin 05 mart
2009-ci il tarixli, 270 Ne-li amri ilo tosdiq edilmis “Sinif
.rahbari haqqinda asasnama™ys asason sinif rohboarinin asas
isi tohsil alanlar1 soxsiyyst kimi formalagdirmaq, onlarda
vatondasligs, monsviyyat, togobbiiskarligt vo miistagil
tonqidi tafokkiirs malik olmag: tarbiya etmok, insanin hiiquq
va azadhqlarma hormet, straf miihits sevgi, vatona, ailoys
mohabbat hisslori agilamaq, saglam hoyat tarzino aligdirmagq,
yaradic1 soxsiyyst va dovistgiliya sadiq vatondas kimi
formalagdirmagqdar. (11) :
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Sinif rohberi talim prosesinin togkil olunmasinda aga-
gidaki vazifalori icra edir: toscl,

- sinifdo iimummoktab kollektivinin faaliyyati
¢orgivasindo gagird goxsiyystinin miisbot potensialinin
inkisafi {igiin alverisli talim-torbiys miihiti yaratmaq;

- sagirdlorin xarici goriiniigiine, geyimind nozarot
etmok;

- sagirdlorin dorss davamiyystino nazarat etmak;

- hor bir sagirdin tadris nailiyyatlorine nozarat etmak
mogsadile onlarin ugur va sohvlorini geyds almaq va
vaxtinda kémok gostormak;

- valideynlorlo slags yaratmaq vo onlara usaglarin
tarbiya olunmasinda kémok gostormok (soxson, moktsb
psixoloqu va miisllimlar vasitasila); ) B

- eyni yasda olan usaglarla isin psixoloji va pedaqoji
ssaslarini, an yeni texnologiyalari, torbiys iginin iisul va
formalarmi bilmak; i

- Azorbaycanin milli bayramlari, oslamoatdar tarixi
hadisalori ilo bagh todbirlor togkil etmok, morasimlori geyd
etmoak. o

Toskilati-koordinasiya islorinin aparilmasinda sinif
rahberi asagidaki vazifolori icra edir:

- imumtahsil miiossisasi ilo ailalor arasinda slagonin
yaradilmasi, valideynlorin maariflondirilmosi iginin togkili;

- usaqglarin torbiys edilmasinda ¢atinliklo {izlogon
valideynlori miiloyyanlogdirmok va onlarla psixoloji va
pedaqoji maslahatlori tagkil etmak; )

- fann miiallimlari vo maktabin digar miitoxassislori ilo
(usaq birliyi rahbori, psixoloq, kitabxana¢1 va s.) qarsiigh
faaliyyat va bu miitoxassislerin yardima ehtiyac1 olan
usaqlara komoyinin togkili;

- sagirdlorin tohsil foaliyyatlorinin maoktabdonkanar
tohsil sistemi d» daxil olmaqla nozoro alinmasi va
stimullagdirilmasi;
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- tohsil foaliyystinin subyektlori gismindo hor bir
sagirdlo vo blitdvliikkda sinif kollektivi ilo fordi va qarsiighi
faaliyyatin toskili;

- qabiliyyatli sagirdlorin toyinati {izrs moktobdon va
sinifdenkonar dornaklors calb olunmasim toskil etmok;

- sonadlogmonin aparilmas: (sinif jurnallari, giindo-
liklor, sagirdlorin soxsi islori, sinif rohborinin is plani, sinfin
sosial pasportu, istedadli usagqlarla, risk grupu sagirdlorilo,
yetkinlik yagina catmayanlarm islori vo hiiquqglarinin
miidafiosi {izrs komissiyalarda qeydiyyatda olan sagirdlorla
is planlari);

- sagirdlorin fiziki vo psixoloji saglamliglarinin mii-
dafissi, qorunmasi va mo&hkomlondirilmasi;

- maktabin tibb is¢isi ilo amoakdagshq;

- fiziki torbiys dorslorine vo masgololorine miisbat
miinasibotin asilanmast;

- amoyin mithafizasi qaydalarinm, yol horokoti gay-
dalarmin, gohords, moisotds tshlitkasiz davranis qayda-
larinin sagirdlar tarofindon 6yranilmosinin togkili;

- mozunlarin pesa segmolorino kémoaklik gostarilmasi;

- hoftalik sinif saatlar1 kegirmok;

- hor tatildon sonra bir dofs valideyn iclas1 kegirmok;

- sinif, moktob, yemokxana i{izrs ndvbatgiliyin toskili;

- hor bir hadiss barado moktab rahbarliyinin operativ
sokilds molumatlandiriimasi, ilkin tibbi yardiumin gésto-
rilmasi fizrs tadbirlorin hoyata kegirilmosi.

Sinifs rahbarlik edon miisllimdon talob olunan peda-
qoji qabiliyyatlorden biri do onun kommunikasiya baca-
nigidir. Belo ki sinif rohbori 6zii sagirdlors niimuns olaraq
asagidaki kommunikativ islari yerins yetirmolidir:

- sagirdlor arasinda soxsi miinasibatlorin tonzim-
lonmosi;

- mibllim vo sagirdlor arasinda subyektloraras:
(subyekt-subyekt) miinasibatlorin yaradilmas:.
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- miollim vo valideynlor arasinda kommunikativ
miinasibatlarin tonzimlonmasi;

_ sinifds ders deyon miisllimlor vo moktabin rahborliyi
ilo kommunikativ miinasibatlorin tonzimlonmosi;

Sinif rohbori usaglarin ailodo torbiy olunma goraiti ilo
maraqlanmali, sagirdlorin fordi qabiliyyatlorini va onlarmn
inkisaf dinamikasin dyronmoli, xiisusi diggat kosb eden
usaglarla islomoli vo sinif kollektivinin voziyystini Ve
inkisaf perspektivlorini miiayyan edorok sinfin sosial
pasportunu tortib etmolidir.

Moktabin tohsillo yanasi verdiyi terbiya elo istiqa-
motds olmalidir ki, galocoyimiz olan genclor tokca biliklori
ila deyil, axlaqi, davranis, nozakoti ilo da segilsin.

Tarbiyavi tosirloerin samaraliliyi mogsadydnlii, sistemli
va ixtisalagmus rohboarliklo milayyen edilir. (2, 64)

Bu dediklorimizdan bels naticays golmak olur ki, sinif
rohbori her bir sagirdin hoyatinda, onun soxsiyyot kimi
formalagmasinda osas simadir.
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“Nasir”, 2007

3. Mehrabov A,O. Miiasir tohsilin konseptual problemlari.
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Gonc naslin gender tarbiyasindo milli
mentalitetin rolu
Seydayeva Firuzs Hafiz qizn
Pedaqogika nazariyyasi va tarixi ixtisasi
tizra 11 kurs ayani magistri
‘ Elmirahbar: dos K.R.Quliyeva
: .Hsr bir xalqmn tarixi yetkinlosms vo tokamiil pro-
sesinin l'limda gayasini dovlatgilik onenolori ilo yanasi, hom
d.'a.zangm milli-menavi irsi, pak va ali doyarlori miioyyon
gdn‘. Bu onons va doyarlor biri-birilo gulgasaraq hom do
xalglarm mofkurs va diisiinco sisteminin, diinyagoriisiiniin
parlag tocossiimii kimi meydana ¢xir. Diinyanin an gadim
xalql_armd'an sayilan azorbaycanlilar da tarixon formalagmis
zongin milli-monovi va oxlaqi doayorlor sistemi ilo bogar
sivilizasiyasina ovazsiz tohfolor vermis, iilvi vo saf ideallara
sarsilmaz baghlig: ilo daim 6ziinamoxsusluqlarmi qorumus-
lar. Ssrqa moxsus miitoraqqi adet-ananalorle Qorbin métadil
dayarlgrmin moanavi madaniyystimizdoki wgurlu harmoni-
yas1 hgm do milli tafakkiiriimiizds forqli diinyagoriisleri vo
rr:adamyyatlari bir araya gotirir. Miasir qloballasma dov-
riindo elmi-texniki taraqqinin siiratli inkisafi real hoyatda
yiiksok nailiyyatlora, miitaraqqi dayisikliklora yol agsa da,
bu prosesin tarixi-modoni irss, oxlagi-menavi dayorlars
miioyyan tohlitko meyillori do 6ziinii qabariq gostorir. $org-
Qorb sivilizasiyasinin bir-birine yaxinlasdigi, bazen do gizli
vo agiq miibarizalorin getdiyi bir zamanda soykoks qayi-
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digin, milli dziiniiderkin boyik shomiyyati vardir. Xalqmn
tarixon formalagmus yiiksok oxlaqi-monavi meyarlarmi pak
va saglam niyyatlorlo qoruyaraq biitovlilkkdo comiyystin
pozitiv ruhda inkisafina tasir gostormak, onun genetik yad-
dasimi, tarixi kimliyini, milli irs va Oziinemoxsuslugunu
galocak nasillora otiirmok kimi ¢otin missiyanin hayata kegi-
rilmasi zoruroti pedaqogika elminin taninmis niimayanda-
lorinin iizarine boyiik mosuliyyat qoyur. Azarbaycan Res-
publikas: miistaqillik yolu il inamla iralilediyi, demokratik,
hiiquqi, sivil ve agig comiyyst qurdugu bir vaxtda milli-
monavi doyarlorin gorunmasit va ganc naslo asilanmasi
xiisusilo aktualliq kesb edir. Umummilli liderimiz Heydor
Oliyevin tabirinco desak, “Gonclorimiz milli ruhda tarbiya
olunmalidir, bizim milli-monovi doyarlerimiz asasinda
torbiya olunmalidir”{1]

Gonclora gender boraberliyinin agilanmasi zamani
milli mentalitetin osas insiirlori olan adet va snonslorin
gender baximmndan diizglin tohlili tarbiya prosesinin milli
dayarlor osasinda qurulmasina komek edor. Ciinki milli
mentalitetimizda elo tinsiirlor var ki, onlara gender baximin-
dan tongidi yanasmaq zoruridir va giinlimiizin talobindan
irali golir.”Gender torbiyasinds milli mentalitetimizdan irali
galon va biitiin asrlords tarbiya sistemimizde monavi dayar
kimi gorunan gadma bdyilkk hormat, ilvi mohabbat diggat
morkazinds saxlanilmalidir. Balka da, bu mohabbatin nati-
cosidir ki, mentalitetimizds bizi qoynunda basloyan, ne-
motini bizdon ssirgomoyan torpagimiz, Vatonimiz Ana
Vaton adlanir”[2;221].

Gender beraborliyindo hor iki cinsin nozors alacagi
asas fozilotlardon biri ictimai ray, ictimai qmnaq, dost-tanis
moazemmotidir. Bu fazilotlar qadinlarin comiyyatds miiayayn
hiiquq boaraborliyi oldo etdikdon sonra foaliyyatlorindo
nazara almali olduqlari asas sertlordir.
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Gonclorin loyagotli vstondas kimi i i
2nla.r lfn?rtarsﬂi ’t_Jiliyo, milli keyﬁyysatlara Irn;(l?ltcl?l]r?ljll(;lrﬁgrn
z dili, madaniyyati, monovi dayarlori ila torbiys olunm :
ganclor heg vaxt vatonina, xalqma 6gey munasibot b:::s
lomoz. _Gsnclarimiz. milli ruhda torbiys olunmali, bizim millg
g:naw . fiay;.)r%srnni;in osasinda  torbiyalonmoalidirlor
l‘lclal.'lle- b1zun .tarlximizi yaxs1 bilmolidir, keg;misimizi'
yaxsi bflrnal}dfr, dilimizi yaxs: bilmolidir, millidoyarlorimizi
yaxs1 bilmalidir[3;56]. “
) Milli dayarlorin, milli adat-anonalori iliyi
Ondor Heyc!a.r Oliyevin moruzs va cnx1$1?arrlr1:1dzagrll;;:ii);l:; UllJlf
rurla soylanilirdi. Heydor Oliyev gostarirdi ki, milli mangvi
doyarlor xa_lqm monavi sarvati, menavi xazinssidir, bu
sarvata, Xdzinaya bigano olmaq cinaystdir. Son illardsa xal-
qumuzin milli adat-onanslaring biganolik hallar: haql olar
xz&lqm, xususilo ziyalilarin etirazina sabab olmusdur 1;13
etiraz va naram_hqlar hagqinda motbuatda cixislar rﬁilli-
monavi ‘da.yax-'lsrl. qorumaq cagirigina cevrildiyi bir vaxtda,
umummilli l_ldenmjz Heydar Oliyev bir sira moqamlara
aydmllc! g?tlrmis, gorulocak islorin perspektivini muay-
yan]asdlrm_lsdi: “Fursatdan istifado edarok, bir-iki masala)};a
toxunmagq istayiram. O da ondan ibaratdir ki, biz oz doyar-
!?n_lnlzl, adot-ononolorimizi, oxlagi dayorlorimizi butun
lstiqgamatlords qorumaliyig, saxlamaliyiq va ganc nasli ast-
lor boyu smaglardan kecmis bu menovi, axlagi doyarlar
ruhunda tarbiyslondirmoliyik. Har xalqin oz mentaliteti var
Blzun Azorbaycan xalqunin mentaliteti onun boyuk sar—.
vatldlr: Hec vaxt iki xalq bir-birino banzomaz. Hec vaxt iki
xalc! bir-birina banzar dayarlors malik ola bilmoz. Yena da
deyirom, hor xalqn ozuns, oz tarixi koklorins, acdadlari
tarafindon _yaradilmig milli, monovi doyerlorino bagliliz
boyuk amildir. Biz do indi dunyanin mutsraqqi monavi
doyarlarindan istifads ederak, xalqumizin madani saviyyasini
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daha da inkisaf etdirarak, gonc nasli daha da saglam shval
ruhiyyada tarbiyalondirmoliyik™[1]. _ -
Burada birinci novbada torpaq, dil, ocaq, acdad, ovlad
va gadmla bagh sorof, loyagat v namus anonalarini nozorda
tutmaq lazimdir. Muasir Avropada vo Amerikada bir sira
xalglarm milli facis, global folakat kimi yasadig muasir
oxlaqi demografik bolalara (ailo-nikah-nasil bohrany,
alkoqolnarkoman-nihilizm sarxoslugu ilo bagh ifratlara)
qarst on yaxsl sipar tobii-insani, milli tarixi ‘sorvatlori
mugaddas tutub qorumag, galacok ucun do zadosiz saxlamaq
olmazdimi?! Toossuf ki, belo sorvatloro munasibotds do
hassashigin lazimi soviyyads olmadig hallara rast golirik.
Miistogil ~ Azarbaycan  dovlotinin = modaniyyat
siyasatinin hoyata kegirilmosinda asas ¢atinliklordon biri do
qloballasmadir. Miistaqilliys gadom qoymug ganc bir dovlot
ficiin globallasma ad1 altinda milli-manavi doayarlorinin
sixasdirilmasi, onun mohvina gatirib gixara biler. Qlo-
ballasma beynolxalq alomdo labiid olan bir proses kimi
hoyatimizdan yan keca bilmoz. Bir sortlo ki, bu prosesdon
{imumi inkisafimiz ugun somoarali istifads eds bilak.
Jdabiyyat: '

1. https:/fakultemiz.wordpress.com/2012/10/22/

2. Mirzazado R. Gender: comiyyat, insan hiiququ, siyasat (
tarixi, folsofi vo siyasi-hiiquqi istigamotlor). Baki,
Adiloglu, 2003,419 s. i1

3. Mollayeva E. Gender torbiyasi: Tarixi, nazariyyasi va
miiasir problemlori. Baki, Elm va tahsil, 2013, 268 s

4. Oliyev R. Mentalitet. Elm va tohsil. Baki, 2009, 232 s.
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Yeni talim texnologiyalarinin yaradilmasi va
) mahiyyati

Samodov Umid Mammodaga oglu

ADPU-nun Pedaqogikanin nazariyyasi

va tarixi ixtisast tizra I kurs magistri

| Elmi rahbar: dos.K.Quliyeva
Hor seydon ovval tolim texnologiyalarmm iimumi
mozmununa ndzar salsaq, bunun tolim prosesina yeni bir
baxis oldugunu gororik. [lk vaxtlar texnologiyaya texniki
va§t9191:dan" istifado kimi baxilsa da, programlagdirilmis
tall.Fn, informatika, kibernetika vs sistemli yanagsma noti-
ce:smdo l‘imumil_ikda tolim prosesini texnologiya kimi basa
dusmsy? zomin yarandi.Texnologiyaya gora talimin
xgsqsadl sagirdin vaziyyatini, onun biliklorini, fikirlarini
hiss va davramglarini miisbato, inkisafa dogru dayismskdirf
Te:fnologiyanm vozifosi isa bir ndv tolim prosesini
layl!lalasdmmak, moqsody6nlii proseso gevirmokdir.inkisaf
etmig Qorb dovlatlorinin  tohsil sisteminds istifads edilon
aktn-/' va ya interaktiv tolim metodlarindan respublikamizin
tohsil miiossisalorinds yiiksalon xatlo istifads edilmakdadir.
Bu n}etodlarm sagird soxsiyyotinin formalasdirilmasinda
x.iisum yeri vardir. Tolimi humanistlosdirmodon, demokra-
tiklasdirmadon sagird soxsiyystini formalagdirmaq olmaz.
Tolimin humanistlogdirilmesi prinsipi sosial, basori va
madoni ideyalara xidmst edir.»Malum oldugu kimi islahatin
asas mahiyyastini tohsilin  humanistlosdirilmoasi, humani-
tarla.sdm_lmasx, demokratiklogdirilmasi, diferensiallagdiril-
mast Vv inteqrasiya kimi prinsiplar taskil edir.Bu prinsiplor
is3 milli zomino, bogori dayarlors asaslanan diinyavi tahsil
sisteminin yaradilmasmin ,tohsil alamin goxsiyyat kimi
formalagdirilmas: {igiin onun tolim torbiys prosesinin
borabar hiiquqlu subyektino gevrilmosini bir vozifo kimi
qarsiya qoyur». Yeni tolim texnologiyalarinda sagirdlarin
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intellektual, monavi cohatdon inkisaf etdirilmosi 6n plana
kegirilir. Yeni texnologiyalarimn talimds tatbigi sagirdlorin 6z
fikirlorini aydm, montiqi ardicilligla ifads etmolorine sorait
yaradir. Bu metodlar sagirdlorin yaradiciliq qabiliyyatinin
inkisafim tomin etmoklo, onlarda yiiksok iinsiyyat mado-
niyyati formalagdirir.

Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin kollegiya
iclastmn  materiallarinda  gostorilir:  “Fasilosiz  tahsil
konteksinds soxsiyyatin, kamil insanin hazirhg1 tizro diinya
tocriibasine  inteqrasiya prinsipi zoruri faktor kimi gabul
edilmoli, homin istigamotds konkret foaliyyat hayata
kegirilmalidir”(3,soh.4-52). Bu sagirdlori miioyyan qadoar
foallasdiran, talimds miivaffagiyyst gazanmaga imkan veran
ononavi tolim metodlarindan biitovliikde imtina etmok
demok deyildir. ©nonavi metodlarm miisbot cahatlorindon
istifado edorok yeni yanagmanin, yeni tolim texnologiya-
Jarmin, innovasiyalarin pedaqoji, psixoloji 9saslarmni
islomok va naticoyoniimlii, sagirds istigamotlonmis talim
torbiya prosesinin elmi asaslarimn miiasir tolablora uygun
arasdirmalarinin  aparilmas: tohsil sisteminin qarsisinda
duran an aktual problemlordan biri kimi giymatlondirilir.

Talim metodlar1 talimde miisyyan mogsads nail
olmag iigiin miiollim va sagirdlorin foaliyystinin nizama
salinmas1 gaydasidir. Talim metodlar1 dedikda, magsada nail
olmagq, tohsil vazifolorini holl etmak yollarinin moacmusu
basa diisiiliir. Bu monada interaktiv tolim metodlar: istiinliik
taskil edir.Miiollimlor yeni talim texnologiyalarini tatbiq
etmoklo dorslari daha maraqli eds, sagirdlori saglam miiha-
kimolor irali siirmoys va onlar1 sonralar real hayatda tatbiq
eds bilocoklorini basa diismays yardim edon vasitalora
gevira bilor.Aydin goriiniir ki, yeni tolim texnologiyalar:
tohsilin mozmununu daha yaxs1 monimsamek, sagirdlorin
miistaqil diigiinco tarzini inkisaf etdirmok, onlarmn bilik
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soviyyesini zonginlogdirmok mogsadi ilo tatbiq olunan
yeniliklordandir.

Yeni tolim texnologiyalar1 &ziiniin bir swa xiisu-
siyyotlorine géra ananavi tolim metodlarindan forqlonir ki,
bunlara da sagirdlerin tatqiqat faaliyyatine calb edilmolori,
miisllim tarafinden problemli saraitin yaradilmasy, biliklorin
sagirdlor torafinden miistaqil sldo edilmosi va s. daxildir.
Qeyd olunan xiisusiyyatlordon bozi anenavi tolim metod-
larinda istifado olunsa da, yeni tolim texnologiyalar1 bii-
tovlikkdes gostorilon xiisusiyyatlors asaslanr.

Qeyd etmok yerino diisor ki, kooperativ yani, omok-
daghq osash tolimdon farqli olaraq onenovi didaktikada
talim tapsiriqlarimn ii¢ formada verilmosi gostorilir: frontal,
qrup, fordi. Lakin yeni tolim texnologiyalarimin totbiqi
zamam dorslordo asason qrup formas: iistiinliik toskil edir.
Olbstds ki, burada mahiyyst dadayisir, qrupu toskil edan
sagirdlor garsiligh {insiyyst, miilahizo zomninds verilmis
tapsirigr icra edirlor.Kooperativ tslim zamam sagirdlor
yalmz birgo foaliyyot gostordiklori digar sagirdlorlo eyni
vaxtda 0z moqgsadlorine ¢ata bilirlor.Kooperativ asasli
Oyronms tolim tapsmiginin elo toskilini talob edir ki,
sagirdlor dorsin moqsodino 6ziiniin vo kigik qruplardak:
yoldaglarmnin soylori naticesinds nail olsunlar.Onuda qeyd
edak ki, kooperativ talimo aid 6yronmo modeli D.Conson va
R.Conson tarsfindsn yaradilmigdir.

Yeni tolim texnologiyalar1 vahid ad altinda birlogmis
bir ne¢o novdon ibaratdir. Olbotto ki, miisllimlordon,
sagirdlordon, darsin magsod vo mazmunundan asili olaraq
yeni tolim texnologiyalarmin miixtalif ndvleri olan blok
fonlor, miizakirs xaritalori, kub, aqli hiicum, klaster, venn
diogramu, karusel strategiyasi, doyirmi masa, ziqzaq, insert
metodu, t-sxem, semantik slamatlorin tohlili, BIBO v» s.-
don istifado olunur. Slbstdo ki, yeni tolim texnologiyalar:
onanavi texnologiyalardan farqli mozmuna malik oldugu
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kimi, forgli toskili formalarina da malikdir. Yeni tolim
texnologyalari qrup (miixtalif torkibli), ciitlerlo iy, doyirmi
masa va s. kimi toskiletmo formalarina malikdir.Har bir dars
ligiin segilon forma verilocak biliyin mazmunu ilo miisyyen
edilir. 35 3 :
Yeni tolim texnologiyalarina osasan togkil edilon
darslor iso etaplarma vo ya morhololorine gora do, anonavi
dorslordon farglonir belo ki, motivasiya, toqdimetma
(6yranmo), izahetms, noticonin ¢ixarilmasi, tokmillogdirmo
(va ya tatbigetms) vo giymotlondirme ardicilligina boliiniir.
Yeni tolim texnologiyalar1 asasinda hoyata kegirilon
tolim prosesinin 6ziinomoxsus prinsipleri vardir.Bu prin-
siplori iki istigamatds qruplasdirmagq olar: o

a) Sagirdi rogaboto qabil, sosial, hartorofli inkisaf
etdirmays xidmot edon tolim-tarbiys prinsiplorina, ;

b) Interaktiv tolim zamani rohbor ideyalar kimi gabul
edilmali olan prinsiplara.

Bildiyimiz kimi yeni tolim taxnologiyalar1 vo ya
interaktiv  tolim metodlar1 yaddasa yox tofokkiiro
asaslanir.Yeni tolim texnologiyalar1 ilo miistaqil sokilds
bilik aldo edon sagirdlorin noyinki tofokkiirii inkisaf edir,
formalasir hom do yaradiciliq qabiliyysti ds  inkisaf
edir.Sagirdlorin gostorilon istigamatds formalagmalarina nail
olmaq {igiin tolim prosesinds bir ¢ox talebloro amol etmoak
lazimdir.Bunun iigiin iso problemlilik, bilik v tofokkiirlin
ayrilmazligi,mozmunun elmi tutuma malik olmasi, yara-
diciligin  stimullagdirilmasi, goxsi yonslislilik, diferensial-
lagdirma, inteqrasiya, biliklorin iimumilesdirilmis sokilda
monimsanilmasi, talim naticalorinin aks olunmasi, galocaya

istigamotlonmo vo s toloblor nazers almalidir. Yeni tolim

texnologiyalar1 ilo kegirilon darslorin istiin cahstlerindan
biri sagirdlori sosial cohotdon inkisaf etdirmokdir. Bels
dorslordo tagkil edilan kooperativlor  sagirdlorin sosial
formalasmasinda miihiim rol oynayirlar.Qrupu tagkil edon
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sagirdlor arasmnda yaranan miinasibat, {insiyyat, qrupdaxili
davrams qaydalar1 ilo tonzimlonir.Belo qaydalar isa
sagirdlorin oxlaqi-monavi cohatdon formalasmalarinda
gorakli rol oynayir.

Tohsil texnologiyalar1 elmi asaslar tizorinds qurulan,
vaxt vo mokan asasinda proqramlasdirilmis, gdzlonilon
notico vo samoaraya gotirib ¢ixaran, imumilikdo tshsil
prosesinin biitiin komponentlorinin faaliyyat sistemidir.

S 9dabiyyat

1. M.Mordanov. Azarbaycan tahsili islahat yollarinda:
ugurlar, problemlar, vozifalar. Baki, 2001.

2. M.Mordanov. A.Mehrabov, T.Qardasov. tolim-tor-
biya prosesinin va naticalorinin giymstlondirilmasi
islahatin miihiim amili kimi. / Azarbaycan moktabi.
Baki, Nel. 2002.

3. http://www/informatik/az

4. http://www.edu.gov.az

XIX asrin avvallorinds Azarbaycanda yeni
maarif¢ilik harakati

(milli tohsil ugrunda miibarizs)
Teymurova Cinara Cabrayil qiza
ADPU-nun Pedaqogikanin nazariyyasi
va tarixi ixtisast tizra I kurs magistri
1L Elmi rahbar: dos.K.R.Quliyeva
" XIX osr Azorbaycanda elmi-pedaqoji va ictimai
fikrin inkisafinda yeni morhalo toskil etdiyi kimi xalq
maarifi, moktab tohsili vo pedaqoji fikrin inkigafi tarixinda
do intibah dovrii ‘hesab edilir. XIX osrin 30-cu illorinden
baglayaraq dovlet torsfindon yeni tipli moktoblor togkil
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edildi. Bu moktablorin meydana golmasi ilo Azorbaycanda
yeni maarif¢ilik horakat basland1. Tohsilin rus dilinds
aparilmasina baxmayaraq bu moktoblorin  yaranmasi
Azarbaycanda miihiim modani hadiss olub asrlordon bari
méveud olan kohno @isullu maktob va madrasalorin yenidan
qurulmasimna , ana dili tolimi ideyasmnin va ana dilinds yeni
iisullu moktoblorin meydana golmasine vo inkisafina
alverisli zomin hazirladi.Ana dilinds yeni tisullu darslik vo
tadris vasaitlorinin yaranmasina komok etdi.On baslicasi iso
miitoroqqi rus pedaqoji nozeriyyssi ilo silahlanan yeni
miiollimlor dostasi hazirlandi.

Azorbaycamin Rusiya terofindon isgal edilmosi bir
cox maneolor yaratsa da, Azorbaycan xalqunn gabaqcil rus
moadoaniyyetino qosulmasina, eloco do Azarbaycan elminin
inkisafina tokan verdi. XIX osr Azorbaycan moadaniyyat
xadimlorinin boyilk bir hissesi ilk tohsilini  rus mak-
toblorindo almis vo Azorbaycanda xalq maarifi va moktobin
inkisafinda unudulmaz xidmotlor gostormiglor. XIX osrin
ortalar1 vo sonlarinda 6lkenin hoyatinda bas veran dirgalis
ilo yanasi modoni hoyatinda da canlanma hiss olunurdu.
A.Bakixanov, M.F.Axundov, Mirzoa Kazimbsy, M.Adi-
gozolov, M.S.Vazeh vo bagqa sair, yazigi, miisllim va
maarif¢ilor qabageil rus medeniyystinin pedaqoji fikrinin
niifuzedici tosiri ilo yetisib inkisaf etmislor. Pedaqoji
olagolorin yaranmasi inkisaf edib daha da moéhkom-
lonmosinda Tiflis miihiti mithiim rol oynaywrdi. Tiflis hom
inzibati morkoz, hom do elmi-pedaqoji morkoz hesab
olunurdu.

XIX asr Azorbaycan maarif¢iliyinin ilkin niima-
yandasi A.A.Bakixanov olmugdur. O dovriiniin moktab-
lorinin igini asanlagdiracaq praktiki-metodiki tadbirlor
gdrmiis va cografiya, tarix, qrammatika kimi bir sira dors-
liklor tortib etmis, homginin usaqlar iigiin diinyavi tohsil
veran moktab layihosini hazirlamus, lakin Bakixanovun bu
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taso-b.bﬁsii garlzmm maraglarim oks etdirmadiyi iigiin hoyata
keq,m!mamlsdlr. Bundan sonra gar hékiimati rus dilini bilon
ruhani s:axsla'r hazirlamaq tigiin miisolman moktoblori agmaq
macbur_lyystmds qald1.1848-ci ildo Tiflisdo ilk miisalman
moktabi olan Bliyya(sis), 1849-cu ilds iso Omoriyys (siinni)
n?aktab-lsri agildi. Lakin onlar kiitlovi moktablara gevrilo
bilmadi. Carizm maarif momurlar: ¢alisirdilar ki, azor-
baycanh usaglar miisolman moktoblorinds deyil, digor
dovlst moktoblorindo oxusunlar. Maragh faktd:r ki, bu
ddvrds lonkaoranhlar tohsil almaga daha ¢ox can atucil Vo
moktablorin agilmas: {igiin arizolor belo yazirdilar. Homginin
qul:'fahlar torofindon do Vorontsova yazili orz-hal gon-
dorilmigdi lakin “maddi vesait yoxlugu” bohanasiylo radd
edilmigdi. XIX osrin ortalarinda Qafqazda hékmranliq edon
gar momurlar1 dzlori belo maktob agmagin zoruratini dark
etdilor. Bu igsdo Qafqaz canisini M.S.Vorontsovun xeyli rolu
oldu. O, miisolmanlarin moaigotina maarifina va moktab
tohsilina rus tasiri daxil etmak magsadilo Zagafqaziyanin bir
sira iri gohorlorinds “Miisalman moaktabi” adlanan tadris
ocaglarimin  togkilina tacriibi komok etdi. Ilk miisolman
moktabi 1847-ci ildo Tiflisds agildi va moktabin tadris
p]a.mna Azorbaycan, fars, arab va rus dillori, cografiya,
tarix, hesab, hiisnxot daxil idi. Qisa miiddst orzinds belo
maktablor Azorbaycanda da toskil edildi.1849-cu il aprelin
10-da Gancada, aprelin 23-do Susada,maymn 2-do Samaxida,
mayin 18-do Bakida, 1850-ci ilds iso Nuxada, Lankaranda
va Salyanda belo moktoblor meydana goldi. Miisalman
moaktobinin toskiline Lonkaran va Salyan camaati boyiik soy
gostormiglor.Bu isde Mir Oliboay Taligxanovla Mirza
Mommoadsli Sofiyevin xiisusi xidmoti olmugdur.Mirza
Mommodali Safiyev rus dilini va rus dilinde tadris edilon
digor fanlori pulsuz tadris etmayi 6z 6hdasina gotiirmiis va
bu igds xeyli miivaffaqiyyat alda etmis,istor yerli shalinin
istarsa do inzibati idarslorin hormot v  ragbotini qa-
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zanmsdir. Takea bir fakt1 geyd etmok - kifayatdir ki, Lan-
koran qozasinda osrlordon bori davam edon ononavi
moktablorin comi say1 6, burada oxuyanlarin fimumi say1
165 nofar idi.Yenica acilan Lankaran miisolman moktobinda
tohsilo calb edilon sagirdlorin sayr homin moktablora
nisbatan 3 dafs ¢ox idi. bR Tt

XIX asr Azarbaycan ictimai, falsofi va pedaqoji fikir
tarixindo bir horakat kimi baslayan maarif¢iliyin baggis,
nozariyyagisi va an gorkamli yaradici simasi M.F.Axund-
zads olmusdur. Miitaraqqi Sarq, Rus va Avropa madaniyyati
ilo yaxindan tams olan M.F.Axundzadonin an miihiim
xidmoatlorindan biri moktab toliminin ana dilinds apa-
riimasma ¢alismasi idi. O zamanlar ana dilinin todrisini
catinlosdiran amillardan biri miisllim kadrlar: ilo yeni iisullu
dorsliklorin  olmamasi idi. M.F.Axundzade Azarbaycan
dilinin todrisi sahasindo qarsida duran bu iki. miihiim
problemin hallinds 6z faaliyyati ilo forqlonmisdir. 1834-
1840-c1 illorda Tiflis qoza moktabinds Azorbaycan dilindan
dors demisdir. O homginin ana dilinin qarsisinda duran digar
miihiim problemlorin do hollinds yaxindan istirak etmigdir.
Belo ki, Axundzada gaza moktobinds ¢ahisdigr dovrds hom
do ana dilindo dorslik hazirlamaga baslams lakin
Azorbaycan dili miisllimi vazifasindon azad edildiyi figiin
bu isi sona gatdira bilmomisdi. Onun basladig1 bu ii davam
etdirmok elo onun yerina miisllim toyin edilmis M.§.Vazeho
nosib oldu. Belo ki, 1852- ci ilds o, Tiflis gimnaziyasmnm
Sorq dillori miisllimi 1.Qriqoryevls birlikde Azarbaycan
dilinda ilk dars vasaiti tortib etmigdi.”Kitabi-tiirki” adlanan
homin vasaitdon gimnaziya va gaza moktoblorinds Azar-
baycan dilini Syronmok {iglin uzun miiddat istifado
olunmugsdur. Mirzs Safi hamginin Tiflisds “Divani-hikmat”
adl1 adabi-flsafi maclis toskil etmigdi.Azarabaycan dilindo
darslik(oxu kitabi) tortibi isinda Tiflis qoza moktobi va
gimnaziyasmin digar miisllimlorinin do xeyli rolu olmusdur.
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Motboo yoxlugu iiziindon bu vasaitlor gox zaman gap iizii
gt:irmiirdii. Son tadqigatlar naticasinds miioyyan edilmisdir
kl., ;oﬁzarbaycan dilinds ilk slifba va oxu kitab1 1839-cu ilda
Tiflisds ¢ap edilmigdir. Hor iki kitabn miiollifi
N.Dementyev olmusdur. Sos iisulu ilo tortib edilmis bu
dorslikdon Zaqafqaziyada,o ciimlsdon Azorbaycan dovlot
moktoblorinds istifado olunmusdur.XIX oasrin ortalarina
dogru Azorbaycan dilinin tadrisi sahssindo elmi-pedaqoji
cohotco daha iistiin oaln yeni-yeni dorsliklor meydana
goldi.Bu dorsliklor igorisinde Kazan universitetinin pro-
fessoru M.Kazimbayin “Tiirk-tatar dilinin gqrammatikas:”
(1839), Tiflis gimnaziyasmin Azorbaycan vo fars dili
miisllimi P.M.Budagovun “Tiirk-tatar dilinin slifbasi”
(1844) adh darsliklori ayrica yer tutur.

Belalikls, XIX asrin ortalarinda Azarbaycan dilinda
dorslik va tadris vasaiti tortib etmok sahosinds ilk addimlar
atild.Dogrudur,bu vaxt meydana gslon dorslik va dars
vasaitlorinin asas mogsadi digor millatlordsn olan sagirdlarin
Azorbaycan dilini yronmosini asanlagdirmaq idi.Bununla
borabar ,gdstorilon dorsliklorin tortibi va nagri bir tarafdon
Azarbaycan dili tadrisinin hoyati shomiyyatini gostorir,digar
torofdon azorbaycanli usaglar {giin do yeni iisullu
darsliklorin yaranmasina slverisli zomin hazirlayirds.

Jddabiyyat:
1. H.Ohmoadov. Azarbaycan maktob va pedaqoji fikir tarixi.
Baki, 2014. 431 soh.
2.H.9hmadov. XIX osr Azorbaycan moktobi. III nogr,
Baki, 2006.
3.Misir Mardanov. Azarbaycan tohsil tarixi. I cild, Baki,
2011.
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Pedaqoji iinsiyyatin iislublari va formalar:
Giilmommadli Nigar ilham quza
ADPU-nun Pedaqogikanin nazariyyasi
va tarixi ixtisasi vizra 1 kurs magistri
Elmi rahbar: dos.K.R.Quliyeva

Unsiyyat — insanlarin omok faaliyyati prosesinde
yaranan miinasibatloridir. Pedaqoji faaliyystds do miisllim-
sagird miinasibatlori, qarsihiqi omokdashq keyfiyysatlori
formalasir.

Pedaqoji prosesin mogsadine uygun tslim-tarbiya
vozifalarini yerina yetirarkan har bir miisllim, ilk névbada
sinifds saglam monavi-psixoloji miihit yaratmaga ¢alismal,
pedaqoji {insiyyat prosesini diizgiin osaslarla tagkil etmoyi
bacarmalidir. Hor hansi moktob maddi-texniki va
informasiya tominat1 baximindan na goadoar yiiksak saviyyads
tochiz olunsa belo, orada moktab rohbori-miisllim, miiallim-
miisllim, miisllim-sagird, miisllim-valideyn, sagird-sagird
linsiyyati saglam tomal iizorindo qurulmayibsa, talim-
tarbiyonin keyfiyyatindon séhbat geds bilmoz.

Miiasir dovrdo tohsilin humanistlogdirilmasi tohsil
sahasinds dovlat siyasatinin asas prinsiploerindon biri hesab
edilir, miiallimdan demokratik is tislubu talob edir.

Har bir miisllim yagindan asihi olmayaraq garsisindak:
sagirda golocoyin bdyilkk adami kimi baxmali, onun arzu va
istoklorina, maraq vo tolobatlarma, ehtiyaclarina diqgotlo
yanagmali, sagirdlorin roy va tokliflorini nozors almaly,
kollektivdoki miinasibatlori tonzimlomoayi bacarmalidir.

Sagirdls ilk linsiyyot anindan baslayaraq, onun daxili
diinyasina niifuz etmok, qabiliyyat va istedadim1 iizo
¢ixarmagq, linsiyyats meyl gdstarmoyan usagin bela qalbino
yol tapib, onu “kosf etmoayi” bacarmaq miiallimin kom-
munikativ gabiliyyatinin an 6namli cohatlarindan biridir.

“Miiasir tohsil konsepsiyasinda “sagird” sézii neca
deyarlar, boyiik harflorlo yazilir, onun moktab hayatindak:
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rolu insan olgiilorilo, pedaqoji iinsiyystin bonzorsiz
olgtilorilo monalandirilir. Miisllim-sagird miinasibatlorinin
yeni tipli omokdaslq pedaqogikasim formalagdirir, mokta-
bin, tohsilin humanistslogdirilmasini, sagirds psixoloji dos-
tayi, onun soxsiyystino etibar vo inam gostormoyi, onun
magsadlori, talobatlar: ilo hesablagmag; tolob edir”(1, s.253).

Pedaqoji odobiyyatda {insiyyat iislubuna goro miiol-
limlori bir negs qrupa ayirirlar: avtoritar, liberal (etinasiz,
lageyd) va demokratik miisllimlor.

[ qrup miisllimlor homige hokmran olmaga calisrr,
sagirdlorin foal olmasma sorait yaratmir, yalniz 6z taloblo-
rinin s6zsiiz icrasina ¢aligirlar.

Liberal misllimlor sagirdlorlo iinsiyyatlo neytralliga
can atir.

Demokratik is tislubuna malik miisllimlor iso iinsiy-
ystde “subyekt-subyekt” miinasibotlorini qoruyub saxla-
yirlar (3, 5.176).

Pedaqoji faaliyyat prosesinds miisllim-gagird iinsiy-
yatinin asagidaki formalarindan istifado edilir: a) Verbal
linsiyyst sozlo hoyata kegirilir. Ifadoli s6z pedaqoji tosir
vasitolorini daha yaxsi totbiq etmoys imkan verdiyindon
midllimin nitq modoniyyatine xiisusi taloblor verilir
(Makarenko).

b) Vizual iinsiyyat.

Vizual {insiyyet — gézlorin, baxislarin slaqasidir. Insan
6z ohvali-ruhiyyasini, hiisn-ragbatini va toloblorini baxislar:
vasitesilo hoyata kegira bilor. Tasadiifi deyil ki, darsin
ovvolinds sagirdlor miiellimlo salamlagmaq iiglin ayaga
galxir. Homin anda baxislar eyni saviyyads togqusur va bu,
vizual slagoyo imkan yaradir. Sagirdlor miisllimin g6ziina,
baxislarina qarst ¢ox hossasdirlar. Gozlerin vasitasilo
vaziyyst haqqinda an diizgiin molumatlar verilir, ona goéro
ki, g6z bobaklorinin daralmasi va genislonmosi siiurlu naza-
rata tabe olmur. Miisllimin asabi, badbin vaziyyati bobaklari
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daralmaga mocbur edir, onun iizii mehriban, somimi olmur,
bu zaman sagirdlor diskomfort hiss edir veo iinsiyyatin some-
rasi asag diislir.

Sagirdlorlo birbasa tomasda baxiglarm rolu hstta
verilon informasiyamin gobul olunmasinda da oziinii gos-
tarir. Todgigatgilar bels hesab edirler ki, ager miiallim-dors
damigdig1 zaman usaqlarin gozlorine deyil, poncerodon ba-
yira baxirsa, verilon informasiyanin 25-40%-1 itir.

Miisllimin ifadsli baxiglar1 xiisuson asagi siniflordes
¢ox boyik tosir giiciino malikdir. Ciinki kigik maktablilor
tigiin miisllim adi insan deyil, “Olahazrat misllimdir” (1,
s.221).

c¢) Taktil iinsiyyst — kommunikasiyanin on ince névii-
diir. Xiisusilo moktabaqadar va ibtidai moktob yash usaqlara
novazig gostormok, baslarini sigallamaq kimi vasitalorlo
hayata kegirilir. Siibut olunmusdur ki, bas1 sigallama, slini
¢iynina qoyma, torifloms, xos soz xiisusilo tam olmayan
ailolordon olan usaqlar {giin bioloji cohotdon zoruri
stimulyator formalaridir. Siltaq vo ya inciyan usagin bagimi
sigallamaqla ¢ox seys nail olmaq miimkiindiir. Lakin bunu
yalniz usaqglarin etibarimi qazanmis miiollimlor eds bilar.
Dinamik toxunmalar bir swra amillorlo miioyyon olunur.
Bunlarin arasinda sagirdlorin vo miisllimlorin statusu, yasi,
cinsi xiisusi qiivvoys malikdir.

Unsiyyatin taktil formasina meyl gostoranlor kines-
tetiklor adlanir va maktabds belo usaqlari ¢ox tez miisyyan
etmoak olur. Tonofflisdo onlar dorhal miisllimin yanina qagir,
onun stoluna, agyalarina toxunmqla sevimli miisllimlarina
daha yaxin olmaga can atirlar.

Pesokarliq ndéqteyi-nozorindon miisllimin saglrdlarla_

birbasa tomasin biitiin ndvlerina yiyslonmasi vacibdir, ¢iinki
usagin daxili diinyasiu yalmiz bu yolla askara ¢ixarmag,
“kosf etmok” miimkiindiir.
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- Beldliklo, milollimin iinsiyyst modoniyystine malik
olmasi sagirdlorle qarsiliqh faaliyyst vo smokdashq iigiin
sorbast gorait yaradir (2, 5.150).

Jdabiyyat:
1. Olizads O. Miiasir Azorbaycan moktobinin psixoloji

problemlori. B., Pedaqogika, 2004, 432 s.

2. Ilyasov M. Miiallimin pedaqoji ustahgi B., Elm va
tohsil, 2013, 216 sah.
3. Qasmmova L., Mahmudova R. Pedaqgogika, B., Baki

Universiteti nar., 2003, 535 s.

Ails va maktabin usaqlarin valeoloji tarbiyasinda

rolu
Racabli Heyran Racab quzi
Pedaqogika nazariyyasi
va tarixi ixtisast iizra I kurs magistri
Elmi rahbar:des. H.A.Caforov

Hortorofli inkisaf etmis soxsiyyastin formalasdiril-
masmda on bdyiik is ailonin vo moktobin iizarins diisiir.
Tosadiifi deyil ki, Azarbaycan Respublikasi Kostitusiyasinin
17-ci maddasinin II bondinds da gostarilir: «Usaqlarin gay-
gi1sima qalmaq, onlar: torbiys etmok valideynlorin borcudur.
Bu borcun yerino yetirilmasins dovlot nozarot ediry.

Torbiyo dedikde — insan goxsiyyatinin saglam inki-
safina, onun miiasir modoni diinyagériigiiniin formalas-
masina, miloyyon ilkin baxislarin yaranmasina yonolmis
moagsadyonlii faaliyyatdir. Torbiya 6z baslangicini ilk
ndvbadas ailodon gétiiriir. Tarixon ailo usaqlarin torbiyasinda
aparic1 rol oynamigdir. Insan xarakterinin biindvrasi ailoda
goyulur. Bu biinévra elo qoyulmalidir ki, usafin galocak
hayat vo faaliyystinds problemlor yaranmasin. Usagin sag-
lam, miikommaol inkisafi iigiin ailo hayat1 zsruridir vo onu
heg bir miiassisa avaz eda bilmaz. Psixoloq va pedagoglarin
timumi rayidir ki, sgar usaq ailo torbiyasinden, diggest vo
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gaygisindan konar qalarsa, usaqlarda xeyli sosial shomiy-
yatli keyfiyyatlorin formalagmasi pozulur.

Saglam gonc naslin yetigdirilmosi ilo slagadar moktab
kollektivi va valideynlor axlaqi, manavi, fiziki, hiiquqi, etik,
estetik, dini va sair torbiys istiqamotlori iizre birge faaliyyat
gdstormalihor bir valideynin pedaqoji cohotdon savadli va
torbiyanin tagkilindo eyni dorscade mosuliyystli olmasi
miimkiin deyil. Mahz bu baximdan moktab valideynlarlo bu
va ya digar formada is aparmahdir. Sinif rahberlori valideyn
iclaslar1 vo fordi sShbotlor osasinda valideynlori pedaqoji
cohotdon diizgiin istigamotlondirmeli, onlarin pedaqoji
savadinin artirdmasma ¢aligmalidir. Bunun ti¢lin maktabda
pedaqoji miihazirs, elmi-praktik ohemiyystli konfranslar,
aciq qgapr giinlori, odobi-badii gecolar kegirilmasi vo bu
todbirlarde valideynlorin istirakinin tomin edilmesi mag-
sadauygundur.

Ailo miinasibatlorinin usaglarin saglam torbiyosindo
roluna xiisusi diggat yetirilmoalidir. Ailode bdyiimakda olan
naslin tarbiyasi prosesinds valideynlorin istifads etdiklari an
miikommol torbiys iisullar1 bels, usaglarin min bir tells bagh
oldugunu ailo miinasibatlorinin terbiyavi samaraliliyini avez
etmir va ede do bilmoz.

Ailo miinasibotlori hor seydsn avval, usaqlarin sag-
lamhgmin inkisafina tesir gosterir. Onlarin yas: artdiqca
homin miinasibatlori monimsayirlar, bu zominds ds oglan vo
quzlarin xarakter slamstlori ve s. formalagir.Valideynlor
usaqlardan séhbot diisando bir sesla deyir: “Ozizim aziz,
torbiyasi ondan oziz”. Atalar soziiniin hikmoti aydindir.
Usaqlarin torbiyasino xiisusi diqqot yetirilmalidir. Bunu
hansi valideyn bilmir?!

Pedaqoji ictimaiyystin ailolora maariflondirici yardim
giiniin vacib taloblorindandir. Maktab torbiya iglorinin asas
moarkazidir. Miiasir dévrde moktabin iizorina daha boyiik
vazifaler diigiir. Belo ki, gonc noslin tarbiyasinds, torbiys
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iglorinin vahid mocraya yonoldilmosinds moktsb daha genig
ohatada vo daha genis miqyasda faaliyyat gostarmolidir (1).

, .Pedaqo_u adobiyyatda moxtob, ailo va ictimaiyyatin
tarbiys islorinin alagolondirilmesinin bir ¢ox iisul va yollar
miisyysnedilmisdir. Bunlardan biri, bolka dos oan birincisi,
moktobin valideynlor arasinda maariflondirici foaliyyati
pedaqoji tobligatidir. ,

_Maktab ilk ndvbads usaqlarin byiiyiib inkisaf etdiyi
soraitlo tanis olmaly, valideynlors tarbiys etmok yollarint oy-
rotmokda yardimgi olmali, ailonin usaglarin torbiyasindoki
rolu haqqinda damgmali, onlari valideyn — usaq miina-
sibatlari haqqinda bilgilorls molumatlandirmahdirlar (1).

1. Ailo — ictimaiyyatin tomol das1

Ailo tarixon on miihiim torbiys ocagidir. Ailo miixtalif
xarakterli insanlarm bir-birino hérmot, ehtiram, nazakst,
sevgi ilo birgayasamal oldugu kigik bir dovlstdir. Usaglar
hoyata goz agdiglar1 andan monsub olduglar1 ailanin ab-
havasinda boyiiyiir, goriib-gétiiriir, torbiya alirlar. Ailoda
baglanan torbiyo islori moktobogador miiossisolordo,
moktobdo vo daha genis ¢evrodo — usaglarin miinasibatda
oldugu hor bir kas (qohumlar, qonsular, tamglar, yadlar,)
tarafindon davam etdirilir. Boyiik pedaqoqlar demislor ki,
usaqlar1 hotta cisimlor do torbiyos edir. Ona gors do cox
hossas olan bu mévzuda — Uca Allahin biza smanoti olan
usaqlarin diizgiin formalagmas: {igiin onlarin torbiyasinda
heg¢ bir bosluga yol verilmomoalidir ki, qeyri-saglam miihita
diisdiikds yad tasirloro maruz qalmasmlar va 6zlari-6zlorini
miidafio eda bilsinlor. Bunun ii¢iin valideynlor 6z usaglarma
miimkiin godar daha gox vaxt aymwrmali, istirahat giinlorini
onlarla birgo kegirmoli, kino-teatrlara, muzeyloraaparmali,
usaqlari ictimai yerlords davranig gaydalar ila tanig etmoli
va belalikls onlarin saglamliginin gaygisina galmalhidirlar.

2. Ails ilk maktabdir
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Usaq onu ohato edon miihitle tams olmahdir. Bu
tamshq ilk dofo ailodo baglamr. Holo kigik yaslarindan
usaglarla aparilan oyani, horakatli oyunlar zamam onlar
miixtolif ogyalarm (kagiz, sap, taxta, noxud donslori,
plastilin, siiga, rongli boya, agac gozalari, yarpaqglar, qum va
s.) asas xiisusiyyatlorini Gyronir, onlardan istifado zamam
yaradicilifa togobbiis gdstorir, onlarm nitqi inkisaf edir vo
liigat ehtiyat1 zonginlogir, onlarmn yaradiciliq gabiliyystlori
artir. Usaglarin oyun vo horokatlori, olbotto ki, onlarm
saglamligmin inkisafinda halledici rola malikdir. Usaglarla
aparilan miixtolif oyunlar onlar1 cald, g¢evik, qiivvatli
etmoklo barabar, shvali-ruhiyyslorins miisbet tosir edir, eyni
zamanda valideyn-usaq miinasibatlorinde somimiyystin,
mehribanligin, dostlugun yaranmasina sobab olur (3). Daima
harakot va faaliyyatds olan usaglar son, qaygisiz, mehriban,
iinsiyyatcil olur, horakotsiz, diggoti daima bir ndqtays,
hadiso va osyaya yonolmis usaglar iss qaradinmoz,
adamayovusmaz, hirsli vo inadkar olur, strafdakilarla ¢stin
{insiyyat qururlar. Bu igds valideynlor sabrli olmali, bu
oyunlara sadaca oaylonco kimi deyil, usaglarn saglam
formalasdirma vasitasi kimi baxmalidirlar.

Bundan bagqa giin rejimi qurmag, istirahatin somorali
taskili, ev tapsiriqlarimin birgs yerine yetirilmosi, 6z dors-
lorini rahat yerino yetirmolori iigiin usaq i§ yerinin hazir-
lanmasi, dorsa hazirlasarkan valideynlorin gigiyenik talob-
lora riayot etmoli olduqglar1 qaydalarla bagli miisllimlar to-
rofindan verilon t6vsiyalor do valideynlora gox kdmok ola
bilar.

Saglam hoyat torzinin formalagdirilmas: ilk ndvbada
usaq baggasinda baslamlmalidir. Ailonin {izorino diigon an
boyiik vazifalordon biri do usaqlarda saglam hoyat torzinin
vardiglarinin tarbiya edilmasidir.
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MENECMENT IXTISASI

Pedaqoji sistemda idarsetmanin mahiyyati
p.i.f.d., b/m.Quliyeva Komalo Rafiq quz1
bas miiallim Qadirova Zemfira Sait qua
ADPU-nun Umumi Pedaqogika kafed-
rasinin amakdaglar:

“Idaraetmo” anlayist on iimumi, an universal anla-
yislar sirasina daxil edilir. Todqiqat¢ilar hagh olaraq geyd
edirlor ki, idaroetmo yalniz texniki vo istehsal sahosindo
deyil, ham das sosial sistemlor sahasinds (o ciimlodan peda-
qoji sistemlor sahoasinds) do zoruridir. O.H.Rzayev,
S.M.Mommadov, S.N.Ismayilov idarsetmonin mahiyyatini
belo agiglayirlar;” Idarsetmo dedikdo mogsadouygun gorar-
lar gobul etmoya, idars olunan obyekti tagkil etmoya, ona
nozarat etmoys, tonzimloys yonoldilmis faaliyyat, diizgiin
informasiya asasinda isin tshlili vo onun yekunlagdirilmas:
basa diisiiliir.”(47, s.9) _

Azarbaycan Respublikasimin tohsil sahasindo Islahat
Programinda tohsil sisteminin idaro olunmasi problemlarina
xiisusi miinasibst bildirilmis vo demokratik comiyyatin
tohsil sisteminin idars olunmasi, ona rohberlik vo nazaratin
hoyata kegirilmasinin humanistlosms vo demokratiklogmoa
prinsiplorina uygun sokildo qurulmasi moagsadouygun sa-
yilmis va keyfiyyotin tomin olunmasinda onlarin rolu xiisusi
geyd olunmusdur.(1) Tahsil sisteminin idars olunmasmin
dovlat-ictimai prinsiplar asasinda hoyata kegirilmosi, peda-
qoji prosesin istirak¢ilarinin faaliyyoti liglin an slverisli
soraitin yaradilmasi, onlarin sosial miidafiosi va perspek-
tivdo ictimai-dovlat idaroetmo sistemino kegirilmasi prog-
ramda qarsiya asas maqgsad kimi qoyulmusdur. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitinde Azorbaycan tohsil sisteminda
soxsiyyatin, comiyyatin tohsilo olan tolobatlarimi 6damok
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liclin dovlet-ictimai xarakterli idarsetmonin elo yeni modeli
yaradilmalidir * ki, tohsil sahesinds dévist siyasatinin,
strategiyasinin  hoyata kegirilmosini, tohsilin yeni dovlat
standartlarmmin  hazirlanmasi va totbiqini, yeni standartin
tolobins uygun keyfiyystin qiymotlondirilmosi va nazarot
sisteminin islonilmasini, miitaxassis hazirhigina dovlst sifa-
riginin formalasdirilmasini, tohsilin maliyyalosdirilmasinin
yeni iglok mexanizminin qurulmasimi tomin etsin. Bunun
Uglin birinci ndvbads tohsil miisssisalorine miistaqillik
verilmoli, idareetmo agirliq morkazinin asagilara Otiiriil-
mosine nail olmal, demokratik idarsetmo prinsiplori asas
gotiirilmali, idarsetmonin ¢evik mexanizmi formalagd-
rilmalhdir.

Azorbaycan Respublikasinin Tahsil Qanununda gos-
torilir ki, tohsil miisssisasi vahid rohborlik vo ziiniiidars
prinsiplari osasinda tohsil qanunvericiliyino va tohsil miios-
sisasinin nizamnamasins uygun idars olunur. (2)

Tohsil miiessisesinin 6ziiniiidaro organlarina tahsil
miiossisasinin timumi yigincagi (konfrans), elmi sura, pe-
daqoji sura va s. daxildir. Oziintiidars orqanlarina segkilorin
qaydas1 vo onlarin konkret salahiyyatlori miiossisonin ni-
zamnamosi ilo miisyyon edilir. Buradan goriiniir ki, “tohsil
miiossisosini idaraetmo™ vo “ona rohberlik” anlayiglarinin
mahiyystinin agigqlanmasma ehtiyac vardir. Arasdirmalar
onu gostorir ki, bu barads fikir miixtalifliyi mévcuddur:
“Idarsetms, rahborliys miinasibot iizrs 6ziinamoxsus monaya
malik olub, onun funksiyasidir”, “idarsetmo miivafiq qa-
nunlarn, tohsilin, tolim-torbiys miiassisalorinin miitosokkil
va planl: iginin togkiline ydnolmis faaliyyat sahosidir” vs s.
Oslinds iso tohsil miiossisesinin idars olunmasi vo ona
rohborlik dialektik vohdatds gétiiriilmsli vo birmonal miioy-
yonlogdirilmolidir ki, idarsetmo planlagdirma islorinin elmi
osaslarla’ gétiiriilmasini, alman nsticalorin daqiq tohlilinin
aparilmasmm talob edirso, rohborlik, pedaqoji kollektivdo
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idarsetmo qarsisinda duran vazifolorin reallagmast isti-
gamotindos aparilan islori tonzimlayir. Tohsil miiassisolorinin
idaro olunmasinda yerli dovlet orqanlari, miivafiq elmi-
pedaqoji kollektivlor, peso yaradiciliq ittifaglari, comiy-
yatlor, ictimai- siyasi qrumlar, sagirdler, valideynlor, mal-
limlar da istirak etmolidirlor.

Idaraetmo-miixtolif sistemlor {iglin uygun planlasma
vo toskilati mosololorin islonmesi, bu islerin hoyata
kegirilmasinin toskili, ona nazarst olunmasi asasinda almmig
naticolorin  hoqiqi informasiyaya miivafiq tohlil edilib,
uygun qgorarlarin ¢ixarilmasina dair faaliyyst sahosidir.

Xiisusi halda tohsil miiossisosinin idars edilmesi-
planlasdirma, toskiletms, rahborlik, monitoring (nazarat)
vasitasi ilo tolim-tarbiye prosesinin istirak¢ilarinin

(sagird, valideyn, miiollim) vo komsk¢i heystin
faaliyyotini tohsilin ve miiessisenin inkisaf moaqsadlorinin
hoyata kegirilmosine inteqrativ gokildo yonsldilon faaliyyat
sahasidir. Demoli, tohsil miiossisesinin miiasir tsloblora
uygun idaro edilmasi planlagdirma, tagkiletms, rahbarlik
(motivlegdirms) vo monitoring (nozarat) funksiyalarnm
hayata kegirilmosini tolob edir . ;

C.9.Feyziyev, F.N.Ibrahimov, S.R.Badiyev tahsil mii-
assisasinin miiasir toloblors uygun idarsedilmasinds plan-
lagdirmam belo izah edirlor: ” planlagdirma-tohsil sahasinin
Vo ya miiassisasinin asas istiqgamatlorini miiayyanlogdirmok
vo onlara nail olmagq iigiin tohsil miiossisalorinds ¢aliganlarin
foaliyyat sahslori hagqinda miivafiq naticalorin alinmasina
dair uygun gorarlarin gobul edilmasidir.” (4, s. 602)

Toskiletmoni iso onlar - tohsil miiessisasi qargisinda
qoyulmus mogsads ¢atmaq iiglin planlagdirilmig iglorin
yerind yetirilmosine dair miimkiin islok strukturun yara-
dilmas: kimi elmi mahiyyatini agirlar.

Tahsil miiassisasinin miiasir taloblora uygun idars-
edilmasindo rohberlik (motivlegsdirme) - hor bir tshsil
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miiossisasinin foaliyyatinin asas mogsado ¢atmasi iigiin
mdveud planlasdirmaya vo real struktura miivafiq effektiv

gorarlarin gobul edilmssidir.

Monitoring (nezarat) - tohsil miiassisasi qarsisinda qo-
yulmus moagsads ¢atmaq iigiin molumatlarm miitomadi
Foplanmam va tohlilidir. Monitoring (nozarat) planlagdirma
il> birbaga slaqado olub, natica etibarils tohsil miiossisasinda
qarsiya qoyulmus mogsadin tomin olunmasma xidmot edir
(4,5 56)

Miirokkeb, dinamik, sosial sistem olan timumtahsil
orta moktobi moktobdaxili idarsetmanin obyektidir. Mok-
tobdaxili idareetmo optimal noticalor sldo etmok tiglin tam
pedaqoji prosesin istirak¢ilarinin moaqsadydnlii, stiurhy,
qarsiligh tosiridir.

Odabiyyat siyahisi:
1. Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahosindo islahat
programi. Baki, 1999, 65 s.
2. Azorbaycan Respublikasinin Tahsil Haqqinda Qanunu.
Baki, Qanun, 2009, 108s.
3. Cabbarov R.H.Tshsil miiossisalorinda tolim-torbiys islo-
rinin  idarsedilmesi veo  planlasdirilmas:  mosslslori,
“Miisllim”, Baki, 2008.
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idarsetmoada keyfiyyat taminati

Balayeva Piistoxanim Mammoadkarim qiza

ADPU-nun Umumi pedaqogika
kafedrasimn bas miiallimi

idars etmok nodir? Bu suala miixtolif cavablar verilir

va mahiyyat etibari ilo hamisimiioyyon fikri ifade edir.
Nazari vo pedaqoji-metodik odobiyyatda “idaraetma”
anlayisi on iimumi vo an universal anlayislar sirasinlla daxil
edilir. R.Mammodzadoys, A.Abdullayeva, $ F.Karimova,
R.Cabbarova, S.Rasulova, 9.Quliyevs gors,” Idarsetma de-
dikdo mogsodsuygun gorarlar qobul etmays, idaro olunan
obyekti togkil etmoys, ona nozarat etmays, tonzimlomay?
yonoldilmis faaliyyet, diizgiin informasiya osasinda isin
tohlili vo onun yekunlasdirilmas: kimi basa diisiiliir”.(4,
5.170) Hagl olaraq qeyd edilir ki, idarsetma tokca texniki
va istehsal sahosini deyil, eyni zamanda sosial, o climladon
pedaqoji sistemds keyfiyyst taminatinda xiisusi rol oynayir.

A.O.Mehrabov, A.N.Abbasov, M.C.Mahmudov bels
hesab edirlor ki,”’Azorbaycan Respublikasinda idarsetma
diinya idarsetmo sistemino inteqrasiya etmokdadir. Biitlin
saholorde oldugu kimi, tohsil sahosindo do bu proses
baslamis va ugurla hoyata kegirilir. Lakin bu proseslor daha
¢ox morkazda-Tahsil Nazirliyinds, Baki soharindo aparilir.
Bolgalards iso bu proses lang gedir”.(3,5.139)

Xiisusi todgiqatlarm v aparilmis tohlilin naticalari
gostorir ki, idarsolunmada tokca pedaqoji kollektivin funk-
siyalarim ~ giiclondirmeklo garsiya qoyulmus moagsada
catmagq olmaz. Bu problemlorin hallinds pedaqoji kollekivin
va rohbarin isinin diferensasiyasindan va olagalondirilme-
sindan do istifads etmok vacibdir.

idarsetmo modoniyyati pedaqoji madaniyystin asas
torkib hissalorindon biri kimi idarsetmonin semaraliliyini
artinr, keyfiyyst gostoricilorini yiiksoldir, idarsolunan
sistemin istirakgilar1 ilo rohbar arasindaki garsihiqli mo-

122

suliyystin va miinasibotlorin qurulmasinda holledici rol
oynayir. Bir ¢ox pedagoglarin (A.O.Mehrabov, A.N.Abba-
sov, M.C.Mahmudov) fikrino gérs, idarsetmo madoniyys-
tinin komponentlori asagidaki kimi formalasdirila bilor:
aksioloji (idarsetmonin pedaqoji doyarlsr sistemi haqqinda
tolim), texnoloji va soxsi-yaradicilig.(3,s.140)

M.Baharliya goéro rohborlikdo asagidaki cohotlor
xiisusi nozara alinmahdir:

a) omoyin elmi togkili;

b) iga yaradici miinasibot

c) kollektivlo, ayri-ayriligda onun har bir iizvii ils
mosgul olmagq;

¢) Oziino va bagqalarina yiiksok tolobkarliq;

d) prinsipialligla humanistliyi slagalondirmak;

e) hadisalori va isi tohlil edib qiymatlondira bilmak
va s.(1,s.18)

I.9sadovanin fikrina gora, “ rahbarlik va idarsetmanin
toskili istigamotinds hoyata kegirilon foaliyystlor is tislubu
ilo six baghdir. Uslub idarsetmo foaliyyati prosesinds mey-
dana ¢ixan bu v ya digor vozifalerin vo problemlorin halli
iiciin tipik metodlarin mocmusudur.”(2,s.42)

Idaroetmo nazariyyasi vo sosial psixologiya sahasinda
miitaxassislor rahbarliyo xas olan 4 iislub gostorirlor: 1)av-
tokratik 2) avtoritar iislub; 3) liberal iislub; 4)demokratik
iislub.

Demokratik iislub idarsetmo sisteminds an slverisli
iislub olub, garsiligh omokdagha osaslanr. Bu iislub
kollegialligla vahid rahborliyi diizgiin slagalondirir, ictimai
toskilatlarmn, biitiin miisllimlorin moktabda gararlarin gabul
edilmasinda faal istirakimi nozards tutur.

Bu iislubda insana talim-torbiya prosesinin foal
istirak¢isi-subyekt kimi baxilir. Demokratik idarsetmada
tohsil milassisasi surasmin faaliyyati igin asasm togkil edir.
Miiossisonin tohsil surasinda moktobdaxili qaydalarin
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idaraolunmasi, sagirdlorin maraqlarinn dyranilmoasi, ictimai
rayin dyronilmosi, kadrlarla iy vo maddi bazanin mohkom-
landirilmosi va s. komissiyalar yaradilir. Bu komissiyalarin
hor biri ayrihgda konkret saha {izrs is aparir. Tohsil miios-
sisolorinin demokratiklagdirilmasinin ilk addimlar1 pedaqoji
kollektivla aparilan i, onlarin smoyinin giymotlondirilmasi
va niifuzunun artirilmas: iigiin goriilon tadbirlordon baglayir.
Biitin qruplardan olan miiollimlorin  xiisusiyyatlorinin
nozora alnmasi, pedaqoji kollektivin kateqoriyalarinin
miioyyanlogdirilmasi  liglin hazirhq iginin aparilmasy,
attestasiyalarn toskili ve kegirilmosinda formalligin aradan
galdiriimas diggat morkazinds olmali, magsadydnlii amali
tadbirlar goriilmalidir.

Umumiyystlo, pedaqoji isde miiasirliy, yeniliys ts-
tiinlitk vermoak, isgiizarlig, birlik, foal yaradiciliq axtariglar
aparmag, qazandiglar nailiyyatlorlo arxayinlagmamaq va s.
kollektivin miivaffagiyyst qazanmasi tigiin baslica tolobdir.
Bu baximdan moktaba rohborlikda rosmiyyatgiliys, ¢ok-
geviro son qoymaq v pedaqoji kollektivda isgiizar sorait,
yaradiciliq shval-ruhiyyasi yaratmaq baslica gortdir. Maktab
“ahborlori miiallimlorin yeni  fikirlorini, yenilik etmak
tagabbiislorini miidafio etmolidirlar.

Pedaqoji kollektivi idaraetmonin obyekti kimi gabul
etmok tigiin yaradici kollektivier — pedaqoji sura, metod-
birlosmoalor, mikrogruplar, dors dinlome va kiitlovi tad-
birlori, sagirdlorin bu tadbirlordo foal istirakin1  hoyata
kecirmoak lazimdir.

Son illar 6lkomizds “ilin moktabi”, “ilin miiollimi”
kimi nomisiyalarin taskili vo miikafatlandiriimas yuxarida
qeyd olunan sortlorin hoyata kegirilmosi {igiin stimul
yaradir. Qabaqcil moktablorda isa , “ilin miiollimi”, “ilin si-
nif rahbori” kimi tadbirlorin kegirilmasi do moktabdo talim-
tarbiys igini vo moktobin idars edilmosini  xeyli

yaxsilasdirir.
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-Bdabiyyat siyahisi:
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Usaqlarn saglam hayat torzinin
formalasdirilmas: islam axlaqinin sortidir

Jsadova Titkazban Saxavat qizi

ADPU-nun Menecment

(Tohsilin tagkili va idara olunmasi)

ixtisast vizra 1 kurs magistri

. Elmi rahbar: dos.M.B.Hasanov

Islam dini diinyada an g¢ox yayilmis boyiik sivilizasi-
yalardan biridir. O, an ger¢ok, saf, insanlar1 donmaz inama,
adalots, morhomata, dostluga, sobra, doziims, etibarhiliga,
tavazokarhiga, pakliga, somimiliys vo s. ¢agiran dindir.

Peygamborimiz Rosuli-Okromin dediyi kimi <<islam
g6zal axlagdir>>. O, elmi haqgigatlora sdykenon miitoraqqi
dindir. _

Islam oxlaq ilo amol arasinda vohdat yaradan,sosial
yoniimlii, insamin fordi vo ailo hoyatinda, imumon comiy-
yatds davrams qaydalari tanzimloyan moadaniyyat siste-
midir. Islam dininin do baglica missiyas: bogarin axlaqi,
monavi tokamiil yolunu isiqlandirmagdur. Islamda gstarilir
ki, har bir galb pak, nurani olarsa, biitiin éizvler da pak va
nurani olar. Demoli, iizvlerin saglam va pak olmas: golbin
saglamligindan, pakligindan asihdir. Islam monovi doyar-
larinin mona ve mozmunu ondan ibaratdir ki, onlar Yara-
dandan, onun vohylarindan alindig1 kimi Allaha qaytariisin.
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0, axlagi meyarlara sdykanan {ilvi monavi doyarlar
ssasinda  formalagmigdir. Mohz buna gbra do o0, ¢oOX
cazbedici va calbedicidir. Bu pak monovi doyerloro 9sas-
lanan islam tokco miisslman diinyas: igiin deyil, hom do
fimumi bosoriyyat iiglin miigaddas va ozizdir. Onlar yasa-
digimuz texnika asrindd homise qiidrotli hogigat kimi mad-
diyyate va nofsaniyyats griftar olan insanlarm taleyini
doyisdirmoya komok edirlor. Digar dinlordan olan minlorls
insanin islam dinini qabul etmasi do bundan soraq verir.

islam dini, islam sivilizasiyas1 mohz bu ilvi manovi
dayarlari nesillordon nasillora otiirmaklo yasayib genislonir.
Bu missiyanin ger¢aklogmosi va ohomiyyati baximmn
sagirdloin islam monavi doyarlori osasinda torbiyasi
movzusunda toqdim etdiyimiz tadqiqat isi ¢ox aktual,
lazzmli vo sorfalidir. Onun aktualligini saciyyalondiran
baslica cohot tadgigatin iki miixtolif soraitda: 20 il bundan
svval dinin yasaq sayildigi, indi iso onun iimumtahsil
moktablorinds tadris olunmadigi Azarbaycan Respublikasi,
ails va moktablarin tacriibalorinin niimunoasinds arasdirb.

Tacriiba va miisahidalor gdstarir ki, islam monovi do-
yorlorinin da toplum olaraq dyranilmoasi va asilanmasi daha
mogsadauygundur. Otiiriilms baximmdan bu daha tosirli vo
sorfaladir. Ciinki, onlar olahidds, tacrid olunmus halda as1-
Jandigda montigsiz va soniik tasir bagislayir. Mahz bunlari
nozora alaraq, miillif tadqigatinda Yaradana inam V3
imanm tozahiirlori olan islam manavi doyarlarini kompleks,
toplum olaraq, 8yranib astlanmasina {istiinlik vermisdir. Bu
da tadgigatin tokmil yolla aparildigina dolalot edir.

inam ve imanin, namaz, oruc, hacc va zokatin islam
monaviyyatinda, islam modoniyystindo miistasna  yeri
vardir. Islam monaviyyat1 va madaniyyatine hosr olunmug
gox osarlords onlar islamm taotlori (vozifalari), soriot
qanunlar1 kimi verilir. Fikrimizco, aslinds onlar islamin
vazifalori, qanunlar1 olmagla yanasi, miisalman momin-
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larlpm stiuruna hakim kasilmis bir onons kimi nasillordon
nasﬂlsra otiirtilon 6nomli monavi doayerlordandirlor. Mahz
bun.a goro d:a tadgiqatda onlar islamin monavi doyarlori kimi
sermyyalandlrilmislar. Bu da tadqigatin aktualhigim sortlon-
diron cohat!srdan biri kimi manalandiriimalidir.

'l_“sdqlqatm on miihiim noticalorindon birini islam
moanavi doyoarlarinin sagirdlors agilanmsinin anlasigly, ¢evik
optimal yollarin1 miiayyanlogdirmok tagkil edir. Osarde bu
mosalo 6nomli yer tutur.

A-zerbaycan Respublikasinda problemin diggat
IParkazmda- olmas1 da mdvzunun aktualligina dslalst edir.
Urpuman, }slgm dini, islam monoviyyat1 vo modaniyyati
daim miiasir islamsiinaslarin, pedaqoqlarin elmi maragmnda
olmugdur. Onlarda islam dini,islamin monavi dayarlori,
onlarn boylimokds olan nosilloro agilanmasmin yollar:
barado Onomli materiallar, fikirlor verilmigdir. H.Shmo-
dovun, N.Kazimovun, O.Hasimovun va b. asorlorini
gostormoak olar.

M.Muradxanov yazir:“Omokds istirak edon usaq,
yashlarm omoyine hérmet edir, amoyi giymatlondirmaya
alisir vo bu asasda onda biitlin zohmotkeslora hérmst va
mohabbat hissi torbiys olunur. Bu usagmn torbiyasinds ¢ox
tez gozo carpr”. Aillonin moiset smayinds, tomizlik isinds
istirak etmoyan usaq ¢ox vaxt anasinmn da smoyino lageyd
yanasir, ona hormot etmir. Paltarlarm yuyulmasinda,
d6semonin tomizlonmasinds istirak etmoyon usaq bu iglorda
zohmot sorf edon anamin amoyinin gadrini bilmaz. Ona bu
barade edilon 6yiid-nasihstlor, danlaq va coza az tosir
gostoror. Oksina onu 8z paltarlarmi yumaga calb etmok,
ddsomoni yudurtmag bu istigamotdo gox tez vo diizgiin tosir
gostaror. (M.Muradxanov “Moktoblilorin aileds torbiyasi”
Baki-1972)

Z.Oliyeva belo hesab edir ki,”amok tarbiyasi bdyiiyan
noslin {imumiyyatlo insanlarn omok faaliyystine hem
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nozari, hom da tacriibi ndqteyi nozordon hazirlanmasin
shata edir. Omoak torbiyasi amoyin elmi osaslari onun elmi
taskili haqgmnda sistemli molumatlar verir, zaruri omak
bacariq va vardiglori, omoys, omok adamlarma 6z amok
faaliyyatine miinasiboat formalasdmr. Azorbaycan miitafok-
kirlorinin osorlorinde omok torbiyassino, omgyin insanin
formalagmasmda oynadig: rola ylisik qiymut verilmisdi. Bu,
Nizami Goncavi oasorlorinde xiisusilo  genis verilmigdi.
Nizaminin fikrinca <<cohonnomds amoklo mesgul olmaq
cannatdaki amaksiz hoyatdan yaxsidir.>>" (2)

Omok tarbiyesinin diizgiin qurmus aileds valideyn
usaglarm razihgi ilo vo elocodo yaslarma uygun olaraq
evdoki ayri-ayri islori onlarin arasmda bolir vo hansi is
névlarine kimin mosul oldugunu miisyysnlogdirir.

Ailods yash fizvlorin bir-birinin amoyina hdrmatlo
yanasmasi evds tez-tez bir-birina buyruq vermeyi, 6z-6ziina
xidmoat etmoasi usaq l¢iin bu mosalads niimuns olmaqdan
otrii gox miihiimdiir: xiisusan, atanin evds 6ziine xidmotlo
moasgul olmasi-soharlor garpayisini saliqaya salmasi, gokmo
ve paltarlarinin tozunu aimasievin meigat omoyinds anaya
komak etmosi usaq iiglin canli niimunadir.

Valideyn har mosslods ugaglarma niimuns oldugu
kimi biitiin maselalords do niimuns olmalidir

Jdabiyyat siyahisi:
1.M.Muradxanov”’Maktablilorin ailods torbiyasi” Bak1-1972
2. Oliyeva Zarifs “Pedaqogika” Bak;-2004
3.1.Mirzayev “Ailonin praktik psixologiyasi” Baki-1966
4. O.Olizads, O.Imanov “Ailo hoyatinm etika va
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5. L.Qurbanova “Ailonin psixoloji problemlori va halli”,
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Tahs1l menecmentinda keyfiyyat va onun idara
| olunmasi

Zeynalova Aynur Rafiq qiz1
ADPU-nun Menecment
(Tahsilin tagkili va idara olunmasi)
ixtisas vizro 1I kurs magistri
Elmi rahbar: dos.H.A.Cafarov
Keyﬁyyat bir seyi vo ya hadisoni (predmeti) digo-
rindon forqlondiran, ona miisyyanlik veron ssas atribut,
xlisusiyyat vo xassolorin mocmusunu ifads edon folsofi
kateqoriyadir (6). Hor hansi bir obyektin, mdvcud olanin
keyfiyyati bir qayda olarag onun ayri-ayr1 xiisusiyyatlorino
aid edilmir. O, biitdv sokildo obyektlo bagli olur, onu
tamamilo shato edir vo ondan ayrilmaz olur. Keyfiyyati
sortlondiran, miisyysn edon amillor onun dasiyicilar1 hesab
olunur. “Substansiya” (madds) va “atribut” (daimi olamat)
anlayislar1 bu dagiyicilari miioyysn etmok iigiin istifada
olunan ifadslordir. Burada “madds” biitdv, par¢alanmaz,
“slamot™ iso miixtaliflik togkil etmokls maddenin osasini
togkil edib dayismoys gadirdir (6). Biz maddenin (obyektin ,
predmetin va s.) movcudlugunu, varligim bilirik. Onunla
bagli olds etdiyimiz molumatlar vasitosile madds hagqinda
tosovviir, tosssiirat vo miisyyan diislincolorimiz yaranir.
Lakin olda etdiyimiz molumatlar bazon maddenin varhgini
oks etdirsa da, bozi hallarda bizim subyektiv yanagsmamiza
asaslanir. Bu sababdan da keyfiyyati iki nova - obyektiv va

subyektiv keyfiyyata ayird etmak olar.

Son dévrdo comiyyatin asas taloblerinden biri kimi
“keyfiyyetli tohsil” ifadosi ilo gox qarsilasiriq. Bas, keyfiy-
yatli tahsil no demokdir? Tohsilds keyfiyyst dedikds, base-
riyyatin ali deyerlerini qorumag, golocok nasillors dtiirmak,
o ciimlodon hoyat soraitini yiiksaltmok, konkret goraitdo
moqsadlors nail olmagq igclin sldo olunan biliklers verilon
tolob basa diisiilir. Homin biliklorin keyfiyyati iso onlarin
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fundamentalligi, dorinliyi, ohatoliliyi vo tohsildon sonra
hoyatda vo amak foaliyystindo istifadasinin shomiyyati il
olciiliir.

Tohsilds keyfiyyat Azorbaycan Respublikasmnin dovlat
siyasatinin osas prinsiplorinden biridir. Bu prinsipa gora
keyfiyyatlilik- tohsilin movcud standartlara, normalara,
sosial-igtisadi taloblora, goxsiyyatin, comiyystin va doévletin
maraqglarina uygunlugu demokdir. (1, madds 3) Tshsilin
keyfiyyati ilo bagh tohsil subyektlorinin Oziinamoxsus
fikirlori vardir: mosalon, valideynlor keyfiyyatli tohsilin
mahiyyatini 6vladlarimn fordi, intellektual, emosional, fiziki
vo ya hortorafli inkisafinda, tohsil alanlar tohsil miiossi-
sasinin komfortlulugu, maddi-texniki, resurs tominatiin
yilksok soviyyads togkilinde, tibb, iqtisadiyyat, senaye,
tosorriifat vo digar saholor mozunlarin miitoxssis, kadr kimi
dorin bilikler, iistiin bacariglar va vardislora yiyslonmasinda,
biitiinliiklo comiyyat isa giiclii vatandasliq movqeyi, ragabat
qabiliyyetli soxsiyyatlor yetisdirmosinde goriir va s. Lakin
keyfiyyot 6z dzlitylinds yaranmur, onu planlagdirmag, togkil
etmok lazimdir. Keyfiyyat anlayisi ilobagh odobiyyatda
daha ¢ox tohsildo keyfiyystin tomin olunmasi masolosind
toxunulsa da, keyfiyyotin idars olunmasi fikrino zaif
yanagilmusdir.

Tohsildo keyfiyyotin idars olunmasi, tohsil prosesi
zamani va tohsilin sonunda slds olunacaq naticalarin
somaraliliyina istigamoatlonmis, homg¢inin miisyyan olunmus
standartlara nail olmaq vo comiyyetin, dovlstin tola-
batlarinin $danilmasine yonalmis moqgsadyonlii idarsetma

faaliyyati sistemidir(5,15). Bu foaliyyat sistemi 6ziinii tohsil

miiossisalorinin  idara edilmoesinds, kadr potensialinin
inksafinda, maddi-texniki bazanin moéhkemlondirilmasinda
va s. gostarir.

Tohsil miiassisosinin idars edilmosi - planlagdirma,
taskiletma, rohborlik, monitoring vasitasile talim-torbiys
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pros.e.smin istirakgilarmin vo kémokgi heyatin foaliyyatini
tahs_ll_ln va miiossisanin inkisafina, mogsadlorinin hoyata
kegirilmasing interaktiv sokildo yénoldan faaliyyat sahosidir
(3,152). Bozi miitoxasssislor belo hesab edirlor ki, tohsil
miidssisalorinin idars olunmasinda keyfiyyato nail olmag
liglin miitamadi monitoringlor apariimaly, giiclii nozarst va
ya nazarat istii nozarat sistemi totbiq olunmahdir. Lakin bu
‘ﬁkir birmonal gobul edilo bilmoz. Ovvala ona gora ki,
istonilon miiassiso rohbori nozarst sistemi tatbiq etmazdan
Onco “kimo vo noys nozarot?” sualmna o6zliiyiinds cavab
tapmalidir, ikincisi iso totbiq edocoyi nozarot sistemini
planlagdirmalidir. Belo ki, goriilocak hor bir isin somoara-
liliyi onun magsads uygun planlagdirilmasi, daqiq icrasi ilo
birbaga oslagalidir. Demoli, nozarst sisteminin toskili,
monitoringin hayata kegirilmasi zamam planlasdirmanin
tortibatinda qoyulan mogsads vo somarays nail olmagq
miitloq sokilds 6z oksini tapmalidir. Planlagdirmada onu da
nazars almaq lazimdir ki, goriine bilon va gériinmayan, gizli
daxili vo ya xarici qlisurlar olduqda keyfiyyst asag1 diiso
bilor (4, 472). Ona goéro do tohsil miiossisasinin idara
olunmas1 zamam qiisurlar1 vaxtinda agkarlayib aradan
qaldirmaq miiossiss rohbarinin asas vozifalsrindon biridir.
Tahsilin idars olunmasinda menecerlor 6z faaliyyatlorini
toskil edarkon tohsildan gozlonilon naticalari va keyfiyyatin
idars olunmasini nazarden qagrrmamalidirlar.

Tasil menecmentinda keyfiyyatin idars olunmasi eyni
zamanda bir nega istigamotds apariimalidir:tohsil prosesinda
mohsulun istehsalinin idars olunmas: (burada mshsul
dedikdo tohsil  alanlarin alds etdiklori bilik, bacariq,
vardiglor mozardo tutulur);kadrlarin idars olunmasi;tahsil
prosesi va onun bag verdiyi miihitin (bura tohsil va tadris
istehsalat vo s. proseslor va tohsil miiossisosinin idars
olunmas: aidir) idars olunmasi.
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Menecmentds keyfiyystin idars olunmas: sarti olaraq
3 morholoni toskil edir: 1) konsepsiyanmn yaradilmasy; 2)
planlasdirma- magsad va toskilati-icra, nozarat, yoxlama,
tohlil-tarkib, korreksiya moasalalori; 3) yekun. .
Keyfiyyotin idars olunmas: iigiin bir swra metod
(nazori, sistematik, xiisusi vo kompleks) va iisullar (taskilati-
strukrur, texniki, sanadlagdirmo, alagalondirms vo 8.) mov-
cuddur. L
Tahsil miiassisolerinda keyfiyyato nail olmagq tohsil
miiossisalorinin miiasir taloblors uygun idaro edilmosinin
asasidir. Demoli, tohsilin tagkili va idara olunmasinda key-
fiyyatin oldo edilmosi durmadan doyison dovriin talob-
lorindon birbasa asihdir. Tahsilin keyfiyyoti bir torafdon
comiyyot va dévlotin tolobatlarmi ddemoys xidmot edirss,
digar torofdon onlarmn inkisafina tokan verir vo bununla da
yeni tolobatlarin yaranmasimn amili kimi ¢ixis edir. Tohsi
miiossissonin miiasir toloblarle uygun idaro edilmosi bir negs
funksiyanin hoyata kegirilmasini talob edir: planlagdirma;
taskiletmo; rahborlik (motivlogdirma); monitoring (nazarat)
(2,155). &
Saristali menecer gox gdzal bilir ki, tohsil miiossi-
sosinin gazandg1 nailiyyatlor, ugurlar, kegdiyi inkisaf yolu
biavasito miiosisasinin idars edilmosindo ossas yer tutan
kadrlarin say va togobbiisiiniin naticosidir. Miiasir menec-
mentds insan resurslarinin idars edilmosi tohsil sahasinds
insan kapitalimin inkisaf etdirilmasi ilo six olaqadardur.
Kadrlarin idara olunmasinda keyfiyyatliliyi yarada bilmak
ticiin ilk névbads iki aspektin vacibliyino diqqat yetirmok
lazamdir: strateji aspekt (qlobal, uzunmiiddatli, shats dairasi
genis), operativ aspekt (inzibati, qisamiiddatli, cari idara-
etmos). Bu aspektlordon istifads etmokls idaragi vazifs va
fnksiyalarm, solahiyystlorin bolgiisiinii diizglin togkil eds
bilor. Kadrlarin faaliyyatinin keyfiyyatini tomin etmok, bu
moqsadlo onlarin tokmillogdirilmasi, inkigafi, motivasiyasi
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va stimullagdirilmasimi toskil etmok rahborin faaliyyatinda
asas yer tutmahidir. Tadris miiossisasinda insan ehtiyatlarinin
idara .o_lunmam motivasiyaya osaslanan bir nego foaliyyat
§ah931 ilo olagolidir: inkisaf vo tadris, strateji planlagdirma,
1§ mozmununun tohlili, kadrlarm hiiquqi tominati, kadr
tamman, informasiya slagalari, somaraliliyin  giymatlon-
dirilmosi, homkarlar toskilat1 ilo qarsiligh alags, saglamliq
agnak haqq1. Tohsil menecmentinds keyfiyysti idaro ctma-’
nin n mithiim vasitolorindon biri monitoring v qiymot-
landmadjr. Mopitorinq Vd qiymatlondirms pedaqoji pro-
Ses3 va onun ayri-ayr: hissoloring, todris miiossisasinin
foahyyatma,' tolim prosesina, tohsil  xidmotlorina, tohsil
alal_llarm nailiyyotlorine, tohsil veranlorin pedaqoji foaliy-
yatins va s. nozarat vo qiymotlondirmoani hoyata kegirir, bu-
nunla de} keyfiyyst haqqinda molumatlar toplamag, analiz va
%&orrekmya etmok imkammni genislondirmokls keyfiyyatin
idara olunmasini va an nohayat tohsil menecmentinin key-
fiyyatliliyini tomin edir.

i Keyfiyyatin idars olunmasi menecment faaliyyo-
tinin asas tarkib hissasi hesab oluna bilar. Tahsilin taskili va
1dar_:__; olunmasi zamam keyfiyyatin dinamik proses olmaqla
comiyystin, dovlatin, tohsilalanlarin ehtiyac vs tolobatlarina
uygun doyismasini daim nazordo saxlamaq lazimdir.
Unutmaq lazim deyil ki, menecment mogsadydnlii faaliy-
yotdir va bu foaliyyst sistemi keyfiyysto osaslanmali,
gamarali naticalar alds etmolidir. Bu faliyyatin magsadlarini
183 siiratli inkigafda olan comiyyat miiayyanlagdirir.

I9dabiyyat siyahisi:
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Tahsilin demokratik idars edilmasinin asas
vasitalori

Bagirh Ulkar Elgin quzz

ADPU-nun Menecment

(Tshsilin tagkili va idara edilmasi)

ixtisas: iizra magistri

Elmi rahbar:dos. O.1.Ismayilxanova

Azarbaycantohsilinin - idars edilmasi sahasinds, xii-

susilo diinya tohsil sistemina inteqrasiya arafasinds o gadar

catismamazliglar meydana ¢ixmugdir ki,soylomaliyik ki,

onlar tezliklo aradan qaldirilmalidir. Dediyimiz ¢atigma-

mazhqlarin  oksariyyati Sovetlor birliyinin  torkibinda

oldugumuz orofods ononovi tohsil zamanindan yigilib

galmis, galanlar isa tohsilimizin garbo inteqrasiyasi zamani ,

hom do Toahsil Islahat1 Programmnin taloblari ilo alagadar
meydana ¢ixan problemlardir.

Bu ¢atismamazliqlardan an asasi iso tahsilin demok-
ratik sokildo idars edilmasi problemidir. Demokratiya uzun
illor unuduldugundan va ona daha ¢ox ehtiyac oldugundan
bu problrmlarin halli daha gox zarurat dogurur. Ona géra ki,
comiyyatimizi idara edan kadrlarin 6z islorinda yol ver-
diklori ciddi ndgsanlarin asasi orta moktabdon baglamigdir.
Bunlarin da sabab isa aydindir; onlar tohsil illarinds galocak
hoyata hazirlanarkon demokratiya ruhunda torbiya edilmasi
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liglin moktobds heg bir sorait yaradilmamigdir.

Aze?rbaycan tohsilinin  indiki vaziyyati biitiin peso-
lordo goxsiyystin diinya goriisiiniin diizgiin formalagdiril-
masina mane olur, onun yitksok ixtisasli miitoxassis kimi
formalagmasina ciddi sokildo angallar téradir. R. Mommoado-
vun da qgeyd etdiyi kimi “donub qalmus tohsil strukturlar ,
formalari, elmi-pedaqoji foaliyyotdo hokmranliq edan
mithafizokarliq, idrakla real hoyat, diplom vs attestatla
biliklarin haqiqi veziyysti qarsidurma amolo gotirmisdir.

Respublikada tohsilin mozmununda milli xiisusiy-
yatlar kifayat qoder nozors alinmamus, bu isin elmi-pedaqoji
strategiyasi lazimi soviyyads islonmomisdir.

Tahsilin tagkili vo idars edilmasinds inzibati amirlik
metoduna Ustiinliik verilmi, moktab hoyatinin demokra-
tiklogdirilmasi istigamotinds hoyata kegirilon tadbirlor sathi
xarakter dagimigdir.” (2)

Sadaladiglarimizdan yola ¢ixaraq qeyd etmoliyik ki,
tohsilimizin tarixi kegmisine saglam beyinlo baxaraq, inkisaf
etmiy Slkolorin tohsil sisteminin idars edilmasini yren-
moaklo respublikamizda tohsilin yenilosmoasindo demokratik
idarsetmoanin daha slverisli yollarini vs vasitalorini gec qal-
madan miioyyan etmoys ¢ahigmaliyiq.

Miiasir dovrde Azorbaycanda tohsil sisteminin de-
mokratik idars edilmosids milli zomin, oxlagi doyarlor,
islam oxlaqn yaratdigi monovi safliq vo iimumbosari
doyarlor osas gétiiriilmalidir.

 Miiasir goraiti va qarsimizda qoyulmus toloblori no-
zara almaqla, tohsilin idars edilmosinin daha somorali va-
riantlarindan istifads edilmalidir. Umumtshsil miisssisasinin
rohborlorinin oksariyyati rohboarlik etdiyi miiossisads sorait
olmadigindan vo ya yeni tolobloro uygunlasa bilmadik-
lorindon yens do tadrisi kohns gayda ilo idars edirlor. Koh-
no sistemi kokiindan yenilomak,dayismak , yeni-yeni yollar
vo vasitolor axtarmaq tliglin 6z iglorindo donils yarada
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bilmirlar. :
Basga bir qrupa daxil olan moktob rohborlori iso

rohbarlik etdiklari tahsil miiassisesinda idaragilik tislubunu,
ganun va gaydalarini doyismak istoyir, moktabin demokratik
gaydada idaro edilmssinds 6ziiniin ideyalarini, Oziiniin vo
moktabin digar rohbarlorinin, kollegial organ rohbarlarinin
somorolosdirici  ideyalarmm  somarali sokildo  hoyata
kegirmoys vo moktabin va moktablilorin hoyatinda tatbiq
etmaya caligirlar. i

Tohsil sahosindoki siiratli inkigafdan, gotiiriilon mi-
sahibalardon, verilon somoarali tokliflordan, sohbatlordon toh-
silin demokratik idaro edilmasi sahesinde gongarong - Vo
qiymotli fikirlor va miilahizalar meydana gixir.

Azarbaycan Respublikasi miistoqillik gazandigdan
sonra miixtalif tipli vo miixtalif toyinath moktabler yaran-
maga basladi. Umiimtohsil moktablorinde miixtalif pesolor
iizro ixtisaslasmig siniflor, dorinlogdirilmis programlarla
idars olunan siniflor, moktoblor, gimnaziyalar, liseylor
yaradildi.

Umumtohsil moktoblorinds demokratik idarsetmo

sistemi neca olmalidir? Bu suala R.Mommoadov va digar-

lorinin miiollifi oldugu adobiyyatda cavab tapmaq olar.
Miisllif ~gostarir ki, “rohbarlik-pedaqoji kollektiv, rohbar-
lik-sagirdlor, rohborlik-ictimai  togkilatlar, miisllimlor-

sagirdlor, ~miiollimlor-valideynlor  sistemina iistiinliik

verilmalidir. _

Hor név gruplardan faaliyyat gostaran miiollimlorin
fordi  xiisusiyyotlorinin nozers alnmasi, demokratik
idaraetmonin togkili {igiin hazirliq isinin aparilmas, kollek-

tivda attestasiyalarin togkili va onlarin hayata kegirilmasinda,

formalizmo yol vermamoak asas mesola kimi garsiya qoyul-
mal1 va bu sahada toxirasalinmaz islar goriilmalidir.

Biz bu giin agar iimumtshsil miiessisalorinin demok- '.

ratiklogdirilmoasi problemini ortaya atmigigsa, demsli, mok-
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tobdaxili idarsetmsnin yeni sortlorlo, demokratik ssaslarla
qurulmasini togkil etmoliyik. Umumtohsil miiessisolorinin
osas isi sagirdlorin tolimi vo torbiyasi isini 6lkade gedon
yenidonqurmanin toleb etdiyi qanunlar ve ideyalar la,
demokratik osaslarla idars etmoyi talob edir.

~ Umumtohsil miisssisolorindo idarsetmonin demok-
ratiklogdirmonin 9sas moqsadi hal-hazirki vaziyyatda
moktablilorin tohsili, tarbiyasi, inkigafi, onlarmn bilik, bacariq
vo vardiglers yiyalonmosi prosesinds boyilk ugurlar alin-
masina garait yaradan asas pedaqoji prosesin yaradilmasidir.
Bu prosesds ds asas masslo moktob rahbarliyinin, kollegial
orqanlarin olbir olub isin gedisino miisbot monada tokan
vermoloaridir.

Rohberliyin  royi nozors alinmagla, moktob suras:
tohsil-tarbiys sisteminda ictimai §ziiniiidars orqan1 olmagla,
moktobin imumi yigmcag: (konfransi) torafinden yaradilir
va 0 .62 foaliyyatini Azorbaycan Respublikasinin Tohsil
Nazirliyinin tesdiq olunmus ssasnamosine uygun sokilde
aparir.

“Idaroetmada toskilatgiliq kollegialligin uzlasdiril-
mast prinsipi sksliklorin vahdoti vo miibarizasi” ganununa
asa.slamr. Kollegial idarsetmo olmadan, pedaqoji ictimaiy-
yotin rayini dyranmodon, idaroetmo iizro qorarlarin hazir-
lanmas1 vo gobulunda maraqli soxslorin istiraki olmadan,
habels isin gedisi ii¢iin rohbarin soxsi masuliyyati olmadan
heg bir demokratiyadan sohbat geds bilmoz. (2)

Bildiyimiz kimi moktobin demokratik idars olun-
masmda vazifolorinin yenidon qurulmas: {izorinds bdyiik
moaslohatlosmoler gedir. Burada demokratiklogdirma, siib-
hasiz,-hamin vazifalarin hoyata kegirilmasinds miiallimlarin,
sagirdlorin vo valideynlerin, ictimaiyyatin faaliyyatine
mohdudiyyst qoyulmamasi da qarsida duran oasas
vazifalordondir.

Umumtahsil moktablarinin pedaqoji kollektivlarinin
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qarsisinda duran mogsed va vazifaler, onlarin daha samorali
faaliyyati, moktobda totbiq olunan ganun Vo qaydalarin
hoyata kegirilmasinin yollar va vasitolori daha dagiq va
ardicil inkisaf konsepsiyasinda 6z oksini tapmalidir. Bu
konsepsiyanin hazirlanmas1 maktobin pedaqoji kollektivi-
nin biitiin  {izvlerinin, talim vasitolerinin va miiasir dovriin
taloblorine uygun inkigafinin, —tokmillogmasinin, yeni-yeni
pedaqoji texnologiyalarin tatbiginin, moktabin garsisinda
duran baslica strateji mogsad vo vazifolorin hoyata
kegirilmesini tomin eden razilagdirilmis va tonzimlogmis
faaliyyat programi olmahidir.
Jdoabiyyat:
1. Azorbaycan Respublikasmm Tohsil sahosindo Islahat
Programi Baki, 1999
2. Mommodzads R, Abdullayev A. Andragogikaya giris,
“Miiollim” nogriyyati, Baki-2005

3. Mommadzads R. Ixtisasartirma tohsili: Yeni problemlar,
yeni miinasibotlor. Bak1-2004

4.Mordanov M. “Fasilosiz tohsil hamu igciindiir. Az
miiallimi qazeti 1-7 mart. 2001

Tohsilin demokratik idars edilmasinin
moarhalalori
Bagirh Ulkar Elgin qiza
ADPU-nun Menecment
(Tahsilin tagkili va idara edilmasi)
ixtisasi tizra magistri
Elmi rahbor:dos. 9.1.Ismayilxanova

Miiasir tohsil konsepsiyasmin (perspektiv inkisaf

programinm) hazirlanmasi va hoyata kegirilmasindo baslhica

moqgsad Azorbaycan Respublikasiin  Tohsil Nazirliyi

tarofindon moktab, tohsil sistemi qarsisinda kaskin gakilds

qoyulmus baslica magsadin hoyata kegirilmasi texnolo-
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giyalarini, istigametlorini va disullarim miisyyanlogdirmak,
miisbat naticonin aldo edilmasino kollektivin  sofarbar
olunmasini tamin etmokdir.

Umumtshsil miiassisolorinin qargisinda duran asas
vazifalorin hoyata kegirilmasina pesokar miinasibat talab
edir ki, tohsil miiassisasinin demokratik idara olunmasinda
miiassisonin daxili imkanlar1 tohlil edilsin vo miiassiso
Tohsil Qanununun tolob etdiyi sortlor asasinda foaliyyat
gbstarsin. Moktobo rohborlik edon soxsin idarsetmo qabi-
liyyati, ig lislubu, bacarig, tacriibasi, idaroetmonin xarakte-
ri, kollektivls albir ig aparmasi va funksiyalar1 Azoarbaycan
tohsilinin qarsisinda qoyulmus vozifalorin hoyata kegiril-
mosina hansi saviyyads hazir oldugu miisyysn edilsin.

Hal-hazirda imumtshsil miiossisalorinds 6z hollini
gdzloyan o godar masalolor vardir ki, bu mosalalorin hoyata
kegirilmasi miioyyon problemlorlo gargi-qarsiya dayanir.
Bunlardan asagidakilari geyd etmok yerina diigor:

- tadrisin keyfiyyati;

- miiallimlorin hazirliq soviyyasi;

- sagirdlorin valideynlarinin pedaqoji kollektiva
miinasibati;

- moktablo ailonin arasindaki miinasibatlorin gonast-
boxs olmamast;

- sagirdlorin comiyyatda, otraf alomds bag veron
hadisslars lageyd miinasibati;

- tadris texnologiyalarinin totbigine maktobin maddi-
texniki bazasinin imkaninin olmamas;

- moktabin maliyyasinda yaranan ¢atinliklor;

- moktablilarin talim prosesi ilo bagli maoktabin {izarina
gotiirdiiklori 6hdsliklarin yaritmaz vaziyyati;

- moktablilorin tarbiyasine kompleks yanasma va.s.

Onu da geyd etmok yerino diigardi ki, tahsil siste-

minda nailiyyatlor gazanmaq iiglin tahsilin idars olunmas:
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bir sira etablardan, marhalolordon kegmolidir. A
Yuxarida sadaladiglarimiz problemlorin hallindo bag
vermis nogsanlar, hallini gozloyan va halo do hall edilmomis
mosalolar, buraxilmis sohvlor  tohsilin demokratik idars
olunmas: sahasinda ciddi manealor yaradir. ' :

Adlart g¢okilonlor osason planlagmada, moktabin
demokratik idars olunmasinda kollektivin hor bir lizviiniin
vazifasinin miisyyanlosmasins, alman naticolorin miisbat
hollins, moktabin tohsil sahasindoki osas mogsadlorinin
miivaffagiyyatlo hoyata kegmosina sabab olmalidir.

Azarbaycan tohsil sisteminin vo iimumtahsil miiassi-
solorinin gargisinda  qoyulmus mogsadlor  iki yolla
tonzimlonir:

1- Moktobdo aparilacaq islorin  veziyyati tohlil
edilir, moktobin daxili imkanlar1 nazers alinmadan maqsad
miloyyanlogdirilir. Daha sonra iso hom moktabin daxili
imkanlars vo hom do pedaqoji kollektivin soxsi potensial
arasdinlr. Son noticodo osas mogsado gatmaq Ggln
miloyyan yollar va vasitalor hazirlanur.

2- Pedaqoji kollektivlo birgs denis miizakirolor
kegirilir, arasdirmalar aparilir, miizakiro mdvzusu olan
moqsad miisyyanlogdirilir. Bu magsodlorin hoyata kegiril-
moasi iigiin miiayyan vasitalor dagiglogdirilir va konkret vaxt
miloyyan olunur. Osason tohsilin dovlat-ictimai idaroet-
mosinin atributlar1 asagidakilardan ibaratdir:

- tohsilin hor bir subyektinin konkret salahiyyst va
mosuliyyatlorinin  boliindiiyli idarsetmonin dovlat struk-
turunun olmasy;

- tohsilin idars edilmasinin biitiin subyektlorinin
onlarin mosuliyyatlorindan irali golon real salahiyystlorinin
boliindiiyii, verildiyi ictimai strukturunun olmasz;

- tohsilin idars olunmasmn biitin soviyyalorinda
dovlat va ictimai subyektlorinin arasinda razilagdirilmis va
qarsiligh gabul edilmis salahiyyatlor va moasuliyyatlor;
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- tohsilin dévlot vo ictimai idarsetmo
tar;_ﬁpdsn' onlarm arasinda bag veran fikir ay:i?ga:ﬂi:
konﬂjktésm.l hall edilmosi sisteminin gobul edilmosi

_ Eyni zamanda tohsilin bu nozars asaslar: i . iya -
stdlyllxzrnz- W1?1.61k919rd9 imumi tohsilin id;?;lelgitfn%:sigr?

; ;ﬁi;dilkmdmhmm Konsepsiyasinda da 6z oksini

Blu%dan slava  inzibati-komanda idars i
der_nolcratlk idarsetmoys  kegmoa texnologiya:mgisggﬁg
hazu'lanmlsdlr. Bela oldugu halda tohsilin demokratik idara
olun.n.laSJ'nu{ bir ne¢o  sorti morhololori miioyyan-
logdirilmisdi. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

. -.Demokratiklasdirmanin birinci moarholasi: tohsil
sistemi  (limumtohsil miiossisasi) rohborinin  moaslohat-
ekspert xarakterli kollegial strukturdan istifado etmosi:

‘ '-_Demokratiklasdirmanin ikinci marholasi: ’tahsil
sisteminin - (miiossisasinin)  dovlot-ictimai  idarsetmosinin
tagkki‘;lﬁ \.z‘o_inldsafl morhalasi, onun igarisindo demokratik-
!ast.mn.m - iki soviyyesi goriiniir: a) dovlot (baladiyya
ll'IZ.lb'atl) idarsetmo orqanlarmnin idars gorarlariin (naticai
Iarmm va'.:h_sy-ata kegirilmasinin) tahsilin ictimai idarsetmo
orq?rflarml-:z- idaro  gorarlarinin (naticalorinin va hoyata
kegirilmasinin) rolu iizarinda iistiin rolu;

_ “-Demokrati.kls;dirmanin iiciincii morholosi: tohsi-
lin dovlat (-b919d1yy9, inzibati) va ictimai idarsetma
ﬁrq?qlarm].n- idaro  gorarlarinin (naticolorinin va hoyata
egirilmasinin) rolunun niimunavi pariteti, baraborliyi;

_ _-!)emokratiklasdirmanin IV morhoalasi: tohsil
sisteminin : (miiossisasinin)  demokratik, ddvlst-ictimai
}M@Sl morholasi. Bu, tohsilin dovlat (boladiyys
mzal?atl) Vo ictimai idasetmo orqanlarinin idaro qararlarum;
(nat}calarmin va hoyata kegirilmasinin) rolunun ssmorsli
faaliyyat gostaron pedaqoji, sagird va valideyn organlari ilo
qarsihigh olagede  hoyata kegirilon niimunovi pariteti,
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baraborliyi ilo xarakteriza olunur;

-Demokratiklosdirmonin V marhalasi: tahsil siste-
minin (miiossisasinin) ictimai-dévlst idarsetmo morhoslosi.
Bu morholods tohsilin ictimai idarsetms organlariin  va
pedaqoji, sagird vo valideynlorin &ziinliidarsetma organla-
rimin  idars qgorarlarmin rolunun (naticalerinin va hoyata
kegirilmasinin) tohslin dévlat (baladiyya, inzibati) idarsetma
orqanlarinin (v onlarin naticolorinin) rolu iizorindo
iistiinliiyii ilo xarakterizo olunur;

-Demokratiklosdirmonin VI morhalasi: tohsil
sisteminin (miiassisasinin) demokratik idaroetmo morholosi.
Bu morhalo asason ictimai idarsetmo vo Oziinilidarsetmo
organlar torafindan hoyata kegirilir.

Demokratiklogdirmonin son morholesi yaqin ki,
Azorbaycanda tezliklo reallasacaq demokratik bir comiy-
yatda 6z oksini tapacagq.

Olkotohsil sisteminin idars edilmasinda, {imumi
tohsilin keyfiyyat gostoricilorinin tomin olunmasima istiqa-
motlonmis innovativ yanagma, istor birinci ve ikinci
saviyyalards tahsilo talobin izlonmasi sistemini, istarsa da
tohsil xidmatlorisahasinda real tokliflori sortlondiron orazi
vo miiossisa sisteminin tohsil imkanlarini 6ziinds birlog-
dirmalidir. Gostarilon va perspektiv meyllorin  analizi
iimumi tohsil sisteminds lazim olan balansi tomin edsn
qisamiiddatli vo uzunmiiddatli korrektoedici todbirlorin
9sasini qoya bilar.

Jddabiyyat:
1. Azorbaycan Respublikasinin Toahsil sahosinde Islahat
Proqramu Baki, 1999
2. Mommoadzads R, Abdullayev A. Andraqogikaya giris,
“Miiallim” nogriyyati, Baki-2005

3. Mommadzads R. Ixtisasartirma tahsili: Yeni problemlor,
yeni miinasibotlor. Bak1-2004
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4. Morda.mc?v M. “Fasilosiz tohsil hami tgiindiir. Az
miisllimi gozeti 1-7 mart. 2001

Yashlarn tohsilinde imumtshsil moktoblorinin
rolu

Qarayeva Fidan Olisofa qz

ADPU-nun Menecment

(Tahsilin tagkili va idars edilmasi)

ixtisasi iizra magistri

~ Elmi rahbar:dos.9.1.ismayilxanova

. Ya.sh_ ohalinin bdyiik bir  hissosini sagirdlorin

valideynlori taskil edir. Sosial status valideynlorin, xiisusila

do yash insanlarin yenidan tohsil almasina, onlarn tohsilo

calb' olunmasma ehtiyac yaradir. Burada usaglarin hom

torbiyasi, ham inkisafi, hom ds onlarmn talim faaliyyatina

savadl1 valideynlorin komok etmosi maqsadi giidiiliir. Yoni

usaglarmn ilk mﬁ?ll_imi onlarin valideynloridir ki, onlar da

:mg?rnm fiziki, monovi va saglamhiginin  qaygisina

Usaq moktobo getdiyi ilk giindon valideynlor onlarla
{nepgul olmag tigiin ilk 6ncs Gziiniin moktsb tacriibslorindan
xstlf:ada edir, demak olar ki, moktab hoyatini onlarla birlikda
yenidan yasayirlar.“Moktab-usag-valideyn” lichucag:
maktoblinin galacak hayatinda mosuliyyat dasiyrr.

) U:saqlarla tolim slagasine giran yashlar onlari hom 6z
Uzarlorinds islomoys, hom do onlarin homkarina gev-
rilmolarin vasils olur.

Bu fikirlorin davami kimi, yaglilarin tahsiline kémak
magsadile moktsbin bir nego funksiyasim nozardan
kegirmok yerina diigor.

Ik 8nca onu qeyd edak ki, yaslt naslin maariflonmosi
Vo onlarin modani soviyyosinin yiiksaldilmosi lU¢lin moktab
on bdyiik vasitadir. Maktab yash nasli moktob hayatinin bir
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pargasi kimi tahsil programlar ils tanis edir, onlar1 paralel
olaraq biliklarlo silahlandirmaga istiqamotlondirir.

Yash noslin, xiisusilo do valideynlorin tohsil soviy-
yosinin yiiksoldilmesindo maktabin, ictimaiyyatin  rolu
boyiikdiir. Moktob bir nov valideynlorin modoni tocriibasi
ilo sagirdlorin masir bilik ve bacariglar: arasinda zid-
diyyatlor yaradir, diger torafdon, onlarm hollino kémok
edir. Bazar miinasibatlori tolob edir ki, elmi-texniki tarag-
qinin (kompiiter, internet, texnika va s. xarici dillar, ekoloji
problemlor), ictimai-siyasi hoyatmn kondda miiasir soviy-
yado yayilmasinda mokteb aparici rola malikdir. Yashlarin
bilik bazasmin yenilosmosi talobat dziiniitshsil formasmda
va ya ixtisasn tokmillogmosi, yenidon hazirlanmas
ixtisasdoyismosi programlarmda nozoro alina bilar, distant
tohsili vasitosilo hoyata kegirilo bilor. Maktob bu isds
komokgei rolunu hoyata kegirs bilar. - _

Moktab siyasotinin {igiincii perspektiv istigamati
dévlotin tohsil sahasindo asaslandirici dovlot-ictimai ida-
raetmo modelinin totbiqi ile slagadar tohsil miiessisalorinds
ictimai idarsetmonin formalasdirilmas: vo inkisafi, yash
shalinin demokratiklosmo prosesina calb edilmasi, onlarm
hiiqugi vo siyasi modeniyystinin yiiksalmesi il baglidur.
Biitiin bu vozifalormoktobin yeni sosial-hiiquqi statusu il
alagadardir. Tohsilin idars olunmasinda morkazdonqagma,
dovlot siyasotinin hoyata kegirilmasi, yerli ziiniiidaro
modellarina digqgetin artirilmasi, mektobin usaqlari oxutmaq
funksiyasindan regional sosial-madoni morkaza gevrilmak
va ictimai miinasibotlorin formalagmasinda xisusirola
malik olmasi bir realliga gevrilir.

Dérdiincii istiqamat moktabin andraqoji funksiyasidir.
Bu da sosial solahiyyatliliyin ve mosuliyystin formalas-
dinlmasidir. Bu foaliyyatin asas: valideynlorin usaqlari ti¢iin
todris programlari, tohsil almamn forma ve metodlarmm
se¢imi hiiquglarinin hoyata kegirilmosinds moktabin rolun-
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daq .ibaratdil:.- Bu moagsadlo hor bir iimumtohsil miiossi-
sosinin todris planlarinda vstondaslarin, ailolorin fordi
dyronmok istadiklori problemlors miioyyon sayda saatlarin
ayrglmam nozords tutulmalidir. Pedaqoji kollektivin vozifasi
bu igdo se¢im, sagirdlorin talobatlarmin moktobin imkanlari
ilo uzlagmasma kdmok etmokdir. Bu zaman yashlarin rolu
iso moktob torofinden toqdim edilon tshsil variantlarim
Oyronmak va sagirdlords onlara maraq oyatmaqdir.

5 Azorbaycanda miiasir orta {imumtohsil moktoblo-
rinin _tacriib-ﬁosi gOstorir ki, yuxarida agiqlanmig funksiyalar
Iazu'm saviyyads 6z totbiqini hololik tapmamusdir. Ailolor
Fal}sﬂ missiyasinin hoyata kegirilmasinds lazimi soviyyada
istirak etmirlor, ona goro do tohsil missiyas: biitovlikdos
ancaq.maktabin lizorino diigiir. Digor torafdan, bu vaziyyatin
Oyronilmasi vo lazimi todbirlorin gériilmosi {igiin elmi-
tadgiqat islori aparilmur.

Noticoda valideynlor usaglarm tohsil problemlarinden
uzaqlagsmis vo 6z vazifolorini moktobin iistiine atmuslar.
Moktab pedaqoji kollektivlori iso nadir hallarda valideyn-
lors usaqlarmn tolim-tarbiyasi magsadlarini izah edir, tohsil
qanunu, tohsil miiossisasinin osasnamosi (nizamnamosi),
todris prosesinin hiiquq va azadliqlar1 barado onlara izahat
verirlar.

Tohsil miisssisalorinds valideyn iclaslart az kegirilir,
osason informasiya vo nosihot xarakteri dasiyir. Bir ¢ox
moktoblords, iimumiyyatls, valideynlorlo is programlar:
hazirlanmur.

i Yaglilarin tohsilin miixtslif problemlarinin holline calb
edilmasi lazimi soviyyada hoyata kegirilmir. Pedaqoji elmin
vo maktob tacriibasinin vazifalori asagidakilardir:

-ohalinin tohsil-madoani talobatlarinin hazirlanmasi va
hoyata kegirilmosi sisteminin monitoringi vo konkret tohsil
miiossisasinin pedaqoji potensialina uygunlasdiriimasi;
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-sosial pedaqoglarin vazifolori miisyyanlogmoli, mok-
toblorimizds sosial-psixoloji xidmet yaradilmahdir (hslolik
moktablorimizds praktik psixologlar foaliyyat gostarir). Bu
mogsadlo, ixtisasartirma  tohsil miiossisalorinde sosial-
pedaqoqlarin hazirlanmasi hoyata kegirilmoalidir;

-miiollimlorin  ixtisasartirma vo yenidon hazirlanma
kurslarmin todris programlarina andraqogika fonnini slave

etmok lazimdir;
-yashlarin tohsili {izro innovasiya faaliyystinin forma

va metodlarim hoyata kegirmok lazimdir.
Jddabiyyat:

1. Azerbaycanda yaghlarin tahsili konsepsiyasi

2. Azarbaycan Respublikasiin Tahsil sahesindo Islahat
Program Baki, 1999

3. Mommodzado R, Abdullayev A. Andraqogikaya
giris, “Miiollim” nogriyyati, Baki-2005

4. Mommodzads R. Ixtisasartirma tohsili: Yeni prob-
lemloar, yeni miinasibatlor. Baki-2004

5. Mordanov M. “Fasilosiz tohsil hamu tiglindiir. Azar-
baycan miiallimi gozeti 1-7 mart 2001

Yashlarin tohsili texnologiyalarinin
layihologdirilmasinin funksiyalar

Qarayeva Fidan Olisofa quza

ADPU-nun Menecment

(Tahsilin tagkili va idara edilmasi)

ixtisasi iizra magistri

Elmi rohbor: dos. 9.1.ismayilxanova

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin tohsil

sisteminds, onun mozmununda, formasinda va xiisuson
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yashlarm tohsilinin yeni konsepsiyas tosdiq edildikdon
sonar bu sahads yeni innovative tolim texnologiyalarinin
hazirlanmasi vs tatbiqi aktualliq kasb edir. Bu sahads atilan
addimlar, aj?anlan tadgiqatlar boyiik shomiyyat kasb edir.
Art{q ananavi tohsildon birdofolik can qurtarmagq, bu sahada
yeni talm} texnologiyalarindan istifads etmok prioritet
masalo kupi tohsilin qgargisinda dayanir. Burada yeni
fngqsadlar islonmoasi, yashlarin tohsilinds yeni metodlarin
istifado olunmas1 bu istigamotds atilan an vacib addim
hesab olunur vs asas mogsadlor asagidakilardan ibarsttdir:

; -Tohsilin maozmun vo metodariny, bu sahads elm va
texnikanin yeni elmi nailiyyatlorini todris prosesino tatbiq
etmsk_ Vo tohsilalan  yashlarm miistagil ~ iglorinin
c.ﬂ'ektlvhyml artrmaq, onlar1 yenidon yeni biliklorls
silahlandirmagq;

-Pedaqoji kadrlara vs onlarin tahsil verdiklari insan-
lara faal tolimo istigamotlonmis tolim formalar: va metod-
larim sorbost segmok iigiin psixoloji miihit vo sorait
yaratmaq;

\ -Yenidon tohsilalma xidmotlori, homginin distant
tohsil formasi sistemini miioyyan etmok;

-Tahsil sahasindo texniki vasitalor va yeni talim
texnologiyalarinin marketing sistemini hazirlamagq;
_ Tohsil sahosindo yeni texnologiyalar terminini
1$lstsakf:la, oslindo  tohsil sahosine  “texnologiya”
kateqoriyasimn totbigi holslik hazirlq morhslosindadir vo
bu sahada genis islor aparilur.

: “Tahsil texnologiyasi” anlayisimn tarifinin hals da
dogiqlogdira bilmaysn boyiik tedgigatgilar ordusu V.Dal
‘tsraﬁndan verilmis izah1 osas gétiiriirlor. V.Dalin fikrinca
‘texnol(')giya” texnika haqqinda elms aid olan bir anlayigdir
va texnika miioyyan is qaydalari, incasonat, bilik, bacariq
onlara edilan olavalordir. : ,
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Verilmis bu izahatlardan, toriflordon basqa tolim
texnologiyalarina aid olan daha vacib xarakter oslamatlori
geyd etmok yerina diigor:

-Texnologiya pedaqoqglarm psixoloji, didaktik,
falsafi movqeyinds osas kimi qobul edilmis- konkret
pedaqoji monadir;

-Tohsil sahasinds magsadyonlii gokilds planlasma va
alinacaq noticaloro uygun olaraq omaliyyatlarm -vo
alagolorin bir-birina baglh slaqs formasidir; - i

-Talim texnologiyas1 miisllimla- sagird, - dyradanlo
oyranan, obyekt va subyekt arasinda fordi tolimin imkan-
larindan, situasiya, iinsiyyat - qaydalar1 vo dialoglardan,
talimin digor texniki vasitalorindon, computer todris vasi-
tolorindon  istifade olunmagla todrisprosesinin - - tagkili
formasidir; W gt

-Tadris prosesindo pedaqoji texnologiyalardan isti-
fado elo toskil olunmalidir ki, miisbat noticalar olds etmoak
iigiin bu texnologiyalara galocokda do miiraciot edilsin. -

Texnologiyalar 6ziinds bunlari ehtiva edir:

-tatbiq olunan texnologiyalagdirilmis proseslorin bir-
birilo garsiligh slagads olmasi va bir-birina bagh olan ayri-
ayr1 hissalara ayrilmas;

-texnologiyanin segilmis moagsadine - uygun bu
hissalerin miiayyan ardicilligla realizo olunmasi;

-tatbiq olunan texnologiyalarda nozards tutulmug
amoliyyatlardan, gaydalardan va ganunauygunluglardan isti-

fada olunmasi.
Tahsilo totbiq olunan texnologiyalara ham da tahsil-

alanlarin he¢ do sado olmayan, miirskkab, goxsayli prob-
lemlorini hall edon yaradici bir proses kimi do baxmaq

lazimdir.
Yaghlarin tohsili texnologiyasinin bir sira funksi-

yalar1 mévcuddur. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:
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-Metodoloji funksiya;

-Tasviredici funksiya;

-Izahedici funksiya;

-Layiholosdirici funksiya

Azarba}-'canda kegirilon monitoringlorin oksariyyati
ya.shl.arm tohsil texnologiyalar1 ilo bagh hoyata kegiril-
migdir. Belo taskil olunmus monitoringlor yashlarin tohsil
a‘!n‘lasx ligtin istifado olunan idarsetmo tosirinin giymatlon-
dirilmasins hesablanmalidir. Bels proseslor ancaq aparilacaq
uzun - miiddstli pedaqoji eksperimentlor asasinda miimkiin
PIa. b11?r.. Qeyd etdiyimiz bu mosalalorin hoyata kegirilmasi
igtisadi va praktik baximda gatinliklarlo qarsilagir. Ona gors
ki, son zamanlar hom sosial hoyatimizda va hom do elmi-
texnikis aholordo texnologiyalarin, xiisuson pedaqoji
texnologiyalarin 6mrii uzun olmur vs ya tez unudulur.

: Qnu da qeyd etmok yerino diisor ki, yashlarin tolim
tex:_nologlyalarml- monimsoma prosesi hom ds ona gora
g:atmdif'-ki,. tohsilalanlar todris materiallarini manimsanilma
mexanizmlori haqqnda ya az tasavviirs malik olurlar, ya da
tamamilo molumatsiz olurlar.

Biitiin bunlara gora ds tohsilalan yashlara talim
texnologiyalarmin yradici tosiri haqqnda fikir yiiriitmok
hals tezdir vo bu sahads toxirasalinmaz tadbirlor gormoak
lazimdir.

Jdobiyyat
1. Azorbaycan Respublikasmin Tohsil sahssinds Islahat
Programu Baki, 1999

:4:. 1§./Ialr_1madZadé R, Abdullayev A. Andragogikaya giris,
Miisllim” nogriyyati, Baki1-2005

¥ Mommodzads R. Ixtisasartirma tahsili: Yeni problemlor,
yeni miinasibatlor. Baki-2004
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4. Mordanov M. “Fasilosiz tohsil hamm igiindiir. Az.
milollimi gozeti 1-7 mart. 2001

Tahsili idarsetmonin mahiyyatinin elmi
asaslan :
Mollayeva Laman 9li qizi
ADPU-nun Menecment
(Tshsilin tagkili va idara edilmasi)
ixtisast iizra Il kurs magistri
Elmirahbar: dos. M.H.Nazarov

Miiasir dovrds idaragilik sistemindo menecment
faaliyyati miihiim shamiyyat kasb edir. Bels ki, bu foaliyyat
5ziindo idarsetmo prosesini, foaliyystin togkilini, idars
olunan kollektiv arasinda funksiyalarin va mosuliyyatin
boliisdiiriilmasini, goxvarianth gsrarlarin gobul edilmosi va
faaliyyat formasinin miioyyan edilmasini birlagdirir.

XX asrin ovvallorindon baslayaraq idarsetmo foaliy-
yati spesifik faaliyyst formasi kimi Oyronilmoys basla-
mugdir. Bu dovrds iqtisadiyyatin, sonayenin, istehsal miina-
sibotlorinin fasilosiz inkisafi, rogabstin artmas1 amok
faaliyyatinin mohsuldarhigmnin va keyfiyyatinin artirimasini
talob edirdi. Biitiin bunlar somorali idarsetma sisteminin,
idarsetmada yeni metod, forma va disullarin tapilmasim
zoruri etdi. idaroetmo foaliyyatini optimallagdirmaq igilin
onun mahiyyatini, strukturunu va elementlorini Oyranmok
baslica taleb idi.

idarsetmo - Oziiniin biitovlilyiinii, qurulug vahidliyini
saxlamagla miiassisads son magsada nail olmaq tigtin totbiq
edilan miixtalif tobiotli sistemlorin tasiretmo vasitasidir.
idarsetmo har hansi bir obyekt (miiossisa, firma, tagkilat)
olmadan icra edilo bilmoz. Idarsetmonin mévcudlugu
taskilatin olmasi ilo birbasa baghdir. Yoni togkilat varsa
idarsetma da vardir va oksina (6,.7).
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Ida.raet.ma 56zii ¢ox miirokkab bir mona dasidig: kimi,
gox. ?miraklfa.b - funksiyalara, ayri-ayr1  parametrlors
mahkdll‘.TQhS.lllll idars olunmasina sadoca moktobin idars
olunmas: deyil, biitiinliikds tohsil sisteminin. onun ayri-ayri
komponent.l?rinin idars olunmas1 mosolslori c’laxildir é

Tobsilin idaroedilmosi dedikds, tohsil sahosin aid
olan_ obyektin toskil olunmasi, gorarlarin gabul edilmasi,
tanzun]sn'{aya yonoldilmis faaliyyst, diizgiin informasiya
aiasﬂngla isin tohlil olunmasi vo yekunlagdirilmas: bay
dugtilir. Tobsili idarcetmonin obyekti kimi makta%a
maktabdsnk.anar tarbiys miisssisaleri vo bu sistemloro daxii
olan kollektivlarin idarsedilmasi géstorilo bilor. Olks, sohor
rayon va s. miqyasinda foaliyyst gostaron tohsil si’stemin;
sosm} sistemlorin ndvlorindon biri kimi gdstormok olar
Tohsil Nazirliyi, sohor, rayon tohsil sobolori idarsetms
SIS"teITlmlfl subyektlori kimi ¢ixis edirlor. Tocriibo géstarir ki,
miiasir dd\{rda comiyyat garsisinda duran sosial va igtisadi
problemlorin  holli son noticods idarsetmodon asilidir
Azerbaycanda tohsil sisteminin idars edilmosi ilo bagl
problem Tohsil sahosinde Islahat Programinda strateji
1stiqamatlordon biri kimi miloyyanlosdirilmigdir. :
- Tohsilin idars olunmasinda an miihiim morhalelordon
biri qaz:arlarm gobul edilmosidir. Bu, normativ aktlarin
qobulu ilo bagli prosesdir. Idarasetmonin togkilati morholosi
?afzards_ tutulmug yaradic1 tapsiriqlarin yerina yetirilmosi
uglin miivafiq tisullarin segimi, onlarmn olagalondirilmasi va
tahsﬂm- hor bir istiqgamati arasinda slagolorin yaranmas:
maqsadlla- insanlarin  birliyi vo tslimatlandirilmasidir

Nozarat, idarsetmonin digor bir morhslosi olmagla qarslya;
qo_yulmus maqsadlora hansi doracado nail olunmasinin
mioyyan edilmoesidir. Respublikamizda on effektiv nozarot
fO.m}a&:.l ddvlet-ictimai nazarst orqanlarmin foaliyyatidir
Bxld!ym}lz kimi, dévlat nozarst organlar1 6z salahiyyatlar.i
gargivosinds nozarati togkil edir. Ictimai nozarot isa
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nazirliklor, togkilatlar, miiossisolor torofinden yaradilmig
ictimai orqanlar, suralar, assosiasiyalar va s. -torofindon
hoyata kegirilon nozarot formasidir. Idarsetmo sisteminin
moarhalalorindon biri do naticolorin  yekunlagdirilmasidir.
Noaticalorin yekunlasdirilmas: dedikds, meqgsedin qoyulusu,
faaliyyatin planlagdirilmasi, moqsodlenatica arasindaki
uygunsuzlugun askar olunmasi, korrekts olunma va s.
nazarda tutulur. e :

Biitiin faaliyyat formalarinda oldugu kimi, idarsetms
faaliyysti do, idars edonlo idars olunanlarin qarsiligh tasiri
vo birgo foaliyyati kimi ¢ixig edir. Tohsilde -idarsetmonin
osas subyekti rohbor olsa da, idaroetmonin- xarakteri vo
somaraliliyi ham do idars olunan obyektin, toskilatin vo onu
togkil edon insanlarm monovi — psixoloji- vaziyyatindon,
faalligindan, onlarin idarsetms vozifalorina, rahborliys vo
6ziina miinasibatindon asili olur. Beloliklo, idarsetms
miinasibatlari tokca sosial miinasibatlorin bir formasi kimi
deyil, hom do toskilatda rohbor vo isgilor arasmndaki
emosional — psixoloji miinasibatlor kimi ¢ixis edir (3,s.30).

Tahsil sistemini idars etmok bu sistemin daxilinda
bas veran miirakkab pedaqoji, toskilati, metodik proseslori
vo miinasibotlori giiurlu olaraq tonzimlomok = demokdir.
Tahsil sistemins biitiin tohsil miiossisalari; tohsili idaroetma
orqanlari, tohsil sahosinds faaliyyst gostoron qeyri-htkumot
taskilatlari, assosasiyalar, camiyyatlor, elmi-metodik suralar
va digar qurumlar daxildir. Tohsilin idara olunmasinda idaro
edonin bilik vo bacariglariin miiasir tolobatlara uygun
olmasi bdyiik tasir imkanlarina malikdir. :

IJdabiyyat siyahis:: i
1. O.H.Rzayev, S.M.Mammadov, $.M.ismayilov - Tahsilin
idara olunmasmin asaslar1 / Baki — 2010 / 230 s.
2. R-.Mammodzads va bagqalar1 - Tahsilin idars edilmosinin
bazi problemlori / Baki — 2008 / 238 s. :
3. B.Y.Hagqverdiyev — Idarsetms psixologiyasi / Baki — 2008
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/260 s. :
4. H.M.Shmedov, A.V.Hesonov, H.B.Bayramov — idaro-
- €tmoanin pedaqogika vo psixologiyasi / Baki—2004 /324 s.
5. A.M. Imran — Menecment / Baki — 2007 / 268 s.
6. http://www.tehsilpro blemleri.com;

T httg:f/tehsii-zaman.blogsmt.com;

8. httg://ka@n.az/blog/menecment.

- Miiasir dévrda tohsilin inkisafinda tahsil
islahatlarinin rolu

Haciyeva Sohri 9sgor quza

ADPU-nun Menecment

(Tahsilin tagkili va idars edilmasi)

ixtisasi tizra 1l kurs magistri

. Elmirahboar: des. M.H.Nazarov

o Muasu dovrds elm va tohsil har bir dévlatin sosial,
1qtls§d1 vo modani yiiksolisinds mithiim rola malikdir.
T;.)_hsﬂa yatirilan investisiyalar uzunmiiddstli olmali v5 stra-
teji "'?hamiyyst kasb etmolidir ki, homin bu investisiyalar
:cahsll-lmizin inkisafi {iciin miihiim baza formalagdirsm. Son
3H:).rd9_ respublikamizda  aparilan islahatlar noticasinda
1qt1_sa.d1.yyatm dinamik inkisafi tohsilin inkisafi {iciin do
alverisli sorait yaratmusdir. Azorbaycanda tohsilin inkisafi
golacok inkisaf modelini formalagdiran osas amil kimi
daha da siirstlonmis, insan kapitalinin formalasmasma xid-
mot e_dan on miithiim saha olmugdur. Tahsilimizin asas inki-
safi, idaro olunmasi, elmi metodiki tominati, igtisadiyyati
va modernlogmosi ilo bagh aparilan islor tohsil islahatlarinin

baslangici oldu.
~ Tobsildaki islahatlara on yitksak saviyyads olan diqqat
taqdira layiqdir. Prezidentimiz conab ilham Oliyevin im-
?aladlgl soroncamlar, Tahsil Nazirliyi yaninda peso tshsili
Uzrs dovlat agentliyinin, Informasiya Texnologiyalari sa-
hasinds  ilk peso ixtisas tohsili ocaginin yaradilmasi, tohsil-
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do aparilan islahatlar sirasindadir. Tahsildo struktur isla-
hatlart notica etibarilo tohsilin keyfiyyat gostaricilorinin
asasli yaxsilagdirilmasina, saglam tohsil miihitinin yaradilm-
asmna, miiollim pegokarhgimn artmlmasina, tohsilalanlarn -
vo tohsilversnlorin hiiqug ve qanuni monafelorinin tomin
edilmosi kimi mogsodlorin reallagdiriimasina xidmot et-
molidir. Bunun ii¢iin ilham Oliyev Azarbaycan Tahsil
Nazirliyinin strukturunun tokmillogdirilmasi  haqqmnda
imzaladif1 seroncam 13 nomrali gorarla 2013, 24 oktyabr
tarixindo “Azorbaycan Respublikasinda Tahsilin Inksafi
{7zrs Dovlot Strategiyasi” tosdigini tapmugdir. Bu strate-
giyada, tohsil naticalarine gora cavabdeh, soffaf va samorali
idarsetmo sisteminin formalagdirilmasi, maliyys vo inzibati
resurslarin vahid tohsil siyasetine uygun planlasdirilmasi vo
tohsil idaresiliyinin qarsisinda  duran vazifalora adekvat
qurulmas: ~ 6lkenin tshsil sahosinde  gabagcil diinya
standartlar1 soviyyosinodok tokmilloedirilmosi prosesinda
baslica vazifslerdondir. Azorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi tizra Dovlat Strategiyasinda geyd edilir ki,
Strategiya Azarbaycan Respublikasinda keyfiyyat naticalori
vo shatoliliyine gors diinya dlkalori sirasinda aparict movqe
tutan, soristoli miollim va tohsil menecerlorine, gabaqcil
texnologiyalara osaslanan infrastruktura malik tohsil
sisteminin  yaradiimasmdan ibarstdir. Bu strategiya
asagidaki bes istigamoti ohata edir. (4s1)

Birinci istigamot soristoys osaslanan soxsiyyatyonlii
tohsilo, ikinci istigamst tohsil sahosinda insan resurslarinin
miiasirlogdirilmasini, tglinci istigamat tohsildo naticalors
gora cavabdeh, soffaf vo samorali idaroetmo mexanizm-
lorinin yaradilmasmi, dordiincii istiqamot miiasir taloblora
uygun vo omiir boyu tohsili tomin edon tohsil infrastruktu-
runun yaradiimasim, besinci istigamot Azarbaycan Respub-
likasinda igtisadi cohotden dayamiqht va diinyanin aparici
tohsil sistemlorinin standartlar: ilo eyni soviyyays uygun

154

tohsil sisteminin mali iri i i Imas
. : yyalosdirilmasi modelini
yOnalmis strateji istiqamatlordir. olelinin qurimasina
Bu istiqgamatlordon a L, i

Isti ydin olur ki, informasiya v
k?:t)mmukaswa te.xnologiyalan camiyyatin inkisafm); tas;
go kazfan asas amillora  gevrilmolidir. Informasiya-kommu-
ni f1ya texnologiyalarinin tatbiqi miiasir tohsil strukturu-
;1;1:1 tz:un;a‘llasnl;asga hﬁzﬁnsmsxsus ozalliyi ilo miihiim

9 u t b * * s .
Nl il ohsilin inkisafinda miihiim sortlordan
Tohsil sahasinda islahat el

- - 9 apardmalidir ki, biitii
;c):;hsﬂalma msrhslalarl. va silklori (nozari biliklor pral‘llctl;L1
P c:-elzrlqlar vo s.) vahid bir sistem kimi bir—b;rils SIX
dfilg_ans% qar$1‘ya-qoy_ulmus maqgsada nail olmaga y6nol-
dilsin. Bazar 1qtisad%yyat1 miinasibotlori tolob edir ki,
umumtalfsﬂ moktoblarinds tadris prosesi on miiasir pedaqoji
texnolt}glgsalara asason toskil olunsun. (5, s 35) :

-Tahsil sisteminin yiiksok saviy , il edildiyi b

' € yyads togkil edildiyi b
comiyyatds tab, inki i
o a}(?ém abil olaraq iqtisadiyyat da inkisaf etmis

-Tahsil i i i
T e 9 yatmilan kapital oan somorsli kapital hesab
-Tahsilin maqgsadi sadaco savadl i igdi
: nsanlar yetisd
de.?ul: bununla barabar 0lka iqtisadiyyatinin };nkisalrﬁi?ll;
muhun}r rohga malik kadrlar hazirlamalidir.
-Tshsilla bagli olan yeni anlayis kimi “| i
. -T yis kimi “Insan kapitali”
ifadasini osas gdtiiriib tehsilin 6ziino igtisadi ? kimi
el ge ziina iqtisadi sormays kimi
Demoli yuxarida gostarilonleri naza
y : ra alaraq asagidak
::r:il‘ldii?%!?rm hsya_ta keg:.lrilmasini maqsadamﬁvat?f] ghesabl
mku' : “Insan kapitali” iqtisadiyyata vo 6lkenin iqtisadi
._nkgsaﬁna qoyulan s.armayadir va sosial taraqqinin, igtisadi
nkisafin, Jr.;;!llaylsm osas predmetidir. Tshsilin  biitiin
Sahalarsf tosiri, moanavi va madani rolu onun igtisadi inki-
safa tasiri il biitdvlogir va bizs 6z vazifamiza moasuliyyatla
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yanasmag dikts edir. Malum noticaloro osaslanaraq qeyd

eds bilorik ki, tehsildo aparlan islahatlar, - struktur

dayisikliklori 6z oksini bu giiniimiizlo baraber galocok

onilliklords do daha bariz sokilds gOstaracokdir.
Adabiyyat siyahisi: '

1. Azorbaycan Respublikasmin tohsil sahosinda Islahat

Programi. Casioglu. Baki, 1999. | :
2. Azarbaycan Respublikasmnin Tahsil Qanunu. Bak1,2009.

3. M.Mordanov “Azarbaycan tohsili yeni inkisaf .morho-
lasinda” Castoglu. Bak, 2009. 528 s.
4 “Azorbaycan Respublikasmda Toh
Dévlat Strategiyast”. Baki, 2013. :
5. A.Mehrabov “Miiasir tahsilin konseptual problemlari”

Miitorcim. Baki, 2010. 305 s
6.internet resurslari:// www.edu.gov.az / www.president.az

/ www.muellim.edu.az o
(http://www.muallim.edu.az/www.o1d/arxiv/201 5/11/24.

ht).

silin Inksafi Uzrs

Ali maktablarda qiymatlondirma meyarlari
Fatoliyeva Ulviyys El¢in qizx

ADPU-nun Menecment

(Tahsilin taskili vo idara edilmasi)

ixtisasi tizra magistri

Elmi rahbar: B/m K.R.Quliyeva

Muasir dovrds ictimai hoyatin butun sahalerini shata

edon dorin inteqrasiya prosesi tohsil sahasindo do Oziinii
diinyamn miixtalif yerlorinds ayri-ayr olkalorin tohsil
sistemlorinin yaxinlagmasinda va vahid iimumtahsil makan-
larinin formalagmasinda biruzo verir. Tohsilda gedon bu
proses umumdunya migyasinda gedan global integrasiya vo
butovlosma prosesinin bir hissasi olmagla onun umumi
ganunlarma tabedir va butovlukds saholorini ohato edon
darin inteqrasiya prosesi tahsil sahasindo do ozunu dunyanin
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muxtalif yerlorinda ayri-ayr1 olkolorin tohsil sistemlarinin
yaxmlasmasinda vo vahid umumtohsil mokanlarimn fi
malasmasinda buruzs verir. "
I.Oliyev va S. Vazirova yazir:”
niya.prose.si ali tohsil sahasifli sha::v;%}?d%iiignbfs(ﬁlg;
ITQT(S;&I;:H 155 artiq tosokkul tapmis Umumavropa igtisadi
g amok b'azarmm yuksak i)ftisash mutoaxassislora
yarzd E;] Itrgsalcni zgm?h ec‘;msk ucun vahid ali tohsil mokaninin
: sahods standart i iri i
g.uclal:in. birlosdirilmoasi, Avropa lghu;ililrllﬁug?asg?htf}’
liyyatinin vo yeni olkalords cazbediciliyinin artm]ma(s]ldli_
Bu sahado gﬁl:iilon islor vo hoyata kecirilon islahatla.;
ko_mplel_:s s:_:kllnds nozards tutulan mogsadlorin slda
edﬁsh}lasma xidmat c.edlr:”( 4, 50.) Bazan Boloniya prosesi
to gda yalniz kredit sisteminin tatbiqi kimi basa dusulur
Shzg ogmdugu kimi bu proses ali tohsilin butun cahatlsrini
ohata edon va _ko}du mahiyyst dayisikliklorina istigamot-
anmis coxsaxali bir proses olmagla daha murakkab xarakter
dasnoyu'. Onun Rrosesda nozards tutulan hor hansi bir cohatla
emlasdmlmam bu barado fikrin bositlosdirilmasina va
f’ 1S tars_mfvurfm yaranmasina gatirib cixara bilar. O cum-
fadan, biliyin qiymotlondirilmasinds kredit sisteminin vahid
Oormasinin t?tbl(ll Boloniya prosesi carcivasinds hoyata
Eecmlan vacib sortlordon biridir, lakin yegans sart deyildir
t utr}l.ut.ﬂa 'yanasi, Avropa olkslarindo kredit sisteminir;
vzthilgmdo movcl:;l olan farglerin aradan qaldirilmasi, onun
:’hmniyystagt nkdartasb edﬁm totbigine  nail olunmasi strateji
R S.Mammadova yazir: “Coxball1 giymatlondirma siste-
minin talobolorin biliyinin qiymotlondirilmasinda, hartarsfli,
Vlﬁd%nll, humanist, demokratik gokildo formalagmasinda
mithiim rolu vardir. Svvallor qiymstlondirmo hafizays géra
aparilirdisa, miiasir qiymotlondirmo moantiqydniimlii, tafak-
kiiry6niimlii, noticayéniimlidiir.”(11, 51)
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Qiymotlondirmonin yeni parametrlorinin ifado edok:
giymotlondirms diizgiin secilmali vo magsadauygun olma-
lidir; giymotlondirmo konkret olmalidir; qiymatlondirma
effektiv vo humanist olmahdir; giymstlondirmo moaqsad-
yonlii, somoarali olmalidur; qiymotlondirma zancirvari olmaly,
miintazom aparilmahdir; qiymstlondirmo montiqi tofokkiirs
uygun verilmolidir; qiymotlondirma  adalstli, demokratik
olmalidir; giymotlondirma noticoy6niimlii olmahdar.

O.0lizado  yazir:"Pedaqoji giymstlondirma dovriin
dnomli psixopedaqoji mentalitetini oks etdirir. Ononavi
giymotlondirmo sistemi bilavasito yaddas (hafizo) konsep-
siyasina soykonirdi. Bu konsepsiya ii¢ torkibli idi: bilik,
bacariq vo vardislor-onun bashca komponentlori bels idi.
Bilik da aslinda hafizs parametri ilo qiymotlondirilirdi. XX -
XXI asrlorin qovsaginda miiasir tohsil nozariyyasi borqarar
olub. Bu nozoriyys sistemli nozariyyadir, onun geyd
olunmus ii¢ asas prinsiplor ixiisusilo dnomlidir: 1.Inkigaf-
etdirici, 2.Tarbiyalondirici tolim prinsipi. 3.Soxsiyyatyd-
niimlii tolim prinsipi”(5, 434)

Qiymotlondirmenin mogsadi va hansi gostaricilarlo
aparilmasi onun tamhgma va obyektivliyino tosir edir. Yeni
qiymotlondirmo sistemi olan coxballi giymotlondirma
sistemi , yeni talim tisullarmin, didaktik sistemlorin va talim
vasitolarinin totbigina genis yer verir. Bu zaman, qiymat-
londirma prosesi tokco imtahan vaxti yox, biitiin semestr
boyu davam edir.

Tolobonin ali moktabi bitirarok hor hansi ali tobsil
ixtisasini almaq ucun muayyan olunmus miqdarda kreditlori
toplayir. O, muxtalif sabablor uzundan tahsili hissalorls va
ayr1-ayr1 tohsil muassisalorinda ala bilor. Ogor alman bilik
kohnolmoyibsa, kreditlor lazzm olan miqdar olana gador
yigila bilir vo noticada tolobo homin akademik doraceni
(bakalavr, magistr) ala bilir. Lakin bu zaman ayri-ayn ali
moktablords toplanan kreditlarin hesaba alinmasi yena do ali

158

rqskte_)blgr arasmndaki qarsiliqht inama, akademik daracalorin
diizolis a.msa-h totbiq etmoklo, muhazirslorin, seminarlar
laboratoriya islerinin, talobanin sorbast isinin xususi cakisilm’li
nozZars almaq - sortilo  uygunlasdirila bilmek imkanmna
s?){kanl{. Kreditlorin konkret fonlor ucun muayyanlos-
dirilmasi zamam onun homin ixtisas doracasinin almmi—
sinda rolu Vo yeri shomiyyat kasb edir. Lakin bu anda da
umumi ali tshsil mokaninda onun razilasdirilmasina ehtivac
N9Zara E.llll?malldll'. Har bir ixtisas uzra qabul olmus tglabgys
homin Ixtisasl qazanmasi vo son noticado diplom almas:
ucun tadris programi — kurikulum toqdim edilir. Homin
s?nadda -moacburi, macburi-secms va secma fani:;wrin tam
siyahtsi, onlarm her birinin verdiyi kreditin miqdari, habels
o'nlarm mscburi ardicilligt vo bir birinden asililiq xusu-
siyyatlori oks olunur. Bu molumat: alan tolobs onlar ucun
ayrilmis moasul soxs olan tutorun moslohoti ilo hor bir
semestr dOVI’llI.ldQ 30 kredit hocminds fanlori secorak dars-
lars davam edir va semestrin sonunda imtahan verarak bal
tqplaylr. Bu bal. bir toraden toplanmis krediti tosdiq edir
dlga}' tar_afdan 1so almmus biliyin qazanilma saviyyasini
tgsdlq edlr.'Umun_li gabul olunmus qaydaya gors 100 balliq
gllyn;:;lsndlrma s.ls.teminda minimum muvaffaqiyyst haddi
Dt hesab edilir. Ondan asagi bal toplamus talobonin
efhtl_ gobul olunmus sayilmir vo talobe homin fandan
k?SllIlll_S hesab edilir. 61-100 bal arasinda isa toplanan ballar
glymatx_n. kfeyﬁyyat yuksakliyine gora bolunur. Bakalavr
aracali ixtisast almaq ucun tslobs 4 il muddotinds tohsil
ah_r.- Hor semestr uzro 30 kredit toplamaqla lazim olan
minimum 240 krediti oldo etmis olur vo bakalavr diplomu
3111'._ Lakin gobul edilmis 4 il (8 semestr) muddoti mutlaq
eyildir. Daha qabiliyyotli tolobolor yuxaridan fann
goturmok yolu ilo lazim olan krediti daha az muddato
tqplayaraq bakalavr tohsilini 3 ils, 3 il yarima basa vura
bilorlor. Bunun ucun talobs bir semester arzinds 30 kredit
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hocminde fann secmoyo olava olaraq sonraki semestrlorin
yukundon 6-8 kredit hecmindo fonn seca bilir. Bunun ucun
tolobonin kosiri olmamaly, fanlor uzra aldigi giymat 71
baldan asag1 olmamalidir. Tolobo tohsili vaxtmdan avval
bitirmoys imkan veran alave krediti yay semestrindo do
toplaya biler. Olavs fonlor secilorkon fonlerin seciminin
macburi ardicilli1 vo magsadauygunlugu nozara alinmal1 vo
razilasdirilmalidir. Tolobonin asagidan fonn secmosi onun
akademik borcu ilo baghdir. O, muxtolif sobablor uzunden
avvalki semestrlordo ala bilmodiyi krediti toplamaq ucun
hamin fanlori secmali va ilk novbads o fanlori semestr uzre
tadris planmna daxil etmolidir. Sks halda, ona novbati
semestrin fanlorini secmoys icazs verilmomolidir.

Jddabiyyat:

1. Agayev O.Tolim prosesizonons va miiasirlik. Bak1:
Adiloglu, 2006, 136 ssh :

2. Abbasov A. N., Olizado H.O. Pedaqogika. Baki: Renes-
sans, 2000, 202 sah.

3. Abbasov A. Pedagogika: Orta ixtisas moktablori iiglin
dors vasaiti. Baki: Miitarcim, 2010, 344 sah.

4. Oliyev I.,Vozirova S. Boloniya prosesinds vahid kredit
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kecirdiklori elmi praktik konfransin materiallari. “Fox-
rim-film”studiyas1 , Bak1:2011, 5.50-62 . K-

5. Olizado O. Tolobalorin nailiyystlorinin qiymatlon-

dirilmesinin pedagoji problemlari. /Umummilli liderimiz
Heydar Oliyevin anadan olmasmm 87-ci ildoniimiina
hasr olunmus Genc tadgiqatgilarin iimumrespublika elmi
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9. Kazimov N. M. Millj i
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ey pedaqogikasi. Baki: “Maarif”,
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art. //”-ljadns prosesinin tokmillasdirilmosinin pedaqoji-
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Pedat-loji kollektivin va onun rahbarinin
birga faaliyyat funksiyalar:

Miirsiidlii Viisalo Miibariz qiza

ADPU-nun Menecment

(Tohsilin tagkili va idara edilmasi)

ixtisasi iizra 11 kurs magistri

gk Elmi rahbar: dos. S.A.Orucova

N Malun} old}tgu kimi, 2013-cii il oktyabrin 24-do Azar-

' lyc:an prezidenti canab 1. Oliyev tohsil sahasinda miitaraqqi

g ]i;l??tlar'l .pazar(.is tutan "Azorbaycan Respublikasinda

: ilin inkigafi iizro Dovlat Strategiyasi”m tasdiq edib.

trategiyada qeyd edilir ki, “Tohsilin idars olunmasinda
161



baslica problemlordon biri tohsildo tonzimlomo, idarsetmo
va nozarat funksiyalarimin daqiq miiayyen edilmamosidir.
Tohsil sistemini idars edan orqanlarm solahiyyatlorinin,
funksiyalarimn ve moasuliyyatinin dogiq miioyyanlogmasi,
idaroetma prosesindo soffafhgin  va maraqli taroflorin
istirakinin tomin edilmasi zoruridir.” (1)

istanilon sosial sistemin idaro edilmesinda kollektiv
idaraolunma holledici rol oynadigindan, tohsil miiossisosi
idaraetmo sisteminin asas struktur komponenti olan pedaqoji
kollektivin vo onun rohborinin birgs foaliyyatinin elmi
asaslarla qurulmasina boyiik ehtiyac vardwr. Ona gdra do
{shsil sisterninde idarsetmoyo tohsil miiossiselorinin 6z
magsadlorini formalagdirmaq ve onlara nail olmaq ugin
zoruri planlasdirma, toskilatgilig, motivlesdirme va noza-
ratilik kimi funksiyalar: 6ztindd birlasdiran bir elm sahasi
kimi baxmagq lazimdir.

Arasdirmalar gostorir ki, tohsil sisteminin, miios-
sisanin idaro olunmasi rahbarin hazirhq saviyyssinden, onun
tohsilin miiasir problemlorine yanagma gabiliyystindon gox
asilidir. Ona gors do yeni istehsal vo milkiyyat miinasi-
botlorinin formalasdigy, beynslxalg alagalarin geniglondiyi,
tohsilin gabagcil dilnya tacriibasine integrasiva olundugu
XXI asrde tohsil menecerlori korpusunun ssasmt togkil
edocok ixtisashi idaroedici kadrlarm  hazirlanmasi {izro
sistemli igin aparilmasma zoruri tolobat yaranmisdir. Belo ki,
moktab rohborinin (tohsil menecerinin) optimallagmis ida-
raetmo tofakkiirii istonilon situasiyani, prosesi adekvat tohlil
edib giymotlondirmays, idarsetmoye dair optimal qarar
cixarmada va naticada tohsil miiassisasinin somarali faaliy-
yatini tomin etmaya sorait yaradir. Nozora almaq lazamdir ki,
hor hansi bir faaliyystin hoddindon gox sisirdilmosi,
idarsedonin tofakkiirindos hor hansi bir faktorun nozors
alinmamasi, qabul edilon gorarm yerino yetirilmomasina,
agwr fasadlara gotirib ¢ixarir. Ly 8
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L ;}li;;nntaf:‘oriq I].ﬁl’-i.‘l!il.nasi‘, daha daqiq desak, bir yaradic
d(-m.ﬁ ;u ahr;::sm ilo biitév bir pedaqoji kollektivda isgtizarhq
yam;na;r mﬁrilnakq”oiiaf. Belo doniisii sagird kollektivindo do
g 1l lindiir. Bu, 1_naktab rohborlorindon psixo-
% ya « in sula?mo dorindon yiyslonmokls borabs
pedaqoji ustalifa malik olmag da talab edir. o
Ontar idegslgsil;llber]arz ds, gzr seydan avval, miisllimdirlar
arin. osasmi bOylimokds olan noslin toli '
torbiyasi tagkil edir. Lakin mok s it
; ir. oktob rohborlorinin isi d
Ig(atllln Vo da_ha masul}yysﬂidir. O monada ki, Qc?;nbc;;liikddl?i?
ollektivi idaro edirlor: sagird vo miisllim kollektivini

Demokratik ruhlu yeni insan terbiyasi ilo mosgul olmagq

kimi s:gsﬂi [?ir isin baginda dururlar. Bu elmi-metodik v
pedaqoji-togkilati igds mivaffaqiyyot gazanma i*: ."9
mal;ﬁb rsltibsrlf;ri ilk novbads miiollimlarin i'a ;Eigl:diogr;l
hxz:-l - ;::0 ﬁﬁéﬁa%, miisll_im_larm sagirdlorlo isinda
halli yollarim bilmalidirlsﬁox PR Rt ol
Taosstiflor olsun ki, bozon ayri-ayr1 kollekti

gl}barla (c?nre:ktor, direktor miiavinlori, me)iodbirlosm;vlzﬁ?
k.rl \£) S.)"l$g}lIQI_' .arasmda qgeyri-saglam miinasibotlor yaranir

1, bu E(3.’(21;111;:11111 133 monfi tosir gostarir.

“ eld ki, rohbar is¢inin yol verdiyi ciddi né
ozbaslpallq, tanqidi bogmagq, amakdag,la);‘a etibarngt(rlgglllrlgl-(a
@orazli olmaq, yaltaglara meydan vermok, inandirmagq
SVazina amr vermoak, yeniliklori gobul etmomak va s aidg;?q
‘ ©.Kslbaliyevin gonastino gora, *Maktab njzam. nama-
;lllnncli:; .maktab rz?aborlarinin har biri iiglin miisyyan konkret
i iyalarin gn.myysxﬂasdiri]masi he¢ ds o demok deyil ki

1.11.har biri yalmz 6ziino aid olan funksiyalars icrz;

etmolidir. Yox, biitiin idarsetmo funksiyalar1 moktab

rohbarlori tarofind laaoli : maktd)
dir.”(2,5.36) on olagali gokilda hoyata kegirilmali-

163



0, belo hesab edir ki, idaroetmo funksiyalarinm slag-
londirilmosi bir nego istiqamstlor iizro apariimahdir. Bu
isigamatlora:

1.iimumi funksiyalarin slagslondirilmasi;

2. miistorok funksiyalarin slagalondirilmasi;

3. fordi, moxsusi funksiyalarm alagolondirilmasi
aiddir.(2, s.36)

{Umumi funksiya deyands, moktsb garsisinda qoyulan
{imumi vazifalorin hoyata kegirilmosi nozards tutulur.

Miistorok funksiyalar: moktab rahborlorinin bir
negosine eyni doracads aid olan funksiyalar (masalon, dorso
nozarat va dors dinlomo, tadris isinin yerino yetirilmasins
rahbarlik va s.) hesab edilir. '

Fordi, moxsusi funksiyalar iso moktab rohborlsrinin
hor birina bilavasits aid edilon funksiyalar1 ( mosalon,
kadrlarmn secilmosi, yerlagdirilmoasi va tarbiyo edilmasi agor
direktorun bilavasits moxsusi funksiyas: isa, todris
planlarimin yerino yetirilmasina, cadvelin tortibino rahborlik
iso tolim-torbiys islori iizra direktor miiavininin moxsusi
funksiyasidir) nazarda tutur.

idarsetmo funksiyalarmin slagslondirilmasi homginin
moktab isinin koordinal sahslori ( mosalon, talim igi, tarbiya
isi, inzibati-toskilati iy vo s.) ilizro do apanla bilor. Osas
mosale bu slagonin hansi istigamatds aparilmasinda deyil,
keyfiyyatindo, effektivliyindadir. :

R.Cabbarova gora, “Moktobdo gedon yenilogmolor
onun idaroetmo funksiyalarmin ciddi surotdo doyisdiril-
masini talob edir. Pedaqoji soraiti elmi cohotdan giymat-
londirmak, talim-tarbiyanin galacayini avvalcadon duymag,
isda asas masalalori diizgiin segmak, giindslik islori vaxtinda
icra etmok asas mosalo kimi qarsida durur.Miiasir maktabs
bir-birilo qarsiliqh suratda slagadar hissalardan ibarat biitov
bir sosial pedaqoji sistem kimi baxilmahdir, bu sistem
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moaktobin daxilindo taskil olunmudur v ici miihi
73 9 xa
milsyyan slaqgays malikdir”.(2, s.38) rict mihitlo do
! Moaktsbds idars edon va idars olunan kimi iki yarim-
sistem qars-l-hqh surgtds slagadardir. Moktabin rahbarlorini
Vo pedaqlop kollektivi birlosdiran idarsedici yarimsistem
aparici rol oynayir. Sagirdlor va onl togki 1S9 i
olunan sistems aiddirlor. gtz
. Mgk-tabl lf:larsetmsnin mahiyysti tolim vo tarbiyads
optimal blI: natica _slda etmok mogsadi ilo sagirdlors va
on{arm val}deyl'{larma mijollimlor torafindon magsadyénlii
tasir gdstorilmosindoan ibaratdir.
| Jddobiyyat:
‘ rbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizra D&
strategiyasy/ edu .gov. az ’ DoV
2. (llabbarm(riar R. Tohsil miiassisolorinda talim-torbiya
Iglarmnin 1dars edilmosi vo planlasdirilmas i
_ Baki: ADPU, 2009, 160 s wdmimest mosalabri
. Kalbsliyev ©.A. Tohsili idarsetmonin o
: ; saslari k-
tabsim. ashq). Baki: Nurlan, 2006, 88 s. S
4. Quliyev O.Tohsilin idarsedilmasinin bozi problemlari.
Baki, Azarbaycan Miisllimlor Institutu, 2008, 208 s.
5.Mehrabov AO Azarbaycan tohsilinin miiasir problemlori.
Bak1: Miitarcim, 2007, 448s.

Toahsil miiassisalorinds isci heyatinin idara
edilmasi istiqgamoatlori

Miirsiidlii Viisalo Miibariz qua

ADPU-nun Menecment

(Tahsilin tagkili va idara edilmasi)

ixtisasi tizra 11 kurs magistri

_ Elmi rahbar: dos. S.A.Orucova

Id:ara etmak nadir? Bu suala miixtalif cavablar verilir

Va ma.thlyyat etibar1 ilo hamisi miiayyon fikri ifads edir.

Nozari va pedaqoji-metodik adobiyyatda “idarsetmo” an-
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layis1 on timumi va 3n universal anlayislar sirasma daxil
edilir.

Miitoxossislorin fikirinco “Idaroetmo dedikds mag-
sodouygun qgorarlar @obul etmoys, idars olunan obyekti tos-
kil etmoya, ona nazarat etmays, tonzimlomoya yonoldilmis
foaliyyat, diizgiin informasiya asasinda isin tohlili va onun
yekunlagdirilmasi kimi basa diisilir’(4, s.170). Demoli,
:darsetmo tokco texniki va istehsal sahosini deyil, eyni
zamanda sosial, o ciimlodan pedaqoji sistemdo keyfiyyat
taminatinda xiisusi rol oynayir.

Tadgiqatlarin va aparilms tshlilin noticalori gostarir
ki, idaraolunmada tokca pedaqoji kollektivin funksiyalarini
giiclondirmaklo gargtya goyulmus mogsads gatmaq olmaz.
Bu problemlorin hollinda pedaqoji kollektivin va rohbarin
isinin differensasiyasindan va slagalondirilmasinden do
istifado etmok vacibdir.

Tohsil sisteminda ¢aligan soxslordo idaroetms mado-
niyyatinin formalagmasi tomin olunmalidir. Idaroetmo me-
doniyyati pedaqoji modoniyyatin asas terkib hissalorindon
biri kimi idarsetmonin somoraliliyini artirir, keyfiyyat
gostaricilorini yiiksaldir, idaraolunan sistemin igtirakg¢ilar
ilo rohbor arasindaki qarsiligh mosuliyystin vo miina-
sibatlorin qurulmasinda holledici rol oynayiwr. Bir gox pe-
dagoqlarin (A.O.Mehrabov, AN.Abbasov, M.C.Mahmu-
dov) fikrino gora, idarsetma madaniyyatinin komponentlori
asagidaki kimi formalasdirila bilor: aksioloji (idaraetmonin
pedagoji dayarlar sistemi haqqnda talim), texnoloji va
saxsi—yaradlclhq.(B,s.MO)

Arasdirmalar gostorir ki, idaroedici korpus gox vaxt
sinaq v sohvlor metodu ilo garsida duran pedaqoji prob-
lemlori aradan galdirmaga cahdlar edir, idarsetmonin mii-
rakkob gatinliklori ila {izlogir, onlarm bu sahada xiisusi
hazirliq kegmadiklori miioyyan edilir. Ona géra do hazirda
rahber vazifslorda galisan, elaca da homin vazifalara tayin
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olunacaq soxslorin yeni forma vo metodlarla miivafiq tolimo
calb olunmalz.arl-g:ox. Yacibdir. Bu magsaedle tolime calb
olunmanin prmmp!armm miiayyanlasdirilmasi igin keyfiy-
yst_lo hoyata kegirilmosi tigiin yeni hiiquqi normativ sana(}i(
lorin hazirlanmasimni tolob edir. Rohbor pedaqoji kadrlarlr;
Pazw_lanma'sy yenidonhazirlanmas: vo ixtisasinin artirilmasi
0z ndvbas_mda yeni tohsil sistemi modelinin qurulmasmn,
resurs tominatinin mdohkomlondirilmasini va bir sira miihii
problemlorin hollini aktuallagdirir. i
Idarsetmo isindo formalizmin aradan galdirilmas:
;I;kdah.a tokrar O}unmama:m ticin tonqid veo qﬁzﬁnﬁtan:id‘ii
1$af_ma qayg1 gosterilmolidir. Pedaqoji rohberlik isinda
formalizm gox vaxt ondan irali golir ki, bozi adamlarda
tapsirilan igo mosuliyyat hissi olmur, yaradici foaliyyat
yc?xd.m, onlar kollegialligin rolunu diizgiin qiymotlon-
dlrm,l,rlar;. al:al.armda “mans nd”, “doyms moans, doymoyim
s:?'na » prinsipi hokm siiriir. Bu sobabdan da, ka::lrlarm gﬁz—
glin seglhb yerlogdirilmasing, o ciimlodon perspektivliyina
monovi kamilliyina, onlarm daim tokmillasdirilmasina
xtisusi dlgqat yetirilmalidir. Yoxlamalarin obyektivliyi
tomin edilmoli, metodist komayinin keyfiyysti yaxsilas-
iuglllflle}lll;dlr. Ist;i)ja lazimi gorait yaradilmali, qayg: gostaril-
Veril];na ]jfi il:.asa 6z omoyino va qabiliyystine géro qiymsot
. _Formalizmo qgarg1 miibarizo hammmn isi olmaldur.
omin horokata da formal deyil, mohz hoqiqi miinasibat
basl_:mmalidir. Talim-tarbiys iginin miivaffaqiyyati bu prob-
lemin .clﬁzgiin hoallindon ¢ox asilidir. M.Baharliya gora
rahberlikds agagidaki cohatlor xiisusi nazars alhinmahidir:
a) amoyin elmi togkili; '
b; iia lyaradm miinasibat
¢) kollektivla - ir lizvii i
st , ayri-ayriligda onun hor bir lizvii ilo
¢) 6ziino vo bagqalarina yiiksok talobkarliq;
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d) prinsipiallila humanistliyi slagalondirmak;

e) hadisalori va isi tohlil edib giymatlendirs bilmak vo
s.(1,5.18)

Pedaqoglarm fikrinca, soraiti ve pedaqoji kadr
potensiali miiasir teloblor soviyyesinds olmayan maktab-
lardo islahat programummn toklif etdiyi yeniliklorin, elmi
asaslara soykonmodon totbiq edilmasi lazimi samors vera.
bilinaz. Ogor tohsil versnlor moktabin moveud durumunu
oldugu kimi dork etmasalor, onun yenilogdirilmosi yollarin
bilmasalar vo yenilogmoni 6z soxsi maraqlari kimi gabul
etmosalor, tohsildo keyfiyyat doyisikliklori bas vera bilmoz
va moktabi inkisafa dogru istiqamotlondirmek olmaz.

Umumtohsilin inkisaf etdirilmasi ii¢lin hor bir
moktabdo dziiniiinkisafetdirme mexanizmi hazirlanmalidir.
Bu elo bir mexanizm olmalidir ki, o tahsilde slds edilon
naticalorin miitomadi tohliline va bu tohlilin neticalorine
asasan tohsilin ireliys dogru inkisafi ilo olagodar biitiin
problemlorin hollino tominat versin. Bunlardan belo bir
natico ¢ixarmaq olar ki, moktobin haqiqi monada yeni-
losmasi va inkisafi tiglin konardan gostariglor vermok, onu
miixtalif yeniliklori totbiq etmoys macbur etmok yox, ilk
névbada moktabin tadris-maddi bazasinn, idareetms struk-
turunun ve miiollim hazirh@mm miiasir toloblor soviyyasine
qaldiriimasina nail olunmalidur. :

Jdobiyyat: _

1. Baharli M.Segilmis asarlori. IV cild, 1998, 234 s. .

2. MehrabovA.O., AbbasovA.N., Mahmudov M.C. Tahsilin
modernlogdirilmesinin  aktual ~ problemlori. Bak1:
Miitarcim, 2013, 344 s. -

3. Mommoadzads R., A.Abdullayev., $ F.Karimova., R.Cab-
barov, S.Rasulova., ©.Quliyev. Tahsilin idarasedilmasinin
bozi problemlori. Baki: Azarbaycan Miisllimlor Institutu,
2008, 328 s.
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4. Mehrabov A.O. Tahsilds keyfiyyst, ona nozarat va ida-

roolunmanmn togkili xiisusiyyatlori kimi ' i
i i yystlori kimi / ARTPI , Elmi

Tahsilin iimumi problemlori

Hoasonov Hasan Olihiiseyn oglu
ADPU-nun Menecment
(Tahsilin taskili va idars edilmasi)
"y ixtli;s*lfsz uzra Il kurs magistri
iy mi rahbar:dos.E.R.Hii
) ]'I)bvlatln yliriitdiiyti siyasat icorisinds tahsil s:i’;rna(s)::;
onomli yerlordon birini tutur. Har bir &lkanin galocayi
sa_wadh, dovriin taloblorine cavab versn, miiasir biliklm)';
y?ralanan, genclordon asilidir. Bunu gox yaxs1 basa diison
dovlat. t?hs-il sahasino ayrilan maliyyeni her il artirir sbu
sahamr_l inkisafim digget morkazindo saxlayrr. Azsrbayc;nm
genc bir 611-(9 oldugunu nazars alsaq gérarik ki, miistoqillik
qazandig: ilk illords tohsil sahasini diqgotdon kenarda
qoymamusdur. Oton asrin 90-ct illori Azerbaycan iigiin agrili-
acilt kegmigdir. Oz ata-baba torpaglarindan didorgin diison
soydaslarimiz, onlarin moktsbli dvladlar: tohsildon kenarda
qalmis, qagqinlarimiz universitetlorin yatagxanalarinda,
maktoblords vo diger inzibati binalarda moskunlasdirilmig
?u_ da_ml‘iayyan problemlar yaradirdi. Inkisaf etmokdo olaI;
OH(QIl}]Z glclii iqtisadi imkanlardan istifads edorak regionda
\&) d-unya_da 6z movqeyini borpa etdi. Heydor Oliyevin
Tahsilda I§lahatlar.m kegirilmasi ilo bagh verdiyi sorancam
bum}n banz niimunssidir. Neft kapitaliun insan kapitalina
S'fev-rllma-m Strategiyasma uygun olaraq humanitar sahslarin
Hl.}(l?&fl Istigamstinds gorgin is aparilmigdir. Tahsil siste-
minin d.aha_ da tokmillogdirilmasine dair todbirlor hoyata
kegirilmis, diinyann métober universitetlorinds minlarls
Azorbaycan gancinin tohsil almasi tizco Dévlet Programu
gergaklogdirilmis, yeni universitetlor agilmug, tohsildo 6zol
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sektor formalasmigdir. Azoarbaycan modoniyyoti hom 6lka
daxilindo, hom do xaricds irimiqyash layihslor ¢argivasinds
tomsil olunmaqgdadir. Informasiya ssrinin toloblori, miiasir
texnoloji yeniliklor vo bunlardan istifado etmo bacarigina
sahib olan miitoxasislorin hazirlanmasi, bununla bagh xarici
olkolora  dovlotin  maliyyo dostoyi ile miisllimlarin
seminarlara calb olunmasi dévlotin bu sahays no doracads
diggat ayrdiginin bariz niimunasi idi.

2003-cii ildon baslayan modernlogmo siyasoti tohsil
sahasindon do yan kegmadi. Illordir davam edon anonovi
tohsilin yeniliklorls oavez olunmaga baslamas: da &zliiyiinds
miioyyan problemlor yaratdi. Umumilikds tohsilimizds olan
problemlors nozer salsaq gorarik ki, burada ilk 6nco miisl-
limlors Odonilon maaglarin azligi, miisllim-sagird miina-
sibatlorinds olan noqgsanlar, foaliyyst gostoron, gilinii
giindon do artmaqda olan hazirliq kuslari, repetitorlarin
sayinin artmasi sagirdlorin moktabdan uzaqlagmasina gotirib
¢ixardi. Bu geyd etdiyimiz problemlor holo hamus: deyil,
asagida bir swa problemlorin yaranmasi ve aradan
galdirilmasi yollarini da geyd edacoyik.

Bu problemlsrdan biri tohsilin demokratik gokilds ida-
roedilmosi problemidir. Uzun illor unudulmus demokratiya,
indi dahada iroli siiriildiiyiindon bu bir zorurat kimi ortaya
¢xmigdir. Ciinki comiyystimizi idara edon kadrlarin 6z tizo-
rinds yol verdiklori ciddi ndgsanlarin kokleri moktabdsn
baslamigdir. Sabab iso aydindir: onlar tahsil illarinds gols-
cok hoyata hazirlanarkon demokratiya ruhunda torbiys edil-
mamis, maktobda bunun tligiin gorait olmamsdir. (3.76-77)

Qloballagmanin tempi bu prosesi hoyatn miixtalif
saholorindo qarsilama tadbirlorinin tempini ohomiyyatli
doracods iistoloyir. Bu gecikmo ohalinin yeni miihite
hazirlanmas: masalosinds tagabbiiskarligin itirilmasi tohlii-
kasini real edir. (1,40)
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Tolim sistemindo méveud ng
. . - do m nogsanlardan licas
$ag1rdlaru.1 tadris fsahjfy?tmm stimulla$d1rllmasmd]z:a§ar$1y;

myl]asdullmasind? yol ve_:rilan noqgsanlar, tolim metodlar: va
p'nyom!arm" diizgiin segilmomosi, sagirdlorin talim mate-
riallari ilo yiiklonmasi va s, (2,285)
Tohsilin timumi problemlori sir i
. : asmna kurikulumu d
aid et:maknool_ar..- Heg¢ koso sirr deyil ki, Azorbaycanda b:
ptroqra-m_ 0ziinli dogrultmadi. Ononovi tohsildon imtina
;‘kmfyumz, bu proqralmn_ gabulu goxlu ¢atinlikior yaratdi.
dcnnca onu geyd c.ed?k.kl, burada kadr hazirhginin kifayst
godar olmafnam gotinliyi daha da artirdr. Xaricj 6lkalors bu
E;orgga;'{n h;?frﬁl-m;ak kiiq:iin doviet kiilli miqdarda pullar
1. Miusllimlor kurikulum Oyranmak {icii
e i programim Syranmok iigiin
Ucqar kond moktablorinds miiolli
. _ maktablor 1m c¢atigmazhy
ucba-itfnda.n bir miisllimin bir ne¢s fanni tadris$ etmai;
tadrisin keyfiyyatini agag salir.
" Tal}s1!. Saviyyasinin get-geds agag: diismoasinin sabo-
l1111 ‘tohsil tizro e:kspert Nadir Israfilov bildirir ki, qiymat-
andirma mexa{uzmlarindaki bosluglar, miisllim hazirh-
tgalrr:ga tpes:wkaghgm mohdudlugu, dorsliklorin lazimi bilik
natm o6domomasi yaranm i 0 |
o y 1§ vaziyyatds 6z rolunu
i : Jddabiyyat:
. [Irfl.dell;yev “(glloballa.sma dévriindo Azorbaycanda orta
90 mozunlarimn tohsil va mosgullug probl i
5 Baki-2010, soh 51. PR L)
9-Azadsliyeva “Tahsil-tarbiyani liasi i
yanin milasir probl .
Baki-2011, soh 380. AR
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F.Karimova,

3.R.Mammoadzada, A.Abdullayev,' ’ va,
R.Cabbarov, S.Rasulov, S.lelyev Tahsilin I}:igr;g
Edilmasinin Bazi Problemlari”, Baki-2008, so 3

4.internet- http:/gundelik-
baku.com/index.php?newsid=35985

Yeniyetmalarin tolim faaliyyatina pedaqoji

. S %3 lart
ivin hoyata kecirilmasi imkan
hiecly yAbdnllayeva Molaok Rohman qiz1

ADPU-nun Menecment

(Tahsilin togkili va idara edilma'si)

ixtisast tizra Il kurs magistr

Elmi rahbor:dos;E.R.Hﬁ§eynqva

Yeniyetmalorin talim pr0§esi zamani hsrtarafl'z;:;.rlz;l[);;l
olunmas1 pedaqoji kollektivin imkany, .gslacaya'o arn:ld =
va miinasibatlori ilo baghdir. Yemyetmala;llp mi e
faaliyyatino diizgiin mﬁnasibat'opun hartora l }51.21- o
komok gostorir.Pedaqoji rahl?arllyl hoyata k:eg:lron s}
miiollim ¢alhismalidir ki, tshmds. f:.ia]hq %ostsron' Ze;f'm
yiiksok keyfiyyato malik insan kimi ds. npmenay.lbaﬂgrh;
Miisllimlo yeniyetmo sagird aras'm.da somimi m:anhasn-d. -
yaranmas! talim-torbiys prosesinin an 1ncd asi;k H&ﬁv_
hanst bir intizamsiz sagirds (asasands yen_l-yetm;; i v
riinda)miisllim fordi yanasnpqla 0z pe:daqo-].x us§ab1g1b saydé
sinda bunu aradan qaldira bilar. V%.Suxomlmsk;d:m m}m-
yazir: “Yeniyetmonin msslahat(f‘lsl yaim_z 0 ad: ‘(l)nla
ki,yeniyetmonin kegirdiyi eyni hisslori l-:eq;n*;r,(me :
borabor eyni ideyalarla,ictimai ' maragqlarla yasayx;,myarn-
sarvatlarlo maraglanir,yeniyetmanin ay:,im ohnayarag ras-
maq istadiyi eyni seyi maraqla axtarir .(2,5_7). Yemye 4
larin ilk baxigda adi goriinon bazi -fardl psixoloji xtisusty
yatini neca galdi yox, mahz, pedaqoji asasdfl, pedaqog%
taloblorino asaslanaraq nozara alm_&}q Eahn} faaliyya kxtnb-

bdyiik shomiyyata malikdir. Pedaqoji miinasibatlor mokta
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sagird olagasindon baglayir. Yeniyetmonin  anatomik-
fizioloji va psixi inkisafinda, iradi-emosional va aqli
hayatinda ciddi doyisikliklor bas verir.

Yeniyetmolik dévrii talimin bu va ya digor néviino
yiyalonmak iigiin zoruri olan senzitivlik,hassasliq va yiikssk
qavrama qabiliyyati kimi keyfiyyatlorlo diqqati colb edir.
Yeniyetmolik yas1 dévriindo sagirdlordo diqqatin tez-tez
yaymmasi hallar1 6ziinii gostorir. Usagm tolim foaliy-
yatindoki asash dayisikliklor,tolobat va maraq dairasinin
doyismosi, fonnloro, miisllimlars miinasibati va s. digqgatin
tozahiir vo inkisafina,monfi hallarm &ziinii gdstoarmasina
sobab ola bilir. Yeniyetmolords toxayyiil yiiksok inkisaf
soviyyasina gatir vo yaradici toxoyyul xeyli inkisaf etmis
olur.Diisiinconin inkisafinda iraliloyis bas verir.Bu dévr
arzindo diigiinco daha Umumilosmis,dorin vo miicarrad
xarakter dastyir.Yeniyetmolor elmi anlayislari monimsayir
Vo onlara istinad edirlor va konkret ayani-obrazl diistincas 6z
yerini miicarrad nozeri diigiincoys verir.

Yeniyetmonin tolim faaliyystinds ovvalki yas dovr-
lorindon  farqlonen  xiisusiyyatlor &ziinii gostorir.  Yeni-
yetmonin talim faaliyyatinin yeni xiisusiyyatlorini saciy-
yalondiran asas cohat talimda sagirdin miistaqilliyinin tomin
olunmasi ils slagedardir. Bu dévrda sagirdlor onlar1 daha ¢ox
maraqlandiran fannlors ydnalir vo sorbast olaraq biliklorini
genislondirmoys soy géstorirlor. M.Mehdizada yazir ki,
“Insan yalmz o zaman miivaffaqiyyst qazanr ki, 6z
biliklarini miistaqil suratda artirmaq bacarigma yiyslonmis
olsun”(5,28). Beloliklo, gergokliya siilirlu  miinasibatin
imumi inkisafi ilo slagodar olaraq yeniyetmonin talima
milnasibati tadrican dayisir. Dors deyan miisllimin bili-
yindon, soxsi keyfiyyatlorindon, homin miisllimls yeniyet-
moanin miinasibotinden, aldig1 qiymatdan asily olaraq boazon
bir fonno maraq artdig: halda, digar -fonns olan
tamamils zsifloyir. Yeniyetmo get-geda tolim materialing
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daha ¢ox {imumilogdirmays, sistemlogdirmoys baglayir.
Sagird istor-istomoz tokca Oyranmok, yadda saxlamagla
kifayatlonmir, oyrondiyi bilikleri ovvealkilorlo alagalon-
dirmoys, onun komoyilo yeni fikri mosalolori holl etmoys,
{imumilagdirmalsr aparmaga calisirlar.

Qarsiligh miinasibatlor sistemi pedqoji {insiyyatin
baslica cahatidir.Miisllim-sagird miinasibatlorinin ugurlu
olmasi ligiin onlar arasinda “subyekt-subyekt” miinasibatlori
sistemi hoyata kegirilmali,yeniyetmalora peqadoji presesin
baraborhiiquqlu istirak¢ilar1 kimi yanasiimalidir. Miiallim va
yeniyetms arasinda subyekt-subyekt miinasibatlorinin
hoyata kegirilmasinin ilkin,sorti vo eyni zamanda naticasi
soxsiyyato vo yeniyetmonin miistaqilliyine tazyig,talimo
moacburetmo vo davranigi rejimlogdirmok osasinda deyil,
yeniyetmonin yaradic1 ozfaaliyyati ligiin olverigli sorait
yaratmaga istigamotlonmis peqadoji faaliyyst ola bilor.
Pedaqoji prosesin fundamental saciyyasi pedaqoji prosesin
hayata kegirilmosi isullaridir ki, bu zaman inkisafa
istigamatlonan sistemos asaslanilir.

Pedaqoji problemin hollinin yeni, daha effektiv holli
yollarim axtarmaq moagsadilo tadris va ya tarbiys sahosinda
elmi cohstdon qoyulmus tacriiba, pedaqoji hadiss zamam
sabab-magsad slagasinin tadqiqat:, pedaqoji tasir va gar-
siligh slaganin naticalari barads rayin dyrenilmesi,pedaqoji
hadiss va proseslorin fasilasiz tokrarlanmas: pedaqoji eks-
perimentin asasm tagkil edir. Pedaqoji eksperiment miioy-
yan pedaqoji forziyyani yoxlamaq metodudur. Onun mag-
sadi pedaqoji prosesda sabab-natica slagalorini, komiyyatlor
arasindaki asihlig1 6yronmokdan, yeni forma va metodlarm
samaraliliyini agkara ¢ixarmaqdan va s. ibarat ola bilar.

Yeniyetmoalorin tolim foaliyyatina pedaqoji rahberliyin
hoyata kegirilmasi zamant bir swra iisul vo formalardan
istifads olunur. Bunlardan birino eksperimenti misal
gostarmak olar. Tagkili formasina goro eksperiment iig ciir
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Olll.r: tobii (adi, tebii soraitds kegirilir), laborator (labora-
torlya goraitinds kegirilir) vo kompleks (hom tobii, hom do
laborator soraitds kegirilir) eksperiment.

Eksperimentin togkili iigiin iki paralel sinif (qrup) go-
tiiﬁilﬁr:. bunlardan birindo is yeni qaydada tagﬁﬂ pgdg}lir
(eksperimental sinif va ya qrup), digorinda iso snonoavi qay-
dad? apax:ﬂlr (kontrol sinif va ya qrup). Miioyyan miiddatdan
(1 riib, 1 _11) sonra hor iki sinifdo (qrupda) isin naticasi yoxla-
nilir va bir-biri ils miiqayiss edilir. Eksperiment yaxs1 natica
Verarsa, onu bir qadar genis miqyasda kegirmok lazimdir.

Eksperimentin somorali natica vermoasi {i¢iin onu
basqa met-odlarla (miisahids, miisahibs, anket sorgusu vs s.)
alaq?l_andlrmgk mithim sortdir.Pedaqoji todgiqatda bazon
empirik-nazari metodlar alagali sokilda tatbiq olunur.

9dabiyyat:
1. G.Sapyev “Miisllim-sagird miinasibotlarinin bazi co-
hatlori”, Baki-1981,s0h 214,
2. V.A.Suxomlinski “Vatandasin dogulmasi”, Baki-1975
sah 57. ,
3. S.Hoasoanli “Psixologiya”,Bakl—ZO13,sah 283.
4. ©.9.Qadirov, H.Mammoadov “Ya sixologiyas:”
1986, soh 196. PSR Sl

5. B.Agayev “Tslim prosesi:onons vo miiasirlik”
2006, soh 28. T Baler
6. S:.Kari}nova.“Miiallim tipologiyasi vo miisllim-taloba
_miinasibatlorine onun tasiri”, Baki-2015, soh 40.
7.Internet-http://kayzen az/blog/pedaqoq/4 i
: q/401/pedaqoiji-
t%C9%99dqiqat-v%C9%99-onun- R
metodlar%C4%B1.html
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Azarbaycan Respublikasimin Tahsil
sisteminin Umumavropa strukturlarina davamh
sakilda inteqrasiyasi |
Dadasova Adilo Alim quz1
ADPU-nun Menecment
(Tahsilin togkili va idara edilmasi)
ixtisast tizro 1 kurs magistri
Elmi rahbar: Dos. $.M.Azadsliyeva

Son illorde Azorbaycan Respublikasinin bir sira
Umumavropa strukturlarina inteqrasiyasi, onlarin foaliy-
yatindo foal istiraki, gobul olunmus ohdoliklorin yerins
yetirilmosi hoyata kegirilir.

Buna gora do tohsil islahati prosesi biitiinliiklo asagi-
daki ii¢ istigamotds apariimahdir: 1) SSRI tarkibinda oldugu
miiddatda respublikada yaranmig elmi-intelektual vo maddi-
texniki bazanin inventarlasdiriimasi; 2) vahid Avropa tohsil
mokanma daxil olmaq {i¢iin Azorbaycan tohsil sisteminin
biitin saholorindo tonqidi tohlil aparmagla bu sistemin
modernlosmosi moagsadilo optimal strategiyanmn se¢ilmasi;
3) bir torafdon talim-tadris modellorinin Avropa taloblarine
uygunlasmasi, ikinci torafdon iso Azerbaycan tahsilinda
yaranmis milli-madoni dziinamoxsusluglarm gorunmasi,
ananalarin varisliyinin tomin edilmesi. -

Umumavropa tohsil mokanina inteqrasiya ° iginin
istigamotlorindan biri da, tohsil standartlarinin yaxinlagmast,
bu standartlarin koskin rosmiyyatgilikdean vo buna uygun
olarag, istifads olunan tadris programlarindan imtina edil-
masidir. Bu istigamotda ilk addim atilmigdir — Azarbaycanin
ali tohsil miiassisalori ikipillali tahsil sistemina - bakalavriat
vo magistratura tohsil sistemina kegmisdir, lakin bu kifayat
deyildir: “kredit” adlanan vahid Umumavropa qiymstlon-
dirmo sistemins kegmok vacibdir ki, bu sistems uygun
olaraq tohsil kurslar1 begballiq sistemls, yoxlama ila deyil,
bu kurslarin hacmindan asili olaraq ovvelcaden onlarin
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;:;g;riiil(nll)-muayyanlasdlrmekla, Xiisusi ballarla qiymot-

Kreditlor bir név “sorti vahidlor” dir vo onlar har bir
kursun basa vurulmasi iigiin tolob olunan isin hacmini oks
etihnr- Vo miihazirslori, mosgololori, praktik darslori,
mistoqil iglori, imtahanlari va sinaqlar1 6ziindo birlosdirir

Bse?s mosalalordon biri da Avropa metodologiyasina OX-Sal:
sokilds tohsilo yanasmanin vs tohsilin keyfiyystino nozaratin
midyyanlogdirilmesidir (2)

._-.Respublikamn ali tohsil miisssisalorinda tohsil saviy-
yalsrml_n miixtolif siirat ve rongarongliyini, fordj ¢otinlik
dsr?casu{s malik dors materiallarimi, dar ixtisas gargi-
vasmd.akl tohsilin son morhoalasinds slavs tadris fonlorini
se¢o bilmok imkanimi nozara alan fordi tohsil tislubuny seca
bllm_al_( ‘hiiququnu tolobslors vermoklo, tohsil prosesinin
soklini doyigdirmok iiciin real imkanlarin tomin olunmas:
vacibdir.

. Tadns planlarmin tolobslor torofindon sorbost se-
QIIII?QSI, fm-dltor moggalolorin miqdarinin azaldilmasy, tadris
fafl_xyystmm sarbast ndvlerins xiisusi ohomiyyat ver’ilmasi
plu?llmﬂarla fordi moggalolorin  kegilmosi istiqamatind;;
ua!ﬂama{k ze_umridir. On vacib problemlordon biri do mosa-
foli todris sistemi, onun osas istiqgamotlarinin prognozlas-
dlrﬂx.nasg toqdim olunan ixtisaslarin skeptri va s. kon-
sepsiyalarm iglonib hazirlanmasidir.

- Eyni zamanda, milli vo diinyavi doyarlori bi
tOpla.yan.yenj tohsil madsniyyatininy fonnal);gdﬂlin::srl ﬁi
solosi do giindomda olmalidir. Ali tohsil miisssisalarinin
Iqet_zunlan: a) beynolxalq tarkib hissalarlo zanginlogdirilmi
b!llkie.:r .. oldo etmoli; b) moadaniyyatloraras: linsiyyat var?
d1§1;3r_1m monimsamoli; ¢) beynalxalq omokdashq va roqabot
Isnaar:%tmda peg.adl:ar foaliyyats yiyolonmoli; d) miiasir infor-

lya vo tadris texnologiyal i i
e, 7 glyalarim totbiq etmoyi bacar-
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Bir torafdon Azorbaycan ali moktablorinin diinya
inteqrasiya proseslorinds istirakinin optimal variantlarinin
se¢ilmasina, digor torafdon milli ananalorin miitlaq gokilds
gorunub saxlamlmasma osaslanan movgelorin reallag-
dirilmasi, Azarbaycan ali tohsil sisteminin Avropa standart-
larina yaxmnlasmasma, tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
liciin asas tamal rolunu oynamaga ve onun tohsil xidmatlori
iizra diinya bazarinda raqabat qabiliyyatinin artmasina sabab

olardu.
Halo yiiz il avval yapon romantiki Kitamura Tokoku

Sarq va Qorb arasinda ideyalar axminmin kasigmoasi ilo bagh
demisdi: “Olkaler yalmiz vahid ideyalar diinyasmin miixtalif
toraflorini taqdim edirlor. ...Insanlarm fikirleri 6z aralarinda
iinsiyyatds olurlar. Yalniz Sorqin ideyalarindan yapismagq,
eloca do tokca Qoarbin ideyalarina aluds olmaq axmagliqdir.
...irali hansi (ideya — H.9.) geda bilirsa, qoy iralilasin, yol
vermoali olan isa, qoy taassiif etmoadan yol versin. Goriiniir,
hagigat hor iki baximdan yaradici qiivvenin dogdugu
yerdadir” (3, s.156-157).

XXI asr Oziiniin ictimai inkigafi stimullagdiran osas
doyarlorin doyismasinae shomiyystli meyilleri ilo saciyyavi-
dir. XXI asr madoniyyatinin inkigaf xarakteri 6z ndvbasinds
insanin hoyat vo foaliyystinin doyismosini omalo gatirir.
Tabii ki, bu, tahsil sahasini do shato edir vo bu zaman onun
miiasirlosmasina sabab olur.

Oslinds comiyystin miiasir ¢agriglarina vaxtinda ca-
vab vermok ii¢iin tohsil prosesinin diinyavi meyillars uygun
galon yeni konsepsiyasi talob olunur.

Bu ham do dalillar {izerinde omsliyyat aparmaq ba-
cariginin 6yranilmasi vo soraitin idaras olunmasi1 moktobidir.
Son onillikds tohsil sisteminda ¢ox miihiim dayisikliklor bag

vermigdir. Bu doyisikliklora tohsilin miiddati va {isullari,

programlarin yenilagdirilmasi, informasiya ve kommuni-
kativ texnologiyalardan genis istifads, idaragiliyin bir hissa-
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smin yerlora verilmosi, qiymatlondirmanin yeni isullarinin
meydana gslmosi aiddir.

il dRaqagstlildik i.'slgz;nilan dovlatds, istonilon tohsil miiassi-
Sosinds movcud olan tohsil sistemindo hoyata kegirilon
islahatlarda, modernlosmoni i i
i s$monin yeni morholosinds an asas

Ragabeatlilik sslinds modernls ini i
EM it 3 $MO prosesinin effektiv-

Modernlosmo proseslori miiasir tadris rosesi
gﬁxtalif miirokkab, hotta bir-birina zidd meyill;ﬁ-lgsf:;f
hl_ds. (?lunur ki, bunlara tohsil fordilogdirilmasi va vari-
ativliyi, fasilasizlik vs s. daxildir.

' -Modemlasma bir ¢ox monada tahsilin xarakterini
da-?fls(ill, onun macburi, elmi - tadgigat faaliyysti ilo alim-
miisllim arasindaki miinasibotlordon, asasan, xilas etdi.

_ Azorbaycanmn biitiin ali moktoblorinin beynalxalg
t:fhsﬂ mokam koordinatlarindak; yerini nazars almagla hor
blr-A.zarba){can ali tohsil miisssisasinin beynalxﬁlq faaliy-
yat.m.m yenl strategiyalarmmn, modellorinin va mexanizm-
lorinin axtaris1 vo islonib hazirlanmas; mithiim shomiyyat
dasiyir.

Ali moktobin beynalxalq fhaliyyatinin yaradilmasz;
beynolxalq foaliyyatin toskilinin kompleks xarakteri: bey:
molxalq foaliyyat mosololorinds ali tohsil miiassis’asinin
miistoqilliyi; xarici togkilatlarla barabarhiiquqlu partnyorluq;
Az_ar.baycan ali moktobinin elmi nailiyyatlorinin va engna:
lct’ru‘iil:n g{rmmmam; miitaxasislorin  hazirlanmasinda diinya
stan mna istigamatlonmo kimi insiplari xiisusi
ot ot ;1) . kimi asas prinsiplori xiisusi

: Eyni zamanda geyd etmoliyik ki, Ulu &ndar
(—)_hy.ev 6lkanin tohsil sahasinds milli siyasatin mﬁljgng
Sasc.hrilmasi il> bagh 6z tovhelarini verdi. O, Azarbaycanin
inkisaf etdirilmasi vo miiasir diinyadaki mévqeyinin méh-
kamlondirilmasi mogsadilo Tohsil islahat: komissiyasinin
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iclasinda ¢ixis edarak bildirdi ki, _“indi blzda .tahsil siste-
minds islahatlarin magsadi ondan 1bar9tf11r ki, Agsl;jbaycan
diinya tahsili sisteminin standartlarina uygunlagsm (5). |
Jdoabiyyat: L

1. Mehrabov A. O. Azarbaycan tohsilinin miiasir

problemlori. Baki: Miirtacim, 2007, {48 S.
2. Riistamov F. A., Dadagova T. Y. Ahsmaktab

. i : 7, 568 s.

dagogikasi. Baki: Nurlan, 2007,
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“Casioglu”, 2005.

Yeniyetmolorin talim faaliyyatina rohbarlik |

pedaqoji problem kimi |
Abdullayeva Malok Rohman qiz1
ADPU-nun Menecment
(Tahsilin taskili va idara edilm?sQ
ixtisasy sizra 1 kurs magistri
Elmi rahbar:dos.E.R.Hiiseynova

Hoar bir darin zokaya malik olan, talim prosesi zamani
isgiizarlq va faalliq m‘imay-is etdiron Azarbaycan t}mal;gnr%l
sagirdin talim miihitini,bilik, yas vo anlayl.s‘sawyya 1ai
pedaqoji—metodik,psixo]iji-i.rf}dl xiisumyystl:?'lm gszara a i
raq peqadoji prosesin tagkilina yaradac_l mdvgedan yanas
malidir. Talim prosesi 0o zaman eﬁ'ekt.ll ahfur k.l, ped:::ll.oq
sagirdin faaliyyatina moharatla rs-hberllk. edir. Birga faﬂ iy-
yata six sokildo qosulmus sagirdin soxsiyyat keyfiyyatlori,
amoliyyatlardaki miistaqilliyi bu ciir amakdaghgin asasimni
tagkil edir. .
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Miisllimls bels qarsihigh miinasibatlords olan sagirdin
daha aktiv vo sorbost olmaq imkam yaranir. Bundan basqa,
bu aktivliyi diizgiin idars etmokls sagird soxsiyyatinda
miisbat ySniimlii doyisikliklorin bag verdiyini gérmok olar.
Eyni zamanda pedaqoji preses zamani keyfiyyatin aldo
olunmas: {igiin psixoloji xtisusiyyotlori dorindon bilmak
vacibdir. Miisllim va sagird arasinda ‘problemlor adotan, si-
nifdon-sinfa kegdiyi zaman vo onlarmn yas dovrlari ilo slaga-
dar olaraq bas verir, Yay xiisusiyyatlorinin nazars alinmasi,
xiisusan orta yagh sagirdlora, yoni yeniyetmolora pedaqoji
rahborlikds  6namli masalalardon biridir.MﬁsIlim—sagird
miinasibatlarinin maqgsadamiivafiq tarzda yaramb inkisaf
etmasi prosesinds miiollimin tosiri 9sas olsa da, halledici ro]
oynamir. Bu prosesds yeniyetmo, sagirdlor miistaqil mév-
geyo malikdirlor. S.Hoasanli yazir: ” Yeniyetmo yasi 10-11
yasdan 14-15 yasa qador olan vaxti shata edir. Bu dévr bir i
tez vo ya gec baglaya va qurtara bilor. Bu dévrda aparici
foaliyyatls yanas: olaraq tslim, ictimai-tagkilati, idman,
bodii, omok faaliyysti do &ziine xilisusi yer tutur. Onlar
miixtalif qruplarda qobul olunmus qarsiliqli  miinasibat
normalarna uygun linsiyyst yaratmag; Oyranir, 6z «manyla-
rini qiymotlondirmok bacarigma yiyslanirlar. Yeniyetmolik
dovriinii “kegid”; “tohlitkali”, “déniis” vo s. dvrii da adlan-
dirirlar. « (8, 253) : '

Miiollimlosagird arasindaki pedaqoji prosesds miisl-
limin rohborlik iislubu miihiim rol oynaywr. Bu baximdan
miisllimloari g tips - avtoritar, demokratik vo liberal tiplara
ayirirlar.  Pedagqoji linsiyyatin intensivliyi  miisllimin
rahborlik iislubu ilo miisyyan olunur. Miiollimin sagirdlori
qavramasi vo anlamasi, sinifds meydana ¢ixan ixtilaflarin
xtisusiyyatlori va s. onun pedaqoji rahborlik tislubu ils o]
agadardir, '

H.9.8lizad>  yazir:”Miisahido materiallarinin tohlili
gostarir ki, valideynlori Slmiis va ya bosanmig sagirdlorlo
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demokratik iislublu miisllimlor nisboton asanligla dil tapa
bilirlor. Sagirdlor onlara hérmatlo yanagir, inanir, hatta ¢ox
vaxt 6z iiroklorini onlara agirlar. Miisllim, sagird gatin olan
bu anda ona tasirli kdmak gdstorirsa, qaygi ilo yanasirsa,
etibar etdiyi sirri gqoruyub saxlaya bilirso, onlarin garsiligh
miinasibatlorinin inkisafi {igin olverigli gorait yaradir.
Avtoritar tislublu miiallimlorlo sagirdlor arasinda konflikt
hallarinin yaranmasina daha gox tosadiif olunur.” (6, 20)
Ailodo amolo golon koklii demoqrafik doyisikliklor usagmn
psixoloji avtoportretinds, manlik siiurunda, iddia saviy-
yasinds bilavasita aks olunur. Yaslilarla, o ciimlodan, miisl-
limlarle miinasibat sahasinds do valideyn himayasindon
mohrum olmus usaglarda xiisusi senzitivlik (hassasliq)
miisahida olunur. Bu iss miiallimdon asil pedaqoji maharat
talab edir. Yeniyetmalor miiollimin eridusiyasina, sagirdlorlo
diizgiin qgarsiligh olags yaradan miiollimlora daha cox
iistiinliik verirlor. Yeniyetmolorin talime olan miinasibatlori
tadricon doyisir. Onlarin talim motivlorinda ictimai
miinasibatlor va soxsi motivlar birlikde vehdat togkil edir.
Bununla yanasi artiq yeniyetmolor elmlorin osasim
sistemli sokildo oyranmoys, monimsamoys baglayirlar.
Bunun {igiin yeniyetmalordon yiiksak aqli inkisaf, idrak
proseslorinin inkisafi tolsb olunur. Yeniyetmalor yalmz
dorsde kecdiklorini deyil, eyni zamanda biliklorin yeni
saholorini miistaqil olaraq monimsomaya ¢ahsirlar. Onlar
miixtalif dornoklords istirak etmoys can atwlar. Yeni-
yetmolor biitiin fonlora eyni segici miinasibat baslomaya
baslayirlar. Bazan bu va ya digar fonno maraq dayise bilir.
Onlarda pess maragimn tasokkiil etmosi sayssinda fannlori
“lazimli” va “lazimsiz” gruplara ayirirlar. Bunlardan asih
olaraq miiollimlors miinasibatlori do miixtalif olur.
S.Babayev belo hesab edir ki,” bu yeniyetmo sagirdlordo
ozlorini yash adamlara banzatmoya, miistaqilliys, 6z sox-
siyyatlorina hdrmoat baslonilmasins, meyl giinbagiin qiiv-
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va}lan-Jr. Sagirdlorde bas qaldiran bu yeni meyl bir ¢ox
mus!lunlar torofindon nozoro alinmur, onlara mtist9 il
ziat))c::gy?t“:;l?miyyati verilmir. Bu iso mii’allim-g;agird mﬁgncg-
st ;; vl;?ll:llrr-l” ?gl,'lllf)l) -olan qarsiliglt inammn yaranmasinda
. Yetkm{iklari yaghlar torofindon qobul edilmoyan
yeniyetmolorin bir qismi 6zlorini miisllimin (valide yin
1c!ar?etma, rohborlik tislubuna uygunlasdirir, 6ziinii “lzlm ’)’
k-mp aparr, ya da “talxoklik” edir. Bela vaz’iyyst do nfligl-
limin homin sagirdlora diizgiin tasir edo bilmomasina gotirib
glxanr.(?eyd etmak lazimdir ki, tolim prosesindoki miiallim
;:mﬁfgg]gﬁ:sﬁl:; p(:daqoji prosesin neco qurulucag:
o sty gy;}i«'raedf qarsiligh tasir vasitalorinin
Tolim presesi soxsiyystloraras: miinasib itasi
b_aslayn: Vo b?tir. Pedaqoqlarin sagirdlorls qa?tglﬁfq‘flaiﬁ;:;?
sibatlori bir-birine olan elo bir yonalmadir ki, onlarin gar
ligh anlagmasini sortlondirir. Bu iss 6z n('ivbesindaqdaﬁl-
ranigm qarsiligh korreksiyasma gatirir. Tolim prosesinda e‘lg
gmqh mi'fn?sibatlarin yaradilmasi nozardo tutulur ki
e hor iki tafaf qarsiya qoyulmus mogsadlora g:atz;
sin. Gma'kfiashgm osasmda bu prosesin istirakeilar:
arasinda pozitiv miinasibatlorin saxlanmasi durur va albatts
amr:)kc.laslfq. qurulmas {igiin tolobat va omokdaslarin foali :
yati tzu—bnrm! molumatlandiraraq hoyata kegirmoasi vacibdi);
Ecle]v)hkla, talm_l prosesinda xiisusi psixoloji atmosfer yaramr.
0;, u];ada tal}m sub)iektlari bir-biri ilo qarsiligh alagado
1 ur. Bu, f::)ajllyya_t prlyomlarmm hesabina deyil, subyekt-
arin l?!r-blrma istigamotlonmis olmalarinin  naticasidir
Eﬁ:]i:gop pros.e.sd;.) yeni :talsblara cavab veran pedaqoji kadl:
pie df;n tohsilimizi yenilik saviyyasing qaldirmaq miimkiin
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Moktabi idaraetmada istirak edanlorin
foaliyyotinin stimullasdinimas: imkanlar
Oliyeva Tiirkan Rasim quz1
ADPU-nun Menecment
(Tahsilin tagkili va idara edilmasi)
ixtisast tizra I kurs magistri
' Elmi rahbor:dos.S.A.Orucova
Miistagillik gazandiqgdan sonra Respublikamizda toh-
silo miinasibat do doyismisdir. Bu, miinasibat ilk n6vbada,
tohsil miiossilorinin idars olunmasina miiasir yanasma ilo
baghidir. Bu sobobdan do mektebda va moktabin idara edil-
mosindo doyisikliklor lazimdir, yoni moktabi idarsetmonin
keyfiyyati doyisilmalidir. Eyni’ zamanda bu idarsetmads
istirak edonlarin faaliyyatlori stimullagdiriimalidir. '
Belo ki, moktab pedoqoji sistemdir va elmi idarsetmo-
nin obyektidir. 8.Pasayev vo F.Riistomov moktobi idaro-
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etms - sisteminin i i
OF mkay strukturunda dérd soviyyeni miioyyan-
Birinci saviyya-dévist or i
rinc qani va ya kollekti -
lc(lan _sec;.lhlmi Il:}skt?b direktoru, maktasl; surasnm‘:, tg;:'ld
tc;x.rut;sklx?m, ictimai t?_s!(ilaim rahborleri. Bu soviyys mok-
- 111I 1$afmm strateji istigamatlorini miioyyon edir.

& kl:IlCI sav:ly-ya:-maktab direktorunun miiavinlori, mok-
tobin PSDFOIOF[U., lctimai faydali omoyin togkili {i¢iin mosul
}slaxs, - 11.121ba3‘:1-?sarriifat islori iizro direktorun kdmokeisi

9mg:1[_r§k;m”fizgnulda.rada istirak edon orqanlar vo birliklor ,

unct  seviyys-miiollimlor, tarbiyagil inif
| ; . ¢ilor, sinif roh-
321921 (onlar sagirdlars va valideynlora, usaq birliklorina va
oklors miinasibotdo i i i
e o idarsetmo funksiyasim yerino
Dérdiincii soviyyos-sagirdlor, sini (i

. D0rdiir . , sinif vo imummokts sa-
Iglrd ozunufdaram.Qarslhqh tosir obyekti olan saglf*g

urada, eyni zamanda 6z inki : ,
i safinin subyekti kimi ¢ixig

Istanilon miisssisanin, o ciimlod i i
. st: - an moktobi idarsetmo
ms:;mmm struktt?larn_lm idarsedilmosi kompleks foaliy-
ga lir. Y-w.(arlda .g_o_stanlan har bir saviyyads idars edenlorin
b;;ihyyatuun t9.51r11 olmasi {igiin onlarin zoruri bilik va
mada;%qlara mallk olmalari ils yanasi onlarin faaliyyatlorinin
" 1 vo monavi bafxunmdan stimullagdiriimas: va qayg;-
mﬁmmb?t vo diqqat gostorilmasi oldugca onemlidir
1 maddi vo monovi stimullar, qaygikes mﬁnasibaé
fadamlgalhgz:r‘lj; tamel))){)s liial;a yaxindan colb olunmasy, omok
asobbiiskarliglarinin tihii
P q artirilmasinda ¢ox miihiim
Psixoloji proses-tasavviir, tafokkiir, di i
_ ‘ cs-1as , diggat, hissetmo,
irads va . oxsiyyatin psixoloji xiisusiyyati, yoni onun tem-
Fel;ament.l, xaral.cten, qabiliyysti, miixtalif monafeleri va
olabati ilo iizvi gokilde olagadardir. Molumdur ki, bu
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xiisusiyyatlor biitiin iscilordo eyni olmur. Yoni, insanlar
xarakterlorina gora bir-birindon forqlonirlar.

idarsetmo modoniyyati ig¢ilora qarsi nazakath vo
gaygikes olmagi talob edir. Belo bir miinasibat pedoqoji
kollektivin idara edilmesindo moktob rohberlerinin (direktor,
miiavinlor) bir-biri ila, ayri-ayri qurumlarla (sinif rohbarlori
ilo miiollimler arasinda, miiollimlorin 6z aralarmdaki1
miinasibatlor, miiallimlarls valideynlor arasinda, miiallim-
sagirdlor arasinda) miinasibatlorinds nozsre alinmalidir.

Moktobi idarsedanlorin faaliyyatlorinin monavi sti-
mullagdiriimasi moagsadile onlara mogsadouygun hallarda
orden va medallar, dos nisanlari, f5xri adlar da verilir. Lakin
biitiin bunlarla yanast, moktobdaxili rahberlik soviyyasinda
miiollimlarin moenavi stimullasdirilmasmm  bir ¢ox vasi-
tolorindon genis istifads etmak miimkiindir.

Bununla bagh olaraq 9.Kalbaliyev yazir:”Miisllimin
monzil vo moigat seraitinin yaxgilagdiriimast, fardi menzil
tikmok {iciin onlara uzunmiiddatli kreditlorin vo tikinti
materiali verilmosi, ev kirayasi kommunal xarclorinin
azaldilmasi va s. alagadar bir sira tadbirlarin nazorda tutul-
mas1 sozsiiz ki, miiollim amoyinin igtisadi stimullagdiril-
masina gayginin novbati tozahtird olmusdur”(4,60)

Toossiiflo geyd etmok lazimdir ki, bir gox moktab
rahborlori stimullagdirma imkanlarindan c¢ox zoif istifads
edir va bazon do heg etmirlar.

M.Baharli kollektiva rohborlikda vo onlarm faaliy-
yatlorinin stimullagdirilmasinda bir sira mosalolora xiisusi

diqget yetirilmosini 6nomli hesab edarak bu mosalalora:

“kollektivin biitiin tizvlorinin tasobbiiskarhgma nail olmagi,
kollektivin asudo vaxtinin somorali taskilini, miiollimlorin
modani-moiset goraitina qayg: gostarmoyi” aid etmigdir.
(2,17)
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. I.vlalftsblarm_ qabagcil is tocriibesi vo miisahidolor
gosfarlr ki, rqiialhm amoyinin manavi stimullagdirilmasmmn
asagidaki vzzlsﬂalarindan istifads etmoak miimkiindiir:

1) dal.-sm 'tsskilinds, sinifdonxaric va msktsb;lsnksnar
tarbl_\f'svn .tadbirlarin hoyata kegirilmasinds diqqe-
tslgqu n9t1.ca qazanan miiollimlarin kollektiv arasu?da
tanﬂg-mnam va onlara togakkiir elan edilmasi;

2)  tolim-torbiys sahosinds va miioyyan siya;.i, ictimai
tap;mqlarm yerino yetirilmosinds yiiksok miivof-
cfgg)ga’itla qaza:{mn's miiollimloro pedaqoji suranin
i ::;]1;1 SlSli(:tabc;alz;u'l.na geyd olunmagla yazih

3) rmi:?llmﬂsrin gabaqgcil i tacriibasinin elmi-metodik
mo'chsl:?rda, motbuatda, radio va televiziya verili

N lorinds isiqlandirilmasi; S

0z niimunavi i§ tacrubossi ila re 1
moktoblorarasi  miqyasda tanmszfr':bm:s;iaﬁgrg?sr‘ii
yaradiciliq gecalarinin kegirilmosi;

5)  pedoqoji kollektiv {izvlorinin yubileylarinin geyd
(_?luna51 va bu miinasibatilo onlara kollektiv admdin
gn;anlellr, xatiro hadiyyslori verilmasi va s.

~ S.Rasulov vo R.9zizov yazir: “Pedoqoji i

sosial va . torbiys iginin dal};a da ya:?s?g;dfr?llrl;akst:;gz
yar}slarm, !sf;ilsr arasinda saglam roqabatin aparilmasimn va
u!klsaf etdirilmasinin boyiik shomiyyati vardir. Yarislar h
bir hay-kl_’.iy, gurultulu sigirdilmalors deyil, aksina is‘;il?r:
arasmda‘ isglizarhiga, konkretliliys, tolobkarliga, garsihqh
alaqf;larm vo saglam miihitin yaradilmasina, ’isgt‘izarllq"
sorait yaratmalidir.” (8,49) &
2 Son illor lkomizdo “ilin maktabi”, “ilin imi”
kimi nominasiyalarm tagkili vo mﬂkafatlandlrllmr:'flal)lrg:;-
rida geyd olunan gortlorin hoyata kegirilmasi ii¢lin stimul
y.a:_adlr. Qabaqcil moktablorda iss, “ilin miiallimi”, “ili
sinif rohbari”, “ilin fonn metodbirlogmasi”, “ilin $a’girdi]’1’1
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“lin sinfi” kimi tadbirlorin ke(;irilmasi' da ms_ktabdo ta(l;m—
torbiyo isini vo moktobin idara edilmasqu )-{eyll yaxsilagdirir
va moktobi idarsedanlarin foaliyystlorini stimullagdirir.
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Qoarb dlkalarinda IKT tacriibasi
Corkozli Giillii Sahin q1z1
ADPU-nun Menecment
(Tahsilin tagkili va idara edilm?si)'
ixtisast tizra 1 kurs magistri
Elmi rohbor: Dos.9.1.Ismayilxanova
informasiya va kommunikasiya texnologiyalar1 kegan
asrin 40-c1 illorinda yaradilmig vo insanin an miikamms]
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mohsulu hesab edilon ‘kompyuter texnikasini yaratmasiyla
baglamgdir. Informasiya va kommunikasiya texnologiyalari
comiyyatin inkisafina vo taraqqisine miisbot tasir gostaran
comiyystin yiiksolmosini dziinds oks etdiron vacib amil-
lordan birine ¢evrilmisdir. Miiasir camiyyatin taroqqi soviy-
yasi onun informasiya bazasinin ns doracads genis va
rongarang olmasina ssaslanir. XX va XXI asrlords elmin va
texnikanmn stiratli inkisafi ilo slaqadar olarag informasiya
axini har an hodsiz sokildo artaraq inkisaf edir
_Hal-hazirda elmin biitiin sahslarinds informatikanmn
tstiinliiklarindon istifads olunur. informatika elminin inki-
safi noticosindo bosoriyyatin on boyitk nailiyyoti hesab
olunan internet yaradildi. Qloballasan, daim iraliys - yeni-
liys dogru gedon diinyamizi bu gln miiasir informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar: - internet, elektron pogt va
qlobal rabito imkanlar1 olmadan tesovviir etmok miimkiin
deyil. Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar:
comiyyatin inkisafina va yeniliklorin yaranmasina miisbat
tosir etmok imkanlarma malik olan an 6nomli vasitadir.
Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, dévlat or-
qanlari, iqtisadi-biznes va sosial sektorlarla yanast hom da
elm, tohsil, modaniyyot saholori va insanlarin giindalik hoya-
tina 6z miisbat tosirini gostorir. informasiya vo kommuni-
kasiya texnologiyalarinin totbigi naticasinda bir ¢ox inkisaf
etmis va inkisaf etmokdo olan 6lkalor boyiik ugurlar sldo
etmiglor va hal hazirda da bu ugurlar davam edir .

Diinya tacriibasina nazar yetirsak gorarik ki , infor-
masiya ve kommunikasiya texnologiyalar: tatbiq olunan
Olkalarda timumi sosial-iqtisadi inkisaf va yoxsullugun
azaldilmas: yolunda bir ¢ox ugurlu nailiyyatlar alda
edilmigdir.

Igtisadi cehatdan inkisaf etmis biitiin Slkalards
demak olar ki, insan hayatiun biitiin sahalarini ahata edan
informasiya  sistemi siiratle  inkisaf etmakda va
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yenilanmakda davam edir. Diinya slkalarinds bu elma hal-
hazirdak: kimi heg vaxt maraq v diqgat yetirilmamisdir,
lakin bu elmin miixtalif dlkalorda yaranmasi va taraqqisi
ayri-ayr1 zamanlara tasadiif edir. Qarb tahsilinda informasi-
yalasdinlma 40 il avvale tosadiif edir, son illarde is3
timummilli programlar hazirlanmigdir ki, bu programlara
uygun olaraq dovlst kiilli miqdarda vasait ayrrmisdir. Hal-
hazirda ABS-da informasiyalasdirmaya kapital qoyulusunun
imumi hacmi (yaratma, istehsal, montaj, kompyuterin
istifadesi, miixtalif saviyyali informasiya sistem va
sobakalari, verilanlar va biliklar bazas1) harbi xarclsrin
{imumi hecmini asir. (1, 18) AB$-da va diinyamn bir sira
inkisaf etmis olkalarinda informasiya va kommunikasiya
vasitalorinin yiiksalisi asasinda amak mahsuldarhiginin
inkisafi v uguru hiss olunacaq daracadadir. Informasiya va
kommunikasiya texnologiyalarindan istifada olunmasi
tahsilda, maigatda, sahiyyads, ticaratds, iqtisadiyyatda an
asast da, hoyatmn bitin marhalalerinds 6z tasirini
gostarmakdadir.

Bir ¢ox adabiyyatlarda gdstorilir ki, ABS-da
personal kompyuterlarin sayr 200 milyona yaxindir va
informasiya texnologiyalar1 ~ Amerika sanayesinin ¢OX
boyiik bir hissasini taskil edir va biidcada tutdugu mévgeya
gora yeyinti, tikinti, avtomobil va bir gox sanaye sahalorini
qabaglayir. Verilanlarin islenib hazirlanmasi vasitalarinin
istehsal siirati 70-ci illarin sonunda, 80-ci illarin avvallarinda
har il 18-20% taskil edirdiss, 1981-1983 illarda isa paket
programlarinin satis artimi 40% tagkil edirdi. Biitovlikde
1986-c1 ilds ABS informasiyalasdrma vasitalarinin
satisindan 1 milyard dollar galir alds etmigdir.

Latviya tacriibasina diggat yetirsak gorarik ki, Latvi-
yada informasiya va kommunikasiya comiyyatinin forma-
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lasdml{n.asmda goriilen islar 1994-cii ilden baglanmig
1997-ci ilden isa daha da inkisaf etmisdir. Bu sahada xﬁsusi
g;nq;?;nl.ar lqabul okllunmug,, informasiya kommunikasiya
giyalarinmn tahsi igi isi li¢ilin bi
yenjliklar); i atﬂnusst:ld: tatbigi va taraqgisi tigiin bir ¢ox
. Ik 6nca har tohsil milassisasine 3 dast kompyuter
verilmakla tahsilda informasiyalasdiriimanin tamali qoyul-
musdur, maktab rahbarlarinin kagizdan istifadasinin aradan
qaldn*.lhnasma sabab olmugdur. Sonraki, is kompyuter tex-
nologlya.larn}dfm istifadani sagirdlers Syratmak idi. Latvi-
yfu.la 6-c1 sinifdan baglayaraq informatika Oyradilir. Har
birinda orta hesabla 30 sagirdin oldugu siniflards 2 dast
k?mp.yuter mévcuddur. Biitiin maktablarda kompyuter si-
niflari agilib. Bu magsad iigiin ayrilmis d6vlst vasaitindan
alava olaraq maliyya resurslarindan da istifadas olunur
Bazan 3-4 il har hans: sirkatlarda istifada olunan kompyu:
terlor almb  maktablara verilir va bunun sayasinda
n?afctabin kompyuter ehtiyaci 6danilir. Olkads 2007-2013-
cii illori ?hata edan keyfiyyatli tahsil iigiin “Informatika va
kommunikasiya  texnologiyasi programi”  islanib
hazirlanmigdir.  Bu programda asas maqgsad sagirdlarin
Falabalarin va valideynlarin rayini dyranmak, onlarin na;
|sfadiklan' tayin etmakdir. Bu programin an miiiliim vazifasi
biitiin ahalida informasiya kommunikasiya
texnologiyalarmdan istifada vardislarini yaratmaq idi.

F.Iarb 6lkalarinda informasiya va kommunikasiya tex-
noologlyalanmn tahsilda tatbigi va onun yararlar1 hagqinda
efll}an bir ¢ox aragdirmalar va tacriibalar vardir. Bunlardan
biri da Avropa maktablarinin birinda kegirilan “Informasiya
va kommunikasiya texnologiyalarmin tshsilda istifadasi”
adh sorgudur. Sorguya nazer yetirsak burada bir ¢OX
problemlari va bu problemlarin gixis néqtasini géra bilarik.
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2001 —ci ilde kegirilmis bu sorgu bir gox Olkaleri ahat?
etmisdir. Xarvatya, Islandiya, Norveg va Tiirkiyani ahats
edan bu sorgu dziinda bir ¢ox masalani birlagdirir.

Sorgu 2011-ci ilin yanvarmdan 2012-ci ilin noyabrina
godar olan miiddati shats etmisdir. Sorguda 190 min
talaba, miiallim, bas miiallimdan ibarat heyat istirak
etmisdir. [k  novbada tahsilde informasiya va@
kommunikasiya texnologiyalarinin tatbigina sabab dars
keyfiyyatini yaxsilagdirmaq, miiallimlerin va talabalarin
isini asanlagdirmaqdan ibaratdir. Maktabda istifada olunan
informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin asasini
diz isti kompyuterlar, smartfonlar, avadanlglar1
yerlagdirmak tiglin  stollar, kompyuter laboratoriyalari
miiasir taleblara uygun olan sinif otaglan1 va s. taskil
etmalidir.

Bunlar tahsilda informasiya ve kommunikasiya tex-
nologiyalarinmn istifadasi t¢lin snamli va vagib sartlerden
olmasina baxmayaraq tam olaraq yetarli sayila bilmaz. Ye-
tarli olmamasina asas sabab kimi misllimlara va talobalara
azadligin tam verilmamasi, informasiya v kommunikasiya
alatlorindan rahathgla istifade edil® bilmemasidir. Infor-
masiya va kommunikasiya texnologiyalariyla kegirilan
darslarda dars miiallimlar terafindan taskil olunmalidir va
talabalar tarafindan manimsanilmalidir. :

Kegirilan bu sorguda asas magsad nailiyyatin yox-
larulmas: va ya ragabatin artirilmasi deyildir. Ssas maqsad
informasiya va kommunikasiya alatlarinin al gatan olmasi,
onlarm taskili ve darslarda onlardan diizglin istifada
edilmasi idi. ;

Lakin sorgu asas magsadla yanasi giymatlandirma va
ragabati da iiza ¢ixartdi. Muallimlar va talabalar arasinda
6z giiclinii gostarmak va ragabata hazir olduqglarmi
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almi.htmi

It:{i;‘[d]ijrm'ak Uglin coxlu sayler gostarilirdi. Bu da 6z
ko;;m daha. yaxs1 natica alda etmaya , informasiya va
lya texnologiyalarindan daha in isti
etmaya gatirib ¢ixartd. lzatin isifado
- k;)imya Facr_iibasi aydmn sakilda gostarir ki, informasiya
Tl -rfaml-.lmkasnya texnologiyalar: sosial-iqtisadi, elmi-
exniki inkigafin asasmi tagkil edir.
5 ¥nfi'(;.;‘1§nas1ya v kommunikasiya texnologiyalarindan
gd' 1§ istifada olunmasi &lkanin hartarafli inkisafina kémak
edir. Tacriibalara asaslanaraq demak olar ki, informasiya va

kommunikasiya texnologi i u
. giyalar1 biitiin diinyam ahata edi
har 6lka bu tacriibadan kegmalidir. ¢ AR

N 9dabiyyat:
e 1. )falllov Vv, "Zeyna!iov Z, Mehdiyeva R. Talim prose-
:;:1 o yerlu pedaqoji va IKT texnologiyalardan istifadanin
1 saslari va talimin keyfiyyatina onlarin tasiri
Baki — 2012, 93 s, -
y 2. Wastiau P, Blamire R, Kearney C, Quittre V, Eva
Ean d.e Gaer & Christian Monseur. The Use of ICT in
ducaglo]ai - a survey of school of schools in Europe. 1-8 s
. Lupu D, Laurentiu A. Using new communi ti
b . n.A. unication
and ufonnatlon technologies in preschool education.1-6 s.
: http://gunayguicin.blogspot.com/2014/12/ikt-

3. http://azerbaijans.com/content 1027 az.html
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Azarbaycan gonclorinin xarici dlkalors
inteqrasiyasi iizra déviot tadbirlori
Aslanova Ziilfiys Artfiq quz1
ADPU-nun Menecment
(Tohsilin tagkili va idara edilmasi)
ixtisast iizra 1 kurs magistri
Elmi rahbor: dos. K.R.Quliyeva
Comiyyatimizds siiratli doyisikliklorlo miisayiat olu-
nan qloballagma prosesinin hoyatimizin biitiin sahalorine
daha foal sokilde niifuz etmasi artiq danilmaz bir realliqdur.
Bogor tarixinde miistosna rol oynamis sivilizasiyanin asas
fenomenlarindon biri hesab edilon tohsil insani globallas-
manin meydana gatirdiyi problemlorin hollina xidmet edan
tasiredici bir “sosial varliq” kimi baglica amilo cevirmisdir.
Hor bir 6lkenin globallagma soraitinds diinya tohsil
sistemina inteqrasiya olunmasy,6z tohsil sistemini bey-
nolxalg soviyyads qobul olunmus tohsil modellorine uy-
gunlagdirmasi zamanin talobidir.Qloballagmanin  tahsilin
planlagdirilmasi va hoyata kegirilmasi merhololorinds miis-
bat vo ya monfi monada tosirli olacagi qagilmazdir. Tahsil
sahasinds  qloballagma,ilk novbada,bir-birileri  ilo  sIX
slagalori olan millatlerin §lkalor arasinda sorbast harakat
etmok vo miistoqil sokilds is yeri tapmag, xalglarm, mil-
Iatlorin qarsiligh faaliyyat gdstormasinda dziini gOstorir.
Miistaqillik gazandigdan sonra Azarbaycamn planl
iqtisadiyyata osaslanan sosializm ictimai-siyasi formasiya-
sindan kapitalizm sistemino kegmosi tohsil sisteminin yeni
soraits  uygunlagdinimasi  zarurato cevrildi.Miistaqillik
qazanmis hor bir 6lkads miistaqilliyin gorunub saxlanmas,
doviotgiliyin -~ mohkemlondirilmasi, — gslacayin etibarlt
tominat1 yiiksok intellekto malik gonc naslin yetigdiril-
mosindan, onlarm camiyyat hayatinn biitiin sferalarinda faal
istirakindan birbaga asihdir. Azarbaycan ganclarinin miiasir,
inkisaf etmis yiiksok intellektli aparici qivva kimi for-
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malagmasinda, birmonali olaraq, dévlotimizi g
gapclar siyasatinin miithiim rolu 3:1- Osas1 ulr:lgrlll:laraflzr}ii‘srl
Oliyev torafinden qoyulan siyasstin  noticasidir ki
Azsrbayc.?n gal}cliyi_ ictimai-siyasi hayatin biitiin sferala—’
rmd.a_ aktiv foaliyyati ilo segilir. Dévlot torafindon havata
kegirilon _tsdbirlsr gonclorin hortarafli  inkisafinin ta)l;ﬁn
olunma§1 liciin siyasi, sosial-iqtisadi,togkilati-hiiquqi sorait
;xej taminatlarin ya'radﬂmasml stiratlondirmis,onlarin faal-
}:fllilm;art;?asng?k kdrp;:ck etmigdir. Tohsil sahasinde beynol-
ar Glkomiz illi i
o e cs{t% sl qumh]blfl milli maraqlarina vo monafeyino
Dévlat gonclor siyasotinin asas istigamotlori iri
azarbayf:anh gonclorin xarici dlkalorda ta%s?ﬁgiz? lg:
da I.’remdent Ilham Oliyevin &lkomizdo “qara qizilin i;lsan
kapitalina” g:?vrilmssi togobbiisiiniin real hoyata vasiga
almasinmn bariz niimunosidir. Hazirda intellektual galacaya
xidmat _e(.ian konsepsiya: “2007-2015-ci illorda Azarbaycan
g':mclsrl_nm xarici 6lkalorda tohsili iizra Dévlat Programi”
?gurla. icra f)lunur. Tohsil sahosinds beynslxalq olagalor
6lkamizin milli maraglarina vo monafeyins miivafiq olara
qurulub. Gonclorin xaricds tohsil almasina dair D('jvl:::
Programmm hoyata kegirilmasi respublikada giiclii insan
kapitalinm formalagdiriimas1 moqsodine yonalmis miihiim
afic'lundlr. Dévlat Programinin an sevindirici teraflorindan
F)m har kasa baraber imkanlarin yaradilmasidir, har kasa eyni
1mkanm andim olunmasidir. D6vlet Programu gancler iigiin
boyuk'komsk va qayg1 olmaqla yanasi hor bir ganca 6z
potens.laluu agkar etmoyo imkan verir. Xaricds tohsil alan
ganc, ilk novbads, pesokar kadr kimi formalagir ki, bu da
Azarba).:camn inkisafina har ciir t6hfs vermoya hazir olan
g?nclarm yetismasi demakdir. Eyni zamanda, tahsil alan har
bir ganc Azorbaycanin sofiridir. Xaricda tohsil alan ganclor
Aza{'baycanm xarica agilan poncarasidir ki, mohz xaricds
tohsil alan gonclor tohsil aldiglar1 miiddatds &lkomiz
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hagqnda miisbat imicin formalagsmasmda yaxindan istirak
edirlor, homginin Azorbaycanla baglh biitiin realliglar: tohsil
aldiglar1 6lkada insanlara catdirmaqla 6lkamizin haqgigoat
cargisina gevrilmis olurlar. Bu baximdan xaricda tohsil
Azarbaycanin tokca bu giind ticiin deyil, goalocayine qo-
yulmusg an yaxsi sormayadir.
Jdabiyyat:

1. Cabbarov M. Azarbaycan gonclori bu giin diinyanin an
yaxs1 ali moktablorinda tohsil almaq imkam gazanmislar.
» Azarbaycan” qazeti, 2013.-31 avqust, soh.8.

2 Hasonov O. Azarbaycan dovlatinin magsadi gonclorin
hortorafli inkisafim tomin etmakdir. “Respublika” qozeti,
2015. -30 yanvar, sah.4.

3. [sabalayeva H. Iqtisadi kapitaldan intellekt kapitalina.
“Kaspi” qozeti,2011.-7iyul,soh.12.

4. Sariyeva 1. Xaricdo dovlat xattilo oxuyub gayidan tolo-
balor ganclorin milli-manavi tarbiyasinds xiisusi missiya
dastyir. “Baki xabar” qozeti,2014.-15 aprel, soh.1.

5. Valehov C. Ali tahsilds yeni yanagmalar. “Azarbaycan
moktabi” jurnali, 2013, N 6, soh.36-41. -

Tahsilin demokratik idaraedilmasi
metodlari

Salmanov Rahman Tahir oglu

ADPU-nun Menecment

(Tohsilin tagkili va idara edilmasi)

ixtisast tizro 1 kurs magistri

Elmi rahbor: des. S.A.Orucova

Tahsilin idarsedilmasinin elmi asaslarmdan biri onun

nozariyyasinin texnikasi va metodlarmnin vohdatds togkilidir.

idaragilik faaliyystinin icra edilmasinds metodlar mithiim

vasitadir. “Tohsil hagqinda qanun” un taloblorinin hoyata

kegirilmasinds mohz idarsetmometodlarmdan vasita kimi
istifads olunur.
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Tohsil miiassisolorinds idarsetmonin demokrati -
la;'la ‘taskili Azarbaycan Respublikasinin Konstitu;;d;silsgz,
Tohsil haqqinda Qanunda (Madda 42)tasbit olunmusdur:

1.Hor bir vatondagin tohsil almaq hiiququ vardir .

ILD6vIst pulsuz icbari {imumi orta tohsil alm
hiiququnu tomin edir. .

III.Tshsil_ sistemino dévlat torafindon nozarat edilir.

IY.Maddl vaziyyatindon asili olmayaragq istedadli
sgxsla{/m Dtahiilini davam etdirmasina dévlat zomanat verir

.Dovlat minimu i li .
PN s m tohsil standartlarin1 miisyyan

R.Mammodzads, A.Abdullayev, F.Karimov.

barov, . Resulov, . Quliyev bels hesab edirlor ki e,
s1h{1 asl dfemokratiklssdirihnasi dedikda, baslica ’olaraq
'$3ng soxsiyystinin inkisaf etdirilmosina, hor bir sagirdir;
ehtiyac vo maragmnin tomin olunmasia, onun 6ziinii real-
lasdgnlmasx va Oziiniitasdiqing, tohsil yolunu miistagil seg-
masing, gabl_liyyatina uygun fordi tohsil programn hoyata
keg:mpssma imkan vermok va sorait yaratmaq lazimdir. Bu,
kec;rms yeknasaglik va stereotiplordon imtina etmayi, toli-
min diferensiallagdirilmas: istigamatinds moktabi ye,nidan
qurmagi, b}lnunla da istedadl: usaglarm maksimum inki-
$aﬁ1.1q genis meydan vermayi tolob edir.”(5,74)Tahsilin
t'isklll va idaro edilmasinda inzibati amirlik metoduna iis-
tunluk .ve_rilmis, tohsil miiossisolorinin  demokratiklog-
dlrll-rmm istigamoatindo hoyata kegirilon tadbirlor kosmetik
tomir xarakteri dagiyir. :

3 Biitiin bunlar1 nozars alaraq tarixi kesmisimiza
d.u$iin(39. ilo nozor salaraq, inkisaf etrnjs$ 6l$k:;larinsagl}?sril;
sisteminin idarsedilmasini 6yronmoklo respublikada tahsilin
yenilosmoasindo idaroetmonin daha faydall strukturlarim
miiayyan etmoya ¢aligmaliyiq.

“Hoar bir struktur daimi optimallagdirma barads diisiin-
moalidir”(3)-deyan Toahsil naziri M.Cabbarovun sézloring
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ora,” iin Azorbaycan universitetlori regional, qlobal
%f;zi)a‘zuﬁq%inhazlr olmalldu!ar.Bi_z bir az uzaga baxmall}(rilicr;.
Digar saholords oldugu kimi tahS}lda Hda globallagsma g]j: 1.
Diinyanin an yaxsi universitetlori cografiyasindan asxd‘a ol—i
mayaraq, an yaxsi tolobolari cglb’ (?tmayf; calisir. Bu : a
tohsil sisteminin miikommollasdirilmasi, onun qlol.)a ra-i
qabato orta va uzun middotli hazir olmast liglin al.l tohsi
sisteminin do optimallagdiriimasini talob ec_hr. _(,‘unkl yalmz
giiclii ali tohsil sistemi va un.iversﬁetl?r va_s{ngs'lls dahauzui
miiddotdo 6lkonin tohsil bazarinda 1stsd_1y11mz an yuksg
biliklora, pesokar kompetensiyalgrg malik, eyni zaman a
Azorbaycan votondagi  falsafosini gobul edon miiasir
insanlarmn yetigmosine nail olmaq olar _ . . o) o
Azorbaycanda tohsil sisteminin 1f1araed1hn951 struk-
turu milli zomino, tirk diinyasmm va {slam axlaqnn ya-
ratdig1 manavi sarvatlor va i‘lmumjns§:m .dayar!ara asa.ilan-
malidir. Tohsil miiassisalorinda 1qt1§ad1 mal.1yy9. 1.:nusta'-
gilliyinin va 6ziinﬁmaliyy919$c_lirn?amn. qa{mmlssdxrihn_as'h
miiollim-sagird, valideyn va ictimalyy_stm numaysnda arinin
idaroetmo sahasinds noazari psixoloji V3 pra}ctlk- ca%:latdsn
hazirlanmasi, askarliq soraitindo t:;hS}l miiossisasi roh-
borlarinin  segkilorinin  kegirilmasi .klml mgsa}glsr .d:f
demokratik idarsetmods  vo miasir dem?lzlratlk fikirli
i in torbiya edilmasinds 6z aksini tapmali Ir.
msanlgemokraiik idarsetmo  foaliyyatinin ol?tfma]lasdl-
rilmasi-onun asas vazifalorindon biri hesab .cc}llu. .Bunun
asagidaki optimal variantinin asas gotiiriilmasini vacibhesab
edirik: tohsilin kriteriyalarimn aydinlagdiriimast, kanret
soraitin nazora alnmasi, bir negd %m].lcam olan .varlantu?
secilmasi(goxvarianthq). Burada se¢imin mogsadi, gortlari
va mexanizmi miiayyanlasdirilmalidir. ;
Demokratik idarsetmads hansi komponentlori asas
gotiirmak fayda vers bilor?
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Idarsetmonin subyekti miioyyan olunur. Fardi vo kol-
lektiv qarar qabul edilir, tohsil miisssisalorinin rahborlorinin
faaliyysti ilo hayata kegirilir.idarsetmods bir sira funksiyalar
sagird-miiollim va togkilatgilarin ixtiyarma verilir. daroet-
mado amayin elmi toskili digqat morkoszinds olur, idaroetms
orqanlarmnin  segilmosi, yoxsa toyin olunmas: sualmnm
cavabinda segmoys daha ¢ox iistiinliik verilir.

Demokratik idaroetmodo tohsil miiossisasi surasinin
fealiyysti qaydalarinin idars olunmast, sagirdlorin maraginin
Oyrenilmasi, ictimai rayin 6yronilmesi, kadrlarla is vo maddi
bazanmin méhkamlondirilmasi vs s. komissiyalar yaradilir.Bu
komissiyalarm hor biri ayrihgda konkret sahs iizro is
aparir.Tohsil miisssisalorinin demokratiklosdirilmasinin ilk
addimlar: pedaqoji kollektivlo aparilan i, onlarin qiy-
motlondirilmesi vo niifuzunun artmilmas: ficiin goriilon
todbirlordir.Biitiin qruplardan olan miiellimlorin xtisusiy-
yatlorinin nozors alnmasi, pedaqoji kollektivin kateqori-
yalarmmn miieyysnlosdirilmasi iigiin hazirhq iginin aparil-
mas, attestasiyalarin togkili vo kegirilmasinda formalligin
aradan qaldirilmasi diggat morkazinds olmals, moaqgsadySnlii
omali tadbirlor gériilmolidir.

Tohsilo rohborlikds ictimai-dovlot idars etmosing
tstiinliik verilmasi idaraetmonin toskilat¢iliq funksiyasinin
daha da tokmillogdirilmasinin, onun biitin mosslolorinin
ilkin vo vacib sorti hesab edilir. Buna gors do hazirda tohsil
sisteminde demokratiyanin vacibliyi zorurati meydana g¢ixir.

Hoyatimizin biitiin saholorinds oldugu kimi, tshsil
sisteminin demokratik rolu yenilasmoasi sahasinda son illar
tohsil ~miiassisolorinin  moasuliyyati  xeyli yiiksolmis,
idarsetmonin bir swra yeni vo somorsli formalar1 irali
sirilmiigdiir. Belo idarsetms formalarindan biri tohsil
sahosindo rayon(sohar) ve moktob suralarinin yaradil-
masidir. Indi demak olar ki, respublikamizin biitiin sahar ve
rayonlarinda bels suralar yaradilmigdir.
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Konstitusiyasi. Baki Qanun,

Tahsil va insan resurslarmin inkisafi
Oliyeva Narmin Araz qiz1
ADPU-nun Menecment (Tahsilin
toskili va idara olunmasy) ixtisast
sizra I kurs magistri :
Elmi rahbar:dos.H.A.Caforo
Yasadigimiz informasiya dovrinds yeni faktlar va
bilgilar baggicallondirici siiratle hoyatimiza daxil olur. Comi
bir nega il bundan avval dyrondiyimiz bilgilor 6z shomiy-
yatini itirir, bu yaxinlara kimi hagigiliyine smin oldugumuz
kéhna biliklerin yanlighg: stibut olunur, diinya gOriigiimiizii
kokiinden doyise bilocok yeni biliklor meydana atilir. Elmi
biliklarin yaradilmasmm bugiinkii tempi il biliklorin diffu-
ziya doracesi hotta “bilmak”, “soristoli olmaq” va “Oyren-
mok” kimi anenavi anlayislarin 8ziinii belo sual altina qoyur:
21-ci osrdo artiq kimsa noyiso tam bilmesino arxaym ola
bilmaz.
i.Q.Telesova belo hesab edir ki, “ Insan inkigafinin an
miithiim sociyyavi aspektlori, masalon, solahiyyatlonm,
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demokratik idarogilik  tosisatlarinin inkisafi, insanlar
arasindaki omokdashq, odalatlilik (hor bir insana qarsi)
fiay-al.nqllq - (golacak nosillorin rifahim qurban vermadm;
ﬁ;ﬁlk! Eas_hn- e.htiyaclarmm tomin edilmosi) v insan toh-
Sos?aslxz Siyslt el:nn;: &:ls:eakrtrllal;r ti;:]l;(sil ilo birbaga baghdir. Biitiin
vamli i 6z ¢ i
aspekt_lsr.in reallagmasindan as:li?hf;.”c(]’?, 30123) novbesind> by
= .Iqqsa-dgll'c_lr uzun miiddst hesab etmislor ki, hor hansi
onin lthS:':ldl resurslarinm osas hissosi fiziki kapitaldir
inaddfssyaw s?rvatdir. 1995-ci ildo Diinya Bankinin 192’
6lka uzrs todqiqati iss gostordi ki, fiziki kapital timumi
sarvatin yalniz 16%-ni togkil edir, 6ziinds tohsili vo timumi
sarvat.m 64%-ni ehtiva edon insan kapitali daha bduyﬁ
9}..19nuyy9t kasb edir. Almaniya, Yaponiya vs Isvegro kimi
yyksal_co golirli 1qtlsad1yyatlarda Umumi kapitalin 80%-dok
hlssas; msankkapltalmdan ibaratdir. (8, 47)
_ nsan apitali 6lkonin on qiymeotli sorvetidir. D6
i,nvcfstlsfyalan lizrs Kadr Potensialinin Giiclandir?l(l)l‘gzg
' ayihasi (2Q09-2013) bu sahods miiasir texnologiyalarla
1daractma tahmlarinin kegilmasi vo xiisusi texniki talimlarin
kec;llmaglm tagkil edir. 2012-ci ilin dekabrinda Azorbaycan
‘I‘{cspubhkam Prezidentinin soroncamu ilo tosdiq edi};mi$
bz_(;\z.;)rbayca11. 2020: Gslocays Baxis” inkisaf konsepsiyasi
: yiik oshomiyyats malik olan strateji bir sanoddir. Konsep-
513rada yoxsqllugun azaldilmasi, moggullugun saviyyasinliJn
i‘;{zksgﬂdﬂgms_g hass"}s: qruplarin social miidafiosi, sahib-
ligin inkisaf etdirilmasi, tobii sarvatlordan istifadonin
azaldilmas: va digor masalslor barads asash inkisaf progra-
mi ortaya qoyl.llmusdu:. 2020-ci ilodok Azorbaycanda milli
inkisaf strategiyasin istigamotlorini miisyyanlogdiran bu
sz.snadda tohsilo bilavasito va birbaga aidiyysti olan
hlss?lard? elmi potensialin méhkamlandirilmesi, innovasiya
fmhyyat;nm dostoklonmasi, informasiya va konnnunikasiya
texnologiyalarmin inkisafi, informasiya comiyyotins kec;id}i(n
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tamin edilmosi, insan kapitalinin inkisafi vo miiasir tahsil
sisteminin formalasdirilmas: kimi prioritetlor irali siiriilmiis,
konkret faaliyyatlor miioyyonlogdirilmigdir.

“Azarbaycan 2020: Galocays Baxis” konsepsiyasinin
tohsillo baghi ana xottine uygun olaraq, 2013-cii ilin
oktyabrinda Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin saron-
camu ilo “Azarbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi tizro
Dévlet Strategiyasi” gobul edilmisdir. Strategiya Azor-
baycan Respublikasinda, keyfiyyat noticalori va ohataliliyina
gora diinya 6lkalori sirasinda aparict mvqe tutan, soristali
miiollim vo tohsil menecerlorino, gabageil texnologiyalara
ssaslanan infrastruktura malik tohsil sisteminin varadilmasi
ficin bes strateji istigamotda genismiqyasl todbirleri
nozards tutur:

. Birinci strateji istigamot soristoys osaslanan
soxsiyyotyonlii tohsil mozmununun yaradilmasma yonal-
misdir vo tohsilin moktobaqadar, timumi, ilk pesa-ixtisas,
orta ixtisas vo ali olmagla, bitiin pillolori tizro kuri-
kulumlarn inkisafi kimi vacib hodofi ohata edir.

. ikinci strateji istigamot tohsil sahssinde insan
resurslarinin  miiasirlogdirilmasini nezerds tutur. Bu isti-
gamat innovativ talim metodlarin tatbiq edon, tahsilin moz-
mununun somorali monimsanilmesini temin edon soristoli
tohsilveranin formalasdirilmasina xidmst edir va oziindo
tohsilveranlorin pesokarligmm yiiksoldilmasi, tohsilalanlarin
nailiyyatlorinin giymatlondirilmasi {izra yeni sistemlarin
qurulmasini, tohsilalanlarin istedadinin askar olunmasi va
inkisafi ilo bagli, habelo xiisusi qaygiya ehtiyact olanlar
iigiin inkliiziv tolim metodologiyasinin yaradilmasim ehtiva
edir.

« Ugiincii strateji istigamot tohsildo naticalora gora
cavabdeh, soffaf vo somarosli idarsetmo mexanizmlorinin
yaradilmasim nozords tutur. Bu istigamat tohsil sisteminda
tonzimloms vo idaroetmonin qabageil beynslxalq tacriiba
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asasm(!_a muasirlogdirilmasi, tohsil miiossisalorinds nati-
cg){é{llu va soffaf idaroetmo modelinin, tohsilin keyfiy-
yatinin tomunat1 vo idars olunmas: iizro yeni malumaa:y \);9
hesabat smtez_nlarinin yaradilmas: kimi hadaflari ohats edir
2l Dérdiincii strateji istiqgamot miiasir taloblors uyg;m
Vo Omiir boyu tohsili tomin edon tohsil infrastrukturunun
yalradi:lldma:suu naz:_;rda tutur. Bu istigamoat tohsil miiossi-
sal brinda mformlya-kommunikasiya texnologiyalar1 asash
to im mcoa.todqloglyasma uygun infrastrukturun yaradilmasi
:thz}l miisssisolori gobokoasinin rasionallagdiriimast, distan;
tahs% 1stec.lad!1 vo xiisusi gaygiya ehtiyaci olan usaglar iiciin
ohsi va_mklsaf; yashlarin tohsili, peso-ixtisas va tahsil
m?salalsrl Uzro moslohot xidmotlori gostoran regional
muver_sa.l morkazlorin, miiasir tominatl peso-tadris mor-
kazlorinin vo komplekslorinin qurulmasi, kampuslari
yaradiimas: Kim todbirei ehtiva i S
* Besinci strateji istigamot Azorb i-
kasglda. igtisadi cohotdon dgyamqh Vo ggﬁinmnﬁ ezpl;l;llcl:
:ai::ﬂ sn§teml:?ri‘nin standartlar1 ilo eyni soviyyaya é)ygm:
n;:as :dmszslt;:mmm maliyyslogdirilmosi modelinin qurul-
. 2011-ci il gostaricilorine osason, Azarba ili
11:1deksn:19 goro 145 6lko arasinda 76-cy, insan inki)s(.zzlin}?l:elllcl—(
smo gors 187 olko arasinda 76-c1, Qlobal Ragabotlilik
Indeksina gora 133 6lko arasinda 57-ci, Universitetlor va
Sanaye Tadgiqatlar: sahasinds amokdasliq indeksine gora
83 139 &lka arasmda 106-c1 yerlords siralanmusdi. 2009-cu
lldQ. PISA noticalorine asason Azarbaycan 65 6Iksc.lan 64-cii
yeri tutmugdu.(2, 210)
Insan resurslarmin inkisafi informasiyaya a
giiclii vatondag comiyyatini yaradaraq dav};n}'(lll ;ai(sllsi;adg
aparici rol oynaywr. Azarbaycanda tohsila ayrilan doviat
p{oqramlarmm koémoyi ilo “insan quzill” anlayisina xiisusi
diqqat yetirilir. Dovlat tohsil programlarinin asas prioritet
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istiqamotlori iizro hazirlanan insan resurslarinin sektorlar
tizro borabor paylanilmasi buna bir niimunadir. Umu-
miyyatlo tohsilin uzunmiiddatli inkisafa tosirino dair
moasalalor tohsil siyasatinin formalagdiriimas, idara olun-
mas1 va doyisen soraito adaptasiyasi zamani daim nozarotda
saxlaniimaldir.
Jdabiyyat:

1.Azorbaycan  Respublikasmnin Tohsil  Nazirliyi,

http://www.edu.gov.az/View.

php?lang=az&menu=1 2&1d=2057

2 BMTIP Azorbaycan. insan Inkisafi. Derslik (sinaq

niisxasi). Bak1 - 2013
3 Mehrabov A.O. Azorbaycan tohsilinin miiasir problemlori.

Baki, Miitarcim, 2007, 400 s.
4Mommoadov H. Azorbaycanda bilik igtisadiyyatmin

formalagdirilmasi
" 5. Macidboyli R. Insan resurslarmn idars edilmasi. Baki,

2013
6.Rzayev O.H., Mommadov S.M., Ismayilov §.N.Tahsilin

idars olunmasinin asaslar1. Baki, Miitarcim, 201 0, 476s.
7.Telesova 1.Q. Obrazovanie i gelovegeskoe razvitie .M:

Prava celoveka, 2008, 348 s.

8 World Bank. Monitoring Environmental Progress.

Washington DC, 1995.

Azarbaycan tahsil sisteminin
modernlosdirilmasinda mobilliyin rolu

Cafarova Giilnar Hasan qiz1
ADPU- nun Menecment

(tahsilin taskili va idara olunmas)
ixtisast iizra I kurs magistri
Elmi rahbor: Dos.S.M.Azadsliyeva
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Hieg Mﬁsu dovrc?a dﬁz‘ly.ada. gcdsn qloballasma prosesi
itin s olors tasir etdiyi kimi tohsil sahosino do sho-
nuj,zyzi;h c-l.sracsdo tosir edir. Mohz qloballasma prosesi nati-
ccl?;g: b{gggﬁ-z? ll)l:slx;t]aegn}ﬁshzoél?rinda yasayan camiyyatlor
189, proses vo elmi nailiy-
yst.lard:?n xabordar olur, bir-birlorinin tscrﬁball:;?ianlclijgn
‘Easmlfmr“va o.nlardan 6.2 6lkalarinde mogsadauygun sokilda
;zail?u;l;culssgnsrak., millilosdirarak istifads edirlor. Infor-
re l);f)rdarm u osakllda yayilmasi, miibadilo olunmas: biitiin
. b, o (.:hmladan,' tohsil sahasinda boyiikk shomiyvat
k;)?b EFIE. Fikir miibadilosinin shamiyystini tanimig Bﬁy}{’k
Br}tan%ya yazigisi, Odobiyyat tizra Nobel miikafat: laure}gil
:‘Ctlmal xadlm Corc Bernard Sou bu sokilds ifads etmisdir',
anr sizin bir almamz varsa va monim da bir almam var '
biz onlar1 doyigsak, onda sizin do monim da bir ahnasfr;
%l:;;lql.l Amma al)gar ;izin bir ideyaniz varsa vo monim da bir
varsa, biz i i iZi
¥ ek lklellc,i Lot oll la;:fl{f.:llan doyissak, onda bizim hor
z Miiasir dévrds digar sahalards oldupu kimi i
hasinds ds diinya lkslori biri digarinin tacgriiballrezjir?li]fﬂai?
va bu tacriibolorindon $zlarinamaxsus sokilda faydalam);l-ar ‘
. Miistaqillik oldo etdikden sonra, xiisusilo da S(:;n
lllan-:la Azorbaycan Respublikasi da digar saholarlo ):a 1
tohsil sahasindo do inkisafi tomin etmok mogsadils I;Iea;—
nalxalq tacrﬁl?gdan faydalanmaq tigiin diinya tohsil siste-
mind inteqrasiya (latinca “integer”- biitdv, biitoviosmo de-
moakdir.) yolunu segmisdir. Bu, 2009- cu il 19 iyun tarixinds
qabul edilmis “ Tohsil Hagqinda Azarbaycan Respublika-
smin qa{zunu”da bu gokilds 6z aksini tapmigdir:“Azarbaycan
Respubh_kasmda tohsil insan hiiquqlar1 haqqinda beynalxal
konvensiyalara va Azorbaycan Respublikasiin tarafdag
c;txdlgl digor beynolxalq miiqavilolors asaslamir, tahsil
sahosindo milli-manavi vo {imumbosari dayarlarin priori-
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tetliyi asasinda diinya tohsil sistemina integrasiya olunaraq
inkisaf edir. ” (1)

[ntegrasiya — milli tshsil sisteminin diinya tohsil siste-
mina somorali formada qosulmasi, uygunlagmas: vo qovus-
mas1 asasinda inkisafidir. (1, 3.0.10)

Diinya tohsil sistemino integrasiya yolu il Azor-
baycan Respublikasinin tohsil ~sisteminin  modernlog-
dirilmasinds mobilliyin rolunu xiisusi geyd etmok lazimdir.
Latin monsali s6z olub, “geviklik”, “miitohorriklik” mona-
larini ifads edon mobillik- Ali tohsilin biitlin pillalerinds
talobalorin miistaqil talim- idrak faaliyyatine va tadqiqatgiliq
islorino  istigamatlondirilmalori, onlarn tohsil aldiglar:
miiddatin an az bir semestrini bagqa bir 6lkoys moxsus
identik (lat. Identicare- eynilogdirmok demokdir.) tadris
miiossisasinds davam etdirmolari, digor &lkalarin tacriibo-
lorindon faydalanmalari tigiin sorait yaradir.

Ali tohsil sisteminda mobillik deyildikds, sorbest,
cevik horokat baga diigiiliir. Tohsilalanlarin va tohsil-
veranlorin qarsiligh smokdashgmnin tomin edilmasi ligiin
mobilliyin genislondirilmasina diggat yetirilmolidir.

Azorbaycan Respublikasi 6z miistaqilliyini barpa
etdikdan sonra 6lkomizda digar dlkalorin sofirliklori, daimi
niimayandsliklari agilmig, eyni zamanda diinyanin bir gox
6lkosinda Azorbaycana moxsus diplomatik niimayandaliklor
foaliyyat gostormokdadir (2.83). Bu da 6z novbosinds
Azorbaycan Respublikasi vatandaglarimin xarici &lkalara
getmolori, tohsil almalari vo digor saholordo faaliyyst
gdstarmolarina miisbat tasir edir.

Kredit sistemi ilo tadrisin tagkilinds Boloniya bayan-
namasinin miiddoaalarina uygun olaraq tshsilalanlarin aka-
demik mobilliyi tamin edilir. Talabalarin mobilliyi iki fisulla
hoyata kegirilir: razilagdirilmig va razilagdirilmamig. Raz-
lasdirilmig akademik mobillik tohsil miiassisolori arasinda
baglanmis miiqavilolors asasan reallagir. Homin miigaviloya
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9sasan tolobo 6z universitetinds ayri- ayr1 fanlor tizra alacag;
kreditlori digor ali tohsil miisssisasindo toplaya bilir. Bu
zaman t.alabanin tohsil aldigi osas universitet tohsilalann
diger universitetds qazandig: kreditlori tanmmalidir.

. Hazirki dévrdo, diinyanin demok olar ki, biitiin 6lka-
lorinds tacriibe miibadilasini geniglondirmok moqsadile bir
¢ox layihaler, programlar islonib hazirlanir.

Mobilliyin tomin olunmasinda miibadilo program-
larinin rolunu xiisusi qeyd etmok lazimdir. Bu proqramlar
hor hansi todris miiossisosinda faaliyyst gostoron tohsil-
alanlar, tohsilveranlor vo tadgiqatgilar garsisinda genis im-
kanlar agir. Giinlimiizdo aktual olan miibadilo program-
larinin bir negasine digqat yetirok:

“Movlana Miibadils Programi” — bu programin 9sas
n}aqsadi Tiirkiyadoki ali tohsil miiossisolori ilo diinyadaki
digor universitetlor arasindaki miisllim- tolobo miibadilssini
h?)fata .ke:g:irmsk, modaniyyatlorarasi dialoqun genislon-
dirilmosini tamin etmokdir. Maliyyslosdirilirmosi Tiirkiya
dovlati torofindon hoyata kegirilon bu program universi-
tetloraras1 miiqaviloyo asaslanir vo bu programdan “Mov-
lana Miibadilo Programi” miigavilosini imzalayan univer-
sitetlords foaliyyst gostorsn pedaqoji heyst digor ali tohsil
milassisasindo dors kegmokla an az bir, an ¢ox li¢ ayhq ,
Pﬁtﬁn pillolor iizra tahsil alan talobolor iss an az bir, an ¢ox
iso iki semestr miiddstine bohralons bilorlor. Programa
qogsulan talobalorin fonler iizra toplayacaqlar: kreditlor asas
universitetdo qazanacagi kreditlors uygunlagdirilir va
tolobonin tohsil aldigi asas universitet tarafindon tanmur.
Tahsilalanlarm bu programa qosulmalar1 iigiin bir sira
kriteriyalara malik olmalar1 tolob olunur. Bu talablor
sirasinda tolobonin akademik gostoricilorini, digar tohsil
miiassisasinin tadris dilini bilmasi va s. geyd etmok olar.
Programin davam etdiyi miiddstds tohsilalan vs tshsil-
veranlor iiglin ayhq toqaiid nozords tutulmugdur. Azorbay-
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can Respublikasinda foaliyyst gostoran bir g¢ox ali tohsil
miiossisasi Tiirkiys Respublikasmin bir ¢ox universitetlori
ilo ikitorafli miiqavilo imzalamiglar. Bu ali tohsil miios-
sisalori sirasinda BDU (22 universitet ilo), ADIU (7 univer-
sitet ila), ADPU (2 universitet ilo), ADU (Marmara Univer-
siteti ilo), AZMIU, Qafgaz Universiteti, Azorbaycan Uni-
versiteti, Turizm Universiteti, ATU, Xazar Universiteti vo s.
universitetlorin adlarini ¢gokmok olar.

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin samarali
faaliyyatinin naticasi olaraq 6lkomiz tohsil sahasinds bir sira
beynoslxalqg konvensiyalara qosulmus, beynslxalq toski-
latlarla somorali omokdaghgm hoyata kegirilmasi tomin
edilmisdir. Bunun noticosidir ki, Azarbaycanmn tahsil
miiassisalori YUNESKO, YUNISEF, YUNEVOK,
ISESKO, Avropa Tahsil Fondu, Avropa Surasi vo Avropa
Ittifagr kimi niifuzlu beynslxalq toskilatlarn tohsil
problemloari ilo masgul olan qurumlarnin isinds faal istirak
edirlor. Beynalxalq toskilatlarla aparilan semerali omok-
dashgin noticolorindon biri Avropa Ittifaqn torafindon
maliyyalosdirilon TEMPUS/TASIS programina Azarbaycan
ali moktablorinin faal calb olunmasidir. (3 ) ;

Erasmus Mundus — Avropada ali tohsilin keyfiyyatini
artrmaq vo olkolorarasi omokdashq yolu. ilo insanlar va
madaniyyatlor arasinda digaloqun va qarsiligh anlasmanin
tosviq edilmasi magsadile yaradilan mobillik programdir.
Avropa birliyi terafindon maliyysloagdirilon bu programdan
ali tohsilin biitiin pillalorinds tohsil alan talobalar (bir va ya
iki semestr meddatina) vo ali tohsil miisssisosinin pedaqoji
heyati yararlana bilorlor. Bu programin hoyata kegirilmasi
tiglin Avropa birliyi 6lkalora fond ayirir, talabatin az oldugu
olkalerin sormayslorinin miioyyan hissasi talabatin ¢ox
oldugu &lkalora sarf olunmas: ligiin geri verilir.

Son iller orzinds Avropa Birliyinin TEMPUS prog-
ramu gargivasinda dlkomizin 16 ali moktabini shato edon 4,4
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mil)fon avro mobloginds 21 layiho hoyata kegirilmisdir.
Laylh_a c;ar?ivasinda talobs miibadilasi, miitaxassis hazirligi,
miiolhpﬂarlfl . xaricds stajkegmosinin toskili, ali tohsil
mijessisalorinin miiasir informasiya texnologiyalar1 vo tadris
avadanliglari ilo tochizati iizra tadbirlor hoyata kegirilmisdir.
2005-2006~c1 illords miixtolif layihalors 2 milyon avro hac-
minds vasaitin ayrilmasi nozards tutulmugdur. (3)

Azorbaycanda bu mibadilo programmin  imkan-
larindan faydalanan universitetlor igorisinds Azorbaycan
Dillor Universiteti, AMIU, Qafqaz Universiteti, BDU, BSU,
NDU, Xozor Universiteti Azorbaycan Dévlet Kond
Tosorriifat1 Universiteti, Azorbaycan Texniki Universitet,
Azorbaycan Miisllimlar Institutu, Baki Biznes Univeristeti,
Qorb Universiteti vs s. qeyd etmok olar. Programdan yarar-
lanan tohsilalanlar vo tadqiqatgilar iiciin ehtiyaclarm
qarsilamaq mogsadile toqaiid miisyyan edilmisdir. Hor il
toxminan 100 talobs bu programdan faydalanmaqdadir.

Beloliklo, yuxarida qeyd olunanlari nazara alaraq deys
bilorik ki, tohsil sisteminin modernlogdirilmasindo bey-
nolxalq tacriibolorden istifads olunmasi boyiik ohomiyyat
kosb edir. Beynolxalg tacriibonin Syronilmasi liglin
mobilliyin tamin olunmas: vacib sortdir ve bu isds miibadilo
programlari miihiim rol oynayir .

Mohz miibadile programlar: vasitasilo diinyanin miix-
tolif bolgolerinde foaliyyat gostoran tohsilalanlar, tohsil-
veranlor va tadgiqatgilar miisyyan miiddst orzindo digor
6lkalarin tacriibalarini izlomok, tohlil etmok, maqsadouygun
olanlar segib 6z 6lkalorinde millilogdirmoklo totbiq etmok
imkani oldo edir vo oksino 6z 6lkasindo sinaqdan kegmis
tacriibalorin diinyada yayilmasi, beynslxalq arenada 6lkasi
haqqinda miisbet royin formalagdirilmas: iigiin genig
imkanlar slds edirlor.
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Jdabiyyat:
1 . Tohsil hagqinda Azsrbaycan Respublikasinin
ganunu. B: “Qanun”; 2009,
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_Nazirliyi

Ali maktabda tahsilin mezmunun
tokmillasdirilmasi istiqgamatlori
Riistomova Nurans Sakir quz1
ADPU-nun Menecment (Tahsilin
taskili va idara olunmas) ixtisast
tizra I kurs magistri
Elmi rahbar: b/m K.R.Quliyeva

Olks prezidenti conab Ilham Oliyev torafinden 2009-
cu il maym 22-do “2009-2013-cii illords Azarbaycan
Respublikasinin ali tahsil sisteminda islahatlar izra Dovlot
Programi” tosdiq olunmusdur. Programm moerami respub-
likann ali tohsil sistemindo Avropa tohsil mekanina inteq-
rasiyasi proseslorinin siiratlondirilmesi, ali tohsilin moz-
mununun Boloniya prinsiplorine uygunlasdirilmasi, 6lka
igtisadiyyatinin  inkigaf toloblorine miivafiq gaydada
kadrlara tolobatimin &donilmasi, eyni zamanda ohaliys
miiasir standartlar saviyyasinds ali tohsila yiyslonmak iigiin
sorait yaradan somorali ali tohsil sisteminin forma-
lasdirilmasidir. Bu Programin hoyata kegirilmasi ilo ola-
godar todbirlor ali tohsil sisteminin inkisafinda shomiyyatli
moarhalodir.

A.O.Mehrabov, A.N.Abbasov, M.C.Mahmudov belo
hesab edirlor ki, “Hazirda ali tohsil sisteminin miiasir stan-
dartlara cavab vermosi istiqgamotinds samarali islor goriiliir.
Bu mossloa dovlat tahsil siyasatinin baglica sahalordondir. Ali
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tgh.sil §isteminda normativ-hiiquqi bazanin  tokmillos-
dfnlmam, moazmun islahatlarinin aparilmasi, talim texnolo-
giyalarmnin y-cnilasdirilmasi, ali tohsil miiossisalorinin struk-
turunun va idarsolunma mexanizminin milasirlogdirilmasi
ehm.—t:-:dqlqat islorinin somorsliliyine nail olunmas: maddi-,
temh va tac.lris bazasinin miiasir taloblora uygun hala
gatlrma.m,' yeni maliyyslosdirmo siyasatinin reallagdirilmasi
vo s. kimi istigamotlor hazirda ali tohsil sistemi garsisinda
duran asas istigamatlordir.”(3,136.)

1998-2000-ci illor orzinds ixtisasartirma va yeni-

donhazirlanma tohsilinin yeni ssaslarla miiasir mexanizm-
lors uygun qurulmas: iigiin 35 adda tonzimloyici sonadlor
hazulapmls, ayri-ayr1 morhololori 6ziinds oks etdiran
mexanizm vo modellor verilmisdir. On xarakterik cohat
ond.:m ibarat olmusdur ki, artiq homin dévrda yeni models
keg:xd_ liglin toklif edon mexanizm layihslori otrafinda bu
sah?mn ¢oxsayl miitaxassislorinin istiraki ilo bir ne¢a dofs
genis miizakiralor kegirilmig, mogbul sayila bilocok varianta
ekspert roylori toplanmus, radikal addimlar evolyusion
xarakterli foaliyyot ovoz etmisdir.
. Islahat programu gorgivesindaki faaliyyst 2003-ci il 13
iyun tarixli Prezident formam ilo daha da darinlogdirilmis,
diplomdansonrak: tshsilds aparilan islahatlar &z montiqi
davami @iglin bir ndv olavs dostok almisdir. Mohz bu
formana uygun olarag Azsrbaycamin tohsil sisteminda
miallim hazrligmm diinya Slkslorindski tacriiboys asas-
lanan konseptual strategiyasi miioyyanlagdirilmig, ilkin va
diplomdansonrak: tohsilds aparilan islahatlar &z montiqi
davamu iigiin bir ndv slavs dostok almusdir.

Azarbaycan tohsilinin beynalxalq slagalorini tanzim-
lomak v daha da inkisaf etdirmok tigiin lazimi hiiquqi baza
yaradilmigdir. Azarbaycan Respublikasi artiq ali tohsil saha-
sindo tohsil sanadlorinin va elmi daracalorin taninmas: ils
bagh asagidaki beynslxalq konvensiyalara qosulmusdur:
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Avropa regionu dévlstlorinds ali tadris kurslarmnmn, ali
tohsil diplomlarinin va elmi daracalorin taninmasi haqqinda
YUNESKO-nun 1983-cii il Bangkok Regional Konvensi-

asl,; T
’ Avropa regionunda ali tohsil sahosindo ixtisaslarn
taninmas1 haqqnda 1997-ci il Lissabon Konvensiyasi; - - -

“MDB o6lkalari ilo ABS —in gardaslagmis moktoblor”
layihasi ; -
Avropa Surasi ilo “Demokratik vatondashq tizra toh-
sil” movzusunda birgs Regional Layiha;

Avropa Surasi ilo “Milli azhiglarin tohsil sahasinda
siyasot”birga layihasi.(5)

Ali tohsil sisteminda aparilan mogsedyonlii islorin
noticasidir ki, hazirda Azarbaycanin ali moktablorinds 41
5lkadon 3438 nofor acnobi talobo tohsil alir. Bu natica ali
tohsil miiassisalorinin maddi-texniki bazasmn giiclondi-
rilmasi va tohsilin keyfiyyatinin yitksaldilmasi, an bashcasi
iso 6lko daxilinds yaradilmis sabit vo saglam miihit says-
sinda olmusdur.

Tohsil Naziri conab M.Cabbarov ali tohsilin bakalav-
riat soviyyosindo tohsilin mozmununun tokmillogdirilmasi
istigamatinds goriilocak iglor hagqinda demisdir: “Yeni
tadris ilindon ali tohsil miisssisalorindo ilk dofs olaraq
SABAH qruplari foaliyysto baglamugdir. - Olkonin ali
moktablorindon miivafig ixtisaslar iizra segilmis 738 on
yaxsi tolobo tohsilini yeni qruplarda davam etdirir.2014-
2015-ci todris ilinden etibaron ali tohsilin bakalavriat
saviyyasinds mazunun bilik, bacariq va vardislorina qoyulan
kompetensiyalar1 6ziinds oks etdiron 138 ixtisas {izra yeni
tohsil programlarmm v buna miivafiq hazirlanmg tadris
planlarinin totbigine baglanmigdir.”(1)

“Azarbaycan 2020: Galacays baxis” Inkisaf Konsep-
siyasinda, “Azarbaycanda tohsilin inkigafi {izrs Dovlat Stra-
tegiyasi”nda va artiq qabul edilmo orafasinds olan “Elm
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l:gqg;}rllgiall?’ z@za?baycan Respublikasinin Qanununda elmin
'c_l-ir'ili'has'm u:#sa.ﬁ, on]al_' arasinda inteqrasiyamin giiclon-
mk1$aﬁ l,mknu_x lnnovasiya sistemi vo texnologiyalarin
.Igﬁdir']’ ka 1qtlsad}yyatmda elm tutumlu sahoslorin genis-
i kl lffjrsl’ texnclnlo_u toraqqinin daha da inkisaf etdirilmasi
dosta » Tesurslarin elmin vo texnologiyalarin inki
prionitet istiqgamotlorine y&noldilmasi i 1o .lsafmm
Oriet: Isigam . s1, elmi tadqigatlar
ngtlcaydn.l.inﬂt'l}{u, perspektiv ohomiyyatli layiho qv;? pro 11-1
ramlaraB xusulm obnam verilmasi digqati calb edir )
ununla bagh olaraq N.Z.Colobiyev yazir-"Yi
o : L yev yazir:”Yiik
Sv;thn:?slg .elim h kz-ldrl-arm hgzulanmasn, fundamental eslanllc
tahs.larmm usnm,ln.klsaf etdirilon sahs kimi giiclondirilmas;
s 11;;; va jﬁ:jn faaliyyatlorin inteqrasiyasy, ali maktabl:;rd;;
i in ink safl, elm.va tohsil morkozlarinin yaradilmas:
g 1 muassisalor vo ali moktablorin qarsisindak: siini mane:
35 ‘1;;;1; i:llgliia q]c;ncahna tende:nsiyasmm aradan qaldirilmas:
b elm vo tohsil siyasotinin strateji  hadof-
Jdobiyyat:
1 Q?bbmov M. Tah.sil sisteminin yenidon qurulmasinda va
;Si;gziltlar ”prosesmds golocayin taloblorini do nozars
1y1q.//www.azerbaijan-news .az i
i ek 1] s .az index. php? mod
2, Calabl}tf;v. N.Z. x-%li pedaqoji tohsil sisteminds elmi va
texg?lgl mnovasiyalar saristoli kadr hazirhginin zsruri
amili kimi. http: //az/ wikipedia. iki/ T% i
e pedia. org/wiki/ T% C99 hsil
3. Mehrabov A.O., Abbasov A.N., Mahmudov M.C. Tohsilin
mc!crnlasdmlmasmm aktual problemlori. Baki: Mii-
k tarcim, 2013,358 s.
. ©.Pasayev, F.Riistomov. Ped i i
, F.Ri : aqogika.Yeni kurs. :
Elm va tohsil, 2010, 464 s. p
3. http://az/wikipedia.org/wiki/T%C99hsil Nazirliyi
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Olava tahsilin istigamatlari
Mommoadova Sevinc Akif qiz1
ADPU-nun  Menecment(Toh-
silin tagkili vo idara olunmasy)
ixtisast tizra I kurs magistri
Elmi rahbar: Dos.K.R.Quliyeva
19 iyun 2009-cu ild> gabul edilmis “Tahsil hagqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”nun 24-cii maddo-
sinda alava tohsilin istiqgamatlori asagidaki kimi miisyyan
edilir:
- ixtisasartirma,
- kadrlarn yenidan hazirlanmast;
- Stajkegmo va kadrlarm tokmillosdirilmasi;
- tokrar ali tohsil va orta ixtisas tohsili;
- doracalorin yiiksaldilmasi;

- yashlarin tohsili (1 soh. 48-49)
Tahsil Qanununda slava tohsilin mozmununun Vva

taskili qaydalarimin xiisusi tohsil proqramlarina uygun olaraq
miivafiq icra hakimiyyati organi torafindon miioyyan
edildiyi xiisusi vurgulanir.

Olava tohsil bu saha iizra fraliyyatine xiisusi icazo
verilmis miiossisalords vo qurumlarda hoyata kegirilir.
Tahsilin bu sahasini miivafiq tohsil programlari iizra bitirmis
soxslora hiiquqi senod verilir Vo onlar barasinds
stimullagdiric: tadbirlor tatbiq edilir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2010-
cu il 6 sentyabr tarixli 163Ne 1i amri ilo tosdiq edilmis “Ola-
va tohsilin mazmunu, toskili va alava tohsilin hor hans: bir
istigamoti iizra tohsil almis goxslora miivafiq senadin veril-
mosi qaydalari’nda qeyd edilir ki, olavo tahsil har bir
votandasin fasilasiz tohsil almaq imkanim tomin edir vo
insan potensialimin inkisafinin, kadrlarmn intelektual vo peso
hazirhig1 saviyyasinin yiiksaldilmoesi vo tokmillagdirilma-
sinin, onlarin daim doyisan v yenilonon amsk soraitind
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;:l);ig]sua?lliascynhnasmm, y.a.sh vatondaslarin  6lkanin  sosial
, Slyast va _madam hoyatinda foal v somorsli istiraki-
nin taenllm edilmasi vazifslorini dasiyir ’
ave tohsilin istiqgamotlori icorisi ixtisasartirma
tohsilinin xiisusi rolu varglr. o feerisinda ixt
Ixtisasartirma tohsilinin as '
rtirme as magsadi har bir is¢ini
ya I_Hiitaxassmm ixtisas1 iizra hazlr?lq ;ewgir o _1$_§lﬂln“V9
soldilmasidir. yyesinin ik
Ixtisasartirma tohsili i i
Rodill e 11 oyani vo distant formada hoyata
Adi, orta ixtisas vs ilk ixti ili
orta Ixti Uk peso-ixtisas tohsili pillolorini
:mr han.sx bu'm.1 I:’utl'rmalsrl haqqinda dévlat ssnadipolan;;(r:(;]:
ar bﬁ:si ;{lgan bir ixtisasartirma kurslarina gondorilir
isasart ili i i ;
laxdir rrma tahsili iizro talim modullan asagidaki-
- pess faaliyyatinin iimumi ssaslari i im ;
- %xtisas sahalari {izra talim et
- movasiyalm lizra tolim
-~ mmlrma tobsilinin kurikulum gorgivosi morkozi
= yy:e!tl or.qularx, balodiyyalor vo 620l qurumlar
a1 d91-1 tasdiq edilir vo kurikulum gar¢ivasinin mozmunu
mut:gnl:dl olalxl':q yenilogdirilir va tokmillosdirilir
Olavs tohsilin mithiim istiqgamstlorind i
yenidon hazirlanma tshsildir. o0 bl kadrlann
Yemc{an}mzulanma - ﬂkm baza peso ixtisas tohsili
malrmsu ga miioyyan ama!c sahasinds ¢alisan hor bir vatandagin
] livafiq sa‘ha Uzra yeni peso vo ixtisasa yiyslonmok istoyini
tagx kegiran slavo tohsil formasidir vo Kadrlara olan real
olobatin daha da dinamik va cevik suratda 6dani i
b ey v uratda 6danilmosinag
Yenidonhazirlanma tohsili oyani
i . m yani formada hoyata
kegirilir. ‘Madt_:h-te:«mlkl va tadris bazasi imkan vgran
mﬁ\!‘a‘iiq. lisenziyas: olan miisssisalords yenidonhazirlanma
tohsili distant (masafadsn) formada hoyata kegirils bilor.
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Miitaxassislorin yenidon hazirlanmasinda miixtalif
todris formalarindan (miihazirs, seminar, miistoqil islor,
laboratoriya islori, fordi va qrup uzrs moaslohatlor, todris
ekskursiyalari, referatlarm hazirlanmast, biliklorin test iisulu
ils yoxlanmasi, pedaqoji tocriibo va s.) istifade olunur.

Dlavo tohsilin istigamotlori igorisindo stajkegms va
kadrlarin tokmillogdirilmasi tohsili do Oziinomoxsus oha-
miyyat kasb edir. Olave tohsilin bu istigamati elmi-pedaqoji,
pedaqoji, mithondis-miiallim kadrlari, senaye, tikinti, iqtisa-
diyyat, tibb, kond tesorriifati, biitiin nov istehsalat sahslori
va s. kateqoriyadan olan kadrlar ti¢lin nazarda tutulur.

Stajkegmo va kadrlarin tokmillogdirilmasi tehsili pese-

karliq saviyyssinin vo amoyin keyfiyyetinin yiiksoldilmasi
mogsadi dastyrr. Homginin kadrlarm peso bacariglarinin
formalagdiriimasi va inkisaf etdirilmasino nazari biliklerin
tacriiba ilo alagelondirilmasine, daha miasir peso bacariglari
vo vardislorinin qazamlmasma, yeni texnologiyalar va
innovasiyalar sisteminin totbiqi tizra tacriiba alds edilmasina
xidmeot edir. Stajkegmo va tokmillosmonin sonunda alava
tahsil miiassisasinin miiayyan etdiyi vahid formada sanad —
stajkegono sertifikat, tokmillogdirilona aray1s verilir.

Olava tahsilin istigamotlorinden biri do tokrar ali tohsil
va orta ixtisas tohsilidir. Olave tohsilin bu istigamati ilkin
baza pese-ixtisas tohsili program il yeniden alds edilacak
ixtisasin baza tohsili programlar: arasindaki forq bir tadris
ilino hesablanmis saatdan g¢ox oldugda miitoxassislora
verilon slavs tohsil noviidiir.

Miitoxassis hazirlig: isinde ¢evikliyi vo ayri-ayri $oxs-
lorin alava ixtisas tohsili almaq arzusunu tamin etmok mag-
sadi ilo takrar ali vo orta ixtisas tohsili hor hansi tohsil miias-
sisosinda hazirlanan ixtisaslar iizro hayata kegirils bilor.

Tokrar ali va orta-ixtisas tohsili izre qabul qaydalar: .

va miivafig ixtisaslar iizra qobul edilocok talobalorin sayi1
méveiid maddi texniki baza va elmi-pedaqoji potensiah no-
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Zors a todri ossisasi
1g$dirir1ih2maqla, . dris muassnsasn “torofindon miioyysn-
ey i?lag); tah.sil§n bir isti_q?mati do doracolorin yiiksaldil-
subbakg;lawg lxtlsafs tohsili  miiassisalorini bitirmis va
it ng?rac:;:m almig kadrlarin uygun ixtisaslar tizra
asing’
e yyssino  hazirigini nozordo tutan tohsil
Doaracalorin yiikssldilmasi ii i
, eraca, : lizrs tohsil i
ts:hsﬂ D':IUQSSI.SGIQ.I'-I tarafindon hoyata kegkilﬁoﬁsgczrlgraiﬁ
yul;saldll‘mgsma 1cazs verilmis ixtisaslarin, eloca da bu ixti-
}sgshl arahylyglalllmak liglin talob olunan baza ixtisaslarinin si
St har 1l slava tohsil miiossisasi ‘ :
by Uassisasi tarafindon miisyyanlos-
Doaracalorin  yiiksaldilmasi ili i
' tohsili iyabi
d1stané gmssafadsn) formalarda aparila bﬂzxjf e S B
ava tohsilin istigamotlorindan biri d-
ny 1q 3 yaslil -
SIl.ldH‘. Ya.';;lll.arl_n t:?h5111 vatondaslarin fasilas);z$olaraqarm tzl::-
glua);ygtda v iqtisadiyyatda bas veron dayisliklora uygunlas-
e mi1 t'a.mm edon ?lavs tohsil noviidiir. Blavo tohsilin bu
i Iqle:matl amokqabiliyyatli ohalinin bdyiik bir hissasinin
smd bazannda raqabat qabiliyyatli olmalan iigiin onlarin
ycmdal}_ Ixtisaslagmasi, yeni is imkanlarinm yaradil
zaruratindan irali galir. -
Yas1 18-don yuxari, miistaqi i iibosi
: ! y qil faaliyyat tacriib -
$asi olan, bazi hallarda isa heg bir pesosi olmayar? Si;;zlﬂp:r
yashilarin tohsilina calb oluna bilar.
Tahsils calb edilacak kontingenti ibi
¢ <
soxslar daxil ola bilor: e e s S
- uzun miiddatli fasilodon sonra pesok i
yating qayidanlar; PRSI e Wy
~ pesosi olmayanlar;
- yeni pesays yiyalonmays vo ya ixti rmag
ehtiyac duyan issizlor; Y e 5 :
- horbi xidmotdan toxris olunanlar;
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- evdar qadinlar v usagh analar;
- Soxsi keyfiyyotlorini inkisaf etdirmak va ya bilik

dairasini genislondirmek arzusunda olan soxslar.

3

Belolikla, olavo tohsilin biitiin yuxarida qeyd edilon
istigamotlori  fasilosiz tohsilin temin olunmasina,
diplomdan sonraki hazirhigm hoyata kegirilmosina
xidmaot edir.

Jdabiyyat:
Azorbaycan Respublikasimin  Tahsil sahosindo
{slahat Programu. “Azorbaycann tohsil siyasati” (1998-

2004), 1 cild, B: “Castoghu”, 2005.
Azorbaycanda olave tohsil: tarixi va miiasir

problemlari. B: “Miiallim”, 2012.
Tohsil haqqnda Azsrbaycan Respublikasinin Qanunu.
B. “Qanun”, 2009, 105 s.

fdarasetmads menecment faaliyyatinin
shamiyyati

Zeynalova Aynur Rafiq qiz1

ADPU-nun Menecment (tahsilin

taskili va idara olunmast)

ixtisasi vira I kurs magstri

Elmi rohbor: dos. H.A.Cafarov

ingilis dilinds ligavi monasi “idarsetms”, “miidir-

lik”, “toskiletma” monalari dagtyan “menecment” sozinii

ilk dafs 1886-ci ildo amerikali biznesmen Q.Taun miihon-

dis-mexanik comiyyastds ¢ixist zamam iglotmigdir. O zaman-

dan “menecment” ayrica bir elmi fonn kimi giymatlon-
dirilmisdir (3, 5).

Menecment anlayisina bozi monbolords “faaliyyatin
toskili”, “strategiyanin hazirlanmas1”, “idarsetmonin togkili”
kimi yanasilmigdir. Bu yanagmada, tabii ki, miiayyan qadar
hogiget vardir. Lakin bu yanagma tam vo ohatoli deyil.
Miiasir dévriin tendensiyalari, diinyada va lkomizdo bag
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veran doyisikliklor, siiratli inki imi
shaplliliyip.? s g mﬁn k::gaﬁnajxlarén
;gaink;%:.;élfl?lmam .zarm:atnu yaradir. Masalon, j%al{waﬁ::
idens 9 ya digor zde:ra olunan obyekt (sistem, yarim-
qowlmmmgqsg:jgw bohn? V2 5.) lizrs faaliyyatin qarsiya
i, mygun taskulh.m; Strategiyamn  hazirlan-
st iy lll: ihs?sad? uygun noaticalori alds etmok li¢iin
naticalorin tahlil)i(, ;?jfnﬂlzsn?;ap?ng;OZl@dlrma, D
esurs tominati v i
Zigkizlfl}assl?lsra lfo.mpleks sokildo yanasman; idara:tr;énlz!z
& is9 1craedlf:1? nozarstedici va korreksiyaedici funks;
y am}id hoyata kegirilmosini tamin etmayi nazarda tutur )
R :ﬁiﬁmtdg osas a{nillardan biri menecer (r:;.hbar)
ety g linzlﬁmimﬁz'ﬂarmm avlaqali sokildo hayata
apanlmahdm. aQalondirmo  agagidaki istiqgamotlords
;) umurm funksiyalarin slagalondirilmasi;
3; ;nug.tarak ﬁml-:siyalarm slagalondirilmaosi;

?;j;;-a moXxsusi ﬁkaSlyalarm slagalondirilmasi (2, 36).
ks idar:tn}a dedikdo _meqa'sadsuygun Qorarlar qabul
e k0 unan obyf:ktx tagkil etmok, ona nozarat etmak
2 amd 1st1qama_tmda foaliyyat géstormok, diizeii ;
Informasiya asasinda isi tohlil etmok va yekunl , d lglm
basa diisiiliir (5, 9). R
Mo Menecmen.t” anla)'qsx i'da-rsgilik faaliyyati sistemini

lanllral.r. Bu faah.yyat sistemi idaroetms prosesi, srateij
plai sdirma, layihologdirm, faaliyyatin samarsli’ taskilji
l$§:1.1.9r : arasinda vozifolor, funksiyalar vo moasuliyyoti :
b?lus:im:ii]{nssi,_ resurslarin - maqgsadouygun set;,inu}{y vu;
g:ligbun 1st1fac£;\31, qoxva{-ianth_ qorarlarin qabul edilmosi, ig
bunun miisyyan edilmosini va biitiin bunlar; hay,ata
kegirmok tigiin xiisusi idaroetmo organlarnin méveudlugy
nazards tutur. -
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Menecment tokca bu va ya diger konsepsiya ilo deyil,
kompleks konsepsiya ilo baghdir (3, 7). Giinki idareetms
boyiik bir sistem toskil etdiyindon onun faaliyyst dairosi do
ohatali, hartorafli olmaq zoruratindadir. Bu sistem strategiya,
mogsadouygun faaliyyatin togkili, resurs tominati, nozarat-
korreksiya va s. konsepsiyalar1 nazara almalidir. Menec-
ment, idara olunan obyektin an optimal, somorali tagkilina
nail ola bilmok iigiin idarsetmo elmino dorindon balad
olmag talob edir. : :

“Menecment” va “idarsetmo” anlayislarinin bazan
eynilosdirildiyini gorsok da, bozi miialliflor (I.N.Qregikova,
N.i.Kabuskin) bu anlayislarin fargli oldugunu gostarmays
cahgmiglar. Onlarin fikrinco, idaroetms daha genis
anlayigdir vo biitiin saholari (avtomatlagdirilmis qurgular,
texniki sistemlor, dovlat, sosial, bioloji va s. sistemlar) ohata
edir (3, 5). TR
Menecment sosial, igtisadi, syasi va s. saholords de-
mok olar ki, insan resurslarmin idaro olunmas1 monasinda
isladilon “menecer” ifadosinin tozahiirii kimi sosial sis-
temlora daha ¢ox samil olunur. el

Menecmentin nazari-metodoloji va- praktik problem-
lorinin hollinin miisyyanlosdirilmasi, amayin elmi togkili,
:daroetmo sahasinds elmi-praktik isler bu sahonin tadqiqi vo
tokmillogdirilmosi zerurstini yaratmig Vva belolikls -do
menecments miixtolif yanagmalarin  yaranmasina sabab
olmusdur. Kaliforniya Universitetinin professoru Harold
Kons menecments 12 yanagmani gostormigdir: 1) emprik va
ya kauzal yanasma; 2) soxsiyyatlorarasi yanagma; 3) qrup
davrams1 movqeyindon yanasma; 4) sosial sistem yanas-
mast; 5) “sosiotexniki sistem™ yanagmasi; 6) garar gobul et-

ms nazariyyasi movgeyindan yanasma, 7) sistemli yanagma;

8) riyazi yanagma; 9) situasion (situativ) yanagma; 10) me-
necerin funksiyasi noqteyi-nozarindon yanagma; 11) Mak-
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iclsmsllg?ln;).yeddl torofli yanagmasi; 12) operasional yanagsma
] lml\jile.necment- elmi va stiurlu idarsetmoadir. Menecment-
. m:;é: : lda;:{etnlc{, comiyyatin qanunlary, insan amillori va
d1:-texmk1 amillordon optimal sokilds istifads olunma-
sini, 1d§1rfaetm qarsisinda qoyulan vazifalors nail olmag
ms_q§ad1 ilo siiurlu sokilde ardicil, planauygun tasir vasita-
!srmm hay.ata kegirilmasini talob edir. Elmi idaraetmo siiurlu
1dafaet-ma.119 vohdatdadir. Siiurlu idarsetmo méveud comiy-
yatin inkisaf soviyyasini, comiyyat vo tobistin obyektiv
qanunla.n{n,- dovriin ictimai-siyasi, sosial-igtisadi inkisafin1
taloblarini, strateji tomayiillorini nozors almag talob edir ’
_ Kollegialligla vahid rohborliyin slagalondirilmosi;
}daractmado dovlat vo ictimai asaslarin alaqalandirilmssi"
idarsetmods elmilik vo nozariyys ilo praktikanin qmlmayj
q_ar$111q-11 slagasi; idaroetmoads planlihq; idarsetmoads
smtemlﬂjk. vo komplekslilik; idarsetmsd;; somaraliliya
yf:kun patlcslara nail olmaq meyli; idaraetmads markazl;’s:
fhrmamn -va desentralizasiyanin rasional slagalondirilmasi:
3daractmad9- demokratiklagdirmoa vo huma.nis’t]:asdirn'nc;»j
1d?r9§tmanin mahiyyotini tam vo hartorafli oks etdiran
prinsiplordir (5, 9). : :
: Miiasir dévrds tohsilin  idars olunmasinda doévlat
1dar.9etfn:; sistemindon dévlot-ictimai idarsetma sistemina
keg;ll.rmsdir. Dovlet idareetmo sistemi Azasrbaycan Res-
publ.lkasmm “Tahsil haqqinda” ganununda 6z aksini tapmis
t:fhsnl sahasindo dovlot siyasatinin prinsiplorinds (huma-
nistlik, demokratiklik, baraborlik, millilik vo diinyavilik
keyfiyyotlilik, somorlilik, fasilasizlik, vohdbtilik, daimilik,
yanslik, liberallagma, inteqrasiya) tosbit olunmusdur. Tahsil;
lo:.laraetmanin doévlat xarakteri 6lkads tohsil sahasinds vahid
s!yasatin hoyata kegirilmosi, ictimai xarakteri iso tohsil
snstel.ni_nin dovlatsizlogdirilmasi (qeyri-dévlat tahsil miiassi-
solorinin meydana golmosi) vo tohsil miiassissalorinin
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diversifikasiyasidir (miixtaliflik, hortorofli inkisafdir) (4,
425-426).

Tohsil sahosindo dovlot siyasotini hoyata kegirmok
iiglin tohsili idaro etmok mogsodi ilo miivafiq doviet
organlar1 yaradihr: Tohsil Nazirliyi, gohor, rayon tohsil
sobalori, tohsil idaralori, tohsil miiassisalori vo s. Bu
orqanlar idarsetma sisteminin subyektlori kimi ¢1xis edirlar.

Miiasir dovrdo tohsil sisteminin idaro edilmosinda
xiisusilo diggat ayrilan saho moktablorin idars edilmoasidir.
Moktabi idarsetmo sisteminin strukturunda dord saviyysli
idaraetmo miioyyan olunmusgdur:1.Dévlet orgam va ya kol-
lektiv torafindon secilmis moktab direktoru, moktab sura-
smnin, sagird komitasinin, ictimai togkilatin rohborlari. Bu so-
viyya moktobin inkisafinin strateji istiqgamotlarini miloyyan
edir; 2.Moktob direktorunun miiavinlori, moktabin psixo-
loqu, sosial pedagoqu, ictimai faydali omoayin togkili ii¢iin
mosul soxs, inzibati-tasorriifat islori iizra direktorun ké-
mokgisi, hamginin 6ziiniiidarado istirak edon orqanlar vo bir-
liklor; 3.Miisllimlor, torbiyagilor, sinif rohberlori; 4.Sa-
girdlar, sinif va imummaktab sagird 6ziiniiidarasi (4, 427).

Umumiyyatlo, miiasir d6vrdo menecment faaliyyatinin
taskilindo asas gostoricilordan biri idarsetmonin obyektlor
lizra, ayri-ayriigda hor bir idaro olunan obyektin struk-
turuna, hiiquqi osasnamosina, solahiyyatlori g¢argivasing
uygunlagdiriimasidir. Idarsetms miiddoalarinin hoyata kegi-
rilmasino ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi vo s. miinasibatlorin
xarakteri do miioyyan tasir gostorir. Idarsetmo, bu miinasi-
batlorin konkret, magsadauygun tagkil edilmasi metodudur,
biitév, tam bir sistemin ayri-ayri hissalori, elementlori
arasindaki olagoni tomin edoan, moqasdydnlii, sliurlu
tosiretma bir prosesdir. Bu prosesin mahiyyatini dark

etmadon menecment faaliyyatini ugurla hoyata kegirmok,

diizgiin, arzu olunan istigamati, an optimal yol va iisullar
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segm9k3 ida‘r:..\ olunani (obyekti) idars edonin (subyektin)
nozarati, tasiri altinda saxlamaq miimkiin miimkiin deyildir.
- " ) Jddabiyyat:
- Haqverdiyev B.Y. Idarsetmos psixologiyas: : d iti
Baks: “Elm”, 2008. - 304 s, SRS oS vosaith
2. Kolboliyev ©.A. Tohsili idarsetmonin asaslari
gMaktabsﬁnashq). Baki, Nurlan, 2006. -
8s.
3. “Quh'yev T.O. Menecmentin (idarsetmonin) asaslari, Baki,
. PQaranﬁl” nogriyyati, 2006. - 591 s,
. Pasayev 9.X., Riistomov F.A. Pedaqogika. Baki: “Elm
va tahsil”, 2010. - 464 s. ¢ )
5. Rzayev O.H., Mommodov S.M., ismayilov S.N. Tahsilin
idars olunmasinin asaslari. Bak: Miitorcim, 2010. 476 s.

Ovlad torbiyasinds maktab, ailonin birgs isi vo

alaqga formalan

Hoasanov Hoason Alihiiseyn oglu
ADPU-nun Menecment
(Tahsilin tagkili va idara olunmas:)
ixtisas vizra I kurs magistri
. Elmi rohbor:dos.E.Hiiseynova
Hor bir usagin soxsiyyot kimi formalasmasinda ailo
faktoru an 6nomli yerlorden birini tutur. Siiratlo inkisaf edan
elektro texnika, yeni kosflor, informasiya bollugu snsnovi
torbiys modelinin artiq iso yarimadigmi yeni tolim me-
todlarinin islonib hazirlanmasim zsruri edir. Moktablo ailo
arasinda olan baglarin zaiflomssi bir gox problemlorin
yaranmasina gatirib ¢ixardi. Bu problemlarin yaranmasinin
glinahini  valideyinlor miisllimlorin 6z islorine bigans
yanasmasi ilo miiallimler isa valideyinlorin bigansliyinda va
moktoblo slagolorinin zoifliyinde gordiilor, bu deyilon

iradlarmn hor biri 6zlitylinds dogru idi.
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Azorbaycan Respublikasimn Konstitusiyasmin 17-ci

maddasinda
“], Comiyyatin osas 6zayi kimi ailo dovlatin xiisusi

himayasindadir.
11. Usaglarin qaygisina qalmaq va onlari torbiye etmak

valideynlorin borcudur. Bu borcun yerino yetirilmasino
dovlat nozarat edir”. (1,4). ,

Boyiik rus pedagoqu Vasiliy Suxomlinski ailo-moktab
miinasibatlori haqqinda  deyirdi: “Galacokdo budaglari,
cigoklori vo meyvalori yaranacaq bir bitkinin koklori ailodon
ciicarir. Moktabin pedaqoji miidrikliyi elo ailonin menovi
saglamhg tizerinda qurulur”. :

S. Hosonlinin fikrinco “Usagin miinasibetds oldugu,
tarbiye aldig1 ilk qrup ailadir. Onun sonraki taleyi, hoyatda
tutacagl mévqe homin tarbiyyadon ¢ox ashdir. Ails usaq
soxsiyyatinin formalagdigs ilk moktobdir. Bu zaman aila
béyiklorinin saxsi xiisusiyyatlori, ailo tizvlerinin qarsiligh
miinasibatlari Snomli rol oynayu”. (2,270).

Hor bir valideyin évladinin saglam va xogboxt boyii-
mosi iigiin milayyan ¢atinliys doziir, slinden goloni etmayo
calisirlar. Tohsilin ilk giinlorinden moktablo ailo arasinda
garsihiqh miinasibatlor yaranir ve bu isgiizar, faydali miina-
sibatlar onlar1 bir-birine daha ¢ox yaxmlagdirir. (3,448).

Moktablorin agilis orofasindo usaqlart birinci sinfo
gadam qoyan har bir valideyin, sanki ilk sinfdoki hoyacani
yenidon yasayir. _

Rahat ev soraitino aligmuig hor usagmn nizam-intizamla
shata olunmus moktob hoyatina baslamasi miivaqqgati vo
psixoloji ¢otinlik yarada biler. Yeni doslarin shatasinds
olmaq .va miixtalif paltarlar, rongarang qalemar vo daftarlor,
habelo forgli oyunlar usaglar iigiin yeni bir diinyaya agilmis

poncara demokdir. Usaq iigiin qorxu hissi tammadigi bir

soxsa qarg1 gostorilon reaksiyadir. (4, sah.1 32).
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; Usaglarda yaranan qorxu hissi tobidir yuxari
etdik ki, usaq tiglin tanimadigy, ona yad olan rr{ﬁhjts g?j.sggg
qorxmast normaldu:. .Bu kimi hallarin bas vermosin baslica
g:;atﬁl:;k&érlamdm bm“ elo valideyinin 6ziidiir, tobii ki basga
w var. Tosavviir edok ki, valideyin &vladini psixoloji
0 1;1(1 hazirlayrr, qabaqcadan mioyyan etdiyi hansi ki
Ovladmin orda t-shsﬂ almasi istoyan valideyin miiallim—,
lorls, moktab psixologu ila olags yaradir qarsida onu goz-
].Leysn problemlorin ns oldugunu SOrusur vo g¢ixis yollagrml
Oyramarak bu hallarin bas vermomasini qabaglayir. Maktoblo
al!anarasmda alagalar genis olmalidir, mariflondirmo isloring
boytk yer verilmolidir valideyin iclaslar1 kegirilmoli
vahdeyua]al:a pedaqoji adobiyyatlar paylanmalidir vo s
~ Miasir dovriimiizo nozor salsaq gororik ki .talim
tarl?lya m-ssalslari anondvi qaydada aparilmasi artiq ol-
verilmozdir miiasir tolim texnalogiyalarindan istifads oim-
malidur. Iélela olan halda valideyinlarin mssuliyyéti dahada
artir. Bu iso ya.lideyinlari tohsil prosesinin faal iizviine gevi-
rir. Infonnam'yalarm. artdigi, maktabds foalligin goxaldig: bir
mdz §ag1;dlsrin 6yr:zinms prosesinds valideyinin istirak
_ nun bu prosess dastak olm i bi imi
Nt ik p: asi zoruri bir tolob kimi
: Yuxanda qeyd etdiklorimizi dork edon isgiizar moktab
\) 51.mf rohbarlori, miisllimlar valideyinlorlo iic formada
_(fardL, qrup vo kiitlovi) mozmunlu miixtalif ig aparirlar. Ailo
ilo moktob arasinda qarsiliqh miinasibatlor, elmi-pedaqoji
mazmux}lu todbirlar onlar: bir birino daha ¢ox yaxinlagdiri.
91-1 genis yayilmig forma kiitlovi iglordir. Bura pedaqoji
muhaZ}ra v moruzalar, elmi praktik konfranslar, agiq qap:
ﬁzr;,r sual cavab axsamlari, valideyin iclaslar1 vo s,
] Elmi-praktik konfranslarda sinif rohborlori, miiol-
limlor tarbiys masololorini tacriiba ilo olagoli toblig edir,
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qabagcil valideyinlorin ailo torbiyyasi sahasindaki tocriiba-
larina geig yer verilir. |

Aqiq gqap giinlari validdeyinlor moktaba golir vlad-
larmin dorslorinds istirakedir vo miisllimlorden miivafiq
moslohot alirlar.

Sual-cavab axsamlarn an ¢ox ailo torbiyasinin zaruri
mosalolorine dair verilon suallar: tohlil edirlor. Qabageil
moktablor sual-cavab axsamlarma xiisusi hazirhq gdriirler.
Bu axsamlarda valideyin niifiizi, valideyin-6vlad miinasi-
botlori, ailo biidcasi, cib xarclori vo s. moasalaloring dair
suallar miizakira edilir.

Sinif valideyin iclaslan adoton hor riibde bir dofo
kegirilir vo gagirdlerin tohsilda miivaffigiyyatlori miizakirs
edilir.

Disputlar valideyinlori diiglinmoaya y6noldir. Disput-
larda mosololormiizakiro, miisahiba gokilinde qoyulur.
Masalon: Ovladlarmizi tamyirsinizoi? Ovladimzin torbi-
yasinda no vaxt harda sohva yol vermiziniz? Ovladimzin ilk
sevgisindon xabariniz varmi? va s. (3, soh.448-449).

Usagqlar1 qorumagq aileds valideynlorin, moktabda isa
miiallimlerin on boyiik vazifasi vo an asas borcudur. Unut-
mayaq ki, analarmmizin géz bobayi kimi goruyub saxla-
diglar1 dvladlarimiz Allahin (c.c) bizs on bdyik amanatidir.

Jdabiyat:
AzarbaycanRespublikasmmKonstitusiyast. Bak1: 2009
Hasanli S Psixologiya. Baki: Elm va tahsil, 2013, 285 s.
Hasono A, Agayev O Pedaqogika. Baki: 2007, 496 s.
Xalilov H Usaq va yeniyetmolorin inkisafinin sosial-
psixoloji moasalalori. Baki: 2010, 220 s.

Bayramov .S, Blizads 9.9 Psixologiya. B:2009, 620s.
6. Riistamov F.A. Pedaqogika tarixi. Bak1: Nurlan, 2006,

748 s.
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Tahsilds marketing yeni faaliyyat sahasi kimi
Seyidova Giinay Akif
: ADPQ-mm Menecment (T: ahﬁilin ta;}al;;
va idara ed:lrgasi Jixtisast iizral kurs magistri
il v Imi rahboar: dos.S.
] hg;a;l:tmq-mglhs di‘linda “market” :;zsimtg?amgcgt‘i,:
e ,“bazar dr:afg:lsiuyl;r a\zsgli? %zal:baycan dilina horfi tarcii-
marketing miiasir mﬁossis.alsfc?; m%tGXOSSlerm flkrlnc.s,
tokrar 1stehsal.1 prosesinds faaliyyatin tr;:z}l?csl?steﬁzl?bg;
bazzamanarm t;slgl;';fathfaa;liyyati izrs olan qararlarin 95;181111
o et tl; $ki}llgtlinir-mu;assxsalarm, firmalarin istehsal-
ol ?jg:‘nb:zcznadzzr bazar iqtisadiyyatina kegiddon sonra
. s 1 min form?la§ma51 naticasinda tohsilin
Smdrukturuhal. ; exnoooglyasmm inkisafi, hom da tohsil sfera-
inda shalinin ehtlygc; tolobat1 va talobinin 6donilmoasing
{(;g:llln.ns insan faaliyystinin bir névii kimi marketingin
okar .i-xl _dovru. paslarmusdu. Hazirda marketingin tatbiginin
sarunhyl soraitinds 6lko tizro tohsil xidmoti bazarlnmqhsla
ka tam formalasmamasi, bir gox ali moktoblordo mar-
etingin rolu haqqinda daqiq tesavviiriin olmamas; v onun
yalniz . reklam kimi birtorafli anlagilmasi ilo sortloni
G.(‘.istanlanlardan forqli olaraq marketing termini daha errl11ir-
ktitlf;ya niifuz edo bilmo olaraq kiitloni va qurumlargl o
daxilinds oks etdirir. >
Hal-hazirda biitiin tohsil miiassisolori mij
hacqlda marketing foaliyyati hoyata kegirir. Bir g:)u; ylz:l]j
yefsxtetlar -talabo calb etmak {igiin marketing faaliyystindon
istifads edirlor. Ugurlu marketing strategiyalar1 adaton hom
reklam'(aﬁsalar, biilletenlor vo elanlar, moktublar) va fardi
marketmg (imidverici tolobolorlo birbasa slage) 6ziinds
ohato edir. Bu marketing foaliyystlorinds adaton toqaiid
programlar1 (tam va ya qisman tohsil hagqindan azad
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edilmok) va biitiin miixtolif servislori 6ziindo aks elotdiran
“tahsil” daha genis kiitloys catdirilmaga caligilir. Marketing
prosesinin asasinda mahsul, qiymat adston marketingin 9sas
komponentlorindandir. Oxsar olaraq tohsil miiossisasi onun
moznlan torafindan faaliyyat gostarirlarsa, dovlat va yaxud
lokal institusiyalarda foaliyyati varsa va hotta homin tohsil
milossisasinin alimlorinin moagalasi ¢ap olunursa bu mar-
ketinq faaliyyati hesab olunur.

Tohsildo marketingin totbiqi dedikds, tahsil xidmot-
lorinin marketingi basa disiilir. Tahsilin soviyyasinin
yiiksaldilmasinds marketingin totbigi osas sortdir. Lakin
sosial saholordo marketing foaliyyatindon demok olar ki,
istifads olunmur. Bunun da osas sobobi insanlarmn hals do,
marketing anlayigmu diizgiin dork etmomosi, onu yalmz
kommersiya toskilatlarinda reklam, satigin stimullagdirl-
masi kimi dark etmasidir.

Ali moktoblarin raqabatqabilliyinin va samoraliliyinin
tomin edilmosi iigiin tohsil xidmati bazarinda somarali
marketingin mithiim elementlorindon biri olan fasilosiz
innovasiya foaliyyatinin ¢ox boyiik ohomiyyati vardir.

Molum olduu kimi, ali moktablor 6z faaliyyatini
osasan elmi-tadgiqat, metodiki islorin vo pedaqoji prosesin
toskili ilo six alagado aparirlar. Miitoxassislorin fikrinco ali
moktabin marketing xidmati:

- igtisadi informasiyamn toplanmasi va tohlilini hoyata
kegirmoli, marketing mohsullar1 {izrs molumat bazasim
yaratmalidir;

- tohsil miiossisasinin tosarriifat foaliyyatinin cari va
perspektiv planimnin hazirlanmasinda istirak etmolidir;

- tohsil alanlara va onlarin istehlak¢ilarma talobin

prognozlagdiriimasi va bazar konyukturasmin tshlili

asasinda marketing siyasatini hazirlamahdir;
- ali moktabin sorgi, yarmarka va reklam tadbirlarinda

istirakin1 tomin etmolidir;
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- tahs'il | mﬁassisasinin imicinin formalagmas1 iizra
- tsIl;I.lﬂar va perspektiv plan hazirlamalidir (5)
1gar torafdon do marketing faaliyyati silin di
D _ : narl yyati tohsilin diinya
L:?h-sﬁ‘ snstsn:mda stirotls inkisafina tosir gostorir. Yoqin h};r
EI;HZ tigiin maraqllqlr ki, tohsil hansi regionlarda,
) ?a.rda daha siiratlo inkisaf edir. Bunun liclin bir sira
statistik molumatlara nozor yetirok. ‘
UNESCO Statistika Institutundan asas
- - lda . )
ymuzlraqamlsr aosasan 2004-cii ils aiddir. e
qtisadi  Omokdashq vo Inki i [O]
) : i Or sliq saf Toskilat1 (IDIT
g_lk.ala‘rl_tahsﬂds Umumi igtirak darocasine gérs do dignyadfz
v;m;;l(ll;srikBur; 31 olka daxildir: Birlogsmis Statlar, Kanada
 Meksika, Yaponiya vo Conubi Kore ali
\ ] lya . ya, Avstraliya va
I‘}Ksm Zelandlya., 23 inkisaf etmis Avropa 6lkasi va Tiirkiya.
qrupun ali vo natamam ali tohsilde {imumi istirak
d9r909§1 orta hesabla 71,2 faizdir.
Umumi istirak doaracasino o
: k : g0ra ortalama 49,8%-]
IS(orql }?vr.opa‘ va Miistaqil d6vlatlar birliyi ikinci yerdandirg
! B.Qld -1qt1salod1yjf'atmfia olan bu Slkalor 1990-95-ci illarda;
1qtlsad1‘va styasi gatinliklorlo iiz-iizo qalsalar da, onlarmn bir
CoXu blr sira keyfiyyat vo komiyyat géstoricilorini borpa
et;l'{laya,- hatta yaxsﬂa$d}rmaga nail oldular. Bazi misallara
(z? i tsh-sﬂd:; uygun istirak dorocasing) nozor salr
kifayatdir: e
s Be}’j‘rgso;GO,g%, Estoniya-65,1%, Macaristan-59 6%
1ya-/4,3%, Litva-73,2%, Polsa-61¢ i 2%,
o oo 0 $a-61%, Rusiya-68,2%,
ikt Bu qrupa d{ﬂ(il olan digor $lkalarin miihiim qisminda
Ro qargstan, Cexlya, Giirciistan, Qazaxistan, Qirgizistan,
Sltmmlya va s. kimi 6lkalords uygun istirak daracasi 40-
0% al\t;aﬁl?dadu (UNESCO Stasistika Institutu).
arketing asl idaroetms strategiyasidir va on i
- . .- . lm tahs
taﬂ?lql gdzlanilonlordan artigim vers bilor. Marketing el tlalli
sosial idarsetms prosesidir ki, ayri-ayr1 saxslor va insan
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gruplar1 yeni amtad va doyarlorin (xidmat va digar miicorrad
faydalar) yaradilmasi vo miibadilasi hesabina 6z tolobatlarim
5damok ficiin zoruri olan her bir seyi slde edirlor.

Burada iki toraf ¢1xus edir:

1. Taloblori nazars alan toraf. Yiiksok monfast oldo etmak
{iciin ayri-ayr1 soxslorin va insan gruplarinn tolobatlarin
maksimum sokilde 8domoy galisan istehsalgilar oslinda
6z maraqglarini tomin edirlor.

2. Taloblori nozars alman torof. Talobatin yiiksok soviy-
yodo odonildiyini goron insanlar bunun miigabilinda
yiiksok soviyyada 6donis etmoya hazirdirlar.

Buradan bels bir noticoys golmak olar ki, marketing
hor iki torof ficiin onomli bir foaliyyst vasitosidir. Tohsil
<idmotlori bazarinda marketing faaliyystini ve prinsiplorini
hoyata kegirmok, marketing todgiqatlarimi aparmaq iiglin
yiiksak saviyyoli miitoxassislor lazimdir. Bu baximdan tahsil
xidmotlori marketingi digor saholorlo miiqayisado istiin-
likloro malikdir, ciinki tohsil miisssisolorinde miixtalif
profilli yiiksok ixtisash miitoxassislor ¢alisir. Onlarin
soylorinin birlagdirilmosi arzuolunan naticalori alds etmoys
imkan yaradir. Yoni, tohsil miiossisalerinda, asason do ali
tohsil miiossisalorinds  xiisusi marketing bdlmalarinin
yaradilmasina zarurat var. Marketing xidmotlori miiossiso
daxilinds (fakiiltolor, kafedralar, sobolor, ayri-ayr1 elmi
amokdaslar vo miisllimlor) va xaricindo faaliyyat gostaran
tadgiqatgilarla birge marketing todgiqatlarmin  va islo-
molorinin mosuliyyatli icragilari, sifarisgilori vo koordi-
natorlar1 kimi ¢ixig eds bilarlor. Lakin miiasir dévrda bizim
camiyyatda tohsilds marketing yeni inkisaf etmokda olan bir
sahadi. Elo bunun noticasidir ki, tohsilda, kadr hazirhiginda
miioyyan bogluglar 6ziinii gostarir. Bu bosluglar onu gostorir
ki, marketinq foaliyysti daha darindan Syranilmoli vo daha
¢ox tatbiqina iistiinliik verilmolidir.
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Yardim IB, Baki, 2010. ! e

5. 28;1111519d0v M. Xidmot saholorinin marketingi. Baki,

Yashlarin tohsili

Mommoadova Sevine Akif qiza
ADPU-nun Menecment (Taohsilin tagkili

va idara edilmasi) ixtisast iizra II kurs magistri

- Elmi rahbar: dos.K.R.Quliyeva

Olavs tohsilin torkib hisssasi kimi yaglilarin tohsili
votondaslarmn fasilesiz olarag comiyyatda va igtisadiyyatda
ba.g;.\fersn dayisikliklors uygunlasmasini tomin edir. ®mok
qa‘tflllyyatli ohalinin béylik bir hissesinin getdikco daha gox
591:15‘:9 tolob edon amok bazarinda raqabats davamli olmalar:
liglin ogﬂarm yenidon ixtisaslagmasi vacibdir. Bu tohsil névii
vasitasila vatondaslar 6z bilik va bacariglarini zanginlogdirir
pesokarhgm tokmillogdirirlor. Bu kontingenta yas: 18-d91;
yuxar, miistaqil faaliyyat tacriibasi va pesasi olan, bazan
heg bir pegasi olmayan vatandaslar daxildir. Bu tshsil névii
amak bazarinm artan tsloblerini nazora almagla biitiin yag
gruplarimi ohats edir, dovlat, baladiyys va 6zol miiassisalar

tarafindon formal, qeyri-formal vo informal
i yr ormal qaydada hoyata
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Olkomizds yashilarin tohsil hiiququ “Tahsil haqqinda
Qanunun”un 24-cii maddasinin 2-ci bondi ilo tosbit
olunmusdur (2, soh.36).

Fasilosiz tohsil sisteminin ayrilmaz hissesini togkil
etmoklo yashlarm tohsili bu kontingents daxil olan
vatandaslarin  sosial, soxsi vo peso maraqlarmin  vo
talabatlarmnin 6danilmasina yonoldilmisdir.

Diinyanmn  miixtalif 8lkelerinds  yashlarin tohsili
sisteminin miixtelif modellari mdveuddur. Ayri-ayri
cahatlorine gora biri-birindon forglonmasine baxmayaraq bu
modellorin garsisinda duran moagsad demok olar ki, eynidir:
yasli votandaslarin comiyyatin daim doyigen sosial, siyasi,
madani hoyatinda f>al istirakini tomin etmak.

Bu moagsadden irsli golon vazifalor asagidakilardir:

1. doyison comiyyatde yash votondaslarim  hoyati
ehtiyacini 6domok iiglin zoruri bilikk ve bacariqlara
yaranan tolobat1 tomin etmak;

2. yash adamlarm peso bacariq .vo verdislorini daim
tokmillesdirmaklo kadr tominatini yaxsilagdirtimag;

3. yashlarm monovi alominin, bilik vo bacariqlarinimn,
yaradic1 potensialinin zonginlogdirilmak.

Yashlarin tohsili 2 bolmoden ibaratdir: imumi tahsil va
ixtisaslagdirilmug tohsil.

Birinciys iimumi savad, diinyanin derk edilmasina va
idrak gabiliyyatinin zenginlosmasine xidmat edan akademik
tohsil, emosional-psixoloji inkisafa ve modaniyyatin
inkisafina yonolon humanitar tohsil, comiyystds gedon
ictimai proseslordo foal istirak etmoya yonalon vatsndas
tohsili va s. aiddir (1). ; _

Yash vatondaglarin amoayin texnoloji bolgiisiinds ‘bas
veran doyisikliklora uygunlagmas: iigiin onlarda pega bacariq
va vardislorinin inkisaf etdirilmosi isa ixtisaslagdirilmis
tohsilo aiddir.
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: Yaslilarm tohsili miiossisalorine asagidakilar daxildir:
kitabxanalar vo oxu zallari, maraq klublar1 vo dornoklr,
kadrlarin tokmillegdirilmasi institutlars, ali vo orta ixtisas
tohsili milassisalorinin ixtisasartirma va yenidonhazirlanma
fakiiltolori dovlet idarsetms orqganlari nozdindoki todris
markozlori, istehsalat kombinatlari va s.

Yaghlarm tohsilinin dévlot biidcasindon maliyyo-
logmoasi miitlaq xarakter dagimur, lakin tohsilin bu formasmin
elmi-metodiki vo kadr tominati, molumat bazasmin inkisafi
dovlat dastayi ilo tomin olunur.

: Jdabiyyat:
1. Mommoadzado R. va b. Tahsilin idars olunmasinin bozi
problemloari. B., 2008.

2. . Tohsil haqqinda Qanun. B., “Hiiquq adsbiyyat1”, 2069.

Moktabin idars edilmasinds motivasiyanin rolu

Oliyeva Tiirkan Rasim qiza

ADPU-nun Menecment (Tahsilin tagkili

va idara edilmasi )ixtisas iizra magistri

- ' Elmi rahbar: dos.S.A.Orucova

Idaragilik anlayisinda moktob rahborinin faaliyysti "6z

omokdaslarina hérmot vo etibar osasinda, isdo ugur qazan-
maq liglin onlara gorait yaratmaq"(1,424) kimi basa diigiiliir.

: Moktob rshberinin vezifasini doqiq vo mohsuldar
sak_llda yerina yetirmasi vo rohborlik etdiyi dovrds miisbat
flatlcalar oldo edo bilmosi mokdobdo foaliyyst gdstoran -
Insane qaynaqlarimin havasli va rahat olmasina bagldr.

Idaragilikdo motivasiya va stimullagdirma anlay1s1
omok f:{aliyyatini artirmaqda funksional bir vasits olarag
¢ixig edir. Diinya praktikasinda isgilorin amok faaliyyatini
artrmaq moaqsadiyls tokmillogdirilmis bir ¢ox strategiyalar
var, Bu strategiyalarin hamisi is¢inin maksimum giiciini
gostara bilmosi {iglin "havaslondirma" rolunu oynaynr.
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Moktabds motivasiya iscilorin veziyystinin yaxsi-
lasmasi va tolobatlarmin yerino yetirilmosine istigamat-
lonmis hadaflordir. Motivasiya pedaqoji heyyati igi gormays
sovq edon stimullagdiricr faktorlar, iso enerji vo istiqgamot
veran qiivvalor, arzu, megsed, meyl, davranis, gixar, seg-
mok haqq, istiinliik verms, irado, stimul kimi® bir ¢ox
anlayis1 oziindo birlogdirir. Motivasiya soxsin daxili
vaziyyatini ifads edon fizioloji vo psixoloji proses, davranis1
harakato gatiren, ona istiqamet veran daxili vo xarici qlivve-
lorin comidir.

Motivasiya miiollimleri igo hoveslondirmak va mok-
tabdo mohsuldar ¢aligmalar: iigiin onlari an yaxsi sokilda
samorali faaliyyato tohrik etmokdir.

Miitoxossislorin fikrinco motivasiyaya tesir edon
sahalor: soxsi doyerlor, kegmisds oldo edilon ugurlar, fordi
hoyatda model olaraq qabul edilon insane v shamiyyath
tacriibalor kimi real faktorlardir (2,69). Peters vo Waterman
motivasiya olunan soxslordo osas sort kimi soxsin Ozini
miivaffaqiyyatli hiss etmoli oldugunu miisyysn etmisdir
(3,102). Kegmisdoki miivaffoqiyyatle qurulan adi slaga bels,
insanlar1 daha ¢ox soy gostormoye, daha miivaffagiyyetli
olmaga motivasiya edir.

Motivasiyanin mogsadi isgilorin ehtiyaclarini tomin
edorok gorginliys vo moyusluga meruz qalmalarmin qargi-
sin1 almaq ve is yerindo insandan on yaxsi sokilds fayda-
lanmagq {igtin lazimi todbirlor gdrmokdir. Insan resurslarinin
idaro edilmosi baximindan motivasiyanin ohomiyyati
boytikdir.

Mboktabda pedaqoji heyystin gordiiklari isi dastaklayan
vo onlari motivasiya eden iki osas factor movcuddur:
moktabo giivanmoayi vo vozifssinin dogrudan da dayar-
londirilmays layiq oldugunu hiss etmak (3,120). Alimlar ts-
labatlarin insanlari motivasiya etdiyini diigiiniirlor. Insanlar
inkisaf etdikco, tolabatlari da doyisir. ©mokdaslar1 ilo
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maraqlanmaq idarsedonlorin osas  vozifslorindon  biri

olmagqla yanas, is¢ilori miisbot sokildo motivasiya etmayin

0zii da bu giiniin actual mévzusudur.

Moktabi idarsetmads motivasiya etmok- is¢ilorin dav-
raniglarini yonlondirmok ve moktabin hodaflarine catma-
sinda biitiin qiivvalorini homin yéno dogru istigamat-
londirmakdir.

~ Mibsllimlorin sksariyyati qazanmis olduglar1 miivof-
faqiyystdon daha ¢oxunu slds eds bilorlor. Bu, ancaq onlarin
tutdugu vazifaden zovq almalar: ilo reallasa bilor. Moktob
rohbarlari bu motivasiyanin agaridir. Moktabi idarsedanlor
aszlca sagirdlori, miiollimlori vo valideynlori gox yaxsi
dinlomolidir. Maktabds isgiizar tolim-torbiys miihitinin for-
malagdmlmas: pedagoji heyst vs ictimaiyyst arasinda
gax;slhq!l olags yaratmaq vo omokdasligla, miiallimlarin
2$n9 1nam1bnminkla_rt;nfa51:in tomin etmokls, qabiliyyatlorini

ya ¢ixari etdirmok
e g $ lo va onlara dastak olmagla

; MBoktab rohbarlerinin motivasiya mévzusunda miivaf-
fac_pyya-tli ola bilmolori {i¢iin moktobdo miisbot pedaqoji-
psixoloji miihit yaradilmalidir. Pedaqoji kollektivin bu isi
dostoklomasi 6nomli bir faktordur.

5 Idaragilorin neqativ, pessimist vo tonqidgi deyil, po-
zitiv, (.)ptimist, adalotli vo humanist olmalar: siibhosiz miisl-
limlori motivasiya vo stimullasdirmada tosirli rol oynayir.
Moaktab rohberlori miiollimlorin miivaffaqiyyat gazanma-
larina ¢aligib, onlari pedaqoji faaliyyatdon va alda edacaklari
ugurlardan hozz almalari moévzusunda daim motivasiya
etmolidir. Bunlar tohsilin keyfiyystinin yiiksoldilmasi ba-
ximindan vo moktabin etibarhligi baximindan oldugca sho-
miyyatlidir. Xiisusilo, hor bir insanin va biitiin xalqin, d6v-
Iatin taleyinin asihi oldugu miiallimlik pesosinin niifuzunun
asag1 disdilyii indiki dovrda, miiollimlorin pedaqoji isdan
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momnun olmalart va zdvq almalan {igiin' motivasiya
shomiyyatli va zoruri bir faktor olaraq qargimiza gixar.
Moktab rohbarlorinin motivasiya movzusunda ndazors

almali olduglar1 néqtolor bunlardir:
1. Moktobdoki biitiin miisllimlorlo olagadar miioyysn

molumata sahib olmals;

2. Miiollimlorin 6ziine inamim qorumalarma komok
etmoli;

3. Miiollimlora &zlorini inkisaf etdirmolori tgiin flirsat
vermoali;

4. Miisllimlors salahiyyat vermokdon qorxmamals;

5. Miiallimlorin diisiinca torzlorini, maqsadlerini anlamaga
¢ahismaly; ' :

6. Miiollimlora etdiklori igin shomiyystli oldugunu hiss

etdirmali; -

Miisllimlara gars: diiriist vo ag1q olmaly;

Monfi motivasiyadan g¢ox miisbot motivasiyan: istiin

tutmali; e

9. Problemin holli vo gorar gobul etmak prosesinds aktiv
olmaly, bir moktab lideri olaraq tagabbiiskar va ¢alisgan
olmali (2, 28-29). Qi

Umumiyyatla, insanlar1 is hoyatinda motivasiya etmok
figiin miixtalif yollarmn oldugunu deys bilorik. Oziinii va
qarsisindaki isgini yaxs: tamyan idaragi, forgli isgilor
{izorinds, forqli situasiyalarda, farqli motivasiya texno-
logiyalar: tatbiq eda bilar.

Keyfiyyat yoniimlii, baslica mogsadi miivaffaqiyyat
gazanmagq olan moktabdoki an shomiyyatli factor motivasiya
edilmis pedaqoji heyystdir. Valideynlorin iqtisadi vaziyyati,
sagirdlorin keyfiyysti, moktonbin maddi-texniki bazasinin
yararlilig1 va otraf miihitin alverisliliyi kimi digar {insiirlarda
siibhasiz tohsil baximindan shomiyyatlidir. Lakin, sagird-
lorini yaradict diisiinmoys istiqgamatlondiran va miivaffa-
giyyato nail olmaq iciin motivasiya olunmus miisllim
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heysti, mivoffoqiyystli vo keyfiyyotli moktobi adi bir

maktabda_n aywran on shomiyyatli faktordur.

74 Talim-torbiysisindon z6vq alan, bunu miisllimlora va
camiyysts yaymaga ¢alisan, 6ziinii inkisaf etdiron vo ugur
oldo etmoyi foaliyyotinin bir pargas: halna gatirmoya
¢ahsan, yeniliklors ‘agiq bir moktsb rohbari tobii olaraq
miisllimlorin motivasiyasinida artirmaga miivaffaq olacaq.
b a 9dabiyyat:

. Pagayev O., Riistomov F., Pedagogika. i

Bal: “Nurla”, 2007, 4645, e Lo KU
2. Dull, W. L., Supervision: School Leadership Handbook.
Bell and Hawell Company,. Ohio, 1981.
3. Peters, J, T., & Waterman R. H., Yonetme ve
~ Yiikseltme Sanati. Altin Yay.2. Bastm, Kasim. 1995,
4. Somorsli idarsetmoda motivasiya: nadir noys lazimdir?
/N .I-!iiseynova, Yeni Azorbaycan. 2015, 28 Avqust, s.7.
5. Motivasiyanmm zoruriliyi  /L.Latifova, Azorbaycan
moktobi, 2015, Nel, s.60-63.

Ilava tahsilin normativ-hiiquqi bazas:
i Mammoadova Sevinc Akif quza
ADPU-nun Menecment (Tohsilin
taskili va idara olunmasi) ixtisas:
tizra II kurs magistri
e Elmi rahbar: dos.K.R.Quliyev
Azsrbaycan miistaqillik oldo etdikdon son?a tzhsial

saliasinc!a_ da.asash islahatlarm tomoli qoyuldu. Tahsilin
biitiin .plllalarmda oldugu kimi alava tahsilin do normativ-
hiiquqi ssaslarmin iglonilib hazirlanmasina baglanilds,

15 iyun 1999-cu ilds tasdiq edilmis “Azarbaycan

Respublikasinin Tshsil sahosinds Islahat Programi”nda sla-
va tohsilin genislondirilmasi, onun faaliyyatini pedaqoji
kadrlarm talobatina uygun va pedaqoji tohsilo marag olan
qeyri-pedaqoji goxslerin slava va yenidon hazitlanma ehti-
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yacinin tomin olunmasina yonaldilmesi (1, soh.23) holli
vacib vazifs kimi iroli siiriilmiis, omok bazarinn doayison
talobatim tomin etmok magsadils parakanda faaliyyot gosts-
ran ixtisasartirma vo yenidonhazirlanma miiossisa Vo
toskilatlan1 bazasinda slava tohsil programlarmin hazir-
lanmas: Nazirlor Kabinetina, Baki sohor icra hakimiyyatina

vo miivafiq nazirliklors tapsirilmisdir.
21 aprel 2000-ci ilds Azorbaycan Respublikas: Tahsil

Nazirliyinin Kollegiyas1 “Ixtisasartirma va yenidonhazir-
lanma tohsili, real vaziyyot, prosesin tokmillogdirilmasi
barads” qarar gobul etmisdir. Homin qorara asasen alava
tohsil sisteminds “Dayaq mantagalari mexanizmi”’nin
miiasir modeli islonib hazirlanmgdr.

Homginin Tohsil Sahosinda Islahat Programmmn tlob-
lorina uygun olarag kadrlarin ixtisasartirma Vo yenidan-
hazirlanma sobokasinds diplomdan sonrak: tohsil Konsep-
siyast gabul edilmis, homin konsepsiyada slave tahsilin prin-
siplari, magsadlori, struktur torkibi, yani asas istiqgamatlori
miioyyanlogdirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Tahsil Nazirinin 21 fevral
7002-ci il tarixli 164 némrali amri ilo “Ixtisasartirma tohsili-
nin yeni mexanizmi va miiallimlorin tokmillogdirilmasi
isinin toskili” mexanizmi islonilmasi nozordo tutulmus,
ixtisasartirma tohsilinin taskili mexanizmi, bu sahada
taminat prosesi mosalosi Tahsil Nazirliyi Kollegiyasimn 1
iyul 2003-cii il tarixli gorarinda da 6z oksini tapmugdir.

Olava tahsil sisteminds yeni mexanizma kegid prioritet
bir mosalo kimi hamisa diggat morkozinda saxlamlmus, 21
fevral 2007-ci ilds miiollimlerin tokmillosdirilmasi iginin
toskili haqqinda Tohsil nazirinin omri osasinda yeni
ixtisasartirma modelinin islonib hazirlanmasmin vacibliyi
bir daha vurgulanmsdir.

19 iyun 2009-cu ild “Tshsil hagqinda Qanun” gabul
edildi. Tohsilin pilla va saviyyslorinin miieyyon edildiyi
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hamin qanunun “A.z?rbaycan Respublikasinin tohsil sistemi”
adlanan. lkl‘an faslinin 24-cii maddasi bilavasits slavs tohsilo
hosr edﬂn-n.sdlr (3, sah.35-36).
thhs11 Qanl{nunda slavas tohsil fasilosiz tohsilin va peso
h?,zlrhgmm tar_klb hissosi kimi toqdim olunur. Qeyd edilir
k},. olavo tohsil peso-ixtisas tohsilinin hor hansi pillasini
bltm?k haqgmda dovlat sonadi olan har bir vatandasin
fasﬂ?stz tapsﬂ. almaq imkamm tomin edir vo insan po-
tens.1a1m1.n.mk1§aﬁ, k:';ldrlarm intellektual vo peso hazirhg:
saviyyasinin yuksak.hlmssi va tokmillogdirilmasi, onlarmn
da.u:n d?y}san vo yeniloson amak soraitina uygunlasdirilmas:
vazilf?n:{ a((iﬁslym Homginin yash vatondaslarin 6lkonin
sosial,iqtisadi, siyasi vo modoni hoyatinda foal i
istirakini tomin edir. 2 el vo somoral
d‘;’I‘ahlzil haq}ilsmda” Azarbaycan Respublikasinin Qanu-
nunda olave tohsilin istigamotlori asagidaki kimi miioy-
yanlogdirilir: G ey
- ixtisasartirma;
- kac.lrlann yenidan hazirlanmasi;
- stajkegma vo kadrlarin tokmillasdirilmasi;
- tokrar ali tohsil va orta ixtisas tahsili;
- daracalerin yiiksoldilmasi;
- yaghlarin tohsili (3, soh.36).
Qanuna goro olava tohsilin mozmunu vo toskili
una . oskili qay-
dalafl xiisusi tohsil programlarmna uygun olaraq Nazirlor
Kabineti torafindon hoyata kegirilir.
Tabii ki, olava tohsilin reallasdirilmas: iici i
¢liin miivafi
stru}cturlarm yaradilmasi tolob olunur. Yoni ixtisasartirma vg
yf:mdaphaznlamna qurumlari, peso-ixtisas tohsili miios-
snsalanndahyaradllmls miivafiq strukturlar, stajkecmo vo
peso hazirhigi kurslar1 slava tohsilin hoyata keciri i
Bt S y egirilmasine
T?hsil Qam}nuna asason alavas tahsilin hor hansi isti-
qamoati {izra tohsil alan soxsloro Nazirlor Kabineti tarafindan
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miioyyon edilmis qaydada uygun sonod verilir. Tahsilin
digar pilolorini bitirmis kadrlarla bagl totbiq edilon
stimullagdirici todbirlor alave tohsil almig soxslora do samil
edilir. S

Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin “Olava
tohsilin mezmunu, toskili vo slava tehsilin hor hansi isti-
qamoti iizra tohsil almig soxslors miivafiq sonadin verilmasi
Qaydas1” hagqnda 04 oktyabr 2010-cu il tarixli Qorarinda
olava tohsilin asas istigamatlori iizra modullar, programlar,
tohsilin mezmunu, toskili formalari, slave tehsilds keyfiyys-
to nozarat, yekun attestasiya mosalolori 6z oksini tapmusdur.

2011-ci ildo Azerbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi
torafindon tosdiq edilmis “Moktabagodar, iimumi, moktab-
donkonar tohsil vo ilk peso-ixtisas tohsili miiossisalorinin
rohbar vo pedaqoji kadrlari iigiin ixtisasartrma tohsilinin
Kurikulum ¢orgivesi” sonadinde ixtisasartirma tahsili
sahasinda beynolxalq prinsiplar, gdzlenilon naticalor, rohber
va pedaqoji kadrlarin kateqoriyalari, ixtisasartirma tohsilinin
mozmunu, ixtisasartirma kreditlori, olava tohsilda monito-
ring, qiymotlondirme vo sertifikatlagdirma masalolori 0z
oksini tapmugdir. : :

Gériindiiyii kimi, respublikamizda slavs tohsilin kifayst
qoder mitkommol normativ-hiiquqi bazasi vardir vo miito-
xossislorin diplomdan sonraki. hazirhig bu baza ssasinda
ugurla hoyata kegirilir. . ' ,

Idabiyyat: -

1. Azorbaycan Respublikasimin - Tahsil . sahasind
Islahat Programi. “Azarbaycanin tohsil siyassti” (1998-.
2004), 1cild, B: “Cagioglu”, 2005. :

2. Azorbaycanda alavo tohsil: tarixi vo miiasir problemlari.. -
B: “Miiollim”, 2012. _ ; :

3. Tohsil Hagqinda Qanun. B: “Hiiquq adabiyyat1r”, 2009. - -
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Modern tahsil menecerinin xiisusiyyoatlori

Caforova Giilnar Hasan qiza
ADPU- nun Menecment
(Tahsilin tagkili va idara olunmasi)
i ixtisasi tizra I kurs magistr
i rahbar: Dos. S.M.Azadoli
Miistoqillik olds etdikdon sonra Sbiltun sahal):;s:
modernlosmoys maraq va tolabat artmug, miiasirlogsmoya
bmue;nui (;La}ln lns)-varsla arﬁn qaldirilmaga, islahatlar vasitasilo
- saholorin, elaca da, tohsili ila°mosi Oyl
vy shsilin yenils®masins boyiik soy
“ Miiasir dévr “informasiya comiyyati, bilik dovrii”
olduggndan tohsilin keyfiyystliliyino xiisusi énom verilir.
Kegmisda oldugu kimi, bu giin do tohsilin inkisafinda
msl::tab asas.h rol oynadigindan, miiasir dévriin moktoblori
d? informasiya asrinin talsblorins uygun soxsiyyot yetisdira
bxlacak. saviyyads olmalidir. Tshsil insanlarin diisiincalorini
apansvﬂikdsn modernliys aparan sn yaxs1 vasitadir. Fik-
rimea, tahsilin' keyfiyyat problemi, mshz onun idars olun-
mast prpblem.t ilo olagodardir. Ogor tohsil miiossisalori
duz.gun idars edilorsa, tohsilin keyfiyyati do magsadauygun
Saviyyaya gatacaq vo hartorofli soxsiyyst yetisdirilocokdir.
“Naticolors gora cavabdeh, saffaf va somorali tonzim-
loama mo:exanizmlarina malik, d6vlot-ictimai xarakterli va
flﬁvlat-blznes partnyorlufuna osaslanan tohsilde yeni
idarsetmo sisteminin formalagdirilmasi” nmn 2013-cii il 24
qktyabr tarixindo tosdiq olunmus Azorbaycan Respub-
likasinda “Tohsilin inkisafi iizra Déovlat strategiyasi”nda
osas strateji istigamatlordon biri kimi iroli siiriilmosi
sozﬁg.edan sahonin tohsil sisteminin inkisafinda na doracods
ohomiyyatli rol oynadigim siibuta yetirir. (1,1 0)
Idaroetmo miitoxassisi Deborah King Pugh “Tahsil
menecerinin qabiliyyatlori” moqalasinds tahsil menecerinin
sa_lub olmasi vacib olan xiisusiyystlor sirasma prognoz-
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lagdirma, planlagdirma, toskiletms, Unsiyyat, istigamat-
londirms, yaradiciliq vo nozarat etmo qabiliyyatlorini daxil
etmisdir. (2, sah 629)

e Prognozlagdirma. Hor bir tohsil meneceri golacakdo bag
veracak proseslori avvelcodon toxmin eda bilmo bacarigina
malik olmahdir. O, ganunvericiliya, demografik doyismo
niimunalaring va s. molumatlara osaslanaraq yaxn 5 il tigiin
nalorin bas vera bilocayini, hansi vaziyyatin yaranacagini
prognoz eds bilmelidir. Modern tohsil meneceri bu suallar
otrafinda diisinmolidir: “Yaxm golocokds hansi doyisik-
liklor gozlonilir?”, “Is¢i heyat programlara neco tosir
gbstoracok?”, “Tohsilalanlarm golocaya hazirlanmasima neca
komak edo bilorik?” va s.

e Planlagdirmaya uzun ve qisa magsadler silsilosi kimi
baxmaq olar. Real hadaflorin miioyyanlogdirilmasi va faaliy-
yato uygun planlar yitksok soviyysli nailiyyotin aslds olun-
masim tomin edir. Planlar ¢evik olmagla barabor 6ziinds

alternativlori ehtiva etmolidir. Menecer faaliyyati avvalca-

don planlagdirmals, isin gedisatinda qarstya problemlor ¢1x-
dig1 toqdirds alternativlorden istifade etmoyi bacarmalidur.

e Olago, iinsiyyat qurma. Menecer ohatosindo olan is¢i
heyatino vaxt aywra bilmoli, onlar arasinda amokdashgi,
somimi yoldasliq miinasibatlorini inkisaf etdirmayi bacar-
malidir. Bunun reallasmas iigiin iggilorin her hansi ictimai
tadbira calbi, ekskursiyalarin, yigincaglarm togkili vo s.
effektiv tosir gostora bilor.

o Toskilatgiliq. Tahsil menecerlari programlara vo mov-
cud resurslara uygun isci heysti arasinda vozifo bolgiisi
aparmalidir. Belolikls , is¢i heyatin har bir tizvii nayi, harada
va na zaman edacaklorini bilmalidirlar.

o Istigamatlondirma, yonlandirma. Menecer biitiin iglori
6zii etmomolidir, foaliyysto rohbarlik etmoli, isgilorin
foaliyyatine istiqamot verarok  giiclii heyat formalas-
dirmalidir. O, is¢i heyati yeni vozifolor iigiin ixtisaslas-
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dirdigdan sonra isi basgalarina hovalo eds bilor. Isin bas-
qalarma hoavalo olunmasi ilo sadoaco is¢ci heystin s
fns}_lsuldax_'llgl artmur, hom do miinasiboatlor va soxsi etimad
inkisaf edir ki, bu da pesokar inkisafa gatirib ¢ixarir.

® Nozarat. Effektiv menecerlor foaliyyatin gedisétml no-
zarstds saxlamalidir. Bu bacariq onlara hadisslor axarindan
qxxm?zc_lan.awal yaranmis problemlari aradan qaldirmaga,
nalorin {Jﬂﬂsafa yol agdigmi va ya mane oldugunu miioyyan
etmays imkan verir.

Bunlardan slavs, modern menecer dévr ilo uygunlas-
mali oldugundan bir sira qabiliyyatlors do malik olmalidir
Bu qabiliyystlor sirasinda asagidakilar1 geyd etmok olar: '

IKT- dan istifad> ed> bilmo xiisusiyyati menecerin
dunyadd bas veran proseslordon xobordar olmasi, miiassi-
sonin inkisafina sobab olacaq innovasiyalari diizgiin Haysr-
landirmasi va totbiq etmosi, miitomadi tadgigat apa:mzis1
ligiin miihtim rol oynayir.

Insana ustiiliik verma. Tahsil miisssisasinds méve
olan biitiin fraliyyst mohz insanla slagadar bldugundgi
menecer fiz faaliyystinda soxsiyystyniimlii yol tutmalidur.
Gnan?v_l idarsetmodo osas mosalo insami idars etmok idisa
miiasir idarsetmads bu, insam kollektivlo birgs idara etmalz
olmusdur. Tohsil meneceri miiassisanin qarsisinda
qoyulmus mogqsodlorin reallagdiriimas: prosesina biitiin
moktab kollektivini colb etmok iigiin onlara déyé;rli
olguq_larun hiss etdirmolidir. Kollektiv gokilds qorar vermak
milasir dovriin talobins gevrildiyindon biitiin moktab heyati

bu prosess calb olunmalidir. Is¢ilor qorarvermoda $9xsan
igtirak .etdikda, motivlosma giiclii olur vo bu da &z
ndvbasinda moagsadlorin hayata kegirilmoasini siiratlandirir.

Qbyekriv qiymatlondirma va dayarlondirms. Tahsil
miiassisasinin meneceri statusunu soxsi monfaatlori liglin
yoX, milassisanin monfsatlori {iglin istifads etmolidir. O
kollektivin faaliyystini heg bir asililiq olmadan, obyektiy
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olaraq doyarlondirmoli, yeri galdikds diizgiin ragbotlondirma
va cozalandirma metodlarim totbiq etmoyi bacarmalhdir.
Doyarlondirmonin obyektiv olmasi figlin diizglin doyar-
landirma standartlar1 hazirlanmalidir. Faaliyysts uySun
miikafatlandirma isgilorin qarsiya qoyulmus mogqsadlorin
hoyata kegirilmasina olan maragini artirir.

Miinagigoni diizgiin idaraetma. Biitiin toskilatlarda
soxsi va qrup miinagisalori tobii hal kimi gobul edilir.
Modern yanagmalara gora, bazan miinaqiseler yeni fikirlorin
meydana golmasi ilo naticalondiyinden, onlar miisbat hal
kimi doyarlondirilo bilor. Miinaqisolor diizgiin idars
olundugu taqdirds miiossisads canlanmaya gotirib ¢ixarar.

Xarici goriiniiga énam verma. Tohsil miiossisasing ilk
dofs golon hor hansi bir goxsin moktab hagqinda ilk toss-
siiratlar menecerin xarici goriigiina asason formalagir. Me-
necerin uygun geyimds olmasi miiassisa haqda miisbat roy
yaradir. Geyimdan slava, iz ifadasi, jest vo mimikalar, sas
tonu va s. kimi amillor do xarici goriiniigo miisbat tosir edir.

Bir ne¢o il ilo miiqayisede goriirik ki, bu giliniin
tahsil miiassisasi kegmisdakilordan asash sokilds forqlonir.
Tohsil meneceri miiasir tohsil miiossisasine rohborlik
etdiyindon o, dovra uygunlagmaldir. Ciinki, yenilogms
miiossisonin  faaliyyst miiddatini artirir.  Sozsiiz ki,
menecerin miiasirlosmosi idars etdiyi tohsil miisssisasinin
faaliyyatino do miisbat tosir gostaracokdir. Yuxarida geyd
olunan xiisusiyyatlori nazors alaraq geyd eds bilorik ki,
modern tohsil meneceri faaliyyatinds demokratik idarsetma
iislubuna iistiinlik veran, liderlik keyfiyyatlori olan, ana
dilini diizgiin va effektiv istifado eds bilon, iinsiyyat
texnologiyasina hakim, diizgiin gorar gobul etmo bacarg
olan, badon va ruh olaraq saglam, “men” yox, “biz ” falsa-
fasins inanan idarsedandir.
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Soxsiyyatyoniimlii talimin keyfiyyoatinin idara
olunmasinin mahiyyati
Mustafayeva Giilgon Natiq qiz1
ADPU-nun Menecment (Tahsilin
taskili va idara olunmast)
ixtisast tizra 11 kurs magistri
Elmi rahbar: dos.S.M.Qurbanova

Miiasir dovrdo qlobal bazarda six rogabot miihiti
mdvcuddur. Bu rogabotds biznes alominin talablarina cavab
veracok gabiliyyotli talobolorin yetigdirilmoasi getdikca daha
¢ox onom dasiyir. Ogor bu giin tohsil miiossisalori savadsiz
mozunlar buraxarsa, sabah bundan yaranan boslugu camiy-
yot 6zii doldurmaga calisacag, ya da mévcud vaziyystlo
barls_lb uguruma dogru gedoacak. Ciinki keyfiyyatli moahsul
va xidmat yalmz keyfiyyatli tohsillo mévcuddur. Diinyada
bas veron doyisikliklorlo ayaqlagmanin an asas sartlorindan
biri keyfiyyatli tohsildir.

Tahsil fasilosiz va dinamik proses oldugundan onun
qarsisinda duran moagsad va vazifalar do daim dayisir. Yeni
qurulan tohsilds idraki inkigafin parametrlorini nozara
almaq, ona imkanvs sorait yaratmaq, yaddas moktobindan
tofokkiir moktabinag kegmok asas masad hesab olunur.

245



Bu baximdan ©.Agayev yazir: “Bu giin asas vozifd
insamin kamillik soviyyssino g¢atdirilmasi, onun soxsiyyat
biitévlityiino nail olmaqdir” (3, 249).

Umumi maqsads nail olmagin bashca yolu va vasitasi
yena da tohsildir. Ciinki tohsil insanin ziinii va diinyam
dork etmosinin tominat¢isi rolunda ¢ixis edir. Tahsil
hartarofli va ahongdar inkisafa tokan verir, naticado torbiys
tohsil (talim) vasitasila soxsiyystin yetkinlosma prosesinds
daha giiclii amilo gevrilir.

[k novbado miiasir tolim wvasitasilo sagird soxsiy-
yatinin inkisafi va torbiyasini daha optimal, somarali, diiz-
giin elmi asaslarla qurmagq barasinds diisiinmok lazim golir.

Son illor Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkigafi
istigamotinds miihiim nailiyystler aldo edilmigdir. Yenilogon
comiyyatin tohsil siyasotinin noticosi olaraq 2006-c1 ilds
Azorbaycan hokumoti torofindon “Azorbaycan Res-
publikasinda {imumi tohsilin konsepsiyas: (milli kurikulum)
» tasbit olundu va 2010-cu ilds “Umumi tohsil pillesinin
dovlat standarti vo proqramlar1 (kurikulumlar1)” adi ils
tokmillogdirilmigdir.

Eyni zamanda hamiya yaxs1 moslumdur ki, hazirki
dovrda soxsiyyatin rolu da artmis, comiyyatin humanist-
lasdirilmasi prosesi foallagmigdir. Biitiin bunlar miiollim va
sagirdlorin (talobalorin) soxsiyystydniimlii qarsiliqh tosirini
pedaqoji prosesin tarkib hissalorindon birins ¢evirir. Umumi
planda gotiirsak, soxsiyyatyoniimlii tahsil bu prosesin asas
sorvati olan sagirdo y6noldilmis tshsilo deyilir. Mahiyyat
etibarilo, soxsiyyatyoniimlii tohsil sagird soxsiyyatinin ayri-
ayr1 keyfiyyatlorini deyil, onun biitdv bir tam kimi inkisaf
etmasini nozards tutur. Bu masalo 1999-cu ilde tasdiq
olunmus “Azarbaycan Respublikasinin tohsil sahasindo
islahat programi”nda 6z oksini tapdi. Program diinya tohsi-
linin gabagqcil tacriibasini yranmok, miitaraqqi cahatlarini
milli va tarixi doysrlorimizi nazors almagla tatbiq etmok
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,b'a%ar iqtisadiyyatinin talsblorino cavab vermok, biitiin
g.agmdlarig .talim naticalorini yiiksoltmoklo éimum tohsilin
kgyi-i}_ryatlm artirmaq, Azorbaycanda goxsiyyotydniimlii
tohsilin ger¢aklagsmoasing nail olmaq toloblorini irali siirdii.

N Kurikulum diinyann miitaraqqi tahsil modellorindon
biri olmagla hazirda genis miqyasda totbiq olunur. Azor-
baycan Respublikasinin Tahsil Qanununda bu anlayis bir
daha} _konkretlasdirihnjsdir: “Tohsil programi (kurikulum) —
tohsilin har bir pillssi tizrs talim noticalori V3 mozmun stan-
dartlarim, tadris fanlorini, hofiolik dors va dorsdankonar
rpasgal? saatlarimin miqdarini, pedaqoji prosesin togkili, to-
lim natlc_alarinin qiymsatlondirilmosi va monitoringinin apa-
rilmas: sistemini 6ziinds oks etdiron déviot sonadidir”(2, 5).

Tahsil kurikulumlar xaraktering g0ra iki yers ayrilir.
Onlardan birincisi, fony6niimlii, ikincisi iso $oxsiyyotyo-
niimlii kurikulum adlanir.

Soxsiyyotyoniimli  kurikulumlar bilavasits hoyati
bacariq vo verdislors iistiinlikk verilmosi ilo forglonir. Bu
kurikuluma géra, insanin galacak hayat faaliyyotinds lazim
olaqaq praktik bacariq v vardiglor shato edilir, onun oqli
faal}yyatla bagli qabiliyyatlorinin formalagmas: 6n plana
¢akilir. Talob olunan bacariq vo vardislorin formalas-
dirilmasma imkan yaradan minimum biliklorin hacmi
misyyanlogdirilir. Bu bilikler minimum tolim magsadlorine
gatmaq Uglin vasits kimi nozerds tutulur. Onlar elo birlik-
19rd13' ki, dinamik xarakters malik olub, miidyyan bacariq vo
vardiglorin, aqli foaliyyat novlerinin asasinda durur. Daha
¢ox funksional doyarliliyi ilo segilir. Belo kurikulumlardan
adat.an, tohsilin icbari meorholosinds  istifads olunur.
Sagndlarm hazrrligma verilon minimum toloblor da by
kurikulumlara daxil edilir va dévlot tarofindan tosdiqlonorak
hiiquqi status alir.

_ Soxsiyystyoniimlii kurikulumlar integrativ mozmunu
ilo segilir. Oradak: fanlorin adlandirilmasinda, mazmunun
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milayyanlasdirilmoasinds  soxsiyystin formalagmasi iigiil%
shomiyyat kosb edon vo bilavasits insanin goxsi foaliyyati
iigiin lazim olan toloblor asas gotiiriiliir. Kurikulumlar inteq-
rativ mozmunda hazirlanmasi onun bir ne¢o cohotdon
keyfiyyatinin yiiksolmosina tesir gostarir.

Birinci, fanlorin inteqrasiyasi onlarmn saylarmn azal-
masi il noticalonir. Mazmunca yaxin fonlor sintez edilir.
Ikinci, fonlorin inteqrasiyasi hoftolik saatlarin minimum
soviyyaye endirilmesino imkan yaradir. Bu iso talim
yiikiiniin- mosgalolorinin sayinin azalmasma gatirib gixarir.
Uctinciisti, sagirdlorin hayati shomiyyati olan bilik, bacariq
va vardislor qazanmalarina, onlarm goxsiyystinin forma-
lasmasi ii¢iin on zoruri praktik islorin hoyata kegirilmasing
imkan yaranir. Biitiin bunlar biitovlikda tohsilin humanist
prinsip asasinda qurulmasina tominat verir.

IJdabiyyat:
1. Azorbaycan Respublikasmnin tohsil sahasindo islahat
programi. Baki, 1999, 65s. -
2. Azerbaycan Respublikasinin Tohsil Haqqmda Qanunu.
Baki, 2009, 108 s.
3. Apayev O. Tolim prosesi: anons va miiasirlik. Baki,

Adiloglu, 2006, 432s.

4. Ohmodov A. Azarbaycan Respublikasimmn imumtshsil
sisteminds kurikulum siyasoti. Azorbaycan maktabi
jurnali, Baky, 2006, Ne§, 5.27-42.
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Idarsetmo madaniyyotinin mahiyyati

Bayramh Cinars Motlob qiza
ADPU-nun Menecment (Tahsilin
taskili va idara olunmasi)
ixtisasi tizra 1 kurs magistri
Elmi rahbar: dos.M.H.Noazarov
Comiyyst miirakkab bir sistem olmagla siyasi, igtisadi,
sosial, monavi va madani inkisafin slagolondirilmasi, ayri-
ayr1 adamlarin, kollektivlorin faaliyyatinin istiqametlon-
dirlmasi, comiyyotds bas veran bir gox sosial-igtisadi miina-
sibatlerin qaydaya salmmasi miiayyan madoni problemlorin
holli ilo olagodardir. Biitiin bunlar vo digor mosslolor
idareetmo modoniyyotinden istifado olunmasma, onun
Gyranilmoasins olan talobat: shomiyystli deracads artirir.
Idaroetmo ictimai-iqtisadi miinasibatlorin konkret
mogsadauygun toskil edilmosi metodudur, biitév, tam bir
sistemin ayri-ayr hissolorini nizamlamagq, inkisaf etdirmok
vo tok-millosdirmok, miixtalif obyektlorin {insiirlori ara-
sindak1 olaqeni tomin edon bir prosesdir. Idareetmo avvsl-
cadan nazordo tutulmus moqsadlor vs istigamotlorin foaliy-
yat prinsiplorini va derk edilmis maqsads nail olmagq, noti-
colar alds etmak liglin hor hansi konkret obyekto magsado-
uygun tasiretms vasitasidir.
idarsetma - 6ziiniin biitvliiyiinii, qurulus vahidliyini
saxlamagla miiossisade son mogsads nail olmagq iigiin
totbiq edilon miixtalif tobiotli sistemlerin tosiretmo
vasitasidir(1).

- Idarsetma, hor hansi bir obyekt (toskilat, miiossisa,
firma) olmadan icra edilo bilmoz. Idarsetmonin mévcudlugu
togkilatin méveudlugu ilo baghdir. Yoni togkilat varsa
idareetmo do vardir vo oksina.
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Idarsetma - toskilatin moagsadini miioyyenlagdirib, bu
moaqsada ¢atmaq tglin planlagdirma, taskiletms, icra (motiv-
losdirma) vo nozarat prosesloridir.

Basar comiyyati 6ziiniin varhigy orzinds insanlara tosir
gostormok ligiin idarsetms Uzra i¢ vasita (iisul, alot) yarat-
mis vo totbiq etmisdir: asililiq iyerarxiyast; madaniyyat vo
bazar.

1. lyerarxiya idaragilik iisulunda osas amil,
hakimiyyat vo tabegilikdir, yoni yuxaridan asagrya 0ziino
tabe olanlar1 islamaya mocbur etmok, onlart maddi cohstdon
asili voziyystdo saxlamaq vo tabe etmok miinasibatlorine
ossaslamir. Eynilo dos, asagilarn yuxarilara tabe olmalar1
ideyalar1 agilamr vo bu miinasibatlor comiyyatin asas aparici
qiivvesi hesab olunur. Bu halda «gamg1 va ya qogal»
prinsipins daha gox tistiinliik verilir.

2.Madoniyyat idaragilik tisulun mahiyyati ondadr ki,
comiyyatin  &ziiniin  islayib hazirladigt va  boyendiyi
idaroetmo  tosiri-monaviyyat,sosial normalar, davranig
qaydalar1 va diger monavi doyerlor vasitesilo hayata
kegirilir. Bu halda zordan daha ¢ox, moadaniyyats tistiinlik
verilir.

3. Bazar idarogilik iisulunda idarsetmonin mahiyyati
- borabor hiiquqlu iifigi olagolerin qurulmas, miilkiyyat
miinasibotlorinde qarsiligli maraglarmn boraborliyi vo tam
azadlig1 ilo baghdir. Bu halda hom iyerarxiya, hom ds
moadoniyyat elementlori ilo yanasi, insanlarn fordi azad-
liglar1 va sorbastliklorine daha gox iistiinliik verilir. Burada
demok lazzmdir ki, miiasir soraitds iyerarxiya, modeniyyat
vo bazar vasitolori idaragilik alstlori olmagla ayri-ayriligda
yox, daim vahdot goklinds tosir gostarirlor.

Yeni istehsal vo miilkiyyat miinasibatlorinin forma-
lagdig1, beynolxalg oslagalorin genislondiyi, sosial, iqtisadi,
maddi-monovi saholorin tokmillogmesinds vo idara olun-
msinda gabaqcil diinya tacriibasine integrasiya olundugu
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XXI as_,rda Azarbaycanda da miisssisa rahbarinin idarsetms
modaniyyati, onun foaliyyatinin formalari, iisullar, insan-
la_rla davramis qaydalar1 doyisilmoli vo idarsetmo mado-
niyyatinin tisulunu tokmillogdirmosi mogsada-uygun olard:.

Rohbor kadrlarin monovi vo soxsi keyfiyyatlorindon
alav:;., togkilati,hiiquqi, psixoloji, igtisadi, sosiolojietik va
e§tet1k,d1'jnya tahsil tocriibasi va onun inkisaf istiqgamatlori-
nin prioritetlori, informasiya-kommunikasiya texnologiya-
larindan istifads,elaco da bir cox di-gar istigamatlords bilik,
bacariq va vordislora malik olmalar: cox shomiyyatlidir.

Miiasir doviirds togkilat, miiossisa {i¢lin vacib olan
maflsn:iyyat idarsetmo modoniyyatidir. Idarsetmo madoniy-
yati siyasi va iqtisadi toraqqini,davamli sosial inkisafi,
xalqmn rifahm1 vo hoyat keyfiyyatinin yiiksolmosini tomin
edon strateji foaliyyot sahosidir.

.Idz!raetma madoniyyati — soxsiyyatin rifahin yiiksaldil-
masi, insanin kamillogmosi {i¢lin miinasibatlorin tonzim
edilmosi vo onlarmn xiisusi elmi biliklor va yeni texnologi-
yalarm‘ formalagmasina, amoak qruplar1 va birliklordo miisbot
mapgvn—psixoloji miihitin yaradil-masi iizro rshbar foaliy-
yatinin asasiu toskil edir.

Idarsetmo madaniyyati - idarsetmads inteqrativ anlayis
olub, miiassisolordo inzibati vo sosial-psixoloji funksi-
yalann miivaffaqiyyatlo yerina yetirilmasi iigiin rohborin
isglizar, professional va goxsi keyfiyyatlorinin macmusudur.
Ancaq oz lizarinds miintozam islayan, yeni ideyalar vermoyi
bacaran, insanlarla tesir etmoyin yollarim axtaran rohbor
mi}assisasini miivaffaqiyyatlo idaro edo bilor. Yaxs1 rohbor
noinki rohborlik etdiyi miiossisosinin voziyystini, eyni
zamanda 6ziinii idaraetmo faaliyyatini tohlil etmoklo giiclii
va zoif toraflori miioyyonlogdirmayi, pegokarliq va saxsi
k?yﬁyyatlari]ﬁ, dziinilidarsetma saviyyasini ds qiymotlon-
dirmoyi bacarmalidir. Idarsetmo madoniyyati va bacarig:
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soristoli, Oziine hor-mat edon hor bir rohberin bashca
xiisusiyyati olmalidur. ™" :

{darsetms madoniyyatinin xiisusiyyoatlorini asagidaki
kimi gruplagdirmagq olar:

- gargiya goyulmus mosalonin hollinin miixtolif vari-
antlarini gormek va holl edorkon on yaxsi variantlarini
segmok madaniyyati; '

- son naticaya istqamatlonmokla madoniyyatin {imumi
kriteriyalarinin nozars alimmast; -

- qorar gobuletmanin konkretliyi, situasiyanin obyekiv,
miikommol tohlil olunmasina istiqgamatlonmis modaniyyatin
formalasmasi;

- modoniyyatin  sosial-madoni yonimliliyl  vo
hossashgi; .

- madoniyyatin praktikliyi,konstruktiv istigamatliyi;

- idaroetmo maodoniyyatinin sorbastliyi, dinamikliyi,
cevikliyi;

. vaxta gonast, ehtiyatlarin gorunmasi V3 onlardan
somorali istifade olunmasi bacarigy;

- yeniliyin gabul edilmasi, innovasiya va informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan  istifado edorkan
idarsetmo madoniyyatinin inkisaf etdirilmosi imkanlari;

- idaroetma prosesinda isgilorin yaradiciliq moda-
niyyatinin inkisafi va rog batlondirilmasinin tomin edilmasi
(4,5.63). -

idarsetmo madoniyyatinin gostarilon xiisusiyyatlori,
idaroetmonin keyfiyyatli tagkili ii¢iin rohberdon homige 6z
isinda diggatli olmagi vo analitik yanagma bacarig1 tolob
edir. Biitin bunlar idaroetmays dair gobul olunmus qo-
rarlarda buraxilan sshvlorin minimuma endirilmasine im-
kan veriir, keyfiyyatli, iqtisadi cohotdon somoarali idara-
etmo prosesinin formalagmasina genis gorait yaradar.
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Moaktabdaxili idaraetma anlayisina bir nazor

Omiraslanova Sakina Cahangir qi1z1

ADPU-nun Menecment (Tahsilin

taskili va idara olunmast)

ixtisast vizra Il kurs magistri

Elmi rahbar: dos.S.Qurbanova

Rgspublﬂ(mnlzda aparilan genis tohsil islahatlari

qal_lunvencilik ossaslarindan baslayaraq biitiin pillaleri shats

edir. Tohsildo aparilan islahatlarn — tohsilin yeni struk-

turunun hazirlanmasi, yeni tadris plan va programlarimin

hazirlanmasi, interaktiv talim metodlar1 va giymstlondirms

meyarlarunin islonib hazirlanmas1 asas mozmunu shats edir.

Tohsilin idarsedilmoasi yeni demokratik prinsiplarin

fﬁl:_;k mexanizmlarinin hazirlanmas:1 va hoyata kegirilmasi

islahat sistemindo aparici istigamatlordon hesab olunur.

Inkisaf etmis 6lkelorin tocriibolori, pedaqoji va psixoloji

saholords aparilmus todgigatlarm nsticslori va respub-

likamizda qeyd edildiyi kimi tahsil menecerlarinin miixtalif

tohsil pillolorinds hazirlanmas: ilo asagidaki naticalerin aldo
olunmasina nail olunur:

1) tohsil sisteminds gahisan rohbor kadrlarm gostaricilori

- yuksolir;
2) rohbor kadrlar oan milasir metod va texnologiyalarla
yaxindan tams olur, yeni informasiyalara ‘yiyslonir,
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onlar1 idarsetma prosesina tatbiq edir, naticads yiiksok

gostaricilor alda edilir;

3) idaroetmonin mozmunu V3 formalar1 yenilogir, proseso
mexanizmlor, metodlar, yeni yanasmalar totbiq edilir;

4) tohsil menecerlorinin hazirliq morkozi yaranir, tohsil
sisteminds rahbor strukturlarin amokdaglar homin
morkazds idarsetmo elminin asaslar1 va nailiyystlori ila
tams olur, sistemin idars edilmosi tokmillogdirilir,
miiasir idaroetmo mexanizmloarins kegid tamin edilir...
“Azorbaycan Respublikasinda tohsil menecerlori

hazirhgimin  konsepsiya”sinda menecerlorin  hazirlanmasi

pedaqoji profilli ali tohsil miiossisolorinin biitiin fakiilts-
lorindo bakalavr vo magistratura tohsil pillosinds todris
olunmasi hoyata kegirilir.

“Menecment” ingilisco “manus” soziindsn smolo gal-
misdir, “rahbarlik” manasini verir.

“Menecment” va “idarsetmo” va ya “menecer” vo roh-
bar anlayislar1 bir-biri ilo hansi miinasibatdadirlor? Forma
etibar1 ilo bu mosaloys cavab vermis olsaq deyarik ki,
mofhumlar asasan eynidir. Lakin, her iki fikrin miitoxassis
yanasmasinda vo konkret tatbiginda forqli cohotlori da
vardir.

Birincisi, “menecment” dedikda, konkret subyekt — me-
necer basa diigiiliir. Yoni konkret faaliyyat gostoran idara-
etmo subyekti olan insan — gaxsiyyat basa diigiiliir. “Idara-
etma” dedikda ise rahber basa diisiilmiir, yani oksor hallarda
subyekt yox, biitdv idaraetmsa sistemi nozarda tutulur.
ikincisi, “menecer” dedikda, aslinds pesokar, idarsedon
nazarda tutulur va o xiisusi ixtisasa malik goxs hesab olunur.
Burada homin soxs tokco idarosetmo sahosinds xiisusi
hazirhq kegmis, ixtisaslagmig soxsdir.

Biitiinmiiassisalorin, o ciimladon tadris miiassisalarinin
miiasir rohbori hor hansi bir qorari guranin rayi nazard
alinmadan, real vaziyyat tam Oyronilmedon vo miizakiro
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olunmadan gobul edilo bilmoz. Miisllimin, valideynin, bir
sozlo timumi ray nozors almmalhidir. Belo yanagma miisllim
faaliyyatinin sintezinin dork olunmasini tamin edir.

Prosesin bu formada istigamatlonmoasi idaroetmads
demokratiklosmo ilo nsticalonmolidir. Beloliklo, miiallim
sinifdo tolimi idars edir vo tohsilin igtirakgisina gevrilir.

Islahat sisteminds aparici istiqgamotlordon biri olmagqla
tohsilin idars edilmosi yeni demokratik prinsiplorin, iglok
mexanizmlorin hazirlanmasi va hoyata kegirilmosi miiasir
dovriin ssas taloblorindandir.

Idarsetmo, menecment nozariyyssi — insan miinasi-
batlorinin diinyanin qlobal problemlsrinden birina ¢evrildiyi
zamanda xiisusi aktualliq kasb edir. Bu nezariyyenin tarixi
godim olsa da, “Idarsetmo” elm kimi XX osrdon inkigaf
etmays baglamigdir.

Respublikamizda tohsil sahosinde hoyata kegirilon
islahatlar, Avropa tohsil sistemino inteqrasiya, Boloniya
sistemino kegid tohsilin idaro edilmesi prosesinin tok-
millogsmasine, yenilogmasing, innovasiyalarin totbigina
zomin yaradir.

Idarsetmonin asas moagsadi goxsiyyeotin, comiyyatin
tahsilo olan talobatini domak iigiin d6vlot-ictimai xarakterli
tohsil sisteminin yeni idarsetmo modelinin yaradilmasidir.
Yeni idarsetms modeli mohz innovasiyalarin tatbigine
osaslanir. Innovasiya (“yenilik” demokdir) sistemino tex-
noloji, iqgtisadi, pedaqoji, teskilati innovasiyalar daxildir.
Innovasiyalarin — global va lokal (yerli) olmagla 2 névs
ayrilir.

- Tohsil sisteminin biitiin komponentlorinin slagalon-
dirilmasi moktsbds sosial miihitin slagslorinin formalag-
dmlmasinda innovasiya faaliyystinin inkisafimin idars
olunmasini talob edir.

- Innovasiya meneceri dedikdo iss, miiasir taloblore
cavab veran, yenilik¢i, hor seyden avval, innovasiya proses-
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lorinin istirakgist nozorda tutulur. Innovativ idaraetme
gostaricilori — prognozlagma osasmda idaroetmsa, idaraetmo
biitiin subyektlorin miistagilliyine  va togobbiiskarhigna
istinad etmo, tolim-torbiys prosesinin idaro edilmasinda
galocayi iralicadan gorarak foal axtaris imkanlari vo s. tolim-
torbiya prosesinin idars edilmosinda naticaliliyin potensial
optimallagdirilmasin hayata kegirir. Moktobda innovasiya
prosesinin diizgiin va miivoffoqiyystla hoyata kegirilmosi
iiciin ilk novbade menecer 6zl innovator olmali, moktobds
yeni IKTolmal, biitiin texniki vasitolor zamanin toloblarine
cavab vermoli, foaliyyst gostoron kadrlar innovasiya
proseslorini darinden bilirler.
Jdobiyyat:
1. R.Cabbarl.. Tohsilin demokratik idaraetmd mosalaleri.
Baki, 2006.
2. R.H.Mammodzada va b. Tahsilin idare edilmasinin bozi
problemlori. Baki, 2008. _
3. S.Roasulov, R.9zizov. Tahsilin idaro- edilmasinin nazari
ve praktik mesalslori. Baki, 2012.

Moktabdaxili idareetmonin miiasir modellori
Omiraslanova Sokina Cahangir qiz1
ADPU-nun Menecment (Tahsilin
taskili va idara olunmasi)
ixtisas1 tizra Il kurs magistri
Elmi rohboar: dos.S.Qurbanova
Moktabin yenilosmasi ve inkisaf etmasi Ugiin
zamann taloblorine uygun yeni pedaqoji sistem yaradilmaly,
miiasir tolim texnologiyalarindan istifadenin yeni tsullar1
manimsonilmolidir. Bela ki, moktablords innovasiya faaliy-
yati todricon ziino haqigi monada yer almig, bu sahado
modani soviyye yiiksolmoyo totbiq edilon yeni modelin
effektivliyini sinagdan ¢ixarilmaqdadur. Respublikamizda
tohsil sahosinde islahatin toaloblori baximindan miixtolif
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m_odells:.r aragdirilmis va onlarin tatbigini miioyyonlogdirmok
magsadilo bir nega idarsetms modellarindon istifads olunur.

fi 1. Umumtahsil moktablorinds idarsetmonin seqment
tipli togkili modeli. Bu idara etms har bir miisllima fonninin
tadrisinds 6z sitili ilo islomays istiinliik verir.

_M_odelin- osas miiddsalar:: - fardlorin (miisllimin)
rgi?staqﬂhyi (avtonomiyasi) yiiksok soviyyodo inkisaf etdi-
I'l.lll'. Fonn miislliminin igina vo onlarmn istifads etdiyi meto-
dikaya direktor vo basqa miisllimlar, asason, qarigmurlar:

- miiollim-gagird miinasibotlori qarsiligli amok-

daslq prinsipleri asasinda qurulur;

- sagirdlor qobul edilmis tedris programlarindan
konara ¢ixmurlar;

- miiollimlorin hamisi eyni hiiqugludur ve moktab
hoyatina aid biitiin mosololorin hollinds igtirak
eda-bilirlor.

2. Idarsetmonin iifiqgi moslohatverms strukturlu xotti
toskili modeli.

. Tahsili idaroetmonin xatti togkili seqmentativ togkil
modelindon, asason koordinasiya mexanizmi ilo forglonir va
bu halda menecment va xidmati pillolerin bir-biri ilo
slagelondirilmasine xiisusi diqqat verilir.

Idarsetmanin xatti togkili modelinds do miisllimin
mﬁ.staqilliyi saxlanilir, onun dors dediyi sinifdoki foaliy-
yatino direktorluq ciddi nozarat etmir. Aragdirdiqda agiq
formada goriiniir ki, ikinci model birinci modelo nisboton
daha gox fordilogdirilmigdir. Idarsetmonin iifigi moslohot-
verma strukturuna malik xotti togkili modelinin asas
miiddealarini1 iimumilogdirmak olar. Sistemdo har kasin rolu
Vo vazifalari daqiq moaiiyyonlagdirilir. Stabillik tomin edilir
1§:.da sohvlorin qarsisi vaxtinda almr. Belo taskilatqﬂlci
sistemi isda ruh yiiksokliyini vo obyektivliyini tomin edir.

3. Idarsetmonin kollegial taskili modeli. Modelin ssas
miiddoalarint agagidak: kimi formalagdirmaq olar: a) miial-

257



limlik pesosindo tolim metodlarina yiyalonms asas sort kimi
irali siiriiliir; b) sagirdlors miinasibotda giic totbiq etmo-
maya, garsiligla va kollektiv omokdashga iistiinliik verilir; ©)
fonn metodbirlosmalarinin faydal foaliyyat gbstormasi ligiin
onun iizvleri olan miiollimlorin tolim-tarbiys prosesinda
insani keyfiyyotloro vo tolimvermo bacarigma yiyalon-
molarine sorait yaradir; d) tohsile rohbarlikde timumi raziliq
alda edilir, direktor 6ziinii hom birinci $oxs kimi, hom da
basqalar1 ilo borabarhiiquqlu soxs kimi aparir, igini prosesin
gedisine uygun qurur.

4. idarsetmonin matris tipli togkili modeli. Idarsetmonin
matris tipli togkili modelinin osas miiddoalar1 {imu-
milosdirilir:

- bu tip toskil modeli tadris prosesinin miirokkabliyini,

kompleks qurulusunu diizgiin oks etdirmoya imkan verir;

- inkisaf strategiyasmin islonmosi zamani menecment

informasiya ve moslohatlorin verilmosini diizgiin, yiiksok

soviyyado toskil etmaya sorait yaradir;

- moktobin imici vo onun inkisafi tegkilatn hor bir

iizviinii maraqlandirdig: tigiin, hamin togkilatlarm isinda

optimal naticalar aldo etmaya yonaldilir. _

5. idaroetmenin modul tipli teskili modeli. Idaroet-
monin modul tipli toskilindo todris va idareetma islori
tamamilo inteqrasiya olunur.

idarsetmonin modul tipli togkili sisteminin osas
miiddsalar1 bunlardir:

- kigik komandalarla is, koordinasiya va gqorar qabul-
etmonin asagl soviyyalords do effektiv olmasi, miiallim
va sagirdlorin idarsolunmas: islorinin inteqrasiya
olunma imkani, toskilatdak: istirakgilarm 6z mog-
sadlorine vo sagirdlorin ehtiyaclarina uygun todris
programlarini yaratmaq imkanu, togkilatin mobil mahiy-
yati, yaradicihgi va tohsil alanlarm &ziinii tokmil-
lagdirmas imkanlar.
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‘ Aragdirilmig  idarsetmo modellorinin  praktikada
tatbiqi onlarin moaqgsadydnlii birlagdirilmasini talab edirlor:
se¢mo qruplar — seqment tipli idarsetms modeli; birlogmis
qrupla-r — lifiqgi moslohotvermo strukturlu xstti idarsetmo
modeli; “qarisiq qabiliyyatlor” grupu — kollegial idaraetmos
Fnode]i; inteqrativ tolim-modul tipli idarsetms modeli;
innovasiyali talim modul tipli idarsetms modeli.

. Pedaqoji yeniliklorin reallagdirilmasi morholasinda
mvasiya layiholorini reallagdirilir, layihalor hoyata
kegirilir, aparilan igloro nozarst edilir va giymatlondirilir,
doyisikliklors, menecerliyin azaldilmasmma qars:1 todbirlor
gﬁri-ilﬁr: innovasiya layiholori toshil  edilir, yeniliklorin
tatbiqi naticolori olds olunacaq nailiyyatlor qiymatlandirilir.
Jddabiyyat:
9 A.O.Mehrabov. Azorbaycan tohsilinin miiasir
~ problemlari. Baki, Miitarcim, 2007, 448 soh.
e A.O.Mehrabov. Miiasir tohsilin  konseptual
problemlari. Baki, Miitorcim, 2010, 516 sah.

Azarbaycan tahsil sisteminda beynalxalq
alagalar

Aslanova Ziilfiya Artfiq quza
ADPU-nun Menecment (Tahsilin
taskili va idara olunmasi)
ixtisasi tizra Il kurs magistri

Elmi rohbar:dos.K.R.Quliyeva
Hor bir dovlotin, 6lkonin, comiyyst hoyatinin faaliy-
yatinin miihiim torkib hissosi olan tohsil sahasi do miistarak
doyarlar gorgivasinda birlogmis dlkalor arasinda beynalxalq
alagalorin inkigaf etdirilmosi va inteqrasiyasi baximindan
genis imkanlar yaradir. Belo ki, somarali beynalxalq slagalor
Slkalor arasinda tacriibs miibadilasine, Avropa mskaninda
istifads olunan yeni texnologiyalarin, tolim strategiyalarinin,
innovasiyalarin tatbigina sorait yaradir. Bu da 6z névbasinda
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tahsil sektoruna investisiya calbino genis imkanlar agmaqla
yanasy, insanlarin 0z potensialm  inkisaf etdirmoasin,
kadrlarm davamli va sistemli sokilds tokmillosdirilmasing,
hamginin beynslxalg tacriibadon istifado etmok imkanina,
taloba-miiollim miibadilosina sorait yaradir. Qeyd etmoliyik
ki, tohsil sahasindo beynolxalq slagolor &lkadoa tohsilin
keyfiyyat soviyyasinin inkisaf etmis 6lkalorlo miiqayisasina,
raqabotadavamli tohsil sisteminin formalasdiriimasina, tohsil
sisteminin diinya tohsil mokanina somorali inteqrasiya
olunmasina, an osast isa Slkads tohsilin keyfiyyat saviy-
yasinin yiiksoldimasina genis imkanlar acir. Bildiyimiz
kimi, tohsilin keyfiyyat soviyyssinin yiiksok olmasi 6lkonin
taraqgisine, Olkonin diinya mokaminda tamnmasina, eyni
zamanda diinya olkolori arasinda 6lka hagqinda miisbat
imicin formalasmasina sobab olur. Va biitiin bunlar1 asas
gotiirarok respublikamiz Azarbaycan tohsilini beynolxalq
program va layihaslor li¢lin agiq elan etmisdir. Vo notico
etibarilo deya bilorik ki, dovlotimizin tohsil sahasino
diggatinin noticasidir ki,bu giin dkomiz diinyanin bir ¢ox
qabaqcil 6lkalori ila tohsil sahasinda amokdaglq slagolorini
xeyli genislondirmis vo tohsil sistemini beynslxalg stan-
dartlara cavab vermasini tamin etmisdir.

UUmumiyystlo, tohsil sahosinds beynolxalq omok-
dashg, asason, agagidaki istiqgamatlori ohata edir:

> olkolorarasi miigavilolors asason tahsillo bagh birga
tadbirlorin hoyata kegirilmast;

> tohsil sahosindo beynalxalq program va layihslorin
reallasdirilmas: prosesinds beynalxalq toskilatlarla amak-
daslhq;

> tohsil miiassisalori arasinda birbasa slagelor, sagird,
tolobo miibadilosi, miisllimlorin ixtisasuun artirilmasi,

stajkegmasi;
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. > miixta.lif tohsil miibadilo programlarimi  hoyata
kegiron togkilat vo digor donor qurumlarin toqaiidlori
hesabina xaricds tohsil;

> dé'oyl:_;t xst.ti ilo, yoni tohsil sahssinds amokdashq
ggglqmda ikitorafli razilagmalar osasinda Azarbaycan vatan-

ar1 liglin ayrilan toqgaiidlor hesabmna hoyata kegiri
xaricds tohsil; el Ko

» tosdiq olunmug Dévlst Pro

gramina 9sasan -
baycanli tolebalorin xaricds tahsili; o

» ocnabi tolobolorin Azarbaycanin ali mok i

S pre y 1 moktablorinda
Azorbaycan Respublikasi bu giin diin '
Az . ) yanin 30-dok
dovloti ilo tohsil slagolori yaratmis va inkisaf etdirmisdir.
AESS3 Fransa, B'fiyijk Britaniya, Almaniya, Cin, Yaponiya,
Turl.clya, Conubi Koreya, Pakistan, Misir, Iran, Ukrayna,
Cexiya, Ruminiya, Latviya, Avstriya, Ozbokistan, Kiiveyt,
Tacikistan vo s. kimi Olkolorlo birbasa tohsil slagalori

qurulmusdur.

Eym zamanda tohsil sahesindo beynslxalq amokdas-
lifa 6nom veran Azorbaycan Respublikasi bu giin diinyanin
ZQ-dan artiq beynolxalq togkilat: il,timumilikds,70-don artiq
birgos program vs layiholor hoyata kegirir.Respublikamiz
UN:ICE_F, Avropa Surasi, Avropa Ittifaqi, “British Council”
(Britaniya Su{asx) vo diger beynolxalq togkilatlarla six
':amakdashq edir. Qeyd etmoliyik ki, istor diinya 6lkalori ila,
1sta§'s:; do beynolxalq toskilatlarla six amokdaghq ¢orgi-
vasinda Av?'opa tohsilino inteqrasiya miiasir diinyada siiratlo
gefd?n sosmlz modoni vo texnoloji dayigikliklar qlobal
diisiinma tarzinin shomiyyatini xeyli artirir.

Son illorde 6lkomizin dinamik inkisafi va be
- . . - ynalxalq
scha intensiv inteqrasiyasi tohsil sistemimiza do tasir
gOstormaya bilmazdi. Tahsil sistemimiz beynalxalq standart-
lara dogru inadla iraliloyir va inkisaf etmis olkalorin
gabagqcil tacriibasindon faydalanir. Azorbaycan iqfisadiyyatl-

261



nin inkisaf etmosi, 6lkamizds hoyata kegirilon miihiim layi-
holor ilo bagh yaxmn golocokds dlkomiza daha g¢ox diinya
standartlar1 gorgivasinds tohsil alan milli kadrlar lazim
olacaqdir. Belo kadrlarin dovlatimizin miixtalif idaragilik,
sanaye va tasarriifat sahalorinda yetigdirilmoesi milli marag-
lannmiza uygundur. Azorbaycanmn etibarhi torofdas olmasy,
Prezident ilhan Oliyevin tohsil sahasinde goriilon bdyik
isloro xiisusi Onam vermasi 6lkomizin galocokdo tahsil
sahosinds beynolxalq alomds daha boyiik ugurlara imza

atacagindan xabar verir.
Jdoabiyyat:

1. “Azorbaycan Respublikasinda ali tohsilin yenilogmosi
ugrunda: tohsil islahatlarina dastak”layihasi ¢orgivesinda
“Avropa ali tohsilino integrasiya: problemlor, perspek-
tivler” movzusunda Totbigi Tadqgiqatlar Fondu va
Azorbaycan Turizm Institutunun birgs kegirdiklori elmi
praktik konfransin materiallary. Bak, 2011, 182 s.

2 Mordsnov M. Azarbaycan tahsil tarixi (IV cildlik) III
cild, Baky, Tahsil, 2011, 671 s.

3. Miikarramoglu M. Tahsil sahasinda beynoalxalq slagalar
genislonir. “ Xalq gazeti ” 2010-12 iyun,soh.7.

4. edu.gov.az.

Moktab direktorunun idaraetma foaliyyoatinin
keyfiyyat gostoricilori
Omiraslanova Sokino Cahangir qizi
ADPU-nun Menecment (Tahsilin
tagkili va idara olunmas)
ixtisast tizra II kurs magistri
Elmi rohboar: dos.S.M.Qurbanova
1. inzibati — idarsetmo funksiyalarmin hayata
kegirilmosi: moalumatlarin toplanmasi v islonilmosi;
pedaqoji tohlil; planlagdirma; nazarat va nizamlama.
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Z, ; Miiasir .maktabin inkisaf programmn iglonmasi
idars modoaniyyatinin asas amilidir.

3. Idarsetms gorarlar1 gobulu.

4. Innovasiya faaliyyotinin inkisafi va onun idars

edllmssi:. yeniliklori monimsomoyi kollektiv no
daraca@a.lstayir; yeniliklori monimsomoak iigiin pedaqoji
kollekt.lvm hansi gatinliklori var; yeniliklori monimsamo
prosesindo miiollimlor hans1 bilik vo bacariga
yiyalonacoklar.

Rohbarin pedaqoji madaniyyati.

Ra!lberin sosial-psixoloji madoniyyati, yaradici
- pedaqoji kollektivin toskili.

7. Kollektivi inandira bilmak.

8. Kollektivds slverisli psixoloji miihitin yaradilmas.
9. Rohberin iinsiyyst madaniyyati.

10. Rahberin 6z igini togkil etmasi.

B Rohberin iggiizar keyfiyyatlori.

12, .Rahborin soxsi keyfiyyatlori.

Tohsil siyasotini yaradanlar vo onu hayata kegiranlor
torafindon miivaffoqiyyatli igi xarakterizo edon ssas me-
yarlar nozero almir va 6z faaliyyastlorindo osas kimi
gotiiriiliir.

' Mﬁysffaqiyyatls isloyon tadris miiassisonin ssas gos-
toricilori — mohsuldarhq, effektivlik, yiiksolis, davamiyyat
ax1c5111-q, raziliq, valideynlorin miinasibati, nazora almma:
geviklik, planlagdirma, hazir olmagq, straf miihitin qiymoti.

Moktabds talim-tarbiys isinin qiymotlondirilmoasini gos-
taran Parametrlar msaktab rohbarlarinin faaliyystinin qiymot-
landn:ﬂmasi besballi skaladan istifade etmoklo ekspert
E}:lalhm, moktab rohbarlari va valideynlor torofinden aparﬂa;
ilor.

Moaktabin direktoru tohsil alanlarin biliyinin gi -
londirilmasinin asagidakilardan ibarat oldtfgunu qn}:::rta
almalidur:

Shih
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1. Keyfiyyat gostoricilori: biliyin hocmi, sistemliliyi,
davamhiligy, dinamikliyi; :
2. Tohsil alanlarin miisteqil inkisaf ve yaradici

aktivliyini xarakterizo edon gostoricilori tohsil alanmn
tohsiletms vo Umumilogdirme, miistaqil miihazirs
yiiriitma, biliyini idaroetmak, notica ¢ixarmaq bacarigidir.

Sexsiyyatyoniimlii talimin idara -
olunmasinin parametrlori
Mustafayeva Giilson Natiq qiz
ADPU-nun Menecment (Tahsilin tagkili va
idars olunmasi) ixtisast sizra Il kurs magistri
Elmi rahbor: dos.S.M.Qurbanova

Soxsiyyatydniimlii tolimin idaraetmo prosesi miidyyan
xiisusiyyatlors malikdir. Bu xiisusiyyatlori nozers almadan
idaroetmo isini lazimi seviyyads qurmaq ¢otindir. Bu
parametrlor — xiisusiyyatlor bunlardir: idarsetms iyerarxik,
nisbi, fasilosiz, merhoalali vo dovri xarakter dastyir.

idaroetmonin iyerarxik xarakteri onun subyekt vo
obyektlorinin miioyyen tabegilik asitlihginda olmasi ils
baghdir. Idarsetmonin miixtalif soviyyalerinds subyekt
obyektiv miinasiboatlori dagiyir. Maktobdaxili sisteminin
strukturunda bir nego idaraetms soviyyasi ayird edilir:

1. - moktob direktoru, moktob surasi, pedaqoji sura,
sagird komitasi ictimai tagkilatlarin rahbarlori (Bu soviyyada
moktabin inkisafinin strateji istigamotlori miisyyan edilir);

2. - direktor miiavinlori, kollegial idaraetms orqanlari,
ictimai toskilatlar, moktob psoxoloqu vs sosial pedagoqu
(Bu saviyyado tolim-torbiys iizro idaroetmo funksiyalari
yerina yetirilir); '

3. — miiollimlor, torbiyogilor, sinif rohbarlori (Bu
saviyyada sagird birliklori va ailaya miinasibatdo idaraetma
funksiyalar1 yerina yetirilir);
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) 4. — sagirdler vo onlarin dziiniiidars organlar: (Burada
sagird eyni zamanda 6z igkigafinin subyekti kimi gix1g edir).

Nozordon kegirilon iyerarxik sistemds idarsetmonin
'fl.f,agldakl soviyyodoki subyektlori yuxari soviyyadoki
1(%ars-)ctm9k liclin obyekt rolunu oynayir. Bu da idaroetmonin
mSI?I saciyyasini gostorir. Idaraetmonin miixtalif soviyyslari
eyni zamanda idaroetmonin ham subyekti, hom do obyekti
kimi gixiy edir.

Idaroetmonin bir xiisusiyyoti do onun fasilesiz proses
olmasidir. Bu prosesdo idars edon subyekt idaro olunan
9byektin vaziyyati haqqinda ilkin informasiyalar alir; hamin
informasiyalar islonir vo miivafiq qorar qobul edilir; gixa-
rilan gorar birbasa slago vasitasilo idaro edilon obyekts cat-
dirithir. Orada gorarla bagl miivafiq is aparilir; gorarm icrasi
va eloco do idarsetms obyektinin yeni veziyyeti haqqinda
informasiya oks olago yaratmagqgla idarsetmo subyektins
daxil olur. Proses bu istigamotds fasilesiz davam edir.

Hoyat torzinin formalasmasinda Islam
moanavi doyarlaorindan istifads

Jsadova Tiikozban Sexavat quza

ADPU-nun Menecment (Tohsilin tagkili va

idars olunmas) ixtisast tizra Il kurs magistri

Elmi rahbar: dos Hasanov Miri

Hoyat torzinin formalagmasinda monovi torbiys insan

monoviyyatmmn, oxlaqmn saflagsmasinda miihiim rol

oynayir. Diinyaya adi ford kimi galon insan manavi torbiya

sayasindo asl manada soxsiyyat ola bilir. Burada tobii ki,

genetik xiisusiyyotlor, sosial sorait vo fitri qabliyyatlor do

miihiim vasito kimi 6ziinii gostora bilir. Manovi yetkinlik

soxsiyystin on miihiim goéstaricilorindondir. Bu da, genetik

oxlaqi keyfiyyotlor do daxil olmaqla, stiurlu vo ardicil

monavi torbiya yolu ilo aldo edilir vo hoayat torzinin
formalagmasina xidmot edir.
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Dinin, o ciimladen,islam dininin meydana golmasi
{imumbasori manavi vo oxlagi doyerlors 6z tosirini gos-
tormigdir. Monovi doyarler daha da zonginlogmisdi.Islam
modaniyyati oxlaqi doyerlorin, habelo xalglarin oxlaqi
doayarlorinin zenginlosmosinds miistasna rol oynamisdir.
Miisslman 6lkolarinda, o ciimlodon Iran Islam Respublika-
sinda vo Azorbaycan Respublikasinda islam madaniyyati
nainki monavi, axlaqi doyarlers, habelo onlarin adst-onona-
nosina, varhgma ¢evrilmigdir. Boyiiklora hormat, Xeyriy-
yogilik, ata-anamin yerini bilmok, onlara gaygi ve diqqat,
kimsasizlora va goriblora ol tutmag, 6liilora hdrmat ba Jul
sahibinin dordlorine serik ¢ixmag, tomonnasiz bu morasimda
islomok, ev sahibino komok etmok islam doyorlorinin mii-
hiim gdstaricilorindondir.

Miisolmanlarin ~ miigeddes  kitab1 ~ <<Qurani
Korim>>da gostarilmigdir ki, <<insanlar l¢iin yaxsi is pis
amollordon ¢okinmok sayilir>> .Insan 6z oli ilo 6ziinii tohli-
koys atmamali, daim yaxsiliq etmolidir. On yaxsi tadariik
(azuge-T.O) pis amollorden ¢okinmok sayilir.<<Ey iman
gotiranler! Haminiz bir yerds siilhs (islama-T.O) golin. Sey-
tanin yolu ilo getmayin, ¢iinki o sizin ag1q diismoninizdir>>.
Yoxsullara askarda sadage vermoyiniz yaxsidir, lakin onu
gizlinds (gizlodib T.O) verseniz daha yaxs: olar. <<Hor kas
6z ohdino vaofa etsa va pis omollordon ¢okinso (smanoto
xoyanot etmosa-T.D.) siibhosiz ki, Allah belo miittagillori
sevar>>. Ohdlorini ve andlarimi ucuz giymeta satan soxslors
axirat nemotindon heg bir pay yoxdur. Qurani Kerimds iman
gotironloro moslohat goriiliir ki, giinah iglodenlorden, diis-
mongilik edonlordon, haram yemoya tolosonlordon uzaq
qagilsin. Hor insan bir-birini etdiklori pis amaldan- gakin-
dirmolidir. Analarimizi qoruyun (onlar1 yormaqdan ¢akinin-
T.D.).Diiz danismag1 Syranin. Diiz damsanlara diizliiklori
fayda verar>>. Diizgiin hayat yolu gistarar.

Biitiin bu nasihatlor diiz axlaqa ¢agiris formullaridir.
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Islam monoaviyyatim tsblig edon alimlordon Nasi-
raddin Tusinin <<9xlaqi-Nasiri>>, Mahommod Hadiminin
<<Berika>> Oli bin Omrullahin <<9xlagi-Nasiri>> kitab-
larinda islam oxlaqna dair ibratamiz fikirlor mévcuddur.
Mbshommad Hadimi <<Berika>> kitabinda insanlar1 pis ax-
lagdan qorumaga ¢agirmisdir. O, pis axlaq1 galbin xastaliyi
adlandirmigdir. O gostormigdir ki, pis axlaq galbi va ruhu
obadi 6liims siiriiklayir. Kitabda boyiiklors hormat, usaqlara
sofgat, Allahin, dogrularin yardimgis1 olmagq yiiksok oxlaqi
keyfiyyatlor hesab edilirdi. Hadimi bildirmisdir ki, insanliq
d?rscesina catmaq, saf oxlaqli goxsiyyat olmaq istoyan har
bfr kas nofsini daim zsiflotmoys ¢alismalidir. O gdstarirdi
ki, golbi islam oxlaqna yiyslonmoklo tomizlomok miim-
kiindiir.

XII asrdan baglayaraq bir sira gérkomli goxsiyyatlor,
din adamlar1 6z asarlorindo Allaha siginmus, tanriya, Qurani
Korimo baghliqlarmi g6stormislor. Moshommoad Fiizuli
poeziyasinda da Allah-Taalanin xiisusi marhamot va fozilat
sahibi olmasmi oks etdiron niimunsloro rast golirik. Seir-
lorinin birinds oxuyurugq:

Niigaddisii mon lovla sanatii fozlihi,
Loma allomoa-l-asmas, Adomo kiilloho.

Fiizuli demoak istomigdir ki, o kasi tadris edirik ki, agar
onun sam vo foziloti olmasaydi, Adomo biitiin adlan
Oyratmozdi. Fiizuli yaradiciliginda islam dini ilo bagh mév-
zular yalmz Quran haqqinda fikirlorlo, ravaystlorle moh-
dudlagmar. Osarlari ilo tamghigdan belo gonasts galmak olur
ki, o da Hafiz qader Qurani-Karimi biitiin incaliklorins go-
dor bilir, hadisslorlo, miixtalif tofsirlorlo, Mohommad Pey-
gombarin hayatindan bohs edon ssarlerls tamgdir.

Sah Ismayil Xostai Oziiniin torigat seirlorinda
Mohammad Peygombarin, Hazrati Olinin soxsiyyatlorina
hérmatlo yanagmaqda iki cohati asas gotiiriir. Onlardan biri
dinin {ilviliyini, ikincisi onlarm bdyiik bir soxsiyyat kimi
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miisbat cohotlorini, insani hisslorini, dorin zokaya malik
tafakkiiriinii Xotainin fikirlorinds aydin gormok olur. Biitiin
bunlar: sorh etmoklas islam moanavi doyarlorinin tariximizin
gox-gox avvallerinda gorkamli soxsiyyatlorimizin, s6z
ustalarmin daim  digget morkazinds oldugunu unutdur-
mamaqdir. Yeni hoyat torzi formalagdirmaqdir.

islam doyarlorindon damisarkan insan nafsinin, soda-
qotliliyinin, tomkinliliyinin boyiiyan noslin monavi hoya-
tinda oynadig1 rolu xiisusila qeyd etmok olar. Pedagoq alim
A.Babayev qeyd edirdi ki, ham da geyd etmak lazimd: ki,
islam dini, onun banisi Mohommad Peygomborin hoyat vo
faaliyyati hagqinda sagirdlore miiayyan molumat vermakdon
gorxmaq lazim deyildir. Ovvala ona gora ki, konstitusiyada
vatandaslarin vicdan azadlhig haqqminda xiisusi madda (48)
vardir. Tkincisi, islam dayarlarinda, o ciimladon Mohammad
Peygambarin goxsi hayat1 va soxsi keyfiyyatlorinda bu giinki
ganclorimizin monavi torbiyasi iiglin gox gozal, ibrotamiz
faktlar moveuddur. Buna goro ds miiollimlor islam dininin
yaranma tarixini, Mbshommad Peygombarin hoyat vo
faaliyyatini, miigaddas Qurani-Korimi miioyyan gadar
6yranmoli, sagirdlorin monavi tarbiyasi ilo bagli movzularin
tadrisi ilo slagalondirmaya bacarmaldirlar. (Babayev A.M.
Moktablilorin monavi tarbiyasinda milli doyarlerdon istifada.
//Azarbaycan moktabi, 1997, 1, 22s.)

2005-ci il 30 avqustunda prezident Ilham Oliyevin
sarancamu ilo gobul edilmis <<Azarbaycan Goancliyi Dovlat
programinin (2005-2009) 1.17 bandinda gdstorildiyi kimi,
<<Ganclarin milli-onanavi va dini dayarlera uygun torbiya
olunmast iginin tokmillagdirilmasi 6n plana ¢okilmalidir>>.

islam monavi doyarlorindo sagirdlorin tarbiyssinda
istifada etmoak ¢ox shamiyyatlidir. Ovvala ona gora ki, islam
moanavi dayarlori sagirdlori diizlitys, dogruguluga, sabrliliya,
doziimliiliiys tshrik edir, digar torsfden iso dino, Allaha,
onun bodyiklilyiina, qiidrotine inam  hissi agplayrr.
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Prof.Y.Talibov qeyd edirdi ki, bu fikro golmok olar ki,
Pe'yg::mboril} Falanﬂannda torbiyo mosolalori hagqinda
noinki, noyi iso yazmaq, hom do gonc nosli homin
kolamlarda ifads edilmis monovi keyfiyystlor osasinda,
Mal.wmmad Peygomberin, islamin dérd xalifasinin hayati vo
foaliyysti niimunosinds torbiya etmok lazimdir. Onlarin
diizliiy.ﬁ, dogrulugu, mordliyi, hiinori, adamlara qaygih
n}iinam.bsti, haqqi, adaloti qorumalary,  yoxsullara,
kimsasizlors ol tutmalari, boyiiklars, valideynlors, gadinlara
hérmot vo ehtiramlari, amays, insanlifa miinasibati vo s.
Diizgiin foaliyysti sistemli hoyat torzinin formalasmasina
miinbit gorait yaradur.

Jddabiyyat:
1.M.Muradxanov”’Maktablilorin ailods tarbiyasi” Baki-1972
2. Z.Qaralov “Tarbiya” Baki-2002 :

3. Hasanova Solmaz “Ailo torbiyasinin somerali taskilinda
etnopedaqoji materiallardan istifado imkam va yollarr”
Nax¢ivan-2005 -

4.Niiraddin Kazimov “Maktab Pedaqogikasr” Baki-2005

5.Macid Ismixanov “Pedaqogikanmn {imurhni asaslar” Baki-
2009 :

Soxsiyyatydniimlii talimin idars olunmasimin
funksiyalar:

_ Mustafayeva Giilson Natiq quzx

ADPU-nun Menecment (Tshsilin tagkili va

idara olunmasi) ixtisasi tizra II kurs magistri

Elmi rahbar: dos.S.M.Qurbanova

Azorbaycan Respublikasimnin Tohsil sahasinds Islahat

Programinda rahbor kadrlarm — menecerlorin hazirlanmas:,

yenidon hazirlanmas: va ixtisasinin miiasir taloblor saviy-

yasinds togkili prioritet istiqgamotlor kimi miisyyanlos-
dirilmigdir. :
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Soxsiyyatydniimlii  tolim keyfiyystinin idars olun-
masinda idaracilik amoliyyatlar dedikdo, idarsetms funksi-
yalarinin reallagdirilmasi basa diigtiliir. Miiasir tohsil siste-
minds idarsetmo funksiyalar1 gox miixtalifdir vo idara-
etmonin her bir soviyyonin 6ziinomoxsus funksiyalar vardir.
idarsetmonin {imumi va spesifik olmagla funksiyalar: iki
grupa ayrilir.

idarsetmonin iimumi funksiyalar1 idarsetmo prosesini
biitsvlikdo oks etdirir: tohsil va prognozlasdirma, magsad
goyulusu vo planlagdirma, taskiletmo, nozarot, tonzimlomo
va ugot funksiyalari. Bu funksiyalarm nozardan kegirilmasi
zaruridir.

1. idarsetmo prosesinin ilkin pillssini — tahlil va prog-
nozlasdirma funksiyast toskil edir. Ilkin tshlil vo prognoz-
lasdirma - idaraetma islarinin diizgiin prognozlagdiriimasi va
hoyata kegirilmasindan asihdir. Pedaqoji faaliyyatin soraiti-
ni, pedaqoji prosesin vaziyyatini agkara cixarib qiymatlon-
dirmak, lazimi hazirliq iglerinin hayata kecirilmoasi pedaqoji
tohlilin moagsadidir.

Tahlil va prognozlagdirma idarsetmo sisteminda xeyli
smoliyyatlarla hoyata kegirilir: 1) idars edilon sistemin
vaziyyati ilo bagh informasiyalarin toplanmasi va tosnifi; 2)
informasiyalarin ilkin islonmasi va tshlili; 3) vaziyyatin
diagnostikasy; 4) prognozlagdirma; 5) magsadin va konkret
vazifalorin milayyanlosdirilmasi.

Pedaqoji prosesin tohlili diagnozlagdirma va prog-
nozlasdirmadan kegir. Pedaqgoji diagnostika tolim-tarbiya
prosesinin vaziyyatini, ¢atinliklarini va onlarin sabablorinin
molumatlarimi geyd edir. Bunun asasinda naticaler prog-
nozlagdirilir.  Prognozlagdirma  idaraetmo faaliyyatinin
noticalarini miiayyan etmoklos qiymatlondirmo prosesidir.

2. Magsad qoyulusu va prognozlagdirma - idarsetma-
nin vacib funksiyalaridir. Magsad hor ciir faaliyyatin asasim
toskil edir. Magsadin diizgiin va aydin gokilda goyulmasi
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faaliyystin yaxs1 toskiline imkan verir. Magsed goyulusu
mﬁayyg-n omoliyyatlarin vasitosilo hayata kegirilir: a) ilkin
moqsadin miloyyen olunmasi; b)onun xiilaso edilmosi; c)
daqiq mogsad qoyulusu.

Moagsadin diizglin qoyulusu planlasdirma isini asan-
lagdirr.  Planlagdirma icra morhalolorinin - miisyyan
edilmosine ydnalon zehni faaliyyat néviidiir.

Pl-anla.sdlrma bir sira amaliyyatlarla hoyata kegirilir: a)
moagsadin slds edilmasi iigiin golocok foaaliyystin model-
logdirilmasi; b) idarsetmo foaliyyatinin osas istigamatlorinin
miloyyonlosdirilmasi; ¢) qarsiya qoyulmus mogsado nail
lemagm marhalslorinin miioyyan edilmssi; d) har morholada
icra. miiddatinin vo konkret mosul goxslorin miioyyon-
lagdirilmasi; e)hazirlanmis planin razilagdirilmasi va tatbigi.

3. Taskiletms - idarsetmo foaliyyatinin asasinda daya-
nir. Idarsetmonin togkilatgiliq funksiyas:i bir sira omo-
liyyatlarla reallagdirilir: a) hazirlanmig planlarin icras: iizro
konkret vozifalorin qoyulmasi, b)diizgiin is bolgiisiiniin
flparﬂmasu c)qarsiligh alago vo moktabdashgn toskili; d)is
icragilarimin hazirlanmasi; e)optimal metod ve formalarin
totbiq edilmasi; f)omayin stimullagdirilmasi va isin naticasi
ticlin mosuliyyatin artirilmasi.

4. Nogarat vo tonzimlomas - idarsetmanin vacin funk-
siyalariolmaqla idars olunan sistemlorin faaliyyatini qay-
daya salmaqla bOyikk ohomiyyst kosb edir. Nozarot
funksiyasinin moqgsadi idarsetmo strukturlarina daxil olan
saholorin hor birinde mévcud vaziyyeti askara ¢ixarmag,
lazimi informasiyalar aldo etmak va bu sahads tolim-torbiys
isinin yaxsilagdirilmasindan ibarotdir. Bu osasda yiiksok
somoara va keyfiyyoto nail olmaq iiglin miivafiq tadbirlor
goriiliir. Nozarat, osason yoxlama yolu ilo hoyata kegirilir.

Nozarat bir sira amoliyyatlarin vasitosilo reallgdirihir:
a) nozarat sahasi (mozmunu), obyektlori vo miiddatlori
miloyyan edilir; b) nozarot bilavasits hoyata kegirilir; c)
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nozarat molumatlar: ilo islonir; ¢) homin malumatlar osa-
sinda miivafiq tadbirler hazirlamib hoyata kegirilir.

Nozarot tonzimlomoe ilo six baghdir: nozarst pro-
sesinda qobul edilmig gorar va saroncamlardan, planlardan
konara ¢ixma hallar1 askar edilir. Bu hallarda foaliyyatin
tonzimlonmosi hoyata kegirilir.

Tanzimloma oks alagoa vasitesilo hoyata kegirilir. Bu
zaman miioyyan omoliyyatlardan istifado edilir: a) nozarat
(yoxlama) naticaler tohlil edilir; b) kenaragixmalar va yol
verilmis sohvler agkara ¢ixarilir; ¢) tonzimetmo ilo bagh
qorar gabul edilir vo serancam (omr) formasinda icragilara
catdirilir; e) tonzimetma prosesi hoyata kegirilir; f) onun
naticalari yoxlanilir.

Nazarat ugot (hesablama) va qiymotlondirma funksi-
yalar1 il bilavasite alagadardir.

5. Ugot- idareetmanin istigamatlorini, keyfiyyotini
miioyyanlogdirmey xidmot edon miihiim funksiyadir. Ugotun

moqsadi idarsolunan sistemin vaziyyati vo aldo edilon:

naticalor haqqnda informasiyalarm = toplanmas, sistem-
losdirilmasi va ilkin islonmasindon ibaratdir. Bu yolla
hazirlanmus planlarin diizgiinliiyiini, onlarm icrasi soraitlori
va naticelorini miioyyanlagdirmok miimkiindiir.

idaroetmonin spesifik funksiyalar1 iso ~moktabi
‘darsetmonin miixtalif saholori ilo bagldir: tolim-torbiys,
psixoloji, maliyya-iqtisadi, sosial, inzibati-tasarriifat foaliy-
yatinin funksiyalar1 va s.

idarsetmo foaliyyatindo gosterilon funksiyalar komp-
leks halda hoyata kegirilmolidir: onlardan har hansi birina
lageydlik iimumilikde onun samars va keyfiyyatino manfi
tasir gostarir.
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9doabiyyat:
1. x;:(z)aggaycan Respublikasinin Tohsil Qanunu, Baki,
2 Man’lmadzade) R.H. va b. Tahsilin idaroedilmosinin
bozi problemlari, Baki, 2008.
3. Cabbarov R.N. Tshsil miiossisalorinin idaraetms
masalolari. Baki, 2001.
4. Rasulov S., ©zizov R. Orta iimumtahsil moktabin

idaro edilmosinin osas isti i
e qamotlori. B
Miiallim”, 2010. -

Ali tohsil miiassisalorinin informasiya
kommunikasiya texnologiyalar

Riistomova Nurano Sakir quza
ADPU-nun Menecment
- (Tahsilin tagkili va idara olunmasi)
N ixtisast tizra II kurs magistri

- mi rahbar: b/m K.R.Quli
_Tal?silhl keyfiyyetinin yiiksaldilmasi ii(;,iinQ nl:yu::;
tc?mmlt.)glyalara osaslanan infrastruktura malik tohsil
§1stenm_1in yaradilmas: mithiim ohomiyyst dagiyir. Miiasir
innovativ tadris metodlarmin tecriibays gotirilmsi, IKT-don
tshs.xlda daha genis istifado miiasir dorsi, ¢gagdas miiollimin
foaliyystini sertlondiron osas amillordir. Innovativ talim
forma vo tisullarim 6z igindo totbiq edon, tohsilin moz-
mununun somarali monimsanilmasine nail olan sorigtoli
miisllimlorin hazirlanmas: vs innovativ idarsetmonin tatbigi
pl:a?a'lalari da miihiim shomiyyat kasb edir. Tahsil sisteminin
mklsaf tendensiyast vo pedaqoji innovasiyalar sahosinda
muglllf moktablorinin, novator miisllimlorin i iisullarina
dair _ toplanmig  faydali = tacriiboler, pedaqoji-psixoloji
tadqigatlarin naticalori daima sistemlogmoani, imumilagsmeni
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va talim-torbiys prosesinin mozmununun yenilogdirilmosini
talob edir. Bu problemlorin holli tohsil sferasma, pedaqoji
prosesa “texnologiya” anlayisinin elmi osaslarla gatirilmo-
sini vacib bir problem kimi qarsiya qoyur, biitovlikds
tohsilda texnoloji yanasmalarin totbigini aktuallagdirir. N.Z.
Calobiyev texnologiya anlayiginin mahiyystini bels agig-
layir:” Texnologiya yunanca “techne”-sanat, peso, “loqos™-
elm demokdir vo istehsalat proseslorinin, masalon, metal-
larin texnologiyasi, emal texnologiyas: vas. haqqinda is
iisullar1 va proseslari hagqinda biliklerin mecmuyunu oks
etdirir. Bu anlayis texnikanin inkisafi ilo bagh ugurlarm
fonunda meydana golmisdir. Miiasir pedaqogikada “peda-
qoji texnologiya” anlayismnin onlarla tarifi olsa da, aslinds o,
mahiyyat etibari ilo “tolim-torbiys proseslorinin layiholog-
dirilmasinin sistemli metodu” kimi saciyyslondirilir. Bu
anlayis prosessual kateqoriya kimi bilavasita tadris va
torbiya prosesi ilo miisllim va sagirdlerin (talobalorin)
foaliyyati, onun strukturu, vasitolori, metodlar1 vo s.
baghdir”

Azorbaycan tohsilinde miiasir texnologiyalarmn
istifadosinin genislondirilmoasi masalasi bu sahodo hoyata
kegirilon islahatlarin morkazinds dayanir. Hamg¢inin, Koreya
Beynolxalqg ©mokdasliq Agentliyinin Azarbaycanmn Tahsil
Nazirliyi ilo birgo hoyata kegirdiyi vo 2014-2016-c1 illori
ohats edon “Azorbaycan Tohsil Nazirliyi tigiin Tohsil
informasiya Sisteminin yaradilmast veo miisllimlorin
soristosinin artirilmasi” layihasini do geyd etmok lazimdir.
Layihonin moaqgsadlori miisllimlorin tolimi {i¢lin onlayn “E-
tadris” sisteminin yaradilmasi ilo miisllimlarin potensialinin
va tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi, rosmi sonodlorin idars
olunmas: strukturunun kompiiterlogdirilmasi ilo idaragiliyin
somarsliliyinin vo vatondaslarin Nazirliyin administrasi-
yasindan momnunluq soviyyssinin yiiksoldilmasi, eyni
zamanda, Koreya texnologiyasinm “nou-hau”su va inkisaf
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tacritbasinin béliigdiiriilmasi ilo Azarbaycan miisllimlori va
dovlat rasmilorinin insan gaynaglarma t6hfs vermokdir.
0 Qnudda qeyid ;Lmak istoyiromki, Prezident ilham
evin do e¢xxiglarindan birinds sdylodiyi kimi i
gah?smda aparilan islahatlar Az;arbayzanmy mn;uézl:ﬁ
mknsafma hesablanib: “Bizim Ustiinliiylimiiz ondan ibaratdir
k.l, tobii sarvatlorimiz do var va biz tabii sarvatlorin islonmo-
smd?n olds edilmig galirlori insan kapitalma, o ciimladan,
tohsil sahasinds aparilan islahatlara yonaldirik. Ancaq biz
elo .e’fmsliyik ki, galocokds 6lkomizin ugurlu vo uzunmiid-
datli inkigafini elm, biliklar, texnologiyalar miiayyan etsin”.

: Azorbaycan tohsilinin beynolxalq slagolorinin tan-
zimlomoak va daha da inkisaf etdirmok Ugiin lazimi hiiquqi
baza yaradlhmsdxr. Azorbaycan Respublikasi artiq ali tohsil
sahosind>  tohsil sonodlorinin  va  elmi daracalarinin
taninmasi ils bagh bir sira konvensiyalara gosulmusdur.

9doabiyyat:
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Moktabin idars edilmasinds meotivasiyanin rolu
Jliyeva Tiirkan Rasim quz1

ADPU-nun Menecment (Tahsilin togkili

va idara edilmasi )ixtisast iizr> magistri

Elmi rahbar: dos.S.A.Orucova

Idara¢ilik anlayisinda moktab rahbarinin faaliyysti "6z
amokdaglarna hormot va etibar osasinda, isds ugur
qazanmaq li¢lin onlara gorait yaratmaq"(1,424) kimi basa
diistiliir.

Moaktob rohborinin vozifasini doqiq va mohsuldar
sokildo yerino yetirmoasi va rohborlik etdiyi ddvrds miisbot
naticalor oldo edo bilmasi mokdobds faaliyyst géstoran
insane qaynaglarinin hovasli va rahat olmasma baghdir.

[daragilikds motivasiya va stimullagdirma anlayis1
amok foaliyyatini artirmaqda funksional bir vasits olaraq
¢ixis edir. Diinya praktikasinda is¢ilorin amok faaliyyatini
artirmaq mogqsadiylo tokmillogdirilmis bir ¢ox strategiyalar
var. Bu strategiyalarin hamusi isginin maksimum giiciinii
gostara bilmasi tigiin "hovaslondirma" rolunu oynayir.

Maktabda motivasiya isgilorin vaziyyatinin yaxsilas-
mas1 V3 tolobatlarinin yerino yetirilmosino istigamotlonmis
hadaflordir. Motivasiya pedaqoji heyyati isi gormoys sévq
edon stimullagdiric: faktorlar, igo enerji vo istigamoat veran
quivvaler, arzu, maqsad, meyl, davranis, ¢ixar, segmak hag-
qi, ustiinlik verms, irads, stimul kimi bir ¢ox anlayis:
oziinda birlogdirir. Motivasiya soxsin daxili vaziyyatini ifads
edan fizioloji va psixoloji proses, davranisi harokata gatiran,
ona istigamat veran daxili va xarici giivvalorin comidir.

Motivasiya miisllimlori iso hovaslondirmok vo mok-
tobdo mohsuldar galismalar: iigiin onlar1 an yaxs1 sokilds
somoarali faaliyyats tohrik etmokdir.

Miitoxassislorin fikrinco motivasiyaya tasir edon sa-
holar: soxsi dayarlor, kegmigds alds edilon ugurlar, fardi ha-
yatda model olaraq gobul edilon insane vo shomiyyatli
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tacriibslor kimi real faktorlardir (2,69). Peters va Waterman
motivasiya olunan soxslorda asas sort kimi goxsin 6ziinii
miivaffaqiyystli hiss etmoli oldugunu miisyyan etmisdir
.(3, 102). Kegmisdoki miivaffagiyystlo qurulan adi alags belo,
insanlar1 daha gox soy gostarmoys, daha miivaffagiyyatli
olmaga motivasiya edir.

Motivasiyanm meqsodi isgilorin ehtiyaclarini tomin
edorok gorginliys vo moyuslufa moruz qalmalarinin
qarsisini almaq vo is yerinds insandan an yaxsi sokilda
faydalanmaq @ictin lazimi tadbirlor gormokdir. nsan
resurslarinin  idars edilmosi  baximindan motivasiyanin
shomiyyati béyiikdiir.

Mboktabda pedaqoji heyyatin gordiiklori isi dostokloyon
va onlar1 motivasiya edon iki asas factor movcuddur:
moktabs giivanmayi vo vozifasinin dogrudan da doyarlon-
dirilmays layiq oldugunu hiss etmok (3,120). Alimlor tola-
batlarin insanlar1 motivasiya etdiyini diigiiniirlor. Insanlar
inkisaf etdikco, tolabatlari da doyisir. Omokdaslar1 ils
maraqlanmaq idaroedonlorin asas vozifslarindon biri ol-
magqla yanasi, iscilori miisbat sokilda motivasiya etmoyin
6zii da bu giiniin actual mévzusudur.

Moktobi idarsetmods motivasiya etmok- is¢ilorin
davramglarin yonlondirmok vo moaktabin hadaflarins ¢atma-
sinda biitiin qiivvalorini homin yéno dogru istiqgamatlon-
dirmakdir.

Miisllimlorin oksariyyati qazanmis olduglar1 miivaf-
faqiyystdan daha goxunu olds eds bilarlor. Bu, ancaq onlarin
tutdugu vazifsdon zovq almalan ilo reallasa bilor. Moktab
rohborlori bu motivasiyanin agaridir. Moktobi idarsedanlor
avvalca sagirdlori, miisllimlori va valideynlari ¢ox yaxsi
dinlomolidir. Moaktabds isgiizar talim-tarbiys miihitinin
formalagdirilmas: pedaqoji heyst va ictimaiyyat arasinda
qarsiligh slage yaratmaq vo omokdashqla, miisllimlarin
0ziino inammin artmasim tomin etmokla, qabiliyystlorini
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ortaya ¢ixarib inkigaf etdirmoklo vo onlara dostek olmagla
miimkiindiir.

Moktab rohbarlorinin motivasiya mévzusunda miivaf-
faqiyystli ola bilmolori iigiin moktabde miisbot pedaqoji-
psixoloji miihit yaradilmahdr. Pedaqoji kollektivin bu isi
dastoklomosi 6namli bir faktordur.

Idaragilorin negativ, pessimist va tanqidgi deyil, po-
zitiv, optimist, adalstli vo humanist olmalar: siibhosiz miial-
limlori motivasiya va stimullagdirmada tesirli rol oynayir.
Moaktab rohborlori miiollimlorin  miivoffoqiyyst qazan-
malarina ¢alisib, onlar1 pedaqoji faaliyyatdon vo aldo ede-
coklori ugurlardan hozz almalari mévzusunda daim moti-
vasiya etmolidir. Bunlar tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
baximindan va moktobin etibarlilifi baximindan olduqca
ohomiyyatlidir. Xiisusilo, hor bir insanin vo biitiin xalqmn,
dovlatin taleyinin asili oldugu miisllimlik pesosinin niifu-
zunun agag1 diisdiiyii indiki dovrda, miisllimlorin pedaqoji
isdon momnun olmalar1 va zovq almalar: iiglin motivasiya
shomiyyatli va zaruri bir factor olaraq qarsimiza ¢ixir.

Maktab rahborlorinin motivasiya mdvzusunda nazara
almali olduglar1 noqtalor bunlardir:

1. Moktobdoki biitiin miiollimlorls slagodar miioyyan
moalumata sahib olmals;

2. Miisllimlarin dziino inamim qorumalarina kémok etmali;
3. Miiollimlora 6zlorini inkisaf etdirmolori {glin fiirsat
vermoli;

4. Miisllimlora salahiyyat vermokdan qorxmamal;

5. Miisllimlerin diisiinca tarzlorini, moqsadlorini anlamaga
¢ahismaly;

6. Miollimlora etdiklori isin ohomiyyatli oldugunu hiss
etdirmali;

7. Miisllimlors gars: diiriist va agiq olmals;

8. Monfi motivasiyadan ¢ox miisbot motivasiyan: {istiin
tutmali;
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9. Problemin halli va gorar gobul etmok prosesindo aktiv
olmali, bir moktob lideri olaraq tosabbiiskar vo galisqan
olmali (2, 28-29).

Umumiyyotlo, insanlari is hayatinda motivasiya etmok
liglin miixtslif yollarm oldugunu deys bilorik. Oziinii va
qarsisindaki is¢ini yaxsi taniyan idaragi, forqli is¢ilor tize-
rinds, forqli situasiyalarda, fargli motivasiya texnologiyalar1
tatbiq eds bilar.

Keyfiyyst yoniimlii, baglica moqsodi miivaffagiyyat
qazanmagq olan moktabdoki an shamiyystli factor motivasiya
edilmis pedaqoji heyystdir. Valideynlorin iqtisadi veziyyati,
sagirdlorin keyfiyysti, moktonbin maddi-texniki bazasinin
yararlilig1 vo otraf miihitin slverisliliyi kimi digor iinsiirlords
sibhasiz tohsil baximindan shomiyystlidir. Lakin, sagirdle-
rini yaradici diisiinmoys istigamstlondiron ve miivaffaqiy-
yato nail olmaq iig¢lin motivasiya olunmus miisllim heyati,
miivaffoqiyyatli vo keyfiyystli moktobi adi bir moktobdon
aywran on shomiyyatli faktordur.

Tolim-torbiysigindon z6vq alan, bunu miisllimloro vo
comiyyato yaymaga ¢alisan, $ziinii inkisaf etdiron ve ugur
oldo etmoyi faaliyyotinin bir pargasi halma gotirmaya
¢abisan, yeniliklors agiq bir moktob rohbori tobii olaraq
miisllimlerin motivasiyasinida artirmaga miivaffaq olacag.

J9dabiyyat:
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Baki: “Nurlan”, 2007. 464s.
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3. Peters, J, T., & Waterman R. H., Yonetme ve Yiikselt-
me Sanat1. Altin Yay.2. Basim, Kasim. 1995.

4. Somoroli idarsetmads motivasiya: nadir noys lazimdir?
/N.Hiiseynova, Yeni Azarbaycan. 2015, 28 Avqust, s.7.

5. Motivasiyanin zoruriliyi ~ /L.Latifova, Azarbaycan
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Tohsilin demokratik idaraedilmasi

metodlar _
Salmanov Rahman Tahir oglu
ADPU-nun Menecment

(Tahsilin tagkili va idara olunmasi)
ixtisasi iizra I kurs magistri

Elmi rahbar: dos.S.A.Orucova

Magqalads tohsilin idars olunmasinin elmi oasaslarindan
biri kimi tohsilin nazari vo praktiki metodlarinin vahdati
gostarilmigdir. Tohsil sisteminds idarsetmanin icrasinda bii-
tiin digor sistem va yarimsistemlords oldugu kimi metodlar
vacib kateqoriyalardandir. Bu sferada osas hiiquqi bazalarin
basinda golon “Tohsil hagqinda qanun” idarasetmo masalalo-
rini imumi gokildo aragdirmaga ve metodlardan moagsad-
yonlii istifadoys imkan vermokdadir.

Tahsil sisteminin idara edilmasinin demokratik sokildo
hayata kegirilmasi modelinin yaradilmas: yoniinde Umumi
tohsil sferasi izra bozi rohber kadrlarin (moktob direktoru vo
s.) tayini, ali v orta ixtisas tohsil miiassisalarinds strukturun
miioyyan edilmasi, timumi tohsil miisssisalarinds pedaqoji
resurslarin segilmasi vo yerlogdirilmasinin salahiyyatlori vo
sair bu kimi todbirlor oks-morkazlogmo prinsiplorini asas
gotiirmakls yerlora verilmis, ictimai idaroetmoni giiclondir-
mok mogsadi ilo timumtshsil maktablarinds moktsb suralari
yaradilmug, tohsil miisssisalorindo pedaqoji, elmi suralarin
statusu artirilmis, timumtohsil moktablorinds valideyn
komitalorinin rolu giiclondirilmig, moktab-valideyn amok-
daghginin miiasir versiyas1 osasinda "Valideyn-Miisllim
Assosiasiyalar1" yaradilmisdir.(2,3)

Tahsil sisteminin idars olunmasinda sslahiyystlorin
boliisdiiriilmasi, idarsetmonin demokratiklogdirilmasi mexa-
nizminin yaradilmasiin hiiquqi bazasma gsldikdo iso
asagidakilar1 geyd eds bilorik:
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- Tohsil sahasinds qarsiya qoyulan osas vezifslorden
biri do onun idare olunmasinin tokmillogdirilmasi, homin
istigamotdo mogsadydnlii todgigatlarin aparilmasidir. Bu
mogsadlo agirliq morkozinin yerloro 6tiirlilmosi, tohsil
menecerlorinin hazirlanmasi, beynslxalq tacriibo vo miiasir
mexanizmlorin yerli goraits uygunlagdirilmasi, tolim-torbiya
miossisolorinin - miistaqilliyinin tomin olunmasy, yerli
idaroetms  orqanlarmm  foaliyystinin  slagelondirilmosi,
idaroetms funksiyalarinin tokmillosdirilmesi va s. saholor
Uzro miisyyen todbirlor goriilmils, perspektiv foaliyyat
istiqgamotlori miioyyanlogdirilmisdir.

- Tohsil sisteminin idars olunmasinda baglica amil-
lordan hesab olunan kadrlarin segilib yerlosdirilmosi isini
yaxsilagdirmaq {iglin idarsetmonin miiasir modellori, oks
morkozlogsmo prinsiplori, yeni yanasmalar, tohsili idars
edonlorin hazirlanmasmin dévlat standartlari, belodiyys
idaragiliyi soraitinds tslim-torbiys miisssisalorinin miiasir
idaroetmo mexanizmlori, ali tohsil miiossisasi timsalinda
marketing xidmotlorinin faaliyyst mexanizmi, tohsilin
pillsleri izrs pedaqoji kadrlarin iss gobulu qaydalari, kadr
hazirlig: -prosesindo "Tohsil alan-tahsil versn" miinasibat-
lorinin tenzimlonmasi qaydalari, ixtisasartirma va yenidon-
hazirlanma tohsilinin tokmillogdirilmasi strategiyasi, dip-
lomdan sonraki tohsil konsepsiyasi oks olunmus normativ-
hiiquqi sonadlor paketi hazirlanms, onlardan bir coxu tesdig
edilmigdir. :

"Ali vo orta ixtisas tohsili miiassisalarinin attesta-
siyas1 vo akkreditasiyas: hagqinda Osasnama" hazirlanmg
vo Nazirlor Kabineti torafindon tosdiq edilmisdir. 2005-ci
ildon tohsil miiassisolorinin akkreditasiyasina bagslanmasi
nozarda tutulmusdur.

- Hazirda 6 ali tohsil miiossisasi 6ziiniiidarsetmo
prinsipi asasinda faaliyyst géstorir. Elmi-pedaqoji potensiah
ve maddi-texniki bazasi imkan verdiyi halda diger ali
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moktablorin do bu prinsip ssasinda foaliyyat gostarmasi
masalasina baxilacaqdir.

- Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin mii-
vafiq gorar1 ilo "Azorbaycan Respublikasinda isgilorin
attestasiyasinin kegirilmosi haqqinda gaydalar"a miivafiq
olaraq Tohsil Nazirliyi torafinden pedaqoji is¢ilorlo yanasi
rohbar iscilorin do attestasiyasinin morhalolarlo aparilmasi
nazards tutulmusdur.(2,2)

Tohsilin miiasir mozmunu aksar peselorde soxsiyyatin
diinyagériisiiniin - diizgiin formalagdirilmasina manegilik
toradir, onun yiiksok ixtisasa malik olanmiitoxassis olmaq
imkanlarim mohdudlagdirir. Donaraq qalms tohsil pillalori,
formalari, elmi-pedaqoji foaliyystda hegemonluq edan
miihafizokraliq, darraks ilo real hoyat, diplomla va attestat
ilo mévcud biliklorin vaziyyoti tozad oamolo gotirmisdir.
Sagird, talobs, miiollim, idarsetmo orqanlar isgilori, ham-
¢inin valideynlorin pedaqoji isininson naticosine asason
mosuliyyastin vo cavabdehliyin dairssi aydmlagdiriimamis
olaraq galmaqdadir. ©moyin diiz qiymatlondirilmasi mexa-
nizmas: yaradilmamisdir. Olkomizds tohsilin mezmununda
lokalxassalar kifayst gader nazors alinmamis, habels isin
elmi-pedaqoji va strateji gedisatitolob olunan formada
islonmomigdir.(3,22)

SSRI dovriindo tohsilin togkilinde va idars olunma-
sinda inzibatgillq metoduna iistiinlik verilmig, tohsil
sahosinin demokratiklogdirilmosi yoniinda aparilan todbirlor
gOriintii xarakteri dagumsdir.

Yuxarida sadaladigimiz problemlori nazars almagla
kecmisimizo saglam diigiinca ilo baxsaq, gorarik ki, inkigaf
etmis dovlatlorin tohsil sistemlorinin idars olunmasm va
taskili mosalolerini dyronmoklo respublikamizda tohsilin
miiasirlogmosinds idarsetmonin daha lazimi strukturlarim
miiayyanlogdirmoys ¢alismaq oldugca vacibdir. Respub-
likamizda tohsil sisteminin idarssininaltstrukturlar1 milli
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soraita, tiirkeiiliiylin vo islami oxlaqm yaratdigi monavi
sarvatlors vo limumbagori nemotlors asaslanmalidir.

Tohsil miiassisslorinin tipinin doyisdirilmosi, demok-
ratik idarsetmoads asasiinsiirlordan biridir. indiys goder orta
timumtohsil moktoblori, belo demok miimkiinsa, biri-birina
bonzar eynitipli tadris plani va programlary, hotta darsliklor
vasitasilo islomislor. SSRi-nin biitiin tohsil miisssisalorinda
vahid tahsil sisteminin tatbiqi reallagdirilmgdir. Miistaqillik
qazanmis Azorbaycanda indiki dovrdo moktobin tipinin
dayigdirilmasi tigin genigmiqyash islor goriilmiigdiir. Olko-
mizin dimumtahsil tohsil miiossisalorinds peso ixtisasi iizra
siniflorin ixtisaslagmasi, fonlor {izra dorinlogdirilmis prog-
ramlar vasitssilo isloyon siniflors malik moktablor, lisey,
gimnaziya, eksperimental morkoz, miiollif moktabi, birliklor
S;agg:a-maktab, moktob-ali moktob) vo s. yaradilmusdir.

,76)

Umumiyyatls, tohsil sisteminds demokratik idarset-
monin yaradilmasi necos hoyata kegirilir vo bu amilin
istifadosinda no kimi gatinliklor mévcuddur?

Fikrimizca, demokratik idarsetmo sistemino y&nolik
hor hansi bir resept vermok ¢ox gotin moasalodir. Ammap-
raktika gostorir ki, rohberlik — pedaqoji kollektiv, rahbarlik —
sagirdlor, rahbarlik — ictimai togkilatlar, miisllimlor — sagird-
lor, miisllimlor — valideynlor sistemina iistiinlilk verilmo-
lidir. Tahsil miiossisolorinds iqtisadi, maliyys azadliginn va
Oziiniimaliyyslogdirmonin inkisafi, miisllim, sagird, vali-
deyn va ictimaiyyat niimayandalarinin idarsetms sisteminda
nazari, psixoloji va tacriibi cohotdon hazir formaya salinma-
si, agkarhq vaziyyatinds tohsil miiassisalarinin rahbarlarinin
segilmosi, qobul edilmis gorarlarin kollegial formada real-
lasdinlmas: kimi mosololor do demokratik idarsetmo
sisteminda 6z aksini tapmalidir.

Demokratik idaraetms faaliyyatinin optimallasdiril-
masi — onun dsas vasitalarindan biri sayilir. Bunun asagidaki
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optimal variantinin asas gétiiriilmasini magsadauygun hesab
edirik: tohsilin kriteriyalarimn aydinlagdirilmasi, konkret
soraitn nozors alinmasi, bir ne¢s imkam olan optimal
variantin se¢ilmasi (¢oxvariantliliq). Burada segmanin mag-
sadi, sortlori voa mexanizmi miioyyanlogdirilmalidir. Demok-
ratik idaroetmodo hans1 komponentlori asas gotiirmok fayda
vera bilor? Idaroetmonin subyekti miioyyanlogdirilir, fardi vo
kollektiv garar gabul olunur, maktob rahberlorinin faaliyysti
ilo hoyata kegirilir. Idarsetmods bir srra funksiyalar sagird,
miiollim vo toskilatgilarin ixtiyarma verilir. Idarsetmoads
omayin elmi formada toskili diggat merkazindo olur. Ida-
roetma organlarinin seg¢ilmosi, yoxsa toyini sualinin ca-
vabinda segmaya daha ¢ox iistiinliik verilir. Demokratik ida-
roetmada tohsil miiossisasi surasinin foaliyyati isin asasmi
toskil edir. Miiossisonin tohsil surasinda moktobdaxili qay-
dalarin idara olunmasi, sagirdlorin maragmin Gyronilmasi,
ictimai royin &yronilmosi, kadrlarla i vo maddi bazanin
mohkamlondirilmasi vo s. komissiyalar yaradilir.
Jddobiyyat:
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Tahsil miiossisalorinin pedaqoji
rahbarlorinin  insan resurslarinin idars
olunmasina tasir istiqgamatlori

Iliyeva Normin Araz quz1

ADPU-nun Menecment

(Tohsilin tagkili va idars olunmasi)

ixtisast tizra II kurs magistri

; Elmi rahbar:dos.H.Cafarov

; Ra!lbarllk Vva nozarat méhkom oldugda todris miiassi-

sasu.1d9 Insan resurslariin idars olunmasinda va onlarin

foaliyyotindo vahidlik, sistemlilik, yaradicilig, tosabbiis-
karhq 6ziins genis yer tapir. ’

; é.O:Mehrabov belo hesab edir ki, “Yaxsi rohbor tohsil
miosssisasinds  gatiymazhqlart doguran sabablori, onlar
aradan qaldirmaq yollarini, mogsad v notico arasindaki
ziddiyystlori axtarir, zoif rohbor iss tolob olunan ali-
madlqda. pedaqoji kollektivin tizvlorini giinahlandirir. Giiclii
rohbor iso &ziiniitohlildon, ¢atismayan cohotlori askara
glxarmaqdan, soxsiyyatloraras1 miinasibatlor sisteminda
oziu.uin mbvqgeyindon baslayrr, imkanlarini, ehtiyaclarini
tohlil edorok &ziiniiinkisaf sahasindo homiss  qolabo
qazanmaq Uelin adekvat &ziiniigiymotlondirms  yolunu
segir.”(4, 375) '

Pedaqoji kollektivin faaliyyatinin samoaraliliyi va
!Jurada miinasib psixoloji iqlimin yaranmasi onun diizgiin
idara oh.lnmasmdan, bagqa s6zlo rohberlikdon gox asihdur.
Burada' 153 an miihiim cahatlordan biri pedaqoji kollektiva
rahborliyin, onu idarasetmanin sosial-psixoloji funksiyalarin
hayata kegirmokdon ibarotdir. Homin funksiyalara agag:-
dakilari aid etmok olar:

Koll.ektivin togkili, magsad yonolisliyi, frallagdiril-
:nas.l, fsa;!yhiatirﬁn 1;takm_illag,;dirﬂm'asi, kollektivin birliyinin
omin edilmasi, kollekti in inki
. ktivdo &ziiniiidarsetmonin inkisaf
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Kollektivin tagkili - bu, hor seyden avvel, pedaqoji
prosesin taloblorino uygun olaraq miiollimlorin qargihigh
miinasibatini, onlarin intizamm qaydaya salmagqdan
ibaratdir. Kollektivin tagkilinin bilavasita obyektiv naticasi
kollektivdaki sosial rollarin persenifikasiyasindan (soxslon-
dirilmasindan), daha dogrusu miisllimlorin segilmosi va
yerlagdirilmasi, eloco do onlarin birgs faaliyystinin alagoe-
landirilmasindan ibaratdir.

Magsad yonolisliyi - bu, pedaqoji kollektivde mévecud
konkret foaliyyst soraitinds moktobin idare olunmasimin
sosial funksiyasmin hoyata kegirilmosine yo6noldilmig
magsadlarin togokkiiliindon ibaratdir.

Kollektivin foallagdirilmas: - kollektivin talim-torbiya
isindo yiiksok naticalor alds etmasino yonoldilmis optimal
omok gorginliyini, soraitini yaratmaq vo miidafio etmok.
Pedaqoji kollektivin faaliyyatinin foallagdirilmasimn mii-
hiim sortlorina: yerina yetirilon omoyin komiyyat va
keyfiyyati ilo onun qiymotlondirilmosi hocmi arasindaki
asthligin diizgiin miioyyanlogdirilmasi, miisllimos yiiksak,
lakin yerina yetirilo bilon talabin verilmosi, onlarda insani
miinasibot, borc hissi torbiyo etmok, kollektivdo isgiizar
soraitin yaradilmasi daxildir.

Kollektivin faaliyyatinin tokmillogdirilmasi. Fasilosiz
olaraq miisllimlorin pedaqoji ustaligim artirmagq, kollektivdo
hor bir miisllimi tslim-torbiys isinin miiasir forma va
metodlarim, psixologiya vo pedaqogika elminin nailiyyat-
larini va gabaqcil tacriibani monimsamaya, 6z $axsiyyatini
hortorafli inkisaf etdirmays tohrik edon yaradicilig
atmosferinin yaradilmasindan ibaratdir.

Kollektivin birliyi - miiallimlorin daxili-psixoloji ey-
niyyati, birliyi olub, miirokkab funksiya kimi $ziinii géstarir
va bir-biri ilo bagh olan asagidak: {i¢ cohati shata edir: 1)
soxsiyyatloraras1 inteqrasiya-kollektivin  sosial-psixoloji
strukturunun optimallagsmasi, burada qarsihqhi anlama,
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qarsiighh  hormet, yoldashq vo dostlug mihitinin
foqnalagmasn; 2) funksional birlik - kollektivds birga faaliy-
yatin magsad vo vazifolorins, homin moagsad vo vozifalors
nail olmagn yol vo iisullarina garsi vahid miisbot miina-
sibstlorin formalagmasi, kollektiv shomiyyst dasiyan fakt vo
hadisalorin, onun tizvlorinin horokat vo roftarlarim qiymot-
londirmok iiglin vahid norma va meyarlarin hazirlanmas:; 3)
toskilati birlik A miisllimlords 6z moktoblorinds yagamagq va
islomak ustanovkasi, ona bagliliq, ondan razilifin togakkiilii.

M.Baharli belo hesab edir ki, rohborlikdo asagidaki
cahotlor xiisusi nazare alinmalidr:

a) omayin elmi togkili;

b) igo yaradici miinasibot;

¢) kollektivlo, ayri-ayriliqda onun har bir iizvii ilo
masgul olmag;

¢) 6ziino vo basqalarina yiilsok talobkarhq;

d) prinsipialliqla humanistliyi slagalondirmak;

i se)) hadisalori vo isi tahlil edib qiymotlondirs bilmak va
s.(2,

Pedaqoji rohbarlar, hor seydon avval, six iinsiyystda
¢ahsmali, kadrlarn yerlogdirilmasinds vo digor faaliyyat
saholorinds kollegial islomoli, qazanilmis tocriiboni daim
zonginlagdirmek qaygisina qalmalidirlar. Onlar tokbasina
rohborliklo kollegial rohberliyi bir-birils iizvi surotds
olagolondirmali, moktob hoyatinda asagidaki mosalalorin
hollinds birgs faaliyyst géstarmalidirlar:

1. Umumi icbari tahsili dsnmadan hoyata kegirmok.

2. Tolim-torbiys islorinin  saviyyesini  daim
yiiksaltmok.

3. Qabagqcil pedaqoji tscriiboni yronmok, iimumi-
logdirmak va igds tatbiq etmok.

Kollektiva rohborlikds agagidaki masalalora da xiisusi
digqgat yetirilmolidir:
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1. Kollektivin her bir iizviiniin ixtisas saviyyesinin
yiiksaldilmasi. ‘

2. Miiollimlorin soxsi tohsili va ixtisasartirmalari.

3. Tolimin tokmillogdirilmasi. _

4. Kollektivin biitiin iizvlerinin togebbiiskarligna nail
olmagq. . .
5 Kollektivin asudo vaxtmi somerali togkil etmak,
miiallimlorin madani-moiset soraitine qayg1 gostormak.

Odabiyyat:

1. Abbasov O.A. Tohsilin idars olunmasi. Baki, “MM-
S* miiassisasi, 2016, 232 s.

2. Baharli M. Segilmis asarlori. IV ¢, Baki, Elm va
tahsil, 2012, 120 s.

3. Mommodzado R. Tohsildo keyfiyyst aparici
istigamatlorden biri kimi. Baki, Miiallim, 2010, 170 s. -

4 Mehrabov A. O. Azorbaycan tohsilinin miiasir

problemlari. Baki, M, 2007, s.398 a
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