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KONULLUYS ON SOZUMUZ

O nce bu kitabin yazilmasi tiglin vacib olan

stabil ve yaradici miihitin memar1 Azar-

baycan Respublikasinin Prezidenti cenab I[lham

Oliyeva darin tesokkiirtimiizii bildiririk. Onun 6lke-

mizda yeni baslamis koniilliiliikk herakatina verdiyi

dostok iso biitiin minnatdarhqlardan yiiksokde

durur. Azarbaycanimizin golacayi olan genclar on-

lara yaradilmis bu imkandan maksimum istifads
etmoakdadirlar.

Danilmaz faktdir ki, Umummilli lider Heydar
Oliyevin tesebbiisii ilo Ganclorin Birinci Forumu-
nun kegirilmasi Azarbaycanda kontilliiliik fealiyye-
tine boyiik tekan verdi. Bu forumdan sonra gencler
ictimai islarde daha aktiv rol oynamaga basladilar.
Forumdan sonra ke¢on miiddst arzinds kontilliilii-
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yiin bir harakat kimi genis viisot almasi Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti conab Ilham Oliyevin
adi ils birbasa baghdir. Ugurlu daxili siyaseat natico-
sinds koniilliliik fealiyysti 6lkemizds siiratle inki-
saf etmoayo baslayib. Azarbaycan dovlsti bu faaliy-
yotin stimullagdirilmasini hartersfli dasteklayir. Bu
dastek koniillii fealiyysti tenzimlayen hiiquqi baza-
nin yaradilmasi, onun hoyata kegirilmasine maddi
destoyin gosterilmasi, koniillilerin dovlst ohe-
miyyatli tadbirlora calb edilmasi vo diger fealiyyat
miistovilorinds tezahiir edir. “Konillii fealiyyat
hagqinda” Azarbaycan Respublikasimin Qanunu
koniilliiliik harskatini istigamatlandiran asas senad
olaraq, bu giin ds 6lka ganclarina galacayin yolunu
gostorir.

Kitabin yazilmasma ve koniilliilor herokatinin
perspektivlorine olan inamimizin artmasma 6lks bas-
gisinin kondilliiliik tasisatina dair movgeyi asas stimul
olub. Prezident iTham Oliyev 29 dekabr 2012-ci ilde
Bakida Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yanin-
da Vatendaglara Xidmst ve Sosial innovasiyalar {izre
Dovlet Agentliyinin ve onun tabeliyinds olan 1 sayh
“ASAN xidmot” morkozinin acilisi zamani kontlli-
larle gortisde onlarmn bu herskatdaki rolunu xiisusi
vurgulamisdr: “Ganclarda bu islarlo masgul olmagq iiciin
maraq va havas vardir. Umumiyyatla, koniilliiliik isi cox
nacib isdir va har bir gancin 0z dévlatinag bagliligin gostarir.
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Eyni zamanda, burada tacriiba aldo etmak iiciin da yaxs
imkanlar vardw. Onlar galacak faaliyyatlarinda da albatta ki,
bu tacriibadan istifada edacaklar”.

Qeyd etmaliyik ki, “ASAN xidmat”in 4 illik
fealiyyati miiddastinds koniilliilorin fadakarligl nati-
cosinde yaranan koniillillor herekati 6z boyiik
tohfaesini verdi. Belo ki, dovlat bascisi conab ITham
Oliyevin imzaladigi 5 sentyabr 2016-c1 il tarixli
““ASAN xidmat” markezlarinin faaliyyetinin inki-
safi, iscilorinin vo koniilliilorinin haveslondirilmasi
ilo bagli boezi todbirlor haqqinda” Serancamla
“ASAN konillileri” de daxil olmagla, bu sahanin
davamli inkisafina novbeti dasstok verildi. Azarbay-
can Respublikasmin Prezidenti yaninda QHT-lsre
Dovlat Destayi Surasinin, daha sonra iss Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti yaninda Genclor Fondu-
nun yaranmasindan sonra koniillii faaliyyeti artiq
sistemli xarakter almaga baslayib. Koniilliilor here-
kati “ASAN kontllileri’nin simasinda daha da
genislonib va insan resurslarinin idare edilmasinin
tokrarsiz torkib hissasina ¢evrilib.

Oxumaga basladigiiz bu kitabda kontilliilii-
ylin tarixi, ohate etdiyi sahalar, comiyyetin bu hoare-
katda yaxindan istirak eden miixtalif tabagalori hag-
qinda oatrafli malumatlar verilib. Xiisusiloe da koniil-
litk harskatmm vuran golbi, diisiinen beyni olan
gonclara xiisusi yer ayrilib.
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Bu kitabin satisindan slds edilon gplir kontilliilor te-
rafinden yaradilan ve idare edilon www.asanmektub.az
Internet portalina miiraciet eden aztominath ailalors
yardim ti¢lin yonlandirilacak.

Kitab kontlliiliik fealiyyetine hasr edilmis ilk
kitabin ikinci redakteds olunmus vo tokmillagdiril-
mis noasri oldugundan bu fealiyystin inkisaf tempini
yeno do miisahide ederak, galacokdoa daha da tok-
millasdirilmasi ve zenginlasdirilmasi nazardas tutu-
lur. Mimkiin olan an yaxsi natice {i¢lin toklif ve
tovsiyalarinizi gozlayirik. Kitabin hazirlanmasinda
bize komek edan biitiin dostlarimiza iss minnat-
darhigimiz bildiririk.

Nadir Adilov
Hiiquq iizra falsafa doktoru, dosent

Elvin Pasayev
AMEA A.A.Bakixanov adina
Tarix Institutunun doktoranti



KONUL iSININ
TARIXI

v/

Biz na vaxt kéniillii olduq

oniilliliik hadisssine ister Azarbaycan xal-
qum tarixinds, istorse do adet-ananalsrin-
do tez-tez rast golirik. Koniilliiliik marhomsat, oli-
agiqlig, adalst hissi demakdir. Koniillii olmaq timid
yeri olmagq, savab qazanmagq, xalqina, vetanine xid-
mot etmak demoakdir. Biz diinan do bels idik, bu
giin da beloayik, heg siibhasiz ki, sabah da bu keyfiy-
yotimize sadiq qalacagiq. Koniilliiliik heam ds kol-
lektiv omok demokdir. Barabor islomok istedadidir.
Imacliklarlo bir-birinin evini tiken, torpagini sumla-
yan atalarin, toplasib birlikds sakerbura biiken, te-
mizlik iglori goron analarin dvladlar1 olaraq, biz bu
gin biitiin diinyada boyiik viiset almis koniilliliik
harakatmin onciilleri sirasina gadar galmisik.
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Tariximizin an boyiik, tesvirolunmaz temenna-
siz konullialiik akti, albstte ki, vetonin miidafiosina
koniilli yollanmagimizdir. Hom de kisi-qadin farq
etmoadon. Kontilliliik harakat: tarixinds heg bir islo
miiqayise olunmayacaq fadakarlifa gedon — canin-
dan keg¢on sohidlerimizin ruhu qarsisinda bas ayir,
qazilerimizs “Sag olun!” deyirik. Heg siibhesiz ki,
biz gorakdiyi vaxt yeno koniillii asgar olacagiq!

Diinya tarixinde miiasir anlamda kontillii fealiy-
yat anlayisina ilk dafa XVII asrds Fransa ordusunda
rast golinir. Bu anlayis kontillii harbgi olmagq istoyen
fransizlarin geyde alinmasindan sonra meydana ¢i-
xib. 1881-ci ilda isa AB$S-da vatondas miiharibasi za-
mant qadinlarin koniillii olaraq tibb bacis1 kimi
fealiyyat gostormasi minlarle koniilliinii strafinda
birlasdiron Amerika Qirmiz1 Xag Toskilatinin yaran-
masina sabab oldu.

XIX esrin ikinci yarisinda Azearbaycanda kapita-
list miinasibatlarinin siiratli inkisafi 6lkads ictimai-
igtisadi miinasibatlorle yanasi, shalinin sosial-mo-
dani hayatina da 6z tesirini gosterdi. Homin dovrde
tokca Bakida koniillii faaliyyat prinsipini asas gotii-
ron 30-dan artiq xeyriyyec¢i ve maarif¢i comiyyat
movcud idi. Bu cemiyyetlarin nizamnamslsrinds
baglica yeri valideyn himayssinden mahrum usagq-
lara, kimsoasizlors, qocalara, usaqlarin tohsil miiavi-
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natine yardim gostermak ve maarifcilik ideyalarim
yaymaq yer tuturdu. H.Z.Tagiyev, S.9sodullayev,
M.Muxtarov kimi yerli sahibkarlar topladiqglar1 ka-
pitalin miiayyen hissasini koniillii olaraq xeyriyyo
iglorino, ohalinin maariflonmasina, moktab, teatr,
xostoxana tikintisine yonaldirdilar. Onlarin arasinda
H.Z.Tagiyevin fealiyyeti daha ¢ox diqqati calb edir.
Azarbaycanda ilk qizlar moektebinin agilmasi, Sollar-
Baki su kemaorinin ¢okilmasi, ilk teatr binasinin, to-
xuculuq fabrikinin tikilmesi, bir sira kiiga ve mey-
danlarin salinmasi1 mahz H.Z.Tagiyevin adi ils bagh
olub. Car Rusiyasmin dovlat miisaviri, mashur mil-
yongu, xeyriyyoac¢i Hac1 Zeynalabdin Tagiyev Azer-
baycan tarixinde boyiik rol oynamis soxsiyyatlor-
dondir. Biitlin miisslman alominda moashur olan
H.Z.Tagiyev miiselman, rus, ermani ve yshudi xey-
riyya comiyyaetlorinin foxri sadri segilmisdi. Xeyriy-
yo magsadli comiyyatlar ya Tagiyevin soxsi istiraki,
ya da feal komayils yaradilirdi. Bu xeyriyye comiy-
yatlorinden biri do 1905-ci ilde yaradilmis “Miisal-
man Xeyriyys Comiyysti” idi. 1906-c1 ilde iss
H.Z.Tagiyev vo M.Muxtarovun destayilo Baki sa-
kinlorinin maariflondirilmeasinds, milli stiurun
oyanmasinda boyiik rol oynayan “Nasri-maarif” ve
“Nicat” comiyyetleri yaradildi. Tagiyev 300 min
rubl xarcloyarak, Bakida ilk dofs qizlar moktabi insa
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etdirdi. 1898-1900-cii illards tikilmis bu maktab bii-
tiin Zaqafqaziyada ilk qizlar moktobi idi. Boytik
maarif¢i, Azarbaycanda ilk gozetin - “Okingi”’nin
nasiri Hasan bay Zardabinin xanimi Hanifs Maliko-
va moktoba direktor toyin olunur. Maktebs gebul
edilon 58 qizin 35-i yoxsul ailslarden idi. Onlarin
tohsil haqqini, yemak ve geyim xarclarini Tagiyev
0z lizorino gotiirmiisdii. O, Azearbaycanin ogul vo
qizlarini Ingilters, Almaniya, Fransa ve Rusiyada
oxutdurmagla yanasi, “Kaspi”, “Hoyat”, “Tazs He-
yat”, “Fiiyuzat” va s. qazet vo jurnallarin nasrins, me-
doni-maarif togkilatlarinin qurulmasina ve foaliy-
yotine maddi ve manevi yardimlarmi asirgemamisdi.

H.Z. Tagiyev koniillii xeyriyyogilik isinde tok
deyildi. Onunla bearabar Murtuza Muxtarov, Aga
Musa Nagiyev, Agabala Quliyev, Haci Haciaga
Dadasov, Teymur bay Qulubayov, Nabat Xoca qiz1
Asurbayova va diger milyongu-xeyriyyacilar koniil-
lii olaraq, miixtslif layihalarde yaxindan istirak
etmisdilor.

Qeyd edak ki, XIX-XX asrlords yaranmis xeyriy-
yo comiyyatlorinin foaaliyyati asasen Baki gohoarini
ohato etso da, bolgelords do ictimai sahads aktiv in-
sanlar bir sira tegkilatlar yaratmigdilar. Bu qurumlar
ohalinin miixtslif problemlarinin hall olunmasin say
gostarir vo bu magsadle miiayyen tedbirlor hoyata
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kecirirdilor. Masalon, XX asrin avvallorinde Qara-
bagda “Hidayat” Miisslman Xeyriyyo Comiyyoti
toaliyyat gostorirdi.

XXI osr do oOlkemizin konilliiliik heyatinda
dorin izlor buraxmaqdadir. Coxsayli dovlet, 6zal,
ictimai togkilat 0z faaliyyetile koniilliliikk prinsiple-
rini qorudugunu gostarir ve hatta beynoslxalq mig-
yasda xeyriyyagilik ananslorimizi niimayis etdirir-
lor. Bu sirada diinyanin bir ¢ox 6lkasindoe sosial layi-
hoaloro imza atmaqla bizi qiirurlandiran Heydor
Oliyev Fondunun adinm ¢oke bilarik. Azarbaycanin
Respublikasinin birinci vitse-prezidenti, UNESCO
va ISESCO-nun xogsmaramli sofiri Mehriban OSliye-
vanin rohbarliyi ilo 2004-cti ilden fealiyyots basla-
yan Heydar Sliyev Fondu tahsil, sahiyys, madaniy-
yat, idman, elm, texnologiya, ekologiya vo diger
sahalorde miixtalif layihalor hoayata kegirarak, yeni
comiyyat quruculugunda faal istirak edarak 6lkenin
sosial-igtisadi inkisafina 6z tohfesini verir. Bu fond
miistaqil dovletimizin qurucusu Heydar Oliyevin
xatirasine xalqumizin ehtiramini ifade etmak arzu-
sundan, onun zangin moanavi irsini aks etdirmak,
azarbaycanciliq ideologiyasmin 6lkemiz {igiin she-
miyyetini vurgulamaq, milli dovlstcilik ideyalarim
yeni nasillore asilamaq zarurstinden irsli galarak
yaradilib. Fondun layihalari istor yerli, istorso do
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beynoalxalq miqyasda yiiksak saviyyada gabul edilir.
Mehriban xanmim ©Oliyevanin soxsi tesebbiisii ils
Pakistanin Miizofforabad soharinin Rara arazisindo
Heydor Oliyev Fondunun insa etdirdiyi qizlar tigtin
orta makteb binasmin istifadsye verilmasi bu fon-
dun xeyriyyacilik missiyasinin sadacs bir niimuna-
sidir.

Xeyriyyagilik ve koniilliiliik Azearbaycan insani-
nin qosa ganadi kimi onu kamillik zirvesine dogru
ucurmaqdadir. Bu prosesin on enerjili, an havesli
aparicl qiivvesi Azarbaycan gencliyidir. Diinyanin
istenilon olkesinds ganclar sosial-iqtisadi inkisafin
harakatverici ziimresi hesab olunur. Ganclar comiy-
yotin dinamik hissasi olmaqla, ictimai-siyasi, sosial-
igtisadi ve madani heyatda feal istirak edir, 6lkads
bas veran biitiin proseslorin morkszinds dayanirlar.
Umummilli lider Heydar Sliyevin an bdyiik xidmat-
larindsn biri do onun gelaceyimize — Azarbaycan
goncliyinin inkisafa verdiyi tohfslerdir. Ulu 6nde-
rin zongin dovletgilik fealiyyetinde gonclar siyaseti
har zaman xiisusi yer tutub. Azarbaycan genclerinin
comiyyatin inkisafinda ve 6z problemlarinin hallinds
rolunu artirmagq, 6lkenin gealacok inkisafinda istiraki-
n1 vo moasuliyyatini yiiksaltmak, paytaxt ve region-
larda yasayan genclarin fikir miibadilasine gorait
yaratmaq, gonclor ve dovlet qurumlari, hokumot
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niimayendalari ilo agiq tinsiyyesti asanlagsdirmaq
moagsadilo imummilli lider Heydar Sliyev torofin-
dan hoalo 1995-ci ildo Azarbaycan Ganclarinin Foru-
munun kegirilmasi togabbiisii irali siiriiliib vo 2 fev-
ral 1996-a1 ilde miisteqil Azarbaycan goanclarinin ilk
forumu kegirilib. Forumda hamise genclerin yaninda
olan Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti Heydor
Oliyev do istirak edib. Bu forumu gonclorimizin
ictimai proseslorde koniilli istirakinin baslangic
noqtasi kimi giymatlondirs bilarik.

15 —
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Koniilliiliik tosisatlar:

A vropada, o ciimladan, Azerbaycanda ge-
nis istifads olunan “Linkedin” sosial so-
bokesi terofinden hayata kegirilmis sorgu asasinda
molum olub ki, miiossise rohborlarinin 40 faizi ko-
nillilik tocriibesini is tocriibesine beraboar olan
foaliyyet novii kimi qebul edirlor. Milli ve Ictimai
Xidmat Korporasiyas1 (Corporation for National
and Community Service) torafinden hayata kegiri-
lon sorguya osasen ise koniilliiliik tacriibasi olan
gonclarin isa gebul olmaq sansi koniilliiliik tacrii-
basi olmayanlara nisbatde 27 faiz daha yiiksekdir.
“Deloitte Volunteer Impact Survey”in sorgusuna
asasan, koniillii olaraq temennasiz calisan gencler
isogotiironlarin 81 faizi terafinden miisbat namizad
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kimi dayerlendirilir. Xarici tacriibaye istinadla qeyd
eda bilorik ki, motebar universitetlor, iso gotiiron
qurumlarin boytik hissasi genclarin koniillii fealiy-
yati ilo masgul olmasina onam verirlor. Azarbay-
candaki1 0zal sirkatlar arasinda da koniilliilarls isle-
mok tacriibesi yayilmaqdadir. Onlardan “Azercell
Telecom”, “Bakcell”, “Veyseloglu”, “Gilan Hol-
ding” ve diger sirketlor koniilliilarle bagli coxsayl
layihalore imza atib. Segilon gonclorin islo tomin
olunmasi ile naticelonan bu layihslords minlarls ts-
laba istirak edib va boyiik tacriiba qazanib.
Koniillilar herskatinin genislondiyi sektorlar-
dan biri de ictimai sektordur. Ictimai birliklerin ilk
illorinde bu ciir tesisatlar meydana ¢ixirdi, daha
sonra ise qanunlarin gebulu zamani aparilan tok-
millasdirmalor zamanmi QHT sektoru yalniz ictimai
tosisat formasinda gebul edilmays bagladi. Daha
sonralar QHT-lar qrant aldilar, layihslsr yazdilar,
bir sozls, konilliillsr emakhaqqi, qonorar alan isci-
loro cevrildilor. Amma tobii ki, bu moasalalor QHT
sektorunda koniilliiliik institutunun formalagmasi-
na mane olmadi. Oksino, insanlar Ozlerini ifade
etmoak, soxsi inkisaf maqgsadi ilo QHT sektorunda
koniillii kimi calismaga bagsladilar. QHT sektorunda
koniilliilitytin tistiin cehatlarindan biri de bu oldu
ki, bu sektorda islayen bir ¢ox insan teqaiid prog-
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ramlar1 vasitesile xaricds tehsillarini davam etdirdi-
lor. Toqaiidls tohsil almis QHT niimayandsalari daha
sonralar, hatta QHT statusunda Amerika Azarbay-
can Mbazunlar Assosiasiyasi, Britaniya Moazunlar
Assosiasiyas1 kimi toegkilatlar yaratdilar. Bu sirada
Goanclar vo Idman Nazirliyinin yarandigi giinden
koniillii asaslarla iglayen genclar tagkilatlarina bo-
yiik destak verdiyini do qeyd etmak lazimdr.

Daha sonra Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaninda Qeyri-Hokumaot Tagkilatlarina Dovlat
Dastayi Suras: yaradildi. Sura kondtilliilerls bagh bir
¢ox layiholori doestokladi. Koniilliilor harekatinin
yaranmas!t moaqsadile layihslar toqdim etdi. Sura
gonclorin, koniilliilorin miixtalif beynslxalq kon-
franslarda va talimlards istirak xarclarini 6z tizorine
gotiirmakls, bir ¢ox soxsi koniillii tegabbiislorine do
tordi qaydada dastok verib.

Goanclar togkilatlar: il bagh konilliiliik faaliy-
yatinin tebliginds Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti yaninda Ganclor Fondunun isi do diqqgatola-
yiqdir. Gancler Fondu 4 il arzinds 7 qrant miisabi-
gosi kegirib, 2333 layihays dastok verib. Dastokls-
nan layihalardan tigds ikisi fordi, tigds biri isa genc-
lar tagkilatlarmin layihalari olub. Fordi layihsler
asasen goanclerin inkisafina, maariflendirilmesins ve
koniilliiliik faaliyystinin inkisafina yonaldilib. Layi-
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hoalerin dasteklonmasi ils yanasy, icrasina da bir gox
koniilliilar calb edilib.

Kontlliiliik herekatinin genislondirilmasi, 6l-
kads institut seviyyasina yiiksaldilmasi ti¢lin dovlat
torafinden, eyni zamanda, miivafiq dovlat organlar:
torafindon davaml is aparilir. Bels ki, ali tahsilds
tadrisin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, ali tahsil siste-
minda yeni vo forqli bir miihitin yaradilmasi, savad-
l1, bacarigli vo hazirhigh telebs yetisdirilmesi, amak
bazarmin artan teleblarine miivafiq kadr hazirhigi-
nin tomin edilmasi magsadile Tahsil Nazirliyi tore-
finden “SABAH qruplar1” yaradilib. Talabalar bu
qruplarda birlagerak 6z koniilliiliik platformalarini
yaradiblar. “SABAH-in  koniilliisi”  proqramui
“SABAH qruplar1” telabslorinin akademik tohsil-
don ayrilmadan koniillii fealiyyats calb olunmaqla,
onlarin sosial aktivliyini artirmaq ve almnmis bi-
liklarin praktikada tatbiqi, elace ds, telabalsrin ida-
racilik bacariglarmin va liderlik potensialinin inki-
saf etdirilmasi moagsadilo faaliyyat gostorir. 2016-c1
ilde “SABAH qruplari’”’nda Baki Dovlst Universi-
teti, Azorbaycan Memarliq vo Ingaat Universiteti,
Azarbaycan Texniki Universiteti, Azarbaycan Dov-
lot Iqtisad Universiteti, Azerbaycan Dévlat Neft vo
Senaye Universiteti, Azarbaycan Dovlat Pedaqoji
Universiteti vo Azarbaycan Dillar Universiteti ol-

— 19 —



KONULLULUK: ugur formulu

magqla 7 ali tehsil miiessisesinin 34 ixtisas1 tizra 755
tolobani ohate edib.

Olbotts ki, koniilliiliiyiin inkisafi genclarin he-
vos va istedad ile yanasi onlarin tagkilatlanmasi ve
idars edilmasindon da ¢ox asilidir. Sistemli idaraet-
mo fealiyyatin effektivliyini yiiksaldir, az vaxtda
daha ¢ox is gormayo tesviq edir. Ganclerin daha ¢ox
oyronmoesi vo koniilliliikde kegon vaxtdan diizgiin
istifade etmasi {i¢lin diinya praktikasinda istor dov-
lat, istor 0zal, istarso do ictimai toskilatlarin toklif et-
diyi proqramlar vardir. Azerbaycan kontilliilor he-
rokat1 da bu tacriibaden yararlanmaqdadir. Bu sira-
da fardi qaydada koniillii kimi ¢alisanlar1 da unut-
mamagq lazimdir.

20

“ASAN konillilari” horakati

85&151 ulu 6ndar Heydor Sliyev torsfinden
qgoyulan ideyalar onun layigli davamgisi
olan Prezident Ilham Oliyev terafinden bu giin
getiyyetle hayata kegirilir. Olke basgisinin 9 iyun
2009-cu il tarixinds imzaladigr “Koniilli fealiyyat
hagqinda” ganun Azarbaycanda koniilliiler hareka-
tinin daha da genislanmasine miinbit zemin yara-
dib. Bu qanun gebul edildikden sonra Azarbaycan
koniilliilari 6lkemizda kegirilon kiitlovi idman, siya-
si, madoeni tadbirlorin idare edilmasi proseslarine
koniillii gismindas calb edildiler. Mahz bu ganun sa-
yasinda dovlet orqani olaraq, Azarbaycan Respubli-
kasmin Prezidenti yaninda Vatondaglara Xidmaot va
Sosial Innovasiyalar {izre Dévlat Agentliyi - “ASAN
xidmat” kontilliilori 6z faaliyyetine colb eden ilk
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dovlet orqanlarindan biri kimi tarixs diigdii. 1 sayl
“ASAN kommunal” moerkoazinin acilisinda conab
Prezident Ilham Oliyev kéniilliilorin “ASAN xid-
moat”daki rolunu yiiksok qiymatlondirirdi: “Olbatta
ki, biz “ASAN xidmoat”i koniilliilar harakatindan ayira
bilmarik. Bu da bir yenilikdir. “YASAN” yaranana qodor
Azarbaycanda koniilliilor harakat: olmamugdir. Biz koniil-
liilor haqqinda esitmisdik. Ancaq koniilliilor harakat: na-
dir, onu bilmirdik. Bu giin artiq bu harakat Azarbaycan-
da yasayir. Mana verilon malumata gora, 10 min ganc ar-
tig koniillii kimi “ASAN xidmat” morkazlarinda islayib
va bu insanlarin bir ¢oxu bu giin miixtalif vazifalorda,
miixtalif islarda dlkamizin galacok inkisafi iiciin caligirlar.
Hazirda biitiin bu moarkazlordo 700-don cox koniillii
faaliyyat gostorir. Iki il bundan avval man kéniilliilorin
birinci toplantisinda onlarla goriismiisdiim”.

“ASAN xidmat” moarkazlsrinin agilist zaman
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab iTham
Oliyevin diqqgati ve qaygisi ilo ¢ox gozal bir anans-
nin asast qoyulub. Belo ki, 6lke bascis1 “ASAN xid-
mat” markazlarinin agilis marasimlori zamani miite-
madi olaraq kontlliilarle gortisiir. O, kontilliilarin
gordiiyii islori hamise yiiksak dayarlendirir. Sabira-
bad rayonunda, Heydar Oliyev Markazinds “ASAN
koniilliilori’nin I Umumrespublika Forumunun ke-
cirilmoasi do Olke basgisinin kondilliiliik faaliyyetine
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verdiyi onem kimi giymsatlondira bilarik. Canab
prezident 16 dekabr 2014-cii il tarixinds kegirimis
forumdaki ¢ixisinda da kondllialik horakatina neco
dayar verdiyini aydin sokilds ifade edir: “Sadam ki,
artig “ASAN xidmoat”in boyiik koniilliilor dastasi vardir.
“ASAN xidmat” comi iki ilo yaxindir ki, faaliyyat gosta-
rir. Bu miiddat arzinda 2 mindon ¢ox koniillii “ASAN
xidmat”da iglomis, tacriiba toplamis va iimumi isimiza 0z
tohfasini vermisdir. Hazirda 500 koniillii bizim moarkaz-
larda calisir va belalikla, gozal bir ganc nasil yetisir. Ganc-
larimiz bizim galacayimizdir. Mon sadam ki, Azarbaycan-
da ¢ox miiasir, dovlata, Vatana bagli olan ganc noasil yeti-
sir va ASAN koniilliilorinin foaliyyati xiisusi ahamiyyat
dasnyir. Ciinki siz bu islora koniillii sokilda gosulmu-
sunuz, 0ziiniiz bu tagabbiisii gostarmisiniz va isinizla ol-
komizin iimumi inkisafina tohfonizi verirsiniz. Bu, cox
g0zal haldir, tagdiralayiq hadisadir. Ominam ki, biitiin
basqa sahalorda koniilliilar institutu Azarbaycanda daha
da siiratlo formalagacaq va iimumiyyatla, bu, camiyyatin
niyyatini ifada edir. Ciinki Azarbaycanda hazirda mév-
cud olan ictimai-siyasi vaziyyat, gozal ab-hava bela tagab-
biislarin irali siiriilmasina imkan yaradir”.

Qeyd edok ki, “ASAN xidmat” iscilorinin,
“ASAN xidmeat” markazlarinds faaliyyst gosteren
digar dovlat orqanlar iscilerinin ve koniilliilerin he-
vasloandirilmasi, habels markazlorin foaliyyatinin in-
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kisaf etdirilmasi maqgsadile Azarbaycan Respublika-
sinin 2016-c il t¢lin dovlst biidcesinda nazards tu-
tulmus Azearbaycan Respublikasi Prezidentinin Eh-
tiyat Fondundan Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti yaninda Vatandaslara Xidmat ve Sosial In-
novasiyalar tizro Dovlst Agentliyine 5 milyon ma-
nat ayrilib.

Bu giin Azarbaycanda artiq bir koniillii brendi var
— “ASAN Koniilliilori” Togkilatr. Olkemizda genis vii-
sot almis konilliiliik harekatinin onctillorindan olan
bu qurum 6z siralarinda minlarls gence yer verib. Ha-
zirda tagkilatin 12 500 kontilliisti var. Onlarin istiraki
ils 700 talim ve 300 layihe hayata kegirilib. “Facebook”
sosial sebokasinde 47600 izlayici ilo koniillii togkilat-
lar1 arasinda rekordsmendir. Qeyd edak ki, bu ragem-
lor stiratlo doyismakds, yoni artmaqdadir. ©Ominik ki,
siz bu kitab1 oxuyarken teskilatin saytinda -
www.asanyouth.az portalinda yeni reqemlarle qars:-
lasacagsiniz. Bu gadar ganci bir yers toplayan tagki-
latin soffaf vo isglizar imici, onlarin burada 6ziinii
rahat ve faydali hiss etmasi, qurumun fealiyystinin
effektivliyidir. “ASAN Koniilliisii” olmaq istayinin
motivlarini genclar 6zlari bels geyd edirler:

— comiyyate faydali olmag;

— hayatinda yenilik etmak;
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— Oziinii comiyyete yararh bir gexsiyyet kimi hiss

etmok;

— Ozlini inkisaf etdirmok;

— lider olub prosesi idars etmak;

— tacriibs toplamag;

— vyeni dostlar qazanmaqla miixtslif insanlarla

tanis olmag;

— Oziunu ifade eds bilmoak;

— vaxtini1 somorali kegirmak;

— Oyroanmbak.

2013-cu il 23 oktyabr tarixinde geyri-hokumsat
toskilat1 olaraq tesis edilon “ASAN Koniilliilori”nin
siralarma qosulmagq tigiin bu giine gadar 35 000-den
¢ox miiraciet qeyde alimib. Hazirda 703 nafor cari
olaraq koniillii kimi vetendaslara xidmat edir. Qeyd
edak ki, kontilliilarin 68 faizi qadinlar, 32 faizi kisi-
lordan ibaratdir. 2016-c1 ildo 1300-don ¢ox konitillii
25 torafdas dovlst ve 6zal qurumda koniillii faaliy-
yot gostarib. “ASAN kadr” Karyera Markazi vasite-
silo 700-dan ¢ox konilli isle tomin olunub.

“ASAN Koniillilari”"nin ¢oxsayli layihalordan
bazilarini qeyd etmayi 6ztimiize borc bilirik. Sosial
hayatin biitiin sahslarini shats eden bu layihalarls
minlarls genc 6z bilik ve bacarigmi, istedadini nii-
mayis etdirib. Bununla da daha ne¢e min yasidina
gozal niimuns olub.
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Idmansever kéniilliilar
e ] Avropa Oyunlar:

12-28 iyun 2015-ci ilde Bakida kegirilmis I Avropa
Oyunlarinda genclar 6z istedadlari ilo hamidan 6nds
idilor. Bu oyunlarin koniilliilerini ilk dafe 6lkemizds
kegirilon boyiik bir yarisin ev sahiblari de hesab et-
moak olar. I Avropa Oyunlarinin Tagkilat Komitasinin
sodri Mehriban xanim Oliyeva 2 fevral 2013-cii il
tarixli ¢xasinda deyirdi: “Bu giin biitiin diinyada moto-
bar tadbirlarin kecirilmasina ganclarin calb olunmas: genis
viisat alib. Bizim bu sahada boyiik tacriibamiz vardir.
“Eurovision-2012" mahm miisabiqasini kegironda biz
ganclarin, koniilliilorin  yardumindan ¢ox gozal istifada
etmisdik va gonclorimiz Ozlorini ¢ox go0zal gostarmisdi.
Ona gora da I Avropa Oyunlarimn tagkilati islorinda da
koniilliilarin aktiv faaliyyati nazarda tutulub”.

Qeyd edak ki, I Avropa Oyunlarinin tagkili tiglin
timumilikde 15000 koniillii saferbar olunmusdu.
Onlar bu yarisin koniilliisii adim1 qazanmaq {igiin
bir ne¢o moarhoalodon ibarat miisabiqadon ke¢misdi-
lar. Oyunlara hazirliq arafesinde “Baki-2015” Avro-
pa Oyunlar1 Omaliyyat Komitesi ilk Avropa Oyun-
larinda koniilliilorin “Alov Qoruyanlar” (Flameke-
epers) kimi taninacaqlarini elan etmisdi. Bu ad yaris
ruhunun tabliginde konillilarin merkazi rolunu
oks etdirmis vo eyni zamanda, Odlar Yurdu Azar-

26

KONULLULUK: ugur formulu

baycana olan hormati, Azarbaycan xalqinin qonagq-
poarverliyini vurgulamisdi.

e FIFA U-17 Qadinlararasi Diinya Cempionati

22 sentyabr-13 oktyabr 2012-ci ilde Bakida kegiril-
mis bu ¢empionatda 16 Olkadon yasit 17-den asagi
olan futbolgu qizlar istirak edirdi. Bu yaris Azarbay-
canda kecilmis ilk FIFA todbiri kimi tarixe diisiib.
Soziigedon gcempionat vaxti kontilliilorin komayinden
istifade olunub ve bu todbir arzinds 14 bélmada 1100-
don cox kéniillii istirak edib. Umumiyyatls, 2011-ci
ilden baslayaraq, Azerbaycan Futbol Federasiyalar1
Assosiasiyasinin (AFFA) koniilliliik programi hayata
kecirilmokdadir. AFFA torafinden tagkil olunan ko-
niilliliik programmin moaqgsadi gonclarin aktiv faaliy-
yatda olmasi, tacriibs toplamasi va beynolxalq tadbir-
lords 6lkemizi tomsil etmasidir. Koniilliilorimiz il or-
zinde miixtalif beynolxalq va yerli oyunlar, yarislar,
toqdimatlar, seminarlar, forumlar ve digar tadbirlards
istirak edirlar. Koniilliilorin faaliyyat sahelarine me-
dia, protokol, marketing, akkreditasiya, qonaqparver-
lik, tibb, biletlarin yoxlanilmasi, naqliyyat ve kontillii-
larin idars edilmasi aiddir.

e “Formula-1” Avropa Qran-prisi

Olkamizdo ilk dafo toskil edilon 2016-c1 il “For-
mula-1” Avropa Qran-prisinin yarislar1 17-19 iyun
tarixlorinde kegirilib. “Formula-1” yarislarinda ko-
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niilliilorin rolu xtisusi geyd edilmslidir. 1 mart
2016-c1 il tarixinde Baki Sehoar Halgasi ©moliyyat
Sirkati vo “ASAN Xidmat” arasinda kondillii fealiy-
yat sahasinda qarsiligli amakdasliq alagalarinin in-
kisafi vo mohkamlandirilmasine dair anlasma me-
morandumu imzalanib. Bununla da “ASAN Kontil-
lillori”"nin bu yariglarda resmen koniillii olmalari
protokolla tosdiq edilib ve “ASAN xidmat”in ko-
niilliilori bu oyunlarin koniillii terafi olub. “Formu-
la-1” Avropa Qran-prisinin teskiline 42 ali tohsil
miiassisasi va 28 kolleci tomsil eden 3500-den artiq
teloba-koniillii calb olunub. Talaba-koniilliiler ara-
sinda “Formula-1” Avropa Qran-prisi haqqinda teb-
ligat aparmaq moagqsadile Tehsil Nazirliyinin “Bir”
toloba-koniillii proqramu tersfindan fevral-mart ay-
larinda ali tohsil miiassiselorinda kegirilmis taqdi-
matlar zamani 11 000 talebs malumatlandirilib.

e XXXXII Diinya Sahmat Olimpiadasi

2016-c1 ilda 1-14 sentyabrda kegirilmis digar bir
boytiik tadbir - 42-ci Diinya Sahmat Olimpiadas1 da
konitilliilerimizin 6ziintiisbat meydanina gevrilib.
Bu layihaya 300-dan ¢ox kondtillii qosulub.

e Islam Hamrayliyi Oyunlari

Beynoalxalq tadbirlsrs ev sahibliyi eden Olkemiz
daha bir idman oyununa - 2017-ci il Islam Hamray-
liyi Oyunlarina hazirlasir. 12-22 may 2017-ci ilds
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kecirilocok toedbirde Azerbaycan koniilliilsrinin
yeno yliksok saviyyada istirak edacayini proqnoz-
lagdirmagq ¢otin deyil.

Yuxarida qgeyd edilon beynslxalq tedbirlerden
basqa, teskilat ¢oxlu sayda respublikamiqyash id-
man layihalari do tagkil edib.

e “ASAN Koniilliileri”nin spartakiadast:

Layihenin asas moaqgsadi gonclorimize idmani sev-
dirib, sada fiziki masqlerin gilindalik yerina yetiril-
mosini asilamagq, onlarin virtual alominden asililigla-
rin1 minimallagdirib idman atrafinda comlasdirmak
va nahayat, bu ciir oyunlar1 miitemadi olaraq sehar,
region vo Olkadaxili miqyasda kegirmokla Azarbay-
can Respublikasinin genclarini shate etmakdir.

e “Saglam ol vo YARAT” marafonu:

Marafonun asas maqsadi saglamligin vacibliyini
digget merkazindas saxlayaraq idmana olan maragin
artirilmasi olub.

Sosial hayat koniilliilari

e “ASAN kadr”

“ASAN Konilliilori” Tegkilati ¢ox gozal bir to-
sobbiisle ¢ix1s ederek www.asankadr.az layihasini
hayata kecirir. Bu layihe koniilliilerin koniilliiliik-
dan sonraki hayatinda ¢ox 6namli bir yenilik oldu.

— 29
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“ASAN Kondiillilari” Tagkilat1 koniilliilari isls tamin
edan portali 2015-ci ilds istifadeya verib. Bu resurs
konitilliilerini isls, isogotiiranlari ise keyfiyyatli vo
hazirligh kadrlarla toamin etmak, koniilliilarin mov-
cud potensiallarin1 artirmaq ve tekmillesdirmak
mogsadi dastyan www.asankadr.az - “ASAN kadr”

karyera markazi ¢arcivesinds foaliyyat gostoran va-
kansiya portalidir. Karyera morkazi, movcud amak
bazarmin talablorini nezers alaraq xidmset, sats,
bank, sigorta, turizm, informasiya texnologiyalari
vo s. pesalar tizro kadrlar1 formalasdirir.

Ganclor kontilliiliik programi zamani aldoe etdik-
lari zengin, goxsaxali tacriibaden savayr gostarilen
ixtisaslar tizro tolimlarde istirak edorak nazori bilik-
lori, daha sonra miiassisolorde tocriibo kecorok
praktiki biliklorini inkisaf etdirir. Bu marhalalarden
kegon har bir koniillit www.asankadr.az portalinda
CV-ni yerloasdirir, eyni zamanda, igagotiirenlar de
bu internet sshifesinds miitemadi olaraq vakansiya-
lar elan edirlor. Belslikls, portal gonclor, dovlat vo
0zal qurumlar arasimnda texnoloji korpii rolu oyna-
yir. Qeyd edak ki, bu portal 12 mart 2015-ci il tari-
xinda Borde regional “ASAN xidmat” moarkezinin
acilisi zamani Azerbaycan Respublikasinin Prezi-
denti conab Ilham Oliyeva taqdim olunub. “ASAN
kadr” layihesi qabaqcil tacriibe kimi Birlogsmis Mil-
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latlor Tagkilatimin “Canub-canub emakdashg: corgi-
vasinda gabaqcil mexanizmlar vo hallar” adli porta-
lina daxil olunub. “ASAN kadr” portali vasitesile
amak bazarinin ganc miitoxassislorle tomin edilma-
si” bashgr altinda yerlasdirilon moalumatda Azar-
baycanin “ASAN kadr” layihesi qabaqcil tacriiba ki-
mi dayerlendirilmis, genclarin isle teminati prose-
sinds effektiv bir vasito kimi tosbitini tapmis ve diger
olkaler torafinden tetbiq olunmasi tosviq edilmisdir.
Bununla yanasi, “Cenub-conub amokdashg: carcive-
sindo gqabaqcil mexanizmlar vo hallor” adli portalda
indiye geder timumilikds, Azarbaycandan 15 tacrii-
ba yerlagdirilib ki, onlardan 4-ii “ASAN xidmat”s
moaxsusdur. “ASAN kadr” ilo yanasi, “ASAN mak-
tub” konalliiler terafinden icra olunmus layihsler
BMT torafindan yiiksok giymatlondirilir.

e “Naqliyyat baladgisi”

2 oktyabr 2015-ci il tarixinde “ASAN Koniilliils-
ri” Togkilat1 ve “BakuBus” MMC birge layhas ¢orgi-
vasinda “Naqliyyat baladgisi” adli layiha tesabbiisii
ilo ¢ixis ediblar. Bu layihenin asas maqsadi qayda-
ganunlara tam sakilds riayst edan siirticiilar va icti-
mai naqliyyatda vetandas masuliyyetini unutmayan
sarnigsinlarin komayile daha rahat, tehliikasiz sarni-
sindagimaya sorait yaratmaq, ictimai naqliyyatda
movcud problemlars digqet ¢okmokdan ibarat olub.
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“ASAN xidmat” markazlarinin cari ve mazun ko-
niilliilori ictimai naqliyyatda innovativ texnologiya-
larin totbiqi ilo naqliyyat dasinmalarmin keyfiyyati-
nin artirllmasi moagqsadile istifadaye verilon “Baku-
Bus” avtobuslarma minib-diismak qaydalarin ser-
niginlors izah ediblor. Bels ki, ictimai naqliyyatda
davranis qaydalarinin tekmillagdirilmesins, onun
saviyyoesinin yiiksaldilmasine dair tesabbiislo ¢ixis
edan gonclor terafinden sarnisinlorin maariflonmo-
sino yardim gostormak magsadile bukletlar payla-
nub, miixtalif floasmoblar, sorgular kegirilib ve video-
carxlar hazirlanib. Qeyd edoak ki, layihada 500-o
yaxm ASAN koniilliisii “Gaslin, ictimai naqliyyatdan
diizgiin istifade edok” siiar1 ils istirak edib.

e “Koniillilsr yurdu - Azarbaycan”

“ASAN Koniillileri” Tesgkilati terafinden “Ko-
niilliler yurdu - Azearbaycan” layihasi hom 2015,
ham da 2016-a1 illerds kegirilib. Osas magsadi res-
publika miqyasinda koniilliilitk felsefesinin tablig
olunmasi ve konilliliik harokatinin stimullasdiril-
mas1 olan “Koniilliiler yurdu - Azarbaycan” layihe-
si Baki, Sumgqayit, Sabirabad, Bards, Ganca, Qabals,
Quba, Masalli va atraf rayonlar1 shate edib. Umu-
milikds, 600-0 yaxin goncin igtirak etdiyi layihads
istirakgilara “Sexsi inkisaf”, “Koniilliiliiyiin falsafosi
vo tarixi”, “ASAN Konullulori” Teaskilati, “ASAN
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kadr” karyera morkoazi, “Dovlet orqanlarinin goxsi
inkisaf ticlin yaratdigi imkanlar” movzularinda
miixtalif talimlor kegilib. Layihoa ¢orgivesinde usaq
vo qocalar evina ziyarat, aztominatl ailslarin evinin
abadlasdirilmasi, otraf miihitin tullantilardan tomiz-
lonmasi, “Galin kitab oxuyaq”, “Tiitiine yox” ve bu
kimi bir ¢ox sosialyontiimlii aksiyalar hayata kegirilib.
Layiho istirakgilar tigiin “ASAN xidmat” morkez-
lorine ekskursiyalar tagkil olunub. Homginin, layiha
arzinde 10000-don artiq ailoya koniilliiliik faaliyyeti
ila bagh maariflondirici bukletlar paylanilib.

“ASAN Koniillilari” teskilatinin miixtslif layi-
haleri var ki, birbasa kontilliilor torefinden toklif
olunub ve hayata kegirilib. Homin layihslorden be-
zilorina diqqat yetirak.

“IDEA” Ictimai Birliyi ilo (©traf miihitin miihafi-
zoasi naminas Beynolxalq Dialoq) birge:

* “Har kagiz1 bir yarpaga dayisek” layihasi:

Layihanin esas maqgsadi kagiz tullantilarmin
“ASAN xidmat” merkezlori vasitasilo toplanmasi
tokrar emal miiassiselorine gondarilmasi ve tokrar
emalin vacibliyinin tobligidir.

* “Yagil dag” aksiyast:

Aksiyanin asas maqsadi kagiz israfin1 azaltmaq
vo tokrar emal1 tagviq etmak yolu ils agaclarin qo-



KONULLULUK: ugur formulu

KONULLULUK: ugur formulu

runmasina, tebistin miihafizasine va ekoloji balan-
sin saxlanilmasina nail olmaqdar.

* Agacokmo aksiyalar:

Aksiyalarin esas maqgsadi 6lkemizin mego fon-
dunun zenginlssdirilmasine yonslmis agacokma ak-
siyalarinin tegkilidir.

* “Yagil ASAN” tosobbiisii:

Tosebbiisiin asas maqsadi ekoloji balansin qo-
runmasl istigamatinds “ASAN xidmat” ve koniilli-
lori vasitesile sosial vo ekoloji mesajlar ¢atdiran ko-
niilliilerden ibarst operativ tegvigat qruplarmin
yaradilmasidir.

* “Sahibsiz heyvanlara qayg1 gosterak” aksiyast:

Aksiyanin osas mogqsadi sahibsiz heyvanlarin
toplandig: siginacaqlarda miivafiq tomizlik islorinin
aparilmasi vo sahibsiz heyvanlara insan gaygisinin
gostorilmosidir.

e “Afrikaya bir sovqat, bir tebassiim de sen
oyat” adli beynslxalq yardim kampaniyasi:

Kampaniyanin asas maqsadi Afrikada su qith-
gindan aziyyat ¢okan uqandali insanlar {igiin su qu-
yusunun qazilmasi vo insanlarin tomiz suya olan
telebatin1 6demakdir.

e “Koniilliiler parlamenti” layihasi:
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Layihenin asas maqgsadi gencliyin vetendas mov-
geyini konstruktiv sokilde bildirmasini stimullas-
dirmaqdr.

* “Osgoro moaktub” layihasi:

Layihonin asas maqgsadi “ASAN xidmat” mor-
kazlorinds ayrilmis xiisusi mentagslare yaxinlasa-
raq, har bir Azarbaycan vatendaginin meanevi dests-
yini osgorlorimize gostormasi ticlin linvanladig:
moktublar1 ¢atdirmasidir. Xalqimizin birliyini sim-
volize edan toplanmis biitiin maktublar cebhs
bolgesinde ddytiisen asgorlorimiza gatdirilir.

e “1gonc, 1 hekayo, 1 ugur” layihasi:

Layihenin asas maqsadi saxsi inkisafin ganclarin
hayatindaki 6nemine diqget ¢okmoak, bu maqsadls
Azarbaycanda ve diinyanmn miixtslif 6lkalarinds
yasayan va bir ¢ox nailiyyetlor qazanmis azarbay-
canli goenclarin 6z bilik va tacriibalarini genclerle bo-
ltismalarini temin etmoakdir. Silsile gakilli goriislar-
dan ibarat olan bu layihads ganclar ugura nece ad-
dimlamag1 o yolda irsliloyen insanlarin 6ziinden
dinlayirloer.

e “ASAN moktub” layihasi:

Layihanin ssas maqgsadi gadim xeyirxahliq an-
analarine malik olan o6lkemizds evezsiz bir sosial
fealiyyatin baslangicin1 qoymaq, he¢ bir maddi
qazanc giidmadan usaqlara sevinc yasatmagq, tizlori-
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nin giilmasine sebab olmaqdir. Bels ki, “ASAN
moktub” layihasi vasitasilo Azarbaycanda ilk mobil
rabite xidmaotlari gostoran sirket olan Bakcell sirkati
torofinden dasteklonan “www.asanmektub.az” layi-
hasi vasitesile respublika erazisindaki usaq evloeri-
nin, aztominath ailslorin ve kenardan qulluga ehti-
yaci olan usaqlarin arzular1 heyata kegirilir.

e “Hoar usaq 1 ¢igokdir!” layihasi:

Layihanin asas maqgsadi 10 may 2015-ci il tarixde
tmummilli lider Heydar Sliyevin dogum giinii ils
alagadar kegirilon ananavi giil bayraminda kimsasiz
usaqlarla birlikds bir giin kegirarak hayatin ¢gigoklori
olan usaqglara xogbaxt anlar baxs etmakdir.

e “ASAN Akademiya” layihasi:

Layihoanin asas maqsadi ganclorin fardi inkisafi-
na tokan verib onlara gelacek karyeralarina dogru
ilk addim atmaqda yardim etmakdir.

* “Ganc beyin” layihasi:

Layihanin ssas magsadi psixologiyan1 gancloere
sevdirib psixi saglamligin moéhkemlandirilmasine
sorait yaratmaqdir.

¢ [ Beynolxalq Startup Akademiyasi: Gance 2016”

Layihanin asas maqsadi innovasiyalar sahasine
gonclarin maragini artirmag, yeni texnoloji layihals-
rin yaradilmasina dastek gostormak, yerli vo xarici
istirak¢ilar arasinda ideya miibadilesini stimullas-
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dirmagq, startup madaniyyatini tabli§ etmak, poten-
sial ideyalarin reallasdirilmas1 magqsadi ilo beynsal-
xalq vo yerli donorlar tarafinden tacriibe vo texniki
dastak imkanlarini yaratmaqdr.

e “Horayo bir kitab boliisok” layihasi:

Layihanin ssas magsadi gencler arasinda kitab
oxumagq vardisinin se¢ilmis kitablarin miitalis edil-
moasi va kitablar bitirdikden sonra oxuduglarini ge-
nis auditoriyaya toqdim edilmasi yolu ilo kitaba
olan marag1 yaratmaqdr.

e “Homraylik diisargesi” layihasi:

Layihanin asas maqgsadi korporativ sosial mesu-
liyyat ¢arcivesinde 6lkemizin miixtalif erazilarinds
gonc kontilliiler tersfinden abadliq islerinin aparil-
masi ligiin diigsorgonin salinmasi ve miivafiq arazile-
rin abadlasdirilmasidir.

e “Koniillii mashurlar” layihasi:

Layihanin ssas moaqsedi Azarbaycanin ictimai
sosial heayatinda 6nemli rol oynayan maghur insan-
larin  koniillii  fealiyyetin Oneminin ¢atdirilmasi
tctin “ASAN xidmot”ds koniilli kimi ¢alismasidir.

e “Konilliilor yurdu Azarbaycan” layihasi:

Layihonin asas moagqsadi respublika miqyasinda
kontllilik falsafesinin teblig olunmas: ve koniillii-
lor harakatinin stimullasdirilmasidir.

e “ASAN pesd” layihasi:
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Layihanin ssas maqsadi vetandaglarin rahatlig-
nin tomin olunmasi va ilk pege-ixtisas tohsili miias-
sisolorine sagirdlorin gebulu prosesinde subyektiv
amillorin aradan qaldirilmasidir.

* “Goncliyin sasi” festivalr:

Festivalin asas maqsadi gonc istedadlarin iizas ¢1-
xarilmasi, onlarmn yaradiciliq axtariglarinin, bilik va
bacariglarinin, yaradiciliq nailiyyetlorinin dostok-
lonmasi, yeni istedadli simalarin iizs gixarilmasidir.

Sanat asiqi koniilliilar

“YARAT” Miiasir incasonat mokanu ils birgae:

e “Azarbaycan ve diinya incasenati {izra mii-
haziralor silsilosi” layihasi:

Layihanin asas magsadi taninmis ekspertlor to-
rofindan incasenat sahasi ilo bagli imumi miihazi-
rolarin kegirilmasidir.

e “YARAT” ressamlarinin asorlorinin “ASAN
xidmat” moarkazlarinda sargisi:

Sergilarin asas maqgsadi gonc rassamlarin asarle-
rinin niimayis olunmasi yolu ils rassamligin inkisa-
fina gorait yaratmaqdir.

“ASAN kontilliileri” asagidak: teart tamasalarini
sohnolasdiriblar:

- Teatr haveskarlar1 olan “ASAN kontilltileri”

torafinden oynanilan tamasalar bunlardir:
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¢ Obdiirrehim bey Haqverdiyevin “Yeyarson
qaz otini, gorarson lozzatini” asari asasinda;

o (Cofor Cabbarlimin “Solgun ¢igoklor” asori
asasinda;

e Xozangiil Hiiseynovanin “Msahabbatin ge-
nimi” pyesi asasinda;

e Mir Calal Pagayevin “Iclas qurusu” ve “Toy
kimindir” aseri asasinda;

e Ramiz Novruzun “Halo “sevirom” demoamis-
dilor” aseri asasinda;

e Mirze Fotali Axundzadenin “Hekayati xirs-
quldurbasan” ve “Sargiizasti-veziri-xani-Lankaran”
osorlori asasinda;

¢ Oli Omirlinin “7 mahbuss” ve “Varli qadin”
pyeslori asasinda;

e (alil Mammadquluzadanin "Pogt qutusu”
hekayesinin asasinda;

e Uilyam Sekspirin "Otello" pyesi asasinda;

* Anar Sadiqovun “Veten Daglar1” adli asari
asasinda;

e ilyas Ofandiyevin "Qoariba oglan" pyesini asa-
sinda tamasalar.



Beynalxalq tacriibada
koniilliiliik faaliyyati

eynalxalq toskilatlar 6z mandatlar1 ¢argive-
Bsinda bir ¢ox konilliilitk programlari elan
edirlar. Bunlardan an mashuru Birlasmis Millatlar
Koniilliilari  Proqramidir  (United  Nations
Volunteers - UNV). Bu proqram Birlogsmis Millatlor
Toskilatinin siilh va inkisafa nail olmaq ugrunda
biitiin diinyan1 shate edan kontilliiliik faaliyyatidir.
Insanlarmn inkisaf ve siilh ugrunda miibarizesinin
asas vasitalerinden biri olan koniilliiliik, comiyyat
vo kontillii soxslor arasinda garsiligh etimad, inam
va hamraylik prinsiplorini alds rahber tutaraq, hom
comiyyatin maraqglarini, hom da koniilliilorin ma-
raglarmi tomin edan bir tasisat kimi qarsimiza gixir.
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UNV siilh va inkisaf namine diinyanin miixtelif
yerlarindan olan koniilliilorin taninmasi ve onlarin
birge islomasi vasitesile inteqrasiyasint magsad gii-
doroak onlarin tokmillagdirilmasine gorait yaradir.
Almaniyanin Bonn saharinda yerloson UNV har il
130-a yaxin olkads fealiyyst gostormekdadir. UNV
diinyanin 86 Olkesinde yerlasan Birlogsmis Millatls-
rin Inkisaf Programimin (United Nations Develop-
ment Programme - UNDP) ofislari vasitasile tamsil
olunur ve faaliyyetlori barade UNDP-nin idare
heyatino hesabatlar verir.

UNYV kontilliilari 3 baslica istiqamatds 6z fealiy-
yatlarini hayata kegirirlar. Onlar asagidakilardir:

- Development assistance - inkisafa yardim kontil-
liilori insanlarin daha yaxs1 ve uzundmiirlii yasama-
s1 li¢lin onlarin iizlagdiyi problemlarin hall edilmasi
ilo bagh faaliyyetdir. Bu fealiyyatin asas maqgsadi in-
sanlarin diinyanin miixtslif regionlarinda keyfiyyat-
li tohsil ve miiteraqqi saglamliq melumatlarinin on-
lara catdirilmasini tomin etmokls, insanlarin daha
produktiv, daha maraqli vo yaxs1 yasamasina yar-
dimg¢1 olmagqdir.

- Humanitarian and peacekeeping operations — huma-
nitar yardmm va siilhiin barpa edilmesi smaliyyatla-
rinda istirak zamam kontlliilar humanitar yardimin
gostorilmasinds, miiharibaden aziyyet ¢oken soxslors
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yardimlarin edilmesinds, siilhiin berpa edilmasins
kémoak dastelorinds ve eloco do, miinagisoden sonra
aparilan amoliyyatlarda istirak eda bilorlar.

- UNV Programme Officers - UNV-da toxminen
70-3 yaxin proqram rasmisi vardir. Bu sahade ko-
niillii olmagq tigiin alave bilik ve bacariglarin olmasi,
xiisusilo ds, tagkilati vo pese bacariglarinin olmasi
onamlidir. Ciinki bu soxslar hoyata kegirilon foaliy-
yatin ¢ox 6namli hissasini toskil edirlar.

BMT konilliisti olmaq tiglin asagidaki deayarle-
rin dasiyicist olmalisiniz:

- Konulliiliik fealiyystinin prinsip va dayarlarine
sadiq olmag;

- Multikultural seraitdo islomok soristasi;

- Cotin yasam sortlarina tab gatirs bilmak;

- Gucli teskilatgiliq ve insanlarla islomak
vordislarine malik olmag.

Baza talablar:

- Ali tahsilli ve ya orta ixtisas tehsilli olmag;

- Minimum 25 yas haddins ¢atmagq;

- Minimum 2 il miivafiq sahadas tacriibs;

- 1ngilis, fransiz va ya ispan dillorinden on az1
birindas salis danisiq qabiliyysati.

Diinyanin bir ¢ox transmilli sirkatlari koniilltilari
desteklomak iiglin genismiqyash proqramlar toklif
edirlor. Bununla da onlar hoam 6z golacak kadrlari
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ila yaxindan tanig olur, ham Korporativ Sosial Me-
suliyyet prinsiplarine amal edir, ham ds dogrudan
da ehtiyac olanlara komok edirlor. Bozi nshang
qurumlarin faaliyystine qisa nazar salaq.

Diinya Banki da 6ziiniin kegirdiyi miixtslif la-
yihslords adaston koniilliiliik programlar: elan edir.
Hoemin proqramlar bir qayda olaraq dovri xarakters
malik olur. Har hansi bir layihenin hayata kegiril-
moasi zaman koniillii goencler do bankin layihs ils
bagli amoliyyatlarinda istirak etmak sans1 alds edir.
Belo koniilliiliik programlarina misal olaraq 2012-ci
ildo elan olunmus “Ganclik vo koniilliilar” proqra-
min1 gostarmak olar. Son layihslarden biri iss Milli
Kontlliiliik Xidmatlori Programi olmusdu. Bu la-
yiha Orta Sorq ve Simali Afrikani shate edirdi.

Avropa Birliyi Yardim Kéniilliilari Avropa
Ganclik Forumuna (European Youth Forum) gora
soxsin 0z iradaesi ilo comiyyetin maraqglarmin temin
edilmasi tigiin, avazsiz olaraq, asasen toskilatlarda
insanlara yardim ve ictimai xidmatlorin gostorilmo-
si maqgsadilo hoyata kegirilirso vo maddi qazanc
alde etmoayi garsisina magsed qoymursa, o zaman
hoyata kegirilon fealiyyet koniilliiliik faaliyyeti he-
sab olunur. Konulliliik ve Avropa Birliyi barade
danisarken Avropada koniilliiliik olkaden-6lkaye
forqli xtisusiyyotlore malikdir. Bels ki, inkisaf saviy-
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yosi, ictimai siiur va digar xtisusiyyatlar burada rol
oynaya bilor. Eurobarometerin kegirdiyi sorguya
asasan, har 10 avropalidan 3-ii koniilliiliik faaliyye-
tilo masgul oldugunu bildirib. Bazi taxminlars gors,
Avropa Birliyindoaki yetkin kontilliilarin iimumi sa-
y1 92-94 milyon strafindadir. Bu ise 15 yasdan yuxa-
r1 olan avropalilarin 23%-i demakdir. Avropa Ko-
missiyas1 koniillii fealiyyetine qatilan 100 milyon
avropalinin sayloerini geyd etmok iigiin 2011-ci ili
“Avropa Koniilliliik ili” elan edib.

BMT sektorunda oldugu kimi, Avropa Ittifaqmin
koniilliisii olmagm da 6z telsblari var. Bu telsblars
uygun ustlinliikler do moévcuddur. Avropa Birliyinds
konillilitk Avropa Koniilliiliik Xidmatinin (Europe-
am Voluntary Service) vasitogiliyilo hoyata kegirilir.
Konilli kimi istirak etmok iig¢lin miistaqil sokilde
layihs tapmaq miimkiin olmadiqda vasitagi teskilata
(sending organization) miiraciet edilmalidir.

- Milli agentliklar;

- Sorqgi Avropa ve Qafqaz, Conub-$orqi Avro-
pa vo Avro-Araliq denizi 6lkslari {igiin regional
SALTO Resurs Markozi - salto-youth.net

- Akkreditasiya olunmus tagkilatlarin malu-
mat bazasu.

Avropa Konillilik Xidmatinin fealiyyati ile
bagli Erasmus proqrami da size yardimgi ola bilar.
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Avropa lttifaqmin kéniilliisii olmagq iigiin asagidaki
maslohatlor 6namli olarda:

- Avropa lttifaqinin resmi gebul etdiyi dillor-
dan birini dyranin.

- Keg¢misde koniilliisii oldugunuz togkilatlar
vo kontilliilarls alage saxlayin.

- Ham 06z 6lkenizds, ham da gedacayiniz 6lke-
da inzibati prosedurlar - viza, yasay1s icazasi, sigor-
ta vo s. - hagda malumat alds edin.

- Gedisdon 0Onco kecirilon talimlords istirak
edin. Bu, sizae goalacok koniilliiloerle da tanis olmaq
ticlin yaxs fursetdir.

- Gedacayiniz 0lke haqqinda mealumatlar top-
layin. Hans1 6lkaye getmayin daha yaxsi olmasi ba-
roda diistinin.

Asiya Inkisaf Bankinin (AIB) tacriiba programi
xarici torafdaslari colb etmokls, bilik vo omok miiba-
dilesi isine komak edir. Bundan basqa, tacriibe
programlar1 potensial galacek isci heysti miisyyen
etmak {iciin AIB-yo imkan yaradir. Bu tacriibs prog-
ramlarinin miiddati minimum 8 hoafte (56 giin),
maksimum 26 hafts, yaxud 6 ay davam eds bilir.

Talaboalor do bu proqramlara qosula bilarlar. On-
lar AIB Karyera vo Moggulluq Sistemi (ACES -
aceb.adb.org) vasitasile elektron formada mdiiraciat
edo bilarlar. Universitet torafinden bilavasite gondo-
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rilmak gort kimi talob edilmir. AIB yalniz magistra-
tura vo doktoranturada tohsil alan talsbolori 6zii-
niin tacriibs proqramlarina gebul edir.

Tacriibagilor galmagq, naqliyyat, gidalanma xarc-
lorini 6z tizarina gotiirtir. Homginin ugus xarclorinin
bir hissesini do bazi hallarda bura daxil etmak olar.
Tacriibagiloarin Manilaya yola diismemisden avvel
tibbi sigorta olunmalar1 da sortlorden biridir. Segil-
mis namizadlorin ucus xarclorinin bir hissesi AIB
torafindon qarsilanir. AIB internet sohifasi vasitosile
secim noticelori barads elanlar1 yerlasdirir. Segilmis
namizadlarle AIB-in insan resurslari bolmaesi birba-
sa alaqo saxlayir. AlB-in aksar tacriiba proqgramlari
Manilada (Filippinds) - AIB-in bag ofisinde olur.
Rezident missiyalar1 asasen yerli universitet vo tole-
boalar {iglin tagkil edilir.

Beynoalxalq Koniilliilitk Proqramlar1 Darnayi
(International Volunteer Programs Association)
oziiniin xiisusi standartlari, prinsip ve tacriibi an-
analari movcud olan, koniilliilorin gondarilmosi ilo
mosgul olan togkilatlarin dernayidir. Oziiniin har
hansi xtisusi koniilliilitk programi yoxdur.

I[VPA-nin {izvlilyiine asagidaki togkilatlar da-
xildir:
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1. Amerika Ganclarinin Xaricda Diabeti Anla-
masl - American Youth Understanding Diabetes
Abroad (www.ayudainc.net)

AYUDA 1996-c1 ilda qurulmus, diinyada diabet
comiyyatlarins yardim maqsadi dasiyan bir tagkilat-

dir. Bu tegkilat diabetls miibarize aparan genclore
daha ¢ox komoak etmoak, onlarin ruhlandirilmasi
magsadilo koniillii gonclorin safarbar edilmasi niy-
yoti dastyir. AYUDA ilkin olaraq Latin Amerikasi
olkalorinda fealiyyet gostormays baslasa da, hazir-
da atrafin1 Ekvador, Dominikan Respublikasi, Ber-
mud kimi arazilords da genislondirib.

2. Amerikanin Dostlar1 - Amigos de las Ameri-
cas (www.amigoslink.org)

AMIGOS 1965-ci ilde qurulub. Ganc liderlarin
comiyyetin inkisafina ve onun irsli getmasine yar-

dimg¢1 olmasini garsiya maqgsad qoyan geyri-kom-
mersiya togkilatidir.

3. Madaniyyatlararas1 hallar - Cross-Cultural
Solutions (www.crossculturalsolutions.org)

“Madaniyyaetlorarast hoallor” he¢ bir manfoat
magqsadi giidmayen, dini va siyasi bagliligi olmayan
togkilatdir. Biitiin diinyada cemiyyatlarin ilkin inki-
safina yardim¢i olmaq, onlarin birge emokdashq
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¢orcivasinda irsliloyisine komak etmak tigiin koniil-
lii gonclarin birliyini 6ziinds ehtiva edan togkilatdir.

4. Qlobal Briqadalar - Global Brigades
(www.globalbrigades.org)

Global Brigades talabalarin toplasdig1 diinyanin
an boyiik global saglamliq ve davaml inkisaf togki-
latidir. 2004-cii ilden baslayaraq, on minlarle koniil-
lii Honduras, Panama, Nikaraqua ve Qanada bu
yonda calisanlarla birge amoekdashq edir. Koniillii-
lar yerli isci heyeti ilo birgs “vahid inkisaf mode-
li”ne uygun olaraq mikromaliyys, sehiyys, infra-
strukturun inkisaf etdirilmasi ugrunda koniillii
foaliyyetini hoyata kegirirlar.

5. Xaricda Layihalor - Projects Abroad
(www.projects-abroad.org)

Projects Abroad diinyanin 20-den c¢ox olkesine
100 miixtslif tocriibe proqram tizre koniilliiler gon-
dorir. Osas1 1992-ci ilde qurulan bu tagkilatin ilkin
komandasinda 500 nafer olmasima baxmayaraq, har
il 10 minlorls insani koniillii olaraq diinyanin
miixtalif Olkelarine gonderir. Koniilliilar 6zlerinin
se¢imi {izre bir yere getmoakds serbastdirlar.
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6. Siilh iiciin Xidmat - Service For Peace
(www.serviceforspeace.org)

Service for Peace diinyada hoyata kegirilon icma
inkisafi proqramlarina kontilliilari calb edir.

7. Beynalxalq Qlobal Baxis - Global Vision
International

Bu proqram vasitasile Fici, Tailand, Nepal, Hin-
distan, Meksika, Conubi Afrika olkslsrinde konilli-
liikk faaliyyatini hayata kegire bilarsiniz. Bu proqram
timumi saglamliq ve baytarliq sahaesi tizrs fealiyyeti
oziinde ehtiva edir. Proqramlar 2-12 hofto arasinda
miiddati 6ziinds shats eda bilir. Koniilliilar 18 yasi-
na catdiqdan sonra ve onlarin sehiyye ilo baglilig
oldugu halda proqramlara qosula bilarlar.

8. Koniilliilari Sev - Love Volunteers

Usaqlarin inkisafi, atraf miihit, sehiyys ve tibb
problemlarils bagh koniilliiliik proqramina qosul-
maq miimkiindiir. Bu proqramlar ¢orgivesinde ko-
niilliler Falastin, Albaniya, Moldova, Rusiya, Uk-
rayna, Kamerun, Efiopiya, Qana, Keniya, Moarakes,
Ruanda, Seneqal, Conubi Afrika, Tanzaniya, Uqan-
da, Zambiya, Boliviya, Kosta-Rika, Ekvador, Qala-
paqos adalari, Qvatemala, Honduras, Meksika, Pa-
nama, Peru, Banqlades, Kamboca, Cin, Hindistan,
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Mongolustan, Nepal, Sri -Lanka, Tailand ve Vyet-
namda faaliyyoetlorini hoyata kegirs bilorlor. Proqra-
min middasti 1-24 hofte arasinda deyismekdadir.
Proqramlar onlarin xarakterinden asili olaraq miix-
tolif meyarlar vo tolabloar irali siire bilar.

9. Koniillii Hallar - Volunteering Solutions

VolSol 2006-c1 ilds tasis edilib. 2007-ci ilden bari
10 mindan ¢ox koniilliinii shats edir ve diinyanin 25
olkasinda faaliyyatini davam etdirir. Bu togkilat size
xaricdo, xtisuson do tibb sahosi tizro tacriiba ke¢mo-
yo yardimgi ola biler. Homginin, nazere almaq la-
zimdir ki, bazi hallara uygun olaraq koniillii faaliy-
yati minimum 6danisleri de 6ziinds ehtiva eds bilir.
Burada haftalik 200 dollara kimi 0danis imkanlar1
movcud ola biler. Bu proqram vasitasilo 2 boytik
proqramda istirak etmak miimkiindiir. Bels ki, Hin-
distanda hakim va usaq baxiciligr sahasi tizre prog-
ram, Nepalda tibbi effektiv komak programi an asas
proqgramlardan hesab edilir.
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Konillilik nadir ?

oniilliiliik 6z iradessi vo miistaqil se¢imi osa-
Ksmda avazi ddanilmayen faaliyyst noviidiir.
Koniilliiliik vatenparverlik, insansevorlik, amaksevar-
lik niimayisidir. Koniillii olmaq moenavi dayarlorin
dastyicist olmaqdir. Koniilliiliik forqli diisiincalare be-
rabar hormat baslomoakdir. Koniilliilitk comiyyaeti de-
yisdirmaye, vetondas cemiyyetinin formalagsmasina
miithiim tohfs vermaye sarait yaradan bir harakat, go-
riilon biitlin iglorin timsalinda coemiyyaeti ireli apar-
mag1 hadaflomis bir faaliyyet sahasidir. Koniillii xid-
meoatlor ictimai hoyatda istirak, hayat bacariglarinmn in-
kisaf etdirilmoesi, riskli davramslarin garsisimin alin-
masi, forgli medeniyystlera inteqrasiya, tohsilin inki-
saf etdirilmasi va fordlerin inkisaflarina fayda vermak
baximidan shamiyyastlidir. Koniilliiliik xogbaxtlikdir,
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moasuliyyetdir, dinclikdir. Koniilliiliik bagqasim xos-
baxt etmayin hayatda an boytiik xosbaxtlik oldugunun
forqine varmaqdir. Koniilliliik etibari, diiriistliiyi,
paylasmag1 Oyratmakdir. Koniillii olmagq, biitiin bu
hisslori eyni anda yasamaqdir.

Azarbaycan qanunvericiliyinde koniillii fsaliy-
yatin asas istiqamatlori asagidaki kimi tasbit edilir:

e Olillara, kimsasizlara, gocalara, aztominatli ailalara,
qacqinlara va macburi kockiinlara komoak edilmasi;

* insanparvarliyin va doziimliiliiyiin tabligi;

e istehlakcilarin hiiquglarimin qorunmasy;

* hiiquqi va madani maariflondirma;

* usaq va ganclarin tahsili, tarbiyasi, fiziki va aqli inkisafy;

¢ idmann inkisaft;

® xastaliklar va epidemiyalar barada malumatlandirma;

* saglam hayat tarzinin tabligi;

® otraf miihitin miihafizasi;

* tarix va madaniyyat abidalarinin, madani va manavi
irsin qorunmasi,

* silahli miinagisalor, tabii falakatlar, sanaye gozalari,
yanglar, epidemiyalar, epizootiyalar va digar fovqalada hal-
larin naticalarinin aradan galdwrilmasmna, o ciimladon fovgala-
da hallar naticasinda zarar cokmis saxslara yardim gostarilmasi;

® cozacokma miiassisalorindon azad edilon, narkotik
asthiligina diicar olan, maigat zorakiligina moruz qalan
saxslara komak edilmasi;

53



KONULLULUK: ugur formulu

® Azorbaycan Respublikas: qanunvericiliyinin talab-
lorina zidd olmayan digar faaliyyat sahalari.

Koniilliiliik saglam vetondasliq movgeyinin gos-
toricisi vo eyni zamanda, iginde oldugumuz sosial
miinasibatlorin ayrilmaz parcasidir. Vatanparvaerlik,
bilik vo kamillik kimi dayerlorden ilhamlanan ko-
nilliliik ham comiyyatin, ham da fordlarin rifahina,
soxsi inkisafina damilmaz dayer qatir. Koniillii
foaliyyat, hamginin, insanin igindeki “ictimai inki-
safda istirak” istayinin dovlat vo geyri-dovlet tesi-
satlar1 vasitesile canlandirilmasi vo faydali hala ge-
tirilmasidir. Koniillii islari fordin sahib oldugu bilik,
bacariq va tacriibalarini comiyyetls paylasaraq daha
da tokmillagdirmosile yanasi, bundan z6vq almasi-
na, xosbaxt olmasina imkan yaradan moasguliyyot
do hesab etmak olar.

Koniilliliik faaliyyeti yeni tacriibs, diinyagorii-
sii, sosiallasma, ugurlu karyera yolu, strafda bas ve-
ron hadisslara daha hassas yanasma, komandada is-
loma vo {insiyyet qurma bacarig1 sahesinds insane-
lara 6zlarini inkisaf etdirmaye dastak olur. Koniillii-
likk foaliyyoti soffafligl, operativliyi, moasuliyyati,
manavi zenginliyi, giileriiz va sabirli olmag) 6ziinds
oks etdirir.
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Fardi inkisafin vacib moarhalasi -
koniilliilik

oniilliiliik insanlarda gonc yaslarindan for-
malasmalidir. Koniilliiliik fealiyyatinin 6zii
na daracada sosial faydalidirsa, bir o gedar da sexsi
inkisaf konseptidir. Soxsi inkisaf ti¢iin konitlli
foaliyyat gqadar ikinci miinbit bir miihit hals ki, kasf
edilmayib. Koniilliliik vicdanin sesidir. O, insana,
toskilata, atraf miihits, comiyyote gostorilon komok-
dir. Her bir saxs koniilli fealiyyaste basladig giin-
don arzularinin, magsadlarinin temsalini qoyur. Ki-
tab oxumagq, sayahat etmak soxsi inkisaf {i¢lin na qo-
dor faydalidirsa, koniilliiliik faaliyyati de an az1 on-
lar godar manan zanginlasmays xidmat edir.
Olbatto ki, koniillilik isini se¢onlorin hamaisi to-

miz duygularla baslamirlar. Aktiv faaliyyetin miix-
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tolif maqsadloeri ola bilar. Koniilliiliik fealiyyetini
seganlori asasan li¢ qrupa bols bilarik:

a) sohret qazanmag;

b) hami galdi, man do goaldim;

c) faydali olmag.

Oziz konilliler, siz hans1 qrupda oldugunuzu
va ya olacaginizi secmokds azadsimmiz. Siz 6ziiniiz
gerar vermolisiniz: hayatiizin asas amali nadir. No
olmaq ve harada olmagq istayirsiniz? Insanlara yar-
dim etmoak siza z6vq verirmi yoxsa bu isa macburi
sokilds, miiveqqgati olaraq baslamisiniz? Unutmayin
ki, ke¢mis koniilli olmur. Faydali olmagi seven
insan omriiniin sonuna gadar koniillii kimi ds qalir.
O, istenilon yasda, istenilon situasiyada paylasma-
ga, komok etmoays hazirdir.

Hazirda biitiin diinyada minlarls koniillii togki-
lat1 vo koniilli faaliyyeti ilo masgul olan insan var.
Hor giin bu say daha da artir. Oslinds har {i¢ qrupa
aid insanlar ozleri de ferqine varmadan doayisib-
doayisdirirler. Ciinki har insan ke¢diyi yerdes bir iz
goyub gedir. Koniillii olarken 6ziintiz da hiss etma-
den o gadar doayisiklik kegirirsiniz ki, tedricen bas
veran bu prosesin naticesini bir miiddstden sonra
gortirstiniiz. Siz daha mehriban, daha ailecanli, da-
ha morhomatli, daha savadli, daha intizamli, daha
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tinsiyyotcil oldugunuzu goracaksiniz ve atrafinizda-
kilar da bu dayisikliyi miitlaq hiss edacaklor.

Koniillii faaliyystin soxsi inkisafa osas tesirlorini
asagidaki kimi qruplasdira bilarik:

- motivasiyaolma va motivasiya eda bilma bacari§
qazanmag;

- insanlara va otraf miihita qarst daha hassas
davranmag;

- dayisikliya aciq olmag;

- “Komanda isi” bacari$1 gazanmag;

- yaradiciliq bacariglariny inkisaf etdirmak;

- taskilatcihg wva liderlik masalalarinda bacariglar:
inkigaf etdirmak;

- tinsiyyat qurmagq bacarig1 qazanmag,

- hadisalora cald reaksiya wvermok va tolerantliq
gostarmak.

Konillii faaliyyetin comiyyate faydalarindan da-
nisarken, konilliliiylin yalnz diger sexslere yar-
dim etmokdan ibarsat olmadiginin, eyni zamanda,
koniillii fealiyyetin ictimai yardimlasmada, icti-
maiyyatin saglam birliyinin formalasmasinda mii-
hiim rol oynadigini geyd etmaliyik. Konilliiliik co-
miyyetds insanlararasi miinasibatlorin méhkemlen-
moasinds, manavi dayarlarin qorunmasinda, ictimai
moalumathligin artmasinda, yaranan sosial problem-
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lorin hoalline forqli yanasmalarin formalamasinda
¢ox ahamiyyatli faktordur. Bu fealiyyetin naticasin-
do insanlar maddiyyatin daim 6n planda olmadi-
gin1, yardima mohtac insanlara kimliyindan asili ol-
mayaraq, har zaman komoak etmaya borclu oldugla-
rin1 anlayirlar.

Sosial slagalerin ve sosial idarsetmanin inkisafi,
komanda quruculugu, ictimai dayerlorin Oyrenil-
mosi, ictimai masalalor ve problemlards aydinliq
mohz koniillii fealiyyetin naticesinda tezahiir edir.
Koniillualiik fealiyyati, eyni zamanda, fordlarin sa-
hib olduglar bilik, bacariq ve tacriibalori otraf mii-
hitls boliismasins, soxsi inkisafla paralel comiyyatin
da yiiksolisine gotirib ¢ixarir.

Boazan ganclar qorxu ve miidafissizlik hissi kegi-
rirlor. Onlar 6z galacaklari tigiin qorxurlar. Onlarin
sabaha timidi yoxdur. Ailads, ictimai miinasibatlar-
ds, tehsilde ugur qazana bilmayaceklarindan ve ya
allorinds olan iglerini itiraceklarinden qorxurlar.
Onlar 6zlorini qurban kimi gostarmaye c¢alisirlar.
Daim sikayatlonir, problemlsrinds kimiss, nayisa
glinahkar c¢ixarirlar. 9gor siz do belalori kimi so-
raitin qurbanmi oldugunuza inanib, bu caresizliye
toslim olsaniz, timid ve inadkarhiginiz itiracak, tale-
yinizla barisib inkisafdan qalacaqsmiz. Axi har biri-
niz istoyir ki, sesi esidilsin, onunla hesablassinlar,
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ona hormaot etsinlar, giymatlendirsinlar. Kiitlavi me-
deniyyet inanir ki, insanlar sexsi maraqglarmni tomin
etmok ti¢lin bagqa adamlarla olan garsiligli slaglor-
don istifads etmayoe macburdur.

Olbatte, siz Oziiniizli aliconab gostormoayo, bas-
gasmin uguruna sevinmaye ¢alisir, amma qalbiniz-
da sizden daha yaxsi natice alde edanlare hasad
aparirsiniz. Yalniz o adam yiiksek imkanlar alde
eds, ugur qazana biler ki, o, “biz” demok moharati-
no yiyalansin, “biz” demayi bacarsin. O, diqqptls ve
hormatls dinlomakdan, basqalarina xidmet etmok-
don maksimum daraceds mamnun olsun ve sevin-
sin. Osl boytikliik onda qazanilir ki, insan temanna-
siz haraket etsin, qarsilighh fayda namine qarsiligh
anlay1s gostarsin.

Siz 0z effektliyiniz vo 0z xosbaxtliyiniz {i¢lin
mosuliyyet dasiyirsimiz. Bilik, bacariq ve istok sizin
nazaratiniz altindadir. 9sl ugur oziinle raqabat
aparmaq ve Oziine qalib galmakdir. “Ogear nayise
doayismak istayirsinizss, onda 6nce Oziintizli doyis-
molisiniz” kealamini unutmayin.

Oziiniizii effektiv doracods dayismok {iciin siz
oncs 0z qavrayis terzinizi deyismslisiniz. Siz tokce ot-
rafimizdaki alems diqqgstle baxmali deyilsiniz. Siz
ham ds bu alemae baxdigimiz “prizma”ya diqqgetls ns-
zar salmalisimiz. Cilinki moahz bu, diinyani necs qavra-
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diginiz1 miteyyen edir. Fardi inkisafiniz sizda gox ki-
¢ik yaslardan etibaran xarici tesirlorin komoyi il in-
kisaf edir ve formalasmaga baslayir. Ailaniz, strafiniz,
moaktab, universitet, is hayatinz sizi 6z istadiklari for-
maya salmaga, ozlorine gore nizamlamaga calisirlar.
Siz 0z tesevviir va yaradicl potensialimzdan istifads
edarak daha effektiv, deyar ve prinsiplarinize uygun
golon vo bu dayerlers xiisusi mana veran ssenarilor
yaza bilorsiniz. Oziinii tamimagq, dziina diizgiin dayer
vermok, 0z ke¢mis hayatini, ¢atinliklori, problemlari
neco varsa gobul etmoklo siz comiyyoto inteqrasiya-
niz1 temin eda bilarsiniz. Bunun ise sosial ve ictimai
hayata inteqrasiya olunmasma an miikemmsl addim
konilliliik fealiyyetinden kegir. Neco deyarlar, fikir
soparsan, harakat bicarsan, harokat soparsen, verdis
bigarsan, vardis soparsen, xarakter bigorsen, xarakter
soparsan, tale bigarsan.

Konulliiliik faaliyystinin asas tistiinliiklarindan
biri do odur ki, ganclerds tasavviirlarin diizgiin for-
malasmasma va saglam diisiinmalarine yardim
edir. Siz har biriniz forqli diisiiniir, forqli dayarlars,
motivlare vo magsadlars maliksiniz. Bu ziddiyyatle-
rin hoelline va aradan qaldirilmasina an uygun va-
riant kollektiv olaraq bir-birine giizeste gedarak,
kompromis slde etmak bacarigi ve ortaq moaxracs
golmokls, isin effektivliyini artirmaqdir.
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Fardin yiiksok nailiyyetlori atrafdakilarla qarsi-
ligh miinasibatlor olmadan miimkiin deyil ve demo-
li, qarsiligh asililiq insan hayatinin bir pargasidir. Bu
asililiq kollektiv tizvlarinin bir-birins “biz bunu bir-
likdo eds bilerik, biz bacarariq” demak zarurstini
dogurur. Belslikla ds, insanlar yiiksak naticeye nail
olmagq tiglin 6z saylerini bagqalar ilo birlegdirirlar.
Bozan bu, yetkinlik dovriinden yeni ¢ixmis gonclor
torafinden miistaqillikdon mahrum olmaq kimi vo
asili yasamagq kimi dark edilir. Onlar 6zlarini tasdiq
etmak, azad olmaqg, “man” demayi “biz”den tistiin
tutmag1 arzulayirlar ve bu eqoizmls har ciir masu-
liyystdan qacirlar ki, toki miistaqil olsunlar.

Comiyyoetin rifahi {i¢iin ¢alisaraq, togebbiis gos-
torarak, hamginin, gonclarin bununla 6z maraqlari-
ni, qabiliyyatini yoxlayaraq hayat yolunu va prin-
siplorini diizgiin miiayyon edirlor. Konitlliilik
gonclari daha masuliyyetli olmaga, eyni zamanda,
agll vo tagebbiiskarlig: ils yiiksak nailiyyatlar qa-
zanmaga sovq edir. Onlar etdiklari an xirda isden
bels mamnunlugq hissi duyur ve bununla da neqativ
fikirlorden uzaqlasaraq pozitive koklenirlor. Insana
xas olan oziintidark ve vicdan hissi ile biz 6z zeif
toraflorimizi ve tekmillasmays ehtiyaci olan cohatle-
rimizi, inkigaf etdirilmasi miimkiin olan istedad ve
qabiliyyetimizi, hamginin deayisdirmali ve hayati-
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mizdan silinmsli cahatlari anlamaga baglayiriq. Son-
ra tesovviirlimiizii aydinlasdirtb miistaqil haraket
edoarak, vad verir, qarsiya maqgsad qoyur ve bu mag-
soda sadiq qalaraq, 6z monolit xarakterimizi yaradi-
r1q. Belalikls, hoyatimizin sonraki dovriinii pozitive
kokloayirik. Otrafdaki insanlarin zeif cohstlorini ar-
qument hesab etmamak ve onlardaki ¢atismazliga
hassasliqla yanasmaq kontilliiliik faaliyyetinin gon-
co asiladigl an ytiiksok sabirlilik prinsipidir. Bununla
goncloar diizgiin idarsetma qgabilliyyatini meanimsa-
yirler. Homginin, bu, genclorin effektivliyinin, xos-
baxtliyinin, mesuliyyatinin bir pargasidir.

Insanlar onlar ii¢iin nayin dogrudan da shamiy-
yatli oldugunu ciddi diisiinends, bilmak istayenda
ki, hagigaton neca olmagq istayirlar, onlar hayata ¢ox
ciddi yanasirlar. Onlar ke¢misin ¢argivasinden ¢ixa-
raq, daha genis manada, golocok haqda diistiniirlar.
Stiratla dayisen ve inkisaf eden dovrde goanclar tok-
co tohsil almagla kifayatlonmamasli, durmadan bilik-
lorini artirmali, 6z diisiince torzlorini yeniden yarat-
malidirlar. Agil vo bacariglarimi inkisaf etdirmali,
geri qalmamagq tiglin soristo va gabiliyyet hiidudla-
rin1 genislondirmolidirlor. Miixtslif is sektorlar ilo
tanis olmali, koniillii faaliyyetlorini artirmali, an
9sasl, avazi 0danilmayan bu xidmetdan - comiyyate
yararli olmaqdan z6vq almalidur.
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Bilik va bacariqlariniza
meydan verin

ozon telebalar ali makteblarde qazandiqlar:
biliyin tetbiqi masalasinds ¢atinliye diistir-
lor. Onlar 6zlorini hansi sahado reallasdira bilocok-
lori baradae tasevviirlore malik olmurlar. Miiveqqpati
olaraq bazi islorde Ozlerini sinamaga baslayirlar.
Dogru yolu tapa bilmadiklari {igiin de bu miiveag-
geti isde uzun illar heg bir zovq almadan islomayo
macbur olurlar. Bels bir maqamda bizim teklifimiz
gonclori dogru istigamate yonlondiron koniilliliik
harakatina qosulmagqdr.
Omin olun ki, koniillii oldugunuz miiddatda
tomsil olundugunuz qurumun is qaydalar: ¢argive-
sinds yeni biliklor alds edacaksiniz. Tohsil aldiginiz
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dovrds esitdiyiniz, oxudugunuz vs Oyrandiyiniz
metod vo alatlori bu biliklor vasitasile reallasdirma-
ga baslayacaqsiniz. Koniilliliik insanin miiayyen bi-
lik vo bacariglarini artirir ve sahib oldugu bacariqla-
rin pilixtalogmoasine komak edir.

Stibhasiz ki, orta ve ali maktabds sla qiymatlarla
oxumus, terbiyali, intizaml1 olmalaria ragmsen, cs-
miyyotds ugur qazanmamis onlarla insan taniyirsi-
niz. Bir ¢ox isegotiirani giymat cadvaeli vo diplomun
rongindan daha ¢ox bacariq maraqlandirir. Siz ¢ox
mashur bir sirketin qirmizi diplomlu satis meneceri
olub, bir qutu boya sata bilmayaceksinizss, bu, sizin
bacarigsiz oldugunuzu gostaracek. Yox, ager siz bir
sirkatin universiteti orta qgiymotlorlo bitirmis bir
moazunusunuzsa va bir giinds 10 000 manatliq boya
satirsinizsa, demak, siz ¢ox bacariqh is¢isiniz. Miia-
sir ictimai miinasibetlor savad ve bilikle yanasi,
bacariq da teleb edir. Xiisusils bu bacariqli insanlar
miixtalif yerlords koniillii kimi istirak ediblarsa va
yaxud da miixtalif sertifikasiya sistemlorinin sertifi-
katlarina sahibdirlarss, bu, onlar1 6z iglarinds daha
da avazedilmaz edir. Koniillii olmaq bacarigh olma-
ga gedoan yolun baslangicidir.

Koniillii olmaq]la, siz biliklerinizi bacariga cevir-
mayi Oyranaceksiniz. Ogar siz hazirda konulliisii-
niizss, size pioner demak olar. Ciinki artiq bir mar-
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halani geride qoymusunuz. Yox, hals koniillii deyil-
sinizso, demoak, koniillii olmaq tizre bilik ve miiay-
yon resurslariniz olsa da, bacarigimniz olmayib. Ya-
xud da ola biler ki, har hansi bir sebabden miisahi-
bads oziintizli bacariqh gosters bilmamisiniz. Ko-
niillii olmaga he¢ miiraciat etmamis ds ola bilarsi-
niz. Bacarigli olmaq qgeyri-adi situasiyalarda aninda
vaziyyatdan ¢ixa bilmak vardisleri asilayir. Oxudu-
gumuz testlor vo kitablar bizoe monoton fikirlori
yadda saxlamaga imkan vera bilor. Amma hayatda
qarsimiza ¢ixan fors-major ve gafil hadisslerds biz
yalniz bacarigimiza arxalana bilarik.

Bacariq komandada islomak istedaddir. Ogar
koniillii deyilsinizse, is elanlarinda gosterildiyi ki-
mi, 3-5 il staj tolob edilon isgilor iso davaet edilirss,
demsak olar ki, sizin texniki parametrlar {izro se¢im
imkanlariniz avtomatik itir, miiracist imkanlariniz
demotivasiya ils miisahide olunur. Amma bacarig-
niz olsa, 3-5 il tacriibo tolob edon sahoalor tizro miix-
tolif konitillii stajlar1 yigmaqla, bacariginiza osasla-
nib bu baryerlori asa bilarsiniz. Bacariq dyrendiyi-
niz noazari ve praktik malumatlar toplusudur. Baca-
rigsiz insan, har kim olur-olsun, boyiik ugur olds
eda bilmaz.

Bu giin bacariqlar biitiin istiqamatlards yenils-
nir, dayisir. Qaydalar inkisaf edir. Biitiin bunlarda
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gonc neslin va goanc ideyalarin boyiik rolu vardir.
Tolobi homise gonclar yaradirlar. Giiclii deyil, daha
cevik doyisib inkisaf eden bacariglar miiasirliklo
ayagqlasa bilirlar. Ogar professional olmagq istoyir, am-
ma miivafiq sahe tizro heg bir tolimds istirak etmir,
olavo kitablar oxumur ve sahoniz iizre is ¢evrasine da-
xil olmursunuzsa, ali tohsil aldigmiz miisssiseni gii-
nahlandirmaqda haqh deyilsiniz. Oz {izorinizde da-
vamli olaraq islomalisiniz. Ax1 bunun {igiin sizin bilik
va bacarigimiz vardir. No tiglin bacariglarmiz: bilikle-
rinizo adekvat olaraq totbiq etmirsiniz? Masalen, is-
pan dilini bildiyiniz halda, neye gore Ispaniyada bir
konilliliik programma qosulmursunuz?

Miiasir diinya genclerin garsisina har giin giin
yeni tolablarls ¢ixir. Dovriin deyismasi yeni bacariq-
lara sahib olmagimizi toleb edir. Eyni zamanda, av-
valki bacariglarimizi unutmamagi da. Moanzilds
yanmis lampani dayismak, qaz agar1 ils borunun
vintini sixmaq bacarigina kompiiterds kicik amaliy-
yatlar etmok, internetds axtaris apara bilmoak, mobil
telefonda sarbast islomak bacariglar1 slave olunur.
Hoayatda ugur qazanmagq, 6zlinii tosdiq etmak iste-
yon har bir genc biitiin yenilikloro gevik reaksiya
vers bilmayi dyranmays macburdur.
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Pesokarliq va peso etikasi

egokarliq temsil olundugunuz sahanin daha
Pan§1 manimsanilmasi demoakdir. Pesokar in-
sanlar koniillii genclarin pesokar saviyyoayes catma-
ginda ¢cox maraqhdirlar. Cilinki pesokar insanlar pe-
sokarlarla islomayi sevirlor. Pesokarliq comiyyoatde
saglam rogabatin formalasmasina yol agir ki, bu da
hor nov faaliyyet sahasinde yiiksak keyfiyyot de-
moakdir. Comiyystin timumi inkisaf1 ils yanasi, for-
din sexsi inkisafi da pesokar miinasibatlarden birba-
sa asilidir.
Etika sadace nazakatli olmagla mahdudlasma-
yan bir mafhumdur. Har bir dévlst ve 6zal miiassi-
sosi peso etikasini tonzimlomoak iigiin etik kodeksls-
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ro malikdir. Bu kodekslar isin tagkili, isin icrasina
nazarat, is yerinde davranis qaydalar: kimi masale-
lori shate edir. Hor bir gonc koniillii olaraq getdiyi
qurumda pesa etikasi ilo bagli har hans1 yazili sa-
nadls tanis ola ve hatta qaydalara gors, onu imzala-
mali ola bilar. Genclar 6zlari bu qaydalar: 6yrenmak
ticlin qurumun miivafiq emekdasina miiraciet et-
molidir. Ciinki qaydalardan xebardar olmaq daha
az sohv etmaya sobab olur. Ganc bunlar1 bilmadan,
miimkiindiir ki, qurumdan kenara bir kommersiya
sirri ¢ixarmis olsun. Miiassise rahbarlari bu mase-
lada cox sart davranis niimayis etdirirlar. Ona gors
da an yaxsisy, avvalcedan nece davranmali oldugu-
nu koniillii goncas basa salmaq lazimdar.

Olbatto ki, koniillii fealiyyetiniz zaman siz get-
diyiniz giin dovlet ve amaliyyat sirri hesab edilen
islords istirak etmoayoacaksiniz. Tobii ki, bu isler sifa-
hi etibar sistemi ils deyil, bu sirlari dasiyan insanla-
rin xiisusi pege novlarinde ¢alismalarini tamin eden
ganunlarla tenzimlenir. Siz bu kateqoriyaya aid ol-
mayan iglarls, sahalarle maggul olsaniz bels, isloayo-
coyiniz yerdan ve kollektivden asili olmayaraq, her
bir yerin etibarli qurum imicini qorumalisiniz. Mo-
salon, siz agar “ASAN xidmat” kimi bir yerds ko-
niilliisiintizse ve koniilli oldugunuz bir middatds
votondasla kobud raftar edirsinizso, bu, tomsil etdi-
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yiniz yerin etibarma zarbs vurmus olur. Buna gors
do, daxil oldugunuz kollektivlords istar sosial mii-
nasibatlordaki, istarse do daxili kommunikasiyadaki
etibar1 zadslomaya deyil, moéhkamlatmayas ¢alisin.

Toloba olmaq ve kollektivda islomak bir-birin-
don forqli anlayislardir. Bir miiessiseda koniillii ol-
magq isteyen teleba genclar 6zlerinds domir is inti-
zami formalasdirmalidirlar. Bu telablor kontlli ol-
dugunuz yero vaxtinda golib-getmak, miiayyen
edilmis miiddatds orada olmaq demakdir. Koniillii-
litk masuliyystsizliyi sevmir.

Koniilluliik fealiyyetile masgul olan genclar in-
sanlarla daha cox tinsiyyetds olurlar. Danisiq qabi-
liyyoti, 6ziinii ifade eds bilma bacarigl miiasir ce-
miyyetimizds ¢ox miihiim shamiyyast kesb edir.
Normal qaydada, etik prinsiplar ¢argivesinds tinsiy-
yat qura bilmayen, 6ziinii ifade eda bilmayan bir
gonc dostluqda da, is ds, aile hayatinda da ugursuz-
luga mahkumdur. Bu baximdan, soziigeden fakto-
run shamiyyeti danilmazdir. Bir gancin shate daire-
si no gadar genislonarss, na godar ¢ox insan taniyar-
sa, hamin goncin dyrenma moanbalori va buna uy-
gun moalumat axin1 da diiz miitenasib sakilds artar.
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Koniillii vo sosial sobakalar

anclarin sosial mediadan istifadesi boyiik

hacmda oylonce moagsadi giidiir. Musiqj,
gilmali videolar, oyunlar, zarafatlar qiymatsiz
vaxtin ¢ox hissesini “yeyir”, amma bu, aksar gonclori
getiyyen narahat etmir. Bu “vaxt 6ldiirmak” dardin-
dan sizi konilliiliik xilas edacek. Nece deyerlar, ko-
niillii sekilde vaxtinizi havaya sovurmaqdan imtina
etmayin asl vaxtidir.

Sosial sebakalarda ¢oxsayli aylance sahalarils ya-
nasi, soxsi inkisaf ve karyera qurmagqla baglh ytizlor-
15 sahifa vardir. Bu sahifslards koniillii axtarisi élan-
larma da rast galmak miimkiindiir. Siz sosial sabe-
kads sadacas bir genc olaraq deyil, hoam das koniilli
gonc olaraq vaxt kegirseniz, 6ziintiz da bilmaden
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maraqlarmizin, hadaflerinizin dayisdiyini goracak-
siniz. Bir miiddatden sonra koniilliisii oldugunuz
qurumun ictimai-sosial teassiibiinii ¢okacak, bu ba-
roda agilli, mantiqli sorhler yazmaga calisacagsiniz.
Hor giin daha ¢ox koniilliisti oldugunuz yerin élan-
larini, koniilliilarle bagh tegebbiislori ictimailasdirir,
bu sahads faalliq niimayis etdirirsiniz. Hiss edirsi-
niz ki, koniillii olmaq sizin sosial statusunuza necs
tosir edir. Unsiyyot daireniz dayisir. Artiq daha gox
ciddi, isglizar insanlarla tinsiyyat qurursunuz, nes-
inki vaxt 6ldiirmoays yoldas axtaran dostlarinizla.
Galacakds 6z iginizin sahibi olmaga garar verar-
kan, bir vaxtlar koniillii olmaginiz, sosial sebakalar-
doki aktivliyiniz size menecmentin osas acarlari
godar yardimgi olacaq. Bu giin sosial sabokolor
ugurlu ve ugursuz adam olmagin formuluna gevri-
lib. Ugurlu insan eyni zamanda sosial seboakalarden
diizgiin istifads eds bilan insandir. Sizs yeni verdis-
lar, bacariqlar qazandiran sosial sabekalarin asl ma-
hiyyeti do elo budur. Slbstte he¢ kim sizin aylon-
moak haqqiniz1 alinizden ala bilmaz. Sadace siz ona
ayrracagimiz vaxti nezaratde saxlamagi Oyrenacek-
siniz. 9gar siz Oz lizarinds isloyen bir goncsinizss,
bayendiyiniz sohifelor do secilmis ve daha foerqli
olacaq. Belalikls, sosial gebokslorde 6z miihitiniz
yaranacaq. O miihit ki, sizinlo eyni ciir diisiiniir v
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soxsi inkisaf sahasinds saglam raqabat aparan in-
sanlar toplasiblar.

Sosial sebokalor ham ds artiq ugurun pik noqte-
sinds yasayan insanlarla da sizi tanis edir. Xarici bir
miitoxassisin ugur hekayasi sizde belo bir fikir
oyada bilar ki, biitiin problem yetisdiyin miihit ve
yasadigin 6lkadadir. O adam daha sansh olub - o,
Amerikada dogulub. Bu badbin fikirlors qapilmag-
dansa, 6lkemizin ugurlu insanlarmi axtarib tapin,
sosial seboakalar vasitasilo onlarla tanis olun, onlarin
paylasmalarim1 — oxuduglar: kitablari, baxdiqlar
tilmlari, dinladiklari musigqileri — izlayin.

Sosial gebakalords koniillii gebul edan elanlarla
rastlasdiqda telesmayin. Diqqgetli olmaga calisin.
Miitlaq arasdirin. Internetds axtaris verin, dostlari-
nizdan sorusun, o qurumda avvallar islomis yasidla-
rinizla maslohstlogin. Dogru garar vermok {igiin bir
ne¢o cobhads aparilan bu arasdirma hamin mdiiss-
sisoni — istor milli, ister xarici — size daha yaxindan
tanidacaq. Siz do arzuladigimiz profilo no goder
uygun olub-olmadigini miisyyenlasdiracaksiniz.
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Koniilliiniin maliyyes miistaqilliyi

ar bir genca artiq orta mektobdan maliyya
Hsavadhhg”; agitlanmalidir. Evdan ona verilon
giindalik xarcliyi neca sarf etmak masalasindes na ge-
dar pesokar olsa, toloba 0 qodar varli olacaq. Teasstif
ki, qazanmadig1 pulu havaya sovurmaqda mahir olan
gonc daha ¢oxdur. Hatta 6zii qazandig1 pulun da qiy-
moatini bilmayanler var. Koniilliiliik size bu sahada ds
komak edacak. Siz yoldaglarmizla barabar miixtslif
insanlara, togkilatlara komek edarken pulun necs
xarclondiyinin sahidi olacagsmiz. Basqalarmin tocrii-
basinda dyrena bilon adamlar hamiss ugur qazanirlar.
Bozi ganclor maliyys savadlilig1 deyarken yalniz

va yalniz miihasibat biliklori olan bir adam tesavviir
edirlar. Buna gora ds, agar bir ganc tarix fakiiltesinin
tolobesidirss, o maliyys savadlilii masslesine ayri
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ixtisas kimi baxir. Bu stereotipi dagitmaga gecikmo-
yin. Maliyye savadliligimizi 6ziiniiz qurun. Maliyya
islorinden bas ¢ixarmaq {iciin 6z iizerinizds islayin.
Biitiin xarcleriniz barads geydler aparin. Bu giin
maliyye hesabatlarmin hazirlanmasi qaydasina, ver-
gi sisteminin inkisaf etmakds olan innovativ islahat
formalar1 ve diger maliyys institutlarinin inkisafina,
eyni zamanda, bohranlarla miisayist edilon miiasir
bazar iqtisadiyyatmin prinsiplerine uygun olaragq,
har kasin maliyye savadliligi olmalidir. Koniillii ol-
maga gorar verarkon miivafiq sobalar sizin prioritet-
loriniz arasinda olmalidir. Bu, gelacokds savadli ma-
liyyaci statusu qazanmagimiza komek edacak. Sadacs
dovlst ve 6zal sirketlords deyil, QHT sektorunda da
maliyye savadliliginiz1 artira bilarsiniz.

Balke do oxudugunuz saxsi inkisaf kitablarinda
maliyye ilo baghh miieyyen masalalori anlamaqda
cotinlik ¢akirsiniz. Terminlarin miirekkebliyi qader
maliyye ve igtisadiyyat sektorunun artan ve azalan
dinamikas1 da sizi qorxuda biler. Bu qorxu size
oziintizli smamamaq fikri telqin eds bilar. Qatiyyen
bu talgins uymayin. Sizin i¢lin yeni olan bir sahani
oyronmok galacekds islayecayiniz ve ya quracag-
niz bir girkstda sizin en yaxin komekginiz olacaq.
Hec¢ bir miihasib ve ya maliyye miitoxassisi sizi pis
vaziyyotds qoymaga cosarat etmoayacok.
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Koniillii valideynlarina tévsiyalar

ziz valideynlar!

Ovladlarinizin koéniillit kimi formalas-
masina dastok olun. Genclarin ilk miisallimlari onla-
rin valideynloridir. Onlar ailada goriib-gotiirdiiklori
bilik va bacariqla kigik yaslarindan boyiik comiyye-
to - moaktabo yola diisiirler. Usaglar boyiidiikcs ev-
moakteb ciitlityline kiige, mahalls, sahar kimi daha
genis miihitlor do qosulur. Bir gencin yetismosi bu
miihitlorin mehsuldarligindan birbasa asilidir.

Valideynlar 6z 6vladlarii daha yaxs: taniyirlar.
Onlarin 6vladlari ils bagh ¢oxlu arzular: olur. Hamu
yetisdirdiyi ovladin boyiik ugurlar qazanmasini is-
toyir ve bunun ticiin slindan galan her seyi edir. Va-
lideynlar 6vladlarinin oldugu mdiihitlori tanimagq is-
toyirlar. Kimlarls tinsiyyat qurdugunu, nalarlo mas-
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gul oldugunu narahatligla izlayirler. Ovladinin pis
tosiro diismesi valideynin an bdyiik qorxusudur.
Oziz valideynlar, 6zilinliziin ve Ovladiniz rahathg:
tigtin kontlliliik kimi bir faaliyyetin moévcudlugun-
dan xeberiniz varmi? Evdaki gencle barabar sizin
do olkemizda siiretle inkisaf eden bu herokat hag-
qinda daha ¢ox bilmayiniz lazimdar.

Koniilliiliik faaliyyati bir ¢ox hallarda valideyn
investisiyas1 da telob edir. Bels ki, koniillii olmaq
istayan saxsin miiayyan qaygilari olur. Bu qaygilara
valideynlor boyiik diqqgatle yanagsmalidirlar. Homiss
goz qabaginda olsun deys, goncin foaliyyatini evlo
moahdudlagdirmaq calismaq lazimdir. O, na goader
Internet gohramani olsa da, canli {insiyyatlor ve fay-
dali faaliyyst onun sexsiyyet kimi formalagsmasinda
daha cox tesire malikdir. Valideynlor 6vladlarinin
koniillii olmalar ile yanasi, onlarin an ganc yasla-
rindan goxsi inkisaf sahesine dair kitab oxumaga
togviq etmoalidirlar. Azarbaycanda artiq soxsi inkisaf
sahosindo formalasmis bir ¢ox miitoxassis vardir.
Onlar davamli olaraq seminarlar, kouginglar toskil
edirlor. Anar Bayramov, Resad Bayramov, Elmad-
din Haciyev, Noacaf Allahverdiyev, Foxri Agayev,
Babak Bayramov, Senan Nacafov va diger miitoxas-
sislor terafindon teskil edilon bu seminarlarda 6zii-
noainam, natiqlik ve sair keyfiyyotlorin formalasdi-
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rilmas1 haqqinda miihazirelar dinlomak miimkiin-
diir. Bu seminarlarda istirak edon ganclar 6vladiniz
kimi yaxs1 torbiye gormiis vo 6z soxsi inkisafinda
maraqli olan gonclardir. Demali, sizin ovladiniz ar-
tiq saglam bir miihitdadir. Bu, 6z inkisafi barads
diistinenlorin miihitidir. Diplomdan avval bir nego
ciddi sertifikat almasi O6vladmizin ugurudur. Bu
ugurda sizin de rolunuzun olmasi 6vladinizi daha
da heveaslandiracak. O, sonra bu sertifikatlar1t CV-
sino olave etmaklo daha tez is tapacaq ve sizi ciddi
bir qaygidan azad edacek. Ovladimizi 6z ayaglari
tistsa durmasin1 gormak an boyiik arzunuz deyilmi?
Buyurun, bu da size daha bir fiirsat.

Ogor ovladiniz I kursdan kontilliiliik fealiyyeti-
no baslayibsa ve davaml olaraq tizerindas islayibss,
omin olun ki, 4-ci kursda sizi yaxst manada ¢ox
teacciliblondiracek. Demak, 6vladiniz nainki inkisaf
etmis yaxsi bir vetandasdir, ham de arzularimiz
reallagdiran ve sizden daha cox nailiyyeti olan bir
insandir. Valideynlor bilmalidirler ki, konilliliik
tealiyyati hoam da ciddi reqabest miihitinin oldugu,
bilik ve bacarigin yarisdig: bir yerdir. Buna gore dbo,
hoar bir valideyn bu raqabat soraitinde qalib olmaq
ticlin 0z Ovladinm1 motivasiya etmsali, ona dastak
olmalidur.
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Diinyada bag veren qloballasma, geosiyasi ve iq-
tisadi proseslor masaloalore daha innovativ yanasma
tolob edir. Dovriin siiratine va talablorine uygunlas-
magq istoyan hor bir kes 6ziinli daim inkisaf etdir-
moali, nainki talablors cavab vermsli, hatta onlar:
gabaqglamalidir. Odur ki, gliniimiiziin telablarine
uygunlaga bilen daha dinamik, genis diinyagoriislii,
savadli vo Ozlinde faydali vardislori ehtiva eden
gonc insanlarin formalasmasina ¢alismaq lazimdir.
Belo bir comiyyetin formalasmasinda asas rol, bir-
monali olaraq, valideynlarin tizerine diisiir. Onlar
da bilirlar ki, bir gancin hayatda 6ziins yer tutmasi
ti¢lin bir ¢ox marhalslerds, xiisusils do, is hayatinda
¢oxsaylt manealori asmali olur. Cox vaxt valideyn
dastayi olmadan bu problemlarin 6hdasindan goalo
bilmayan gonclor vardir. Galin, asas problemlari
birlikds nazardon kegirak.

Yeni mazun olmus teleba is axtardig1 vaxt an ¢ox
rastlagdig1 problem is stajinin olmamasidir. Univer-
sitet illori arzinds telobalarin yay istehsalat tacriibe-
si ¢oargivasinde qazandiqlar1 toacriibe is hayatina
atilmaga kifayot etmir va ya togkilatin, miiassisenin
homin ganclore bigans yanasmasi, yaxud hemin
fealiyyatin mahiyystinin diizgiin derk edilmemasi
naticesinda yay istehsalat tacriibasinin effektiv bir
naticasi olmur.
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Digar bir masals iss ilk dafs ige gabul olan genc-
lorin adaptasiya dovriidiir. Belo ki, is hoayatinda tac-
riitbasi olmayan ve heg bir peso vordisina yiyelon-
moayan gonclar ti¢iin hamin vezifays tez bir zaman-
da uygunlasmagq, tagkilatin deyarlerini manimss-
mok vo moahsuldar bir omokdasa ¢evrilmok miiddati
digarlarine nisbaten daha uzun cekir. Bu middat
arzinds hamin gonc tizorinda hiss etdiyi tozyiq nati-
cosinda havasdan diise bilir, motivasiyasi azalir.

Bundan slave, bos vaxtin1 samarasli kegira bilmo-
yan bir ¢ox genc var. Bazilori malumatsizliq natice-
sinds 0z potensiallarini, bilik ve bacariglarini hara-
da tetbiq edacaklarini bilmirlser. Hemin ganclar vaxt
kecdikco daha da passivlasir, yeni tendensiyalardan
geri qalir vo diinyagoriislori getdikca genislonmak
yerina daralir.

Yuxarida qeyd edilon problemlesrin qarsisini
miixtalif iisullarla almaq mimkiindiir. Valideynlar
adaten klassik metodlara miiraciat edirler. Danla-
malar, maktabds miisllimlarle goriisler, boyiik qo-
humlarin 6ytid-nasihatleri. Bu tadbirler daha gox
hadise oldugdan sonra goriildiiyiine gors, o qadar
do effektiv olmur. Narahatlq iginds illorle yasa-
magqdansa, ovladimizi koniilliilarin sirasma gondar-
moayiniz daha mantiqli deyilmi? Valideynlar 6vlad-
larmi diizgiin istiqgamotlondirib koniilli fealiyyoete
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colb etmakls, vaxtlarinin ssmarsli kegmasi, yeni var-
dislorin manimsenilmasi vo galacok hayatlar {i¢iin
tocriibo oldo etmosi {i¢iin imkan yaratmis olurlar.
Gonclar doa bele miihitde daha intizaml, islarinda
daha daqiq ve saligeli olur, vaxt ke¢dikca hamin
vordislari soxsi hayatlarinda da oks etdirmoays bas-
layirlar.

Problemli ganclarlo masgul olan psixoloq ve va-
lideynlarin ilk novbads iz tutduqglar: yer mahz ko-
niilli fealiyystdir. Homin gonclar koniillii faaliyyat-
1o masgul olmagla comiyyetin laziml tizvii oldugla-
rin1, onlarin amak va tohfslarins ehtiyac duyuldu-
gunu hiss edarsk Oziinsinam qazanirlar. Tapsiriqlar:
yerino yetirmok tiglin var gliclorile calisir vo belo-
likls, Ozlarinin da avvellar bilmadiyi bacariq ve qa-
biliyystlorini kosf etmis olurlar. Belo gonclorde ve-
tonpoarverlik ruhu da ytiksalir ve comiyystin niimu-
navi tizviine gevrilmak {igiin durmadan islayirlar.

Bundan slave, koniillii fsaliyyst ¢orcivesinde
yeni vo saglam dostluglar yaranir. Dostluq els bir
soraitde formalasmalidir ki, hor iki torafe miisbat
tosir etsin, arada saglam raqabet yaransin ve toraflor
bir-birlorinden daim yeni, faydali vordisler 6yren-
sinlar. Eyni fikirds olan genclari bir yerds koniillii
fealiyyat c¢orcivesinde gormek olduqca {iirekacan
moanzaradir. Hom ganclorin, ham ds valideynloarin
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adma. Har qrupda oldugu kimi, burada da gencler
digoer yoldaslarinin niimunavi davranislarindan nii-
muna gotiiriir, onlardan geri qalmamaga calisirlar.
Kontilli fealiyyati iloe maggul olan genc 6z vatondas
moasuliyyatini anlayir ve faaliyyetinin comiyyate qo-
yulan sermaye oldugunun ferqine vararaq, davra-
niglarma diqqet yetirir.

Koniilliliik fealiyyetinds biz cinslorarasi miina-
sibatlori vo tarbiyeni do geyd etmsliyik. Qizlar vo
oglanlar boytik bir kollektivda yaslar1 daha boyiik
vo daha kigik koniillii yoldaslarinin shatasinds diiz-
giin davranis qaydalarini meanimsayirlar. Bir-birlari-
na hormetle yanasmagi, qayg: gostormayi, komak
etmoayi Oyranan gonclor sabah 6z ailalarinde da bu
prinsiplora sadiq qalacaqlar. Normal qadin ve kisi
miinasibatlarinin blindvresi mahz bu ciir sosial te-
maslar vaxt: qoyulur.
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Kollektivdan comiyyoato

Insarun ozlinli na qodar inkisaf etdirdiyi
onun kollektivds davramisi ila Olgiils bilor.
Kollektivds islomak miirsakkeb ve coxqatli proses-
dir. Kollektivdaxili miinasibatlor yazilmis ve yazil-
mamis qaydalar: ilo daimi olaraq tenzimlense ds,
har giin 6ziins yeni xarakter qazanmaqdadir.
Kollektivda islomak, ilk novbads, tanishq daire-
sinin geniglanmasina sabab olur. Tabii ki, kollektiv-
daki biitiin is yoldaglarinizin sizin sbadi dostlarimiz
olacagini gozlomok miimkiin deyil. Amma bir yer-
da isladiyiniz insanlarla birbasa, yaxmn kontaktda
olursunuz. Mehriban yoldasliq miinasibsti yaranir.
Sosial saboekalords qurdugunuz temaslardan forqli
olaraq bu canli miinasibatlar size daha cox tesir
edir. Siz kollektivin madani, elmi, maigat hayat1 ils
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tanis olursunuz. Tabii ki, siz 6ziiniize lazim olan an
yaxst seylori bu kollektivden Oyronmoayo ¢alisirsi-
niz. Bu sirada insanlarla xos miinasibat qura bil-
moak, subordinasiyani gozlomak, isi vaxtinda ve
keyfiyyatli yerine yetirmak kimi niianslar1 geyd et-
mok miimkiindiir.

Unutmayaq ki, arzusunda oldugunuz boyiik
sirkotde koniillii-tacriibagi kimi ise baslamaq tigtin
hazirhigh olmaq lazimdir. Reqabatin moévcud oldugu
soraitde yiiksak bacariq ve vardisleri olan ganclor
tstlinliik qazanirlar. Odur ki, hami 6ncaden daha
kicik miiossiselora miiracist edir, miisahibays
hazirlagir, dil vo IT bacariglarini inkisaf etdirir va be-
lalikls, miieyyen bir tocriibe toplayirlar. Bu tacriiba
iso onlarin karyera yiiksolisinde hemise komays
catir. Bu ciir hazirliq ke¢gmis koniillii gonc isegotiir-
ma prosesinin birinci marhalssini ugurla basa vurur.
Eyni zamanda, oavvallor hansisa bir kollektivds
isladiyi {iglin yeni miihite ve komandaya daha tez
adaptasiya olur ve vozifesi tizrs islore daha tez kok-
lonir. Ganc avvalki koniilliiliik faaliyystinden gazan-
dig1 biitlin tacriibani artiq soxsi inkisaf veo karyera
yiiksalisi tliglin istifade etmak meaqammmin catdiginm
hiss edir ve novbeti marhalaye inamla gedem qoyur.

Foard kollektivlards 6z inkisafin1 daha da stiratlon-
dirdikden sonra cemiyyete inteqrasiya olunur. Daha
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dogrusu, bu prosesler eyni vaxtda bag verir. Bildiyi-
miz kimi, ortaq adest-anensloro ve inanclara malik
insan toplumlar1 eyni deyarlerin atrafinda birlagarak
comiyyat statusu qazanirlar. Tarix boyu bas veren
biitiin manfi ve miisbet rezonanslar da bu dayarlsrin
togqusmast vo ya birlosmasinin mahsulu olub. Ce-
miyyatin yaranmasi ile baglayan kontilliiliik isi biitiin
moarhoalalorde onun baslica torkib hissesi olaraq 6z
méveudlugunu davam etdirib. Oziinii demokratik sa-
yan istenilen comiyyst bu anlayisa yalniz ferdi psixo-
loji amil kimi baxmir, hom ds onu comiyyastin goalacok
hadaflorinds asas qiivveye gevirir. “Sosial masuliy-
yot” predmeti inkisaf edan istonilon birlogmanin —
togkilatin, sirketin, hotta 6lkenin, xiisusi diqqet ayir-
dig1 bir anlayis olmagqla, koniilliilityiin istiqamatlarini,
yoni tosir dairesini miiayyenlosdirir. Oziinde
comiyyoto xeyir vermoak ficlin atilan addimlan
birlagdiran “Sosial masuliyyet” predmeti toplumun
sahib oldugu deyarlora birbasa tesir gosterir. Bu
proses biitovlitkde koniilliiliikk anlayis: ilo ¢ulgalasir
vo comiyyete 6z miitemadi tesirleri ilo diggat gokir.
Koniilliiliik sahib oldugun ve inandigin dayerlari
sosial masuliyyst namins comiyyetin digar fordlari ils
boliismakdir. Har bir ford yalniz aid oldugu comiyye-
tin psixoloji statusuna miisbst menada tohfs vermir,
eyni zamanda, 6ziinds da bir sira dayisikliklerin asa-
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smi1 qoyur. Istenilon goxsin inkisafinda maddi, manavi
va diger amillorden basqa, onun aid oldugu comiyye-
tin de Oziinemaxsus rolu vardir. Bu o demoakdir ki,
agar sizin aid oldugunuz cemiyyat yiiksak inkisaf in-
deksine malikdirse, bu, ford olaraq sizin do ytiksak
hayat standartlarma sahib oldugunuzu gosterir.
Koniilliiliiylin sosial masuliyyet istiqamatlerini
miioyyon eden elo comiyyotin oOziidiir. Diizgiin
miioyyen edilmis sosial istiqamatlar tizre reallasdi-
rilan konilliiliik fealiyyati comiyyatda vetandashq
moasuliyyastini  formalasdirdiqca  oziintitebligatin
kitloviliyini artirir. Beloliklo da, koniilliiliik fealiy-
yatina qosulanlarin say1 artir va natice etibarila ce-
miyyetin psixologiyasinda istonilon miisbatyonlii
doayisiklikliys, deyarin formalasmasina nail olunur.
Koniilliliik, faaliyyet dairasinin dl¢iisiindan asili
olaraqg, garsismna qoydugu sosial hadaflori miixtalif
dovrlerde miixtslif formalarda miiayyen etmosilo
digqat ¢okir. Bu fealiyyst noviiniin ugurlu olmasi-
nin baglica sebablorindon biri imumi maraqlarin
soxsi maraqlardan tistiin tutulmasy, istenilon gsorait
vo istenilon dovrde reallasdirila bilmasidir. Kontilli
olaraq 6z comiyyatinin inkisafina g¢alisan istonilon
xalq har zaman daha boyiik ugurlara nail olub,
comiyyatin psixologiyasina verdiyi bu tohfalarle
fordlorinin daha ytiiksok inkisafin1 tomin edib.

86

Karyera yiiksoalisinda
koniilliilityiin rolu

onilliliik altruistik, nacib va ali fealiyyat-
dir. Koniillii kimi islomis insanlar bir qayda
olaraq, daha aliconab, daha nazakatli ve comiyyatde
bas veran hadisalera daha gevik reaksiya vermalo-
rilo forqlanirlor. Koniilliiliitk dayerinin dastyicisina
cevrilmis insanlar karyeralar1 boyu isegotiiranler
ticlin an ¢ox axtarilan kadrlardir. Bir qayda olaraq,
miisahibs moerhoalasinds insan resurslari tizre miite-
xossislarin verdiyi asas suallarin bir hissasi da ko-
niilliiliik ve sosial faaliyyatls bagli olur.
Qanunvericiliys gors, dovlet qulluguna gebul
miisabige ve miisahiba yolu ilo aparilir. Miisabiqoe-
nin birinci marhalasinds namizadlar test imtahanin-
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dan, daha sonra miisahibadan ke¢malidirlar. Miisa-
bigenin naticalorine gors, 5 isci telob olunan yers
bazon 55 nofor miiraciat edir. 55 naforin igcindon 5
nofari segorkon koniilliiliik tocriibasi olan ganclor
daha ¢ox ugur olds edirlor. Ciinki miisahibs ve mii-
sabige marhalalarinds bu genclerin tinsiyyoetcilliyi,
bacariqlari, kollektivde davranig, intizam ve eyni
zamanda, bir natiq kimi 6ziinii ifads etmasi, tobii ki,
ekspertlor torafindon noezere alinmaya bilmez. Bu
konillilerin  CV-ya oalave etdiklori kontilliiliik
fealiyyati barade sertifikatlar onlar haqqinda els
miisbat roy demokdir.

Ozal sektorda ige gebul prinsiplari dévlat sekto-
rundan tam forqlidir. Burada isadiizeltmo agentlik-
lori CV-larin toqdim edilmasi, is¢i ilo tomin etmak
vo yaxud da sirketlorin insan resurslar1 sobelori
mithiim rol oynayir. Amma yens do pegokarlar va
daha yaxsilar ise davat edilirlor. CV tabii ki, dovlst
orqaninda ise qebul gedar 6namlidir. Miiasir sirket-
lor li¢lin orizaginin ictimai-sosial ke¢misi homigo
maraqlidir. Miiasir sirkstin insan resurslari mdite-
xossislari bilmak istayir ki, onlara miiraciat edan is-
¢inin alagolari va sosial tacriibasi na gadardir.

Koniillii oldugunuz yerlar hoam ds size zemanat
moktubu vera bilan bir kollektivdir. Is iiciin miira-
ciot etdiyiniz miiassiselor koniillii ¢alisdigimiz qu-
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rumlara barenizde sorgu gondars biler. Koniillii
foaliyyat zamani sizin neco davranis niimayis etdir-
diyiniz, ne gedar bacariqli, intizamli oldugunuz
haqqinda oyrenarken, miisbat roylo qarsilagsmas si-
zin igle tomin edilmayinizs sabab olacaq.

Siz Ozliniiniizii inkisaf etdirmalisiniz. Ciinki arzu
etdiyiniz maghur sirketin insan resurslar1 rahberi ve
oamokdaslar: tesadiifi adamlar deyil, onlar da vaxtilo
kontlliliik prosesini ke¢mis ve yaxud da hazirda
koniilliilarls islayen, pesokar bir kollektivin giindalik
qaygilar ile masgul olan professsionallardir. Buna
gora do, sizin arzu etdiyiniz sirket bu gliniiniizii de-
yil, ke¢misinizi da bilmak isteyir. Ciinki sizin yaxin
kec¢misiniz bu glintiniizii formalasdirib. 9gor siz sir-
katin bugiinkii teloblerine cavab verirsinizss, buna
gora 6z kontilliilitk kegmisinizs borclusunuz.

Ozal miiessisalar bir ¢cox hallarda resmi prose-
durlardan daha ¢ox bacariq ve cevikliye tstiinliik
verirlar. Dil biliklari, kommunikasiya vardislari, isin
pesokarlig1 6zal sirket tigiin ¢ox vacibdir. Toeesstif ki,
bazi 6zal sirkatlar nadir hallarda kenarda va daxilda
omokdaslarin saxsi inkisafina investisiya edir. Bir
cox 0zal sirket aksar hallarda yalniz CV-si kifayot
gedar zengin olan hazir kadr axtarigina gixarlar. CV
0z yerinds, tobii ki, 6zal miiassisalerin insan resurs-
larmin idars olunmas: tizra pesokar miitoxassislori
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CV ils hamahanglik tagkil edan bacariq ve biliyi de
yoxlayacaqlar. Ogar siz hansisa beynslxalq toskila-
tin xattilo xaricde koniillii olmusunuzsa, bu, artiq
sizin dil biliyinizin gostericisidir.

Hazirda teslebalorin 0ziinii inkisaf etdirmosi
tiglin xaricda tahsilden baglamis teqatid proqramla-
rinda istirakadak ¢oxlu imkanlar mévcuddur. Genc-
lorin okseriyyati xarici proqramlarda sanslarinm
smnamagqdan ¢okinirlar. Ciinki dil bilgisi yetari qodar
deyil. Digar torafdan, atrafhh malumata malik olmur-
lar vo onlar1 xaricds na gozladiyini bilmirlor. Evden
uzaqlasmagq onlara ¢atin goalir. Onlar ona gore malu-
matsizdirlar ki, zamaninda koniillii olaraq ¢alisma-
yiblar ve beloliklo das, 6z aktiv yasidlarindan geri
qalirlar.

Bir cox 0zal sirkatlar sosial hayatda aktiv istirak
edir. Bu barade praktik misallar da kifayat gedardir.
Korporativ sosial mesuliyyst paketine uygun olaraq
0zal sirketlor 6z korporativ miinasibatlarinds bir
¢ox layihalorin maddi dayarini sosial deyars geviro
bilirlar. Sirkatlor sosial aksiyalarda dovlst orqanlari,
votondas comiyyati vo peso birliklori ilo bir arada,
hoamray formada ¢ixis edirlor. Ozal sektorda kéniil-
lillarin igtiraki qanunvericilikls qadagan olunsa da,
qanunvericilik koniilliilere destek vermayi 6zal sek-
tora qadagan etmir. Miixtalif peso birliklarinin, icti-
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mai tesisatlarin koniilliileri kimi onlar 6zsl sektorda
tocriiba kego bilarlor. Bu koniilliilor istehsalat prose-
sino buraxilmasalar da, istehsalat prosesi vo diger
islor barada noazari biliklars yiyslona bilarlar. Onla-
rin bu barade tesevviirleri yarana bilar. Bu kigik
ehtiyaclarin 6denmeasi {iciin hesab edirik ki, gancle-
ra gorait yaratmaq olduqca 6namlidir.

“Regional Inkisaf” ictimai birliyi, Azerbaycan
Milli QHT Forumu, Azarbaycan Sahibkarlar Togki-
latlar1 Milli Konfederasiyasi, Azarbaycan Respubli-
kas1 Ganclar Toskilatlarmin Milli Surasi, “Irali” icti-
mai birliyi, Genclor ti¢lin Tahsil Markeazi, “Ganc
Psixologlar” ictimai birliyi, Azarbaycan Talaba
Gonclor Tagkilatlart ittifaqi, “ABS tehsilli Azarbay-
can moazunlar1” ictimai birliyi, Britaniya Mazunlar
Assosiasiyasi, Azarbaycan Banklar Assosiasiyasi,
Bank Todris Markazi, Azarbaycan Sigortagilar Asso-
siasiyasi, Azerbaycan Memarlar Ittifaqi, Azarbaycan
Jurnalistler Birliyi, Azarbaycan Turizm Assosiasi-
yasl, Beynolxalq Avrasiya Moatbuat Fondu, Ganc
Hiiqugstinaslar Birliyi, Azarbaycan Fotoqraflar Bir-
liyi va digar teskilatlar ixtisaslagsmis ictimai birliklor
oldugundan, onlar 6zal sirkatlor ve koniilliilar ara-
sinda ¢ox miikemmsal formada korpii rolunu oy-
naya bilerlar.
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Bu tagkilatlar koniilliiliik proqramlar elan edir
va bu proqramlar: els ganc koniilliilerin 6zlarine va
insan resurslarmin idars olunmas: boélmalarine he-
valo edirler. Koniilliilorin geydiyyatdan keg¢masi
tiglin onlara elektron resurslar taklif edilmasi mag-
sodouygun olardi. Koniilliilor elektron resurslarla
daha rahat ve asan gokilde geydiyyatdan kegacoek-
lor. Burada ¢ox miihiim bir masslo da 6z hallini ta-
pacaq. Mahz marag1 olan gancloer istadiyi sahoe iizrs
geydiyyatdan kecib bu sahada 6zlarini sinayacaqlar.
Ozal sektorun pesa birliklori bu forma ils, eyni za-
manda, miitexassis hazirliglarina da boyiik dastek
vermis olacaqlar.

Toesovviir edak ki, 759 asas 0zal sektor sahasi
tizro 30 ictimai birlik movcuddur. Bu birlikler her
ay 200 konilliiniin segimi ii¢lin elan verir. Har
miiassisada novbali gakilds islomak {iglin 3 nafer
secilir. Hor ay an az 600 kontillii sexsi ayri-ayriliqda
200 miiessisaya tocriibagi kimi yerlagdirilir. Bir ilin
sonunda tacriibagilorin say1 7200-2 gatir. Demak, on
iki aydan sonra miixtelif yerlords koniillii olmus
7200 hazirligh konilliimiiz var. Bu gonclor miiay-
yon doracada yetismis, golocayine investisiya qo-
yulmus bir soxs kimi gqarsimiza ¢ixir.

Ola biler ki, ne dovlst organi, no da 6zal sektor-
da islemak isteyirsiniz. Oz isinizi qurmaq arzusun-
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dasiniz. Sizi taqdir edirik. Amma unutmayin ki, tec-
riibs, tinsiyyet bacarigi, inzibat¢ilig, intizam tacrii-
basi olmadan bu isi qurmaq ¢ox miirakkeb masale-
dir. Toalaboalik illorinde miixtalif kollektivlarde kec-
diyiniz konitillii tocriibasi size 6z isinizi qurmaqda
boyiik kdmak olacaq. Oz isinizi qurarken oxudugu-
nuz kitablarin ve koniillii oldugunuz yerlarin sn go-
zal tacriibalarine osaslanacaqsimiz. Tabii ki, goriib-
gotiirdiiylintiz idaragilik formalarindan, iinsiyyet
bacariqlarindan istifade edacaksiniz.

Hayatda pis niimunoalor do gors bilarsiniz, am-
ma bunlarin insan miinasibatlarine vurdugu ziyani,
tobii ki, istifads etmayacaksiniz. Maliyye savadlilig:
vo is miihitinds biliklarinizin artirilmasi prosesi da
koniillii oldugunuz zaman temsil etdiyiniz orqanin
insan resurslar1 soboalarinin miinasibatlori do diistin-
conizda miithiim bir iz buraxacag. Oz isinizi qurmaq
istayirsinizsa, avval kiminss yaninda Oyrenmalisi-
niz. Koniillii kimi igladiyiniz ve maddi temenna
gliidmadiyiniz amayi artiq bir sahibkar kimi hom
maddi, hom do menoavi dayara geviracoksiniz. Bu,
sizin hoyatinizda ¢ox alamatdar bir miiqayise
olacaq.

Teleba ve yaxud da koniillii oldugunuz miiddat-
de agliniza goxlu ideyalar golir. Isladiyiniz yerda
gordiiklorinizle 6z ideyalarimizi miiqayise etmak
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imkaniniz var. Miiqayisalar vasitesile artiq 6z he-
doflorinizi konkret aydinlasdira bilirsiniz. Ogoar 4
ilde an az 10 miiassisode mahsuldar 1 aydan ibarat
koniillii stajiniz olubsa, sizin timumi is stajiniz 300
gin edir. 300 giin ise 10 ay demoakdir. Demsli, artiq
sizin 10 ayhq is stajmmiz var. Bunu bir miiassisaye
cevirsak, demsli, 10 ay dayanmadan iglamisiniz. Bu
miiddatde siz intizamliliq, kollektivls is, toskilatci-
liq, kargiizarliq bacariqlari, faydali gevro qazanmaisi-
niz. Bu prosesi yasadiqdan sonra har bir genc 6zii-
nii daha iddial1 ve potensiall1 hiss edir.
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Koniilliilarls isin menecmenti

Mﬁassisa rohbarlori konillilori is calb et-
mok mosalesine ¢ox hassas yanasirlar.
Gang, tocriibasiz koniilliilorin isda al-ayaga dolasa-
cagmi diistinen qurum rahbarleri kifayet goedardir.
Bizim bu clir diistinen roahbarlara bazi maslahatlori-
miz var. Konullilarls six emekdaghq tacriibasine
asaslanaraq, deye bilarik ki, siz 6nce koniilliilarin
gebulu tizra qaydalar: miiayyen etmali, standartlar,
sortlor, gordiiyiiniiz isin xarakterine uygun koniillii
toloblori qoymalisiniz. Koniillii elan1 verarken gen-
der balansmi qorumaq isin xeyrine olacaq. Ciinki
qanunun iscilarla bagli gender kvotasi oldugunu
nazars almalisiniz. Digar terafden ager 10 koniilli
yeriniz varsa, bunlarin hamismin qiz va ya oglan ol-
masi sosial dayer {iglin heg¢ bir fayda vermayacok.
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Olbatts, elo pesalor vardir ki, burada mahz miivafiq
cinsin istiraki talab edils bilar. Siz bir isagotiiron kimi
sosial dayer yaratmagla ganclarin cinsleraras: tarbi-
yasina boyiik bir tohfa vermis olacagsiniz. Genclarin
yetismoasi tigiin gozal, ayri-seckiliyin olmadig1 bir
miihitin biindvraesini qoymaq sansin1 gagirmamagi-
niz tovsiye edilir.

Koniilliilarls isin insan resurslarinin idars olun-
mas1 sObasi ve yaxud kadrlar sobesi terafinden
koordinasiya edilmasi magsadauygun olardi. insan
resurslarinin idars olunmasi soboasi kontilliilarls isin
biirokratik toraflorini hall etmalidir. Onlar miiqavils
niimunoleri, koniilliilerin intizam qrafikini hazirla-
magq, koniilliilorlo diger sobslorin isinin intizamh
togkili masalasinde masuliyyet dasiyirlar.

Kontilliilorin sosial isde istirak etmalarinin asas
hadaflorindan biri do karyera qurmaqdir. Bunu nor-
mal gebul etmak lazimdir. Onlar tiglin sertifikat v
xasiyyatname niimunsleri hazirlaym. Miitleq bu
prosesi rosmilagdirin, bunun tiglin bir kitab agn,
geydiyyat aparin. Is¢ilords oldugu kimi, koniilliilar
ti¢lin doa ise davamiyyet grafiki hazirlayin. Bu, onla-
rin ig intizamina tasir etmoklo barabor, hor monada
sizin isinize doa boyiik fayda vermis olacagq.

Koniillillare qayg: ile yanasin, 6vladmizin da
basqga bir miiassisode bir koniillii oldugunu diisii-
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niin. Calisin, konilli tiglin ayrilmis belli saatlarda
kondalliler islesin. Onlardan hesabat talob edin. On-
larin miiossisonin isindo aktiv olmalar1 i¢iin moti-
vasiya etmayi unutmayin.

Oziz isagotiiranlar, koniillii sisteminin qurulma-
sin1 6z miiassisanizda totbiq etmays caligin. Iso go-
tiirorken, sosial deayer ve cemiyyst ilig¢lin faydal
tizvlar yetisdirilmasi isine tohfe maqsadiloe koniilli
stajin1 da nazers alin. Yeni galon koniilliilorden ko-
niillii stajin1 tesdiq edan sertifikat va ya xasiyyotna-
ma taleb edin. Bu, ham genclari koniillii olmaga tas-
viq edacak, heam de gonc koniilliilor bu sahslerds
calismagq tiglin 6zlarini daha inaml aparacagqlar.

[sagotiiranlerin gonclorden talablori valideynlo-
rin taleblerinden bir o gadar do forqlonmir desak,
yanilmariq. Amma bu, bir gadar inzibati telebdir.
Isin miiayyan qaydalari, ¢orgivelori, etiketi vo digor
toleblari var. Amma isegotiiranlar yaxsi bir miite-
xossisle yanasi, eyni zamanda, yaxs1 bir adami igs
gotiirmak istoyirlor - formalasmis, vicdanli, cevik
vordislari olan bir adama.

Bazan isogotiiranler miitexassis azligindan sika-
yatlonirlar. Buna baxmayaraq, miitoxassis yerino ta-
nis ve qohumlara iistiinliik verirlar. On yaxs:1 halda
isa kadr sirkatlarine miiraciat edirlor. i§ag6tﬁranlar
etibarli bir miihitden tovsiys olanan is¢i tapmaq
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timidile bu addimi atirlar. Catinlik ¢ekdiyiniz bu se-
¢imi goziiniiziin qabaginda yetismis gonc kadrlar-
dan etmoayo no deyirsiniz? Sizin sadace koniilliilor
ti¢lin elan vermoayiniz ve ya koniilliilerin ixtisaslas-
mis ictimai birlikleri vasitasilo rahbarlik etdiyiniz
qurumda tacriibays davet etmayiniz kifayatdir.

Sohbet apardigimiz isegotiiranlarin bir ¢oxu ge-
lacokda isci ehtiyaclarinin yaranmasinda tanidiqglari
koniillitys daha ¢ox {istiinlitk veracaklorini geyd
ediblar. “Hans1 koniilliiya?” sorusduqda: “Daha bi-
likli vo bacarigli olana” - cavabimi verdilar. Onlar
haqlidirlar. ©gor bilikli ve bacariql is¢giye ehtiyaci-
miz varsa, niya bu is¢ilori kontilliiler arasindan seg-
moayak ki?! Bizim qarsimizda ¢ox boyiik bir emak
bazari tiglin koniillii zehmat ¢okmis, koniillii olaraq
calismis vo amayinin bahrasini gormak istayen yiiz-
larls ganc var. Bu gonclarin ugur hekayosi niyo sizin
miiassisa ilo bagl olmasin?

Koniilliiliik yalniz insana yonslmis bir yardim-
lasma deyil. Eyni zamanda, ictimai bir komakdir va
bir comiyyetin saglam bir sokilde inkisafi {iciin
ovazsiz rola malikdir. Koniilliiliik ictimai miinasi-
batlorin ve ictimai nazarstin, komandada islomanin
inkisafina, alagalerin va ikiterafli dialoglarin artma-
sina, ictimai farqlilik yaradilmasina ve ictimai sa-
hibkarligin genislonmasine boyiik tohfelor vermak-
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dadir. Bu prosesin aparict qiivvesi olmaga qadir
miiassisalori konulliliik kimi bir isi konilli se¢mis
enerjili, hoavasli ganclarls isbirliyi qurub hom 6ziins,
ham gonco, ham da comiyyate komak eda bilar. Co-
miyyetin biitiin tebagsalarini bu misilsiz tagabbiiss
qosulmaga cagiririq.
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