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GIRIS

Sahibkarligin inkisafi, olverisli biznes miihitin yaradilmasi
mogsadilo son 15 ildo hoyata kecirilon islahatlar noticosindo res-
publikamiz keyfiyyatco yeni inkisaf morholosine godom qoymus,
geyri-neft sektoru vo regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda yeni
ugurlar oldo edilmisdir. Bu dovrds respublikamizda sahibkarligin
somarali togkili, idare edilmasi vo regionlarda inkisafina dair 140-
dan cox normativ-hiiquqi aktlar, mixtolif toyinathh dovlot
programlari, formanlar, soroncamlar, qorarlar vo s. gobul edilmis
vo icrast tomin olunmugdur. Sahibkarliga dovlot destoyi strateji
xottinin reallagdirilmasi istigamotinds ardicil todbirlor hoyata
kegirilmakdadir. Onlarin igarisindo sahibkarlara maliyys kdmoyi
mexanizmi, kigik vo orta sahibkarlarin maliyyo vosaitino olan
tolobatin 6donilmasi diqqoti colb edir. Sahibkarligin innovasiya
infrastrukturunun yaradilmasi sahosindo respublikada ilk sonaye
soharciyinin, mohallalorinin, texnoparklarin, biznes inkubatorlarin,
biznes morkozlori gobokosinin yaradilmasi iizro todbirlor hoyata
kecirilmokdadir.

Eyni zamanda dovlot-sahibkar  miinasibatlori  inkisaf
etdirilmig, sahibkarligin  dovlet tonzimlonmesi sisteminin
tokmillogdirilmesi istigamatinds shomiyyatli addimlar atilmisdir.
Sahibkarlarin  hiiquglarinin  miidafiosinin  islok miixanizmlori
yaradilmig, onlarin totbiqi noticesindo miidaxilo  hallar
azaldilmisdir.

Sahibkarliq faaliyystinin “bir pancora” prinsipi iizra toskilini,
Dovlat sorhad-buraxilis mentogolorinds  kecirilon mallarin  vo
naqliyyat vasitalorinin yoxlanilmasinin hamin prinsip iizro aparil-
masini, bizneso baslama miiddstinin minimuma endirilmasini,
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lisenziyalasdirilan faaliyyat novlorinin 4 dofodon ¢ox azaldilmasi
vo lisenziyanin miiddotinin 2 ildoen 5 ilo godor uzadilmasini qeyd
etmoak yerina diisardi.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro Dovlot programlarinin
hayata kegirilmasi naticasinds 2004-2017-ci illords tosarriifat sub-
yektlorinin say1r 2,6 dofo o climlodon Aran iqtisadi rayonunda
(AIR) 2,4 dofs artmisdir. Homin dovrds regional iimumi daxili
mohsulun hocmi 4,4 dafa AIR-do iso 4,2 dafs goxalmisdir. Biitiin-
liikkdo, ad1 ¢okilon programlarin 2018-ci ilodok icrasi dovriinds 1,3
mlyn daimi olmaqla 1,77 mlyn yeni is yerin yaradilmig, sahibkar-
liga komok Milli Fondunun vosaiti hesabina 6lka iizra biitiinliikds
31,2 min sahibkarliq subyektino 2,5 mlrd.man giizostli kredit veril-
misdir. Hoyata kegirilon bu vo ya digor todbirlor sahibkarliq foaliy-
yatindo azad rogabotin inkisafina, istehsal olunan mohsulun (isin,
xidmotin) hocminin artmasina, keyfiyyotinin yiiksoldilmasino
tominat yaratmigdir.

Olds edilon ugurlar yiiksok qiymotlondimaklo yanasi, onu da
qgeyd etmok lazimdir ki, qloballasan diinyada Azsrbaycan iqtisa-
diyyatinin halo ki xammala istiqgamatlonmasi, regionlarda istehsal
vo innovasiya infrastrukturlarin lazimi soviyyesinin innovasiyali
igtisadiyyatindan geri qalmasi, roqabaot gbiliyystli mohsullarin az
sayda istehsali, homin sobabdon 6lkoyo gatirilon mohsullarin say1-
nin ixrac edilonlorin sayindan bir ne¢o dofo cox olmasi, elmlo
istehsalat arasinda olagalorin lazimi saviyyada toskil edilmomasi,
ETTK islorina yonaldilon xarclarin azligr vo s. kimi problemlorin
halli iiclin Azarbaycan regionlarinin elmo va biliye osaslanan, ro-
gabatadavamli, innovasiya meyilli iqtisadiyyatin toskilino ehtiyac
duyulur.

Tadqiq edilon aran iqtisadi rayonda kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin innovasiya aktivliyi, maliyys tominati agag1 olmasi
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onlarin boylik oksoriyyatinin zororlo islomosino sobab olmusdur.
Igtisadi rayonda innovasiya infrastrukturunun say1 vo shato dairasi
gonastboxs deyil. Orada fordi sahibkarlarin foaliyyeoti lazimi soviy-
yado koordinasiya edilmir, kigik miiossisalorin foaliyyat dairosi
mohdud, xarici vo miistorok miiossisalor iso az sayda toskil edilmis
vo osason sosial xidmaot sferalarini ohato edir. Yerlords isgiizar sa-
hibkar sinifi lazimi soviyyads formalagdirilmamis, sahibkarlar
ticlin informasiya moslohot markozlorinin olmamast onlarin inno-
vasiya faaliyyotino monfi tosir gostarir. Iqtisadi rayonda hazir kend
tosarriifati mohsullar1 todariikiiniin somaorasiz toskili, bu sahoda
tokmil mexanizmin olmamasi fermerlori istehsal prosesindon ko-
narlasmaga sovq edir. Sahibkarlarin istehsal etdiklori mohsullarin
osas hissosi daxili bazara istiqgamotlonmis, onlarin xarici bazarlara
sorbost ¢ixis1 lazimi soviyyado togkil edilmomisdir. Sahibkarliq
subyektlorinin yiiksak ixtisasli kadrlara olan talabati 6donilmomis-
dir.

Biitiin bu bosluglarin aradan qaldirilmasi innovasiya sahib-
karliginin somorali toskili vo idaro edilmosi, bdlgalordo gabaqcil
innovasiya infrastrukturlarinin yaradilmasi1 vo inkisafi tizro elmi
cohatdon asaslandirilmis toklif vo tdvsiyyelorin islonib hazirlanma-
si1 sortlondirmigdir. Bu monoqrafiyanin maqgsad vo vazifolori do
mohz homin masalalarin halline yonaldilmisdir.

Monogqrafiya son illor arzindo Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin Forman vo Soroncamlar ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
2020: golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin; Azorbaycan Res-
publikas1 regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafi; Azorbaycan Res-
publikasinda baramacgiligin vo ipokgiliyin inkisafina dair 2018-
2025-ci illar tigin Dovlat Proqramlarinin; Azarbaycan Respublika-
sinda informasiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor
iictin Milli strategiya; Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkiafi
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iizro Dovlot Strategiyasi; Sahibkarliin inkisafi ilo bagh olava tod-
birlor haqqinda; Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat
perspektivi iizra, Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina, kicik vo orta sahibkarliq so-
viyyasindos istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xarito-
lorinin; Kigik vo orta sahibkarliq sahasindos idarsetmonin daha da
tokmillogdirilmasi haqqinda vo digor normativ-hiiquqi vo tonzimle-
yici sonadlorin miiddealariin toloblorine uygun yazilmis, innova-
siya yontimli milli igtisadiyyatinin dayanigli inkisafinin asas amili
olmagqla, regional igtisadiyyatin dinamik inkisafi {iciin dovlst inno-
vasiya siyasatinin icrasina yonaldilmisdir.



1. Sahibkarhq faaliyyatinin regional innovativ inkisafinin
nazari-taskilati aspektlori

Bazar miinasibatlorino osaslanan iqtisadiyyatin formalagdiril-
masi bilavasito sahibkarligin inkisafi ilo olagodardir. Sahibkarliq
foaliyyatinin nozari asaslart holo XVIII asrdo qoyulmus vo sonraki
dovrlordo onun mahiyyati vo mozmunu haqqinda nisbaton forqli,
lakin bir-birini tamamlayan fikirlor formalagsmigdir. Sahibkarliq
anlayisin1 ilk dofs igtisadiyyatda islotmis Rig¢ard Kantilyonun
fikrinco, sahibkarliq xiisusi nov iqtisadi funksiya olub, miixtslif
nov omtaslor bazarinda tolobls toklif arasinda uygunluq yaratmaga
xidmaot edir. Kantiluyon istehsal olunan mohsullarin alqi-satqist ilo
mosgul olan soxslori sahibkar adlandirir. O, mohsul istehsalgilarini
sahibkar qrupuna daxil etmomisdir. A.Smit Oziiniin iqtisadi nozo-
riyyosindo sahibkarliq nozoriyyesino toxunaraq qeyd edir ki,
sahibkar 6z istehsalin1 planlasdiran va togkil edon, onun naticalari
tizorindo miistoqil saroncam veran, monfast aldo etmok mogsadilo
kommersiya xarakterli hor hansi ideyani reallagdirmaq tiglin risk
edon miilkiyyatgidir.

Moshur fransiz iqtisadgist J.B.Sey 0ziiniin “Siyasi iqtisadin
traktlari” adli osorinds sahibkarliq foaliyyatini, istehsalin ii¢ amili
— torpaq, kapital vo omoyin birlosdirilmosi ilo xaraktarizo edirdi.
0, 6z osorindo hom do ingilis sahibkarlarinin istedadini vo Ingilto-
rada sanayenin ugurlu inkisafini da asas amillordon biri Kimi geyd
edir. Osordo oasas tezis kimi sahibkarligin mohsul istehsalinda foal
rolu gostarilir. J.Seyin miilahizalorina gore, sahibkarin goliri onun
omayino, toskilatgiliq qabiliyyotine goérs oldo etdiyi qazancdir.
Onun fikrincs, sahibkar — bu vo ya digor mohsulu istehsal etmok
liciin 0z kapitali vo tosobbiiskarliq qabiliyyetilo risko gedon
soxsdir.
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D.Rikardo sahibkarliq foaliyyeotinin tosorriifat¢iligin somaorali-
liyinin macburi elementi hesab edirdi.

K.Marksin iqtisadi nozoriyyasinin asasini iso tamamilo alter-
nativ baxis toskil edir. Bels ki, o, sahibkarliq faaliyyotino kapita-
lizmdon dogan istismarci alot kimi baxird.

XIX-XX asrlords diinya iqtisadiyyatinda sahibkarliq foaliyye-
tinin rolu vo ohomiyysti getdikco daha dorindon dork edilmoya
baslandi. Fransiz iqtisadg¢ist Andre Marsall ilk dofo olaraq istehsa-
lin {i¢ klassik amilina (torpaq, kapital, amok) dordiincii amili Kimi
toskilateiliq qabiliyyetini do olavo etdi.

Moshur Amerika iqtisad¢is1 fozef Sumpeter “Iqtisadi inkisafin
nazoariyyasi” adli kitabinda sahibkarliq foaliyyatini kapitalist iqti-
sadiyyatinda iqtisadi atrimin tomin edilmasinin baslica harakatve-
rici qiivvasi hesab etmisdir. Onun fikrinco, sahinkarliq — istehsalat-
da yeni texnologiya aldo edon novatordur.

Bu problems ingilis iqtisadgisi, 1974-cii ilds iqtisadiyyat iizra
Nobel miikafati almig F.Xayek yenidon gayitmis vo onun fikrinca,
sahibkarligin mahiyyati he¢ do bu geyd edilonlorlo moahdudlagmur.
O, sahibkarlig1 he¢ do bu vo ya digor foaliyyat novii kimi deyil,
oksino, iqtisadi imkanlarmm axtarilmast vo Oyronilmesi kimi
xarakterizo edirdi. Bunlarla yanas1 digor iqtisad¢ilar “Sahibkarliq
faaliyyoti” vo “Sahibkar” movhumunu miixtalif aspektlordon sarh
etmisdir. Belo ki, Bodonun fikrinco sahibkar miiossisodo istehsali
toskil edon, onu planlasdiran vo bunun {i¢clin mosuliyyst dasiyan
soxsdir; Frensis Uoker sahibkar dedikds 6z toskilatciliq gabiliyyati
ilo monfoot vo faiz oldo edon soxs nozordo tuturdu; Devid Mak-
lelland sahibkar1 hor bir risk soraitindo foaliyyst gdstoron enerjili
insan hesab edirdi; Piter Druker sahibkart maksimum monfooft
alds etmok {i¢iin biitiin imkanlardan istifado edon insan Kimi xarak-
terizo edirdi; Albert Sapiroya géra sahibkar sosial-igtisadi mexa-
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nizmin toskilatgis1 vo togobbiiskar1 olub bas vers bilocok ugursuz-
luga goro do tam mosuliyyat dasiyan insandir; C.Keyns iso sahib-
karlar tosorriifat¢iligin yeni sosial-psixoloji tipi adlandirmisdir.

Lakin homin fikirlor tarixin sonraki dovrlorindo doyismis vo
daha da tokmillogmisdir. Bu baximdan “Sahibkarliq foaliyysti haq-
qinda” Azarbaycan Respublikasinin qanununda sahibkarliq foealiy-
yatina verilmis torifi daha tokmil hesab edirik. Qanunda gostarilir
ki, “Sahibkarliq foaliyysti (sahibkarliq) fiziki soxslorin, onlarin
birliklorinin, habels hiiquqi soxslorin monfoat vo ya soxsi golir aldo
edilmosi mogsadilo 6zlorinin cavabdehliyi vo omlak masuliyyati
ilo, yaxud digar hiiquqi vo ya fiziki soxslorin adindan ganunveri-
ciliklo gqadagan edilmayan tosarriifat faaliyyatinin biitiin névleri, o
ciimlodon mohsul istehsali, satisi vo xidmaotlor gostorilmasi for-
masinda hoyata kesirilon miistoqil togobbiiskarliq foaliyyatidir”.

Hoqigoaton do bu torif sahibkarliq foaliyyotinin mozmununu
dovriin tolobino uygun oks etdirir.

Igtisadiyyatin dinamik inkisafi 6lkado azad rogabato asaslanan
giiclii sahibkarlar tobagosinin formalasmast vo inkisafindan asili-
dir. Ona goro do son illordo 6lkado sahibkarliq faaliyyatinin inki-
safl ilo olagodar dovlat soviyyesindo hoyata kegirilon todbirlorin
xarakteri doyismisdir. Belo ki, regionlarin sosial-iqtisadi inkigafini
tomin etmok ii¢lin 2003-cii ildon baglayaraq 6lko Prezidenti toro-
findon coxsayli Forman vo Soroncamlar imzalanmis, iki Dovlot
Programinin miiddsalart icra edilmis, tiglincii Dovlat Programinda
nozords tutulan todbirlor ugurla hoyata kegirilir. Homin sonadlordo
sahibkarligin dovlot soviyyoasindo dastoklonmasinin konkret todbir-
lords 6z miisbat hallini tapmasi, beynalxalq tocriibonin dyronilmasi
vo totbigini tomin etmok tliglin ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi,
sahibkarlarin samarali faaliyyeti liclin alverigli sorait yaradilmasi
dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin asas istiqgamatlarini togkil edir.
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Digor torofdon, sahibkarliq foaliyyotino sistemli dostok vermok
iiclin Sahibkarliga Komok Milli Fondu (SKMF) yaradilmigdir.
Azorbaycan Respublikas1 Prezidenti conab Ilham Sliyevin “Olko-
mizin inkisafi sahibkarligin inkisafindan asilidir” strateji xottino
uygun olaraq, Azarrbaycanda sahibkarligin stimullagdirilmast vo
inkisafi tliclin 6zal bdolmoyo xiisusi diqqet gosterilir, miixtolif
istiqgamatlor tlizro dovlet dostoyi todbirlori hayata kesirilir. Dovlot
bascisinin togabbiisii ilo sahibkarliq subyektlorinds aparilan yoxla-
malarin dayandirilmasia dair Qanunun gobul olunmasi, glimriik
vo lisenziyalagdirma sahalorinds inzibati prosedurlarin sadologdi-
rilmoasino dair imzalanmis formanlar sahibkarliq sahasinds ¢ox
mithlim addimlar olmagqgla 6zal bolmonin inkisafina boyiik tokan
vermisdir. Artiq lisenziyalar Iqtisadiyyat Nazirliyi vasitesi ilo veri-
lir ki, bu da sahibkarliq foaliyyatinin samarali toskilinds, soffafli-
gin tomin olunmasinda, miimkiin korrupsiya hallaria yol verilmo-
mosi baximdan Onomlidir. Azorbaycan 6z miistoqilliyini borpa
etmozdon ovval, yoni kegon asrin 80-Ci illorindo respublikamizda
sahibkarliq fzaliyysti ilo mosgul olan subyektlor formaglamaga
baslamisdir. “©mok kollektivlori hagqinda” SSRI Qanununun
qobul edilmesi ilk novbads fiziki cohatdon qiisurla lakin omok
qabiliyyatli insanlarin ev soraitindo fordi sahibkarliqla maggul ol-
malarina zomin yaratmigdir. Homin illords “Korrupsiya haqqinda”,
“Miiossiso haqqinda” SSRI Qanunlarinin Azorbaycan orazisindo
do totbiqi kooperativlorin, icaro miiossisolorinin, assosiasiyalarin,
kicik miiassisalarin, konsernlorin yaradilmasina vs inkisafina tokan
vermisdir. Azorbaycan 6z miistoqilliyini yeniden borqoqar etdik-
don sonra “Dovlet miilkiyyatinin 6zollogdirilmesi haqqinda”
Qanunun qgabul edilmasi, ona miivafiq iki dovlet Programinin islo-
nilmoasi vo icrasi yeni sahibkarliq subyektlorinin sayinin vo shato
dairasinin genislondirilmasine imkan yaratmisdir. Kecon asrin 90-
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c1 illorinda bir-birinin ardinca qobul edilon “Investisiya foaliyyoti
haqqinda”, “Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqinda” qobul
edilon Azarbaycan Respublikasinin Qanunlari, eloco do giymatle-
rin vo Xarici iqtisadi faaliyyatin liberallagdirilmasi hagqinda gobul
edilmis hokumaot qorarlar1 yeni sahibkarliq subyektlorinin (xarici
vo miistorok miiossisalor, sshmdar comiyyatlori vo s.) yaradilma-
sina asashi tokan vermisdir. Mahz homin sahibkarliq subyektlori
biitiin 6lke orazisindo qgabaqcil texnika vo texnologiya ilo tomin
eilon istehsal vo xidmot saholorinin inkisafina tokan vermis,
regionlarin innovasiya aktivliyini nisbaton yiiksalmisdir.

Olks orazisindo hayata kegirilon struktur islahatlari naticesindo
sahibkarliq subyekti kimi birliklor, miixtalif tosorriifat assosiasiya-
lar1, icara kollektivlari, aciq vo qapali tipli sohmdar, miixtalif yol-
dasliq comiyyetlori, miistorok miisssisolor, holdinglor, maliyyo-
sonaye qruplari, ki¢ik miiassisolor, kooperativlor, fermer tosorriifat-
lar1, innovasiya infrastrukturlari, texnoparklar, texnopolislor, sona-
ye vo xidmoat mohallalori, sohmdar kommersiya banklari, birjalar,
azad iqtisadi zonalar vo s. genis sobokoalor yaranmaga vo inkisaf et-
maya baglamis, sahibkarlifin prinsiplorinin, sahibkarliq faaliyyoti
subyektlorinin hiiquglarinin vo vozifalorinin, onun doévlat torafin-
don miidafio tsullari, sahibkarin dovlst orqganlart ilo qarsiligh
miinasibatlori dorinlogmisdir.

Bu konteksdo sahibkarliq faaliyyotinin motivlorinin osas
olamatlorini, innovativ foaliyyat obyektlorini vo innovativ prosesin
moarhalalorini sxem soklindo asagidaki kimi tosniflogdirmak olar
(sokil 1.1).
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Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosinin rosmi

molumatlarina gora, 2017-ci ilin avvalinds 6lko iizra biitiin sahib-
karliq subyektlorinin 13,5%-1, yoni yaradilmis miiossiso vo toski-
latlarin 6,3%-1, logv edilon eyni adli subyektlorin 0,5%-i, Kigik
miiassisalorin 13,0%-1, fordi sahibkarlarin toxminon 20,5%-i Aran
igtisadi rayonunda comlosmisdir [25]. Son illor hamin rayonda ya-
radilan c¢oxsayli sonaye vo aqrar-emal saholorinin, miialice-diag-
nostik morkazlorin yaradilmasina baxmayarag, orada innovativ
sahibkarligin inkisafinin zoruriliyi asagidaki amillorlo sortlogir:

14

Innovasiya infrastrukturunun geyri-qonastbaxs formalasmasi vo
yerlosdirilmasi;

Innovasiya mohsulunun biitiin iqtisadi foaliyyat saholorinda
beynolxalq tocriibado nozords tutulan astana hoddindon koskin
forqlonmasi;

Qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin agagi olmast;
Elmi-todgiqat islorinin sahibkarliq subyektlorindo long totbiq
edilmoasi;

Sahibkarliq subyektlorinin miitloq saymin vo xiisusi ¢okisinin
kicik miiossisalorlo xarakterizo olunmast;

Menecerlor Institutunun lazimi soviyyado formalasdirilmamas;
Sahibkarlarin xarici bazara ¢ixis imkanlarinin mohdudlugu;
Sahibkar firmalarda davam edon “investisiya aclig1”;

Oksor sahibkar firmalarda bazarmm todqiqinin ikinci palana
olmas1 vo onlarin foaliyyatinin cari tolobata hodoflonmasi;

Yeni mohsullarin monimsonilmosi {iglin yeni texnika vo
texnologiyanin siiratli tatbiqinin obyektiv zoruriliyi;

Idxali ovoz edon mohsullarm g¢esidin artirilmasi iiciin emal
miassisalorinds intensiv amillors {istiinlik verilmosi;

Yeni texnikanin yaradilmasi, islonilmosi vo monimsonilmasi
middotlorinin  ohomiyyatli dorocods azaldilmasi, istehsalin



texniki saviyyasinin yiiksaldilmasinin vacibliyi, ixtiragilarin va

somaralosdiricilorin kiitlovi yaradiciligimin inkisaf etdirilmaosi-

nin zarruriliyi;

- Innovasiya sahibkarligi prosesinin maorhololori vo pillolori
arasinda uygunsuzlugun davam etmosi;

- Innovasiya sisteminin inkisafi {izro regional investisiya-innova-
siya proqramlarinin va texnologiyalarin transferti markozlorinin
yaradilmasinin zaruriliyi;

Biitiin bunlar nozors alinmagla onu da geyd etmok vacibdir ki,
hazirda iqtisadi cohotdon inkisaf etmis dlkolordo UDM-in artiminin
70%-i innovasiya texnologiyalari asasinda istehsal edilon mohsul-
larin payma digiir.

Demoli iqtisadi rayonda yerli xiisusiyyeotlori nozors almaqla
miivafiq innovasiya konsepsiyasi asasinda sahibkarligin innovativ
inkisafina tominat yaradan, sistemli yanagmaya oasaslanan, kompleks
tadbirlorin iglonilmasi vo hayata kegirilmasino zoruri ehtiyac duyu-
lur. Onlarin icrast ise regional innovasiya foaliyyatinin normativ-
hiiquqi bazasinin tokmillosdirilmesini elocads moagsadli innovasiya
programinin islonilmasi vo hayata kegirilmasini tolob edir.

Molumdur ki, har bir iqtisadi rayon — tobii, istehsal, demoqgra-
fik, sosial, monovi, idarsetmoa vo maliyys potensialina malikdirlor.
Onlarin tosnifat1 vo torkibini asagidaki kimi foramalasdirmaq olar
(sokil 1.2).
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Biitiin kigik miiossisalarin 11%-i aqrar sferada, 31,0%-i ticarot
vo naqliyyat vasitolorinin tomiri sferasinda, 11,8%-1 tikintids; 6,3%-
1 ¢oxsferali emal sonayesindo, 39.9 %-i iso digor iqtisadi foaliyyot
sahalorindo comlogmisdir [25, 5.114-116]. Azarbaycan realliginda,
xiisusilo iqtisadi regionlarda iscilorin orta siyahi say1 7-8 nofor olan
kicik miiassisolordo innovsiya foaliyyotini genislondirmok oksor
hallarda miimkiin olmur. Ona goérs do 6lkomizds foaliyyst gdstoron
kicik, orta vo iri sahibkarliq subyektlorindo osaslh togkilat1 doyisik-
liklora ehtiyac duyulur.
Beynolxalq tocriiboys osaslanaraq miiasir sahibkar firmalarin
osas cohatlorini asagidaki kimi tosniflogdirmok olar (sokil 1.3).

Miiasir sabikar firmanin asas cahatlari

- isgilerara kapital kimi yanasmag;

-Dayisen miihita vaxtinda

adaptasiya olunmag; - Genig diversifikasiya;

- elastiklik; - Faaliyyat sferasinin

loballié - Sosial cavabdehlik;
qloballig;

o - innovativ aktivlik;

- Sabaka prinsipina tstiinliyiin . .
verilmasi; - Rasional idara strukturu;

- Qeyri markazlasms; - Miigtarilarls fardi qaydadaisin

. ' aparilmasi;

- Is¢ilarin daimi dyradilmasivs

ixtisaslarin artiriimasi y - Menecer komandasinin

formalasdiriimasi y,

Sakil 1.3. Miiasir sahibkar firmalarin faaliyyatini oks etdiron
cohatlorin tosnifati

Umiid etmok olar Ki, mévcud vo yeni yaradilan sahibkarliq
subyektlorindo sokildo gostorilon osas cohotlor nozors alinacaqdir.
Bizim fikrimizco, homin cohatlor yalniz miivafiq toskilati doyisiklik
kontekstindo miimkiindiir. Belo doyisiklik 6z oksini: movcud
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toskilati strukturlarda, idaroetmo metodlarinda vo modoniyyatindo,
rohbarlik tislubunda, mévcud texnologiyada va an vacibi iso amayin
motivlosdirilmasi sisteminds tapmalidir. Bu sopkids aparilan doyi-
siklikdo baglica mogsoad innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi
iizro togkilati-iqtisadi todbirlorin real soraitdo hoyata kegirilmasi vo
xoarclorin somarali idara edilmasidir (sokil 1.4.)

Taskilati dayisiklik

* Miivcud taskilati strukturun va

e idarsetma sisteminin
Boyisiklik tokmillasdirilmasi;

e investisiya caldediciliyinin

. Movcud tagkilati strukturda yiiksaldilmasi;
. idaraetma metodlaninda e innovasiya aktivliyinin

. Mévcud texnologiyada Magsad yiiksaldilmasi;
. idaraetma madaniyyatinda e Daxili narazihglann  aradan

. Rahbarlik iislubunda qaldinimasi;

. Stimullagdirma sisteminda * Toskilati sistemin
kompleksliliyinin tamin edilmasi;
e Jsas faaliyyatin istigamatlarinin

dayisdirilmasi;
*  Xorclarin samarali idara edilmasi

Sakil 1.4. Sahibkar firmalarda togkilati doyisikliyin mogsadi vo
istigamatlori

Bazar miinasibatlori soraitinde iqtisadi miihit miitomadi olaraq
doyisdiyindon miiassisonin somaraliliyini tomin etmok ii¢iin yeni
metodlardan, iisullardan vo texnologiyalardan istifads etmaya bdyiik
ehtiyac duyulur. Bu magsadlo sonaye miiossisalorinds innovasiya
sahibkarliginin sistemli sokildo vo fasilosiz inkisafi onun rogabot
miihitinds dayanigligina tominat yarada bilor.
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Miiossisonin inkisaf strategiyasi corcivasindo raqabat qabilli-
yinin asas amili kimi, movcud olan resurslarda daha somorali isti-
fado etmok vacib sorti Kimi ¢ixis edir.

Istonilon toskilati sistemin somoraliliyinin yiiksoldilmasi vasito-
sini asagidaki ii¢ qrupa ayirmaq olar:

1. Iscilorin maragmin yiiksaldilmasi vo onlarin iso miinasibat-
lorinin yaxsilagdirilmasi hesabina miiossisonin daxili ehtiyatlarinin
askar edilorok soforboliyo alinmasi yolu ilo somaraliliyinin
yiiksoaldilmasi;

2. Somorasi agagl olan texnologiyalarin logvi vo rentabelliyi az
olan mohsullar iizro struktur doyisikliyi aparmagla istehsalin
somaraliliyinin yiiksaldilmasi;

3. Miiossisado innovasiya prosesinin dinamikliyinin tomin
edilmosi hesabina yerli mohsul, xidmat vo yeni texnologiyalarin
yaradilmasi, onlarin istehsalata totbiq edilmasi yolu ilo istehsalin
somaraliliyinin yiikssldilmasi;

Yuxarida geyd edilonlordon bu naticays golmok olar ki, miiasir
dovrdo miiossisalorin roqabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasi yolunda
hoyata kesirilocok on vacib sort miiossisods innovasiyanin siirot-
londirilmosidir. Biitlinliikde innovasiya prosesi miixtalif yollarla
hoyata kegirilo bilor. Konkret hallarda an somarali yollarin se¢ilmasi
texnologiyanin xiisusiyatlorindon; son mohsulun bazarindan;
firmanin igtisadi potensialindan; tobii iqlim soraitindon; rohbarliyin
saristalilik soviyyasindon asilidir. Taninmis miitoxassis P.Druker
daha dorino gedorak innovasiya ideyasinin yaranmasinin osas sababi
olan yeddi tohlil sahasini geyd etmisdir: 1. firma {iglin gozlonilmoz
hadiso (onun uguru yaxud ugursuzlugu) vo ya xarici miihitdo
gozlonilmoz hadisonin bas vermosi; 2. iqtisadi realliqla o sahado
olan tosavviiriin diiz golmomasi; 3. daxili proseslorin (toskilati, tex-
noloji va s.) tokmillosdirilmasi tolobati. 4. bazarin yaxud sahanin
strukturunda gedon doyisikliklar; 5. demogqrafik dayisikliklor; 6. do-
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yarlilik meyarindan vo ya dorketmads gedon doyisikliklor; 7. elmi
va ya tacriibi yolla miioyyaon edilon yeni elm.

Olkomizdo bazar miinasibotlorinin darinlosdiyi soraitdo on
vacib maosalolordon biri biitiin iqtisadi regionlarin tosorriifat sub-
yektlorindo vo emal sonayeSinin alt sahalorindo innovasiya prose-
sinin siirotlondirilmosidir. Bu zaman elm-texniki nailiyyatlorden
maksimum istifado etmokla, tokamiil yolu ilo sosial-igtisadi inkisa-
fa, biznes prosesin yaxsilasdirilmasina, yeni biznes modellorin
yaradilmasina iistlinliik verilmolidir (sokil 1.5).

Elmi-texniki ingilab l

¢ Radikal yeni texnologiya ve
mahsullarin yaradilmasi —
e  Radikal yeni biznes midellarin

yaradilmasi

| I
| -

Tokamiil-ingilab=Fasilasiz
inkisaf

Takamiil prosesi

Takamiil yolu ila
igtisadi inkisaf

* Biznes-prosesin

yaxsilagdiriimasi
¢ Mahsulun keyfiyyatinin
Dayanigl ragabat yiiksaldilmasi

ustunliklari ¢ Mahsulgesidinin artinlmasi

istehsalin tagkilinin
yaxsilagdiriimasiva istehsal
madaniyyatinin
yiiksaldilmasi

Sakil 1.5. Regional sahibkarliq miihitinds radikal inkisafin vo
mohsuldarligin yiiksaldilmasinin prinsipial sxemi
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Qeyd edilon dayisiklik innovasiya sahibkarliginin yenidon tos-
kili moasalasini 6n plana ¢okir Ki, onu da asagidakilar sortlondiracak-
dir:

1. Bazarin globallasmast;

2. Rogabatin koskinlogsmasi;

3. Xarici mithitds gedon stiratli dayisikliklor;

4. Istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmasi vo miiossisonin son
moqsading nail olunmasinda innovasiyanin halledici rolu;

5. Miixtalif tobiotli qruplart 6ziindo birlosdiron ¢ox morhalali
proseslorin yaradilmasi va totbiqi;

6. Elmi-texniki toraqqinin va istehsal prosesinin 6zlinomoxsus
xiisusiyyatlori;

7. Kollektivdo subyektiv amillorin va psixoloji miihitin rolunun
yiiksok olmast;

8. Eyni mohsul istehsali {izro xorclorinin artmasi hesabina
iqtisadi gostaricilorin miivaqqoti pislogmasi;

9. Texnika va texnologiyanin monovi cohotdon siiratlo asin-
mast;

10. Innovasiya prosesinin dinamikliyinin vo fasilosizliyinin
tomin olunmamasi;

11. Islomolors ¢okilon xarclorlo onun totbigi naticasinda alinan
iqtisadi somars arasinda uzun miidatin olmasi.

Qeyd edilon noazari-metodoloji miiddosalart nozors alaraq, 6lke-
mizin sonaye miiossisolorinin perspektiv inkisafi biznes-foaliyyati-
nin dayaniqhi strategiyasina osaslanmalidir. Bu zaman balanslasan
biznes sisteminin yaradilmasi, diversifikasiya vo roqabaet strategiya-
sinin islonilmasi vo hoyata kegirilmasi, eloco do sahodo movcud ida-
roetma sisteminin asasli sokilda tokmillosdirilmasi tomin edilmalidir
(sokil 1.6).
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| Perspektiv inkigaf |

.

® Balanslagan biznes sistemin yaradilmas:
 idarsetma sisteminin asaslh takmillagdiriimasi
» Diversifikasiya va ragabat strategiyasinin hayata kesirilmasi

v '

inkisaf strategiyasi Vengur strategiyasi

Sinerji tagkiletma 2n yaxsi mahsul

* Radikal layihalar

* Muassisadaxili vencurlar

* Tadgiqatiarin intensivliyi va istehsalata
tam hacmda tatbiqi

® Korporativ  vencur  strategiyasinin

Dayarlarin zancirvari idaraedilmasi hayata kegiran yeni firma

® 7-S modelindan istifada

¢ Korporativ inkigaf

* Naticalarda liderlik

® innovasiya sisteminin dastaklenmasi

- s . innovasiya strategiyasi
® Proseslarin idars edilmasi

e Sistemliinnovasiya

s » imkanlar asasinda inkigafa nail olmag
* Daimi yaxsilasdirmaq (inkisaf)

® Vencur vasitasila investisiyalasma
* Mugtarark muassisalarin yaradilmasi

Sakil 1.6. Biznes foaliyyatin dayaniqli inkisaf strategiyasinin
prinsipial sxemi

Igtisadi regionlarda rogabot qgabiliyyatli sahibkar miiossisolor
yaratmaq vo onlarin innovasiya foaliyyatini genislondirmok {i¢iin
investisiya tominati asasli sokildo yaxsilagdirilmalidir.

Innovasiya proseslorinin toskili vo tonzimlonmosinds dévlotin
rolunun artmasi elmi-texniki vo ya innovasiya siyasotinin iglonib
hazirlanmasii vo ardicil hayata kegirilmasini zoruri etmisdir. Bu
sahodo beynolxalq tocriibonin Oyronilmasi belo noticoyo golmoyo
asas verir ki, innovasiya siyasati dovlotin sosial-iqtisadi siyasatinin
miihiim torkib hissasidir. Bu siyasat regional innovasiya proqramla-
rinin v layihalorinin dovlat torafindon dostoklonmosi mexanizmlo-
rini miioyyanlosdirir. Dovlot regional innovasiya siyasati yerli moah-
sullarin raqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi, sabit igtisadi artimin
tomin edilmasi, ohalinin hoyat saviyyasinin vo keyfiyyatinin yiiksal-
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dilmasi, Glkenin midafio, texnoloji vo ekoloji tohliikasizliyinin
tomin edilmasi tiglin innovasiya faaliyyatinin prioritetliyinin gabul
edilmosi osasinda formalagmali vo reallagmalidir.

Iri vo orta sahibkar firmalarda innovasiya yoniimlii toskilati
dayisikliyin zoruri sortlori 6ziindo maddi, sosial-psixoloji, toskilati,
informasiya vo insan resurslarindan somorali istifado aspektlorini
comlosdirmalidir. Onlarin torkib hissosi 1.7 sayli sokilde oks etdiril-
misdir.

Taskilati dayisikliklarin zaruri sartlari

Zaruri material resurslarinin mévcudlugu

o iscilarin miiassisade mévgeyinin nazara alinmasi;

Sosial- * Miisbat sosial-psixoloji miihit;

psixoloji

* Yeni dayarlar sisteminin formalagmasi;

* Heyatin hazirliq daracasi;
o iscilara yaradilan giivva kimi yanasmaq

Taskilati * Magsad va stretegiyanin diizgiin formalagdinimasi;

* Samarali motivlagma sistemi;
* Biirokratizmla miibariza.

3 * Etibarli kommunikasiya kanallarinin formalagdiriimasi
| Informasiya

¢ Maksimal sayda insanlarnn calb edilmasi;

insan e Hayatin dyradilmasi;
resurslarindan * Masgulluq iizra zamanat;
— samarali - * Ragibdan yaxa qurtarmagq;
istifada * Iscinin amayinin giymatlandirilmasi
* Pegakar idaraetma komandasinin formalagdiriimasi

® Giiclii liderin vacibliyi

Sakil 1.7. Iri vo orta sahibkar firmalarda toskilati dayisikliklorin
zaruri gortlari
23



Regionlarda foaliyyot gOstoron iri vo orta sahibkar firmalarda
toskilati diyisikliklorin hoyata kegirilmosi zamani texnokritik, stra-
teji vo bazar modeli yanagmalarindan istifado qarsiya qoyulan ho-
doflarin alds olunmasina tominat yaradacaq (sokil 1.8).

Taskilati dayisikliklarin hayata kegirilmasi Gizra yanasmalar

Bazar modeli Gzra

\ 4

Magsadliardicil va az
diggata carpan
dayisiklik

4

4

Muassisanin kortabii
sakilda yeni saraita
uygunlasdirmaga
calismaq

Maksimal sayda
iscilarin istiraki ila
idaraetma sisteminin
takmillasdirilmasi va

demokratik formalarin

inkisaf etdirilmasi

y 3 3

Kollektivin

Kollektivin
mugavimatinin artmasi

4 . S Maraq dairasinin
mugavimatinin

formalasmasi va
azaldilmasi

va minagisalarin artmasi

movcudlugu

Sakil 1.8. Sahibkar firmalarda toskilati doyisikliyin hoyata
ke¢irilmasindas totbiq edilo bilon yanagmalarin tosnifatt vo mazmunu

Sahibkarliq subyektlorinds togkilati doyisikliklorin hoyata keci-
rilmasi ilk névbada dévlatin regional innovasiya siyasatino sdykan-
molidir. Homin siyasotin dostoklonmosinin asas istigamatlorine
asagidakilar aid edilmalidir:

e Qabaqcil innovasiya texnologiyalarinin regiona transfert
edilmasi vo totbigi isinin intensivlosdirilmasi, milli innovasiya
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sahibkarliginin formalasdirilmasi kontekstindo onlarin maraqglarinin
qorunmast;

e Miiasir texnoloji tisula (uklada) osaslanan innovasiyalarin
totbiginin dostoklonmasi;

e Innovasiya foaliyyotinin dovloet tonzimlonmosi ilo bazarin
innovasiya mexanizmi vo oqli miilkiyyotin qorunmasi arasinda
miitonasibliyin saxlanilmasi.

Adi ¢okilon siyasatin geyd edilon kontekstds icrasini tomin
etmok liciin iqtisadi rayonun innovasiya potensialinin qorunmasi vo
inkisafina dair miivafiq strategiyanin asagidaki istigamotlor iizro
islonilmasi zoruridir:

e Innovasiya foaliyyatinin genislondirilmosi iigiin bank
kreditlorinin colb edilmasi sisteminin mévcud mexanizminin
tokmillosdirilmasi;

e Neft-qaz, neft mohsullar1 vo mineral xammallarin ixracindan
oldo edilon monfaotin bir hissasinin innovasiya fonduna
yonaldilmasi;

e Icrasi vacib olan innovasiya layihalorinin maliyyslosdirilmo-
sinin qisa zamanda tomin edilmasi;

e Vergi Maocollosindo regionun emal sonayesindo innovasiya
aktivliyinin yiiksaldilmasinin tomin edilmosina yodnaldilon
dayisikliyin aparilmast;

e Innovasiya prosesinin vo innovasiya foaliyyotinin maliyye-
losdirilmasi {iiglin amortizasiya fondunun vosaitindon moq-
sadli istifads sisteminin formalasdirilmasi;

e Innovasiya faaliyyatinin subyektlori iiiin lizingdon somarali
istifado sisteminin islonilmasi vo hoyata kegirilmasi.

Beynolxalq tocriibodo innovasiya foaliyyetinin stimullasdiril-
mast ligiin asagidaki ndv vergi giizostlori totbiq edilir:

e Todqiqat vo investisiya xarakterli vergi kreditlorinin ayrilmast;
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Innovasiyanin totbiginden alinan monfootdon vergi 6donising
(xarclarin bir hissasina) moéhlat verilmasi;

Innovasiya xarclorinin artan hissesi vo vergilorin azaldilmasi;
Innovasiya layiholorinin haoyata kegcirilmosindon oldo edilon
monfostdon 6doniso bir nego il orzindo “vergi totili”nin samil
edilmosi;

Innovasiya toskilatlarinin sarancaminda olan sohmlor iizrs fiziki
va hiiquqi soxslorin dividentlorine vergi giizostlorinin totbiqi;
Sifarislo va birgo yerina yetirilon ETLKI-don oldo edilon mon-
foot lizro vergi doracolorinin asagi salinmast;

Prioritet saholordo icra edilon innovasiya layihoslorino giizost-
lorin samil edilmasi;

Oqli miilkiyyastin torkibine daxil edilon sahalords patentlordon,
lisenziyalardan, nou-hau va diger qeyri-maddi aktivlordon isti-
fado naticasinds alda edilon manfaots vergi giizosti;

Ali maktablors, elmi-tadqiqat toskilatlarina vo diger innovasiya
toskilatlarina ayrilan cithaz vo avadanhiglarin doyarine vergi
yiikiiniin azaldilmasi;

Vergiya calb edilon monfostdon innovasiya foaliyyatinin maliy-
yalagdirilmasi magsadils ayrilan xeyriyya fondlarinin vasaitinin
cixilmasi.

Fikrimizco, sadalanan giizestlorin Azarbaycanin Vergi Macallo-

sindo nozors alinmasi, regionlarda innovasiya foaliyystinin genis-
londirilmosine imkan vera bilor.

Innovasiya faaliyyotino dévlot dostayinin biidcodonkonar for-

malarini agagidaki kimi tosniflogdirmok olar:
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e yenilikcilorin (novatorlarin), xiisusilo kigik sahibkarlarin

hiiquqi cohotdon qorunmast;

e yenilik¢iloro vergi, kredit, gomriik, icars vo amortizasiya

Odonislori iizra gilizostlorin samil edilmosi;



e dovletin innovasiya-investisiya toyinatli kompleks proqram-
larina bilidcodonkonar vosait hesabina maliyyologon innova-
siya layihalorinin daxil edilmosi;

e innovasiya foaliyyatinin informasiya tominati;

e yenilikgilarin xarici-igtisadi faaliyystindo himayagilik siya-
sotinin aparilmasi;

e vyenilik¢ilora sertifikatlagdirilmanin, marketing todqiqatlari-
nin aparilmasinda, reklam foaliyyotindo vo yeni mohsulun
(xidmatin) satisinda dovlot dostayi;

e daxili vo beynolxalq kooperasiya, eloco do miirokkab texni-
kalarin tomirinin hoyata kesirilmoasindo yenilikg¢ilora dovlot
dostayi;

e biidcodon konar fondlarn, ittifaglarin, assosiasiyalarin
yaradilmasinda innovasiya foaliyystinin dostoklonmasi;

e biidcodonkonar fondlarin vasaitlorinin istifadesi iizorinds
nozarat vo ucotun toskili.

Dovlst himayogiliyi innovasiya strategiyasinin on vacib
alotlorindon biri hesab edilir vo bazar prinsiplori asasinda movcud
blidco vo maliyya-kredit sisteminin tokmillogdirilmasini tolob edir.
Azarbaycan realligi soraitindo dovlot biidcasinin asagidaki ii¢ alt-
bolmaya — sosial, igtisadi vo innovativ inkigafa ayrilmasi va icrasi
Olkodo innovasiya potensiallarindan somoroli istifadoys zomin
yaratmis olacaqdir.

Hesab edirik ki, sobalori regionlarda yaradilmaqla, dovlot
innovasiya fondunun togkili innovasiya layiholarinin stimullagdiril-
masi1 vo hoyata kecirilmasi {igilin comlogdirilon maliyys resurslarin-
dan somarali istifado olunmasina imkan veracokdir. Digor torafdon,
ODV-nin 5%-o gadarinin regional innovasiya layiholorinin icrasina
sorf edilmasi regionun innovasiya aktivliyini osaslt sokildo artirmis
olacaqdir.
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2. Iqtisadi rayonun cografi-igtisadi xarakteristikasi

Aran igtisadi rayonu oldugca oslverisli cografi mévqgeys malik-
dir. O, simalda Boyiik Qafqaz, conub-qorbds Kigik Qafgaz, conubda
Lankoran iqtisadi regionu, sorqds ise Xozar donizi ilo homsarhaddir.

AIR-in imumi sahasi 21,4 min kv km.olmagla, 6lko arazisinin
24, 7%-n1 toskil edir vo onun orazisinin yaridan g¢oxu doniz
soviyyasindon asagida yerloson diizonliklordon ibarat olub, quru
subtropik iglimo malikdir.

Respublikamizin okingilik regionu olan Aran iqtisadi regionu-
nun torpaq Ortliyli osas etibarilo boz vo agiq sabalidi torpaglarin
miixtalif novlorindon ibaratdir.

AIR-in yasayis iiciin olverisli tobii soraiti vo iqtisadi-cografi
movqeyi shalinin maskunlagsmasinda miithiim rol oynamisdir. Orada
ohalinin orta sixlig1 har kv.km-o 94 nofor toskil edir. Ayri-ayr ra-
yonlarda ohalinin orta sixlig1 46 noforlo 162 nofor arasina doyisir.
Ohalinin asag1 sixligr Neftcala, Zordab, Imisli, Hacigabul, Kiirde-
mir, Saatli rayonlarinda, nisboton yiiksok sixligi Goycay, Bordo,
Agdas, Ucar, Sabirabad rayonlan {igiin xarakterikdir. Mingagevir
sohorindo homin gostorici 737 nofor, Sirvan sohorindo iso 1214
nofar toskil edir (codval 2.1).

AIR-in osas yeralt1 sorvotlori: neft, tobii qaz, yodlu vo bromlu
moadon sularindan, miixtolif tikinti materiallarindan ibaratdir. Bu
ehtiyatlar asason rayonun morkoz vo conub-sorq hissosindo comlon-
misdir. Bol giinas enerjisi, Kiir vo Araz caylarinin su ehtiyatlari,
okine yararli genis torpaq fondu rayonun baglica tabii sarvatlorin-
dondir. Iqtisadi rayonun sanayesi osason, onun canub-gorbinds (Sir-
van, Salyan, Neftcala) vo simal-qarbinds (Mingagevir va Yevlax
sohorlorinds) comlonmisdir. Elektoenergetika rayonun inkisaf etmis
vo ixtisaslagmis saholorindon biridir. Mingogevir sohorinin iki
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elektrik stansiyasinin istehsal etdiyi enerji 6lkodo istehsal edilon
biitlin enerjinin toxminan 60 faizini togkil edir.

2017-ci ilin avvaling iqtisadi rayonun arazisi, shalisinin say1 vo

sixhigi
Cadval 2.1.
Rayonlarin adlan .araZISI ?;;?'Qilﬂ Ohalinin sixlig
min kv.km (1 kv.km.,nafar)
nafar
Aran igtisadi rayonu
comi 21,15 1985,2 94
0 ciimlodon

Goycay 0,74 118,3 160
Beylogan 1,13 96,4 85
Agcobadi 1,76 133,3 76

Bordo 0,95 154,2 162
Neftcala 1,45 86,5 60
Bilosuvar 1,36 100,9 74
Salyan 1,60 135,6 85
Yevlax 1,47 126,7 86
Mingagevir gohari 0,14 103,2 737
Agdas 1,02 107,9 106

Ucar 0,83 86,6 104
Zordab 0,86 57,7 67
Kiirdomir 1,63 114,4 70

Imisli 1,89 127,1 67

Saatli 1,18 105,1 89
Sabirabad 1,47 172,7 117
Haciqabul 1,60 73,6 46
Sirvan gohori 0,07 85,0 1214

*) Cadval ARDSK-nin “Azarbaycamin regionlart” statistik maCcmuasinin
malumatlar: asasinda tortib edilmisdir [23].

Kimya, masingayirma, yiingiil, yeyinti, tikinti materiallar
istehsali iqtisadi rayonun sanayesinin asasini togkil edir. Kimya
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sonayesi miiossisalori Mingacevir, Neftcala sohorlorindo foaliyyot
gostorir.  Salyanda plastik kiitlo zavodu, Neftgalada yod-brom
zavodu mdvcuddur. Mingagevir, Sirvan vo Salyan iqtisadi rayonun
masingayirmasinin osas morkozloridir. Igtisadi rayon orazisindoki
biitiin rayonlarin morkozlorinde yeyinti sonayesi miiassisolori mov-
cuddur. Qeyd edilon sahoslorlo yanast pambigin ilkin emali zavodlar
mohsul istehsalma goéro yiiksok xiisusi ¢okiyo malikdir. Iqtisadi
rayonda pambiq par¢a toxuculiugu (Mingogevir), yunun ilkin emali
(Yevlax), siini gon-dori istehsali (Sirvan), xalcaciliq (Hacigabul)
yingiil sonayenin miihiim sahaloridir. Rayonun yeyinti sonayesi
meyvo-toravaz (Sabirabad), baliq konservlari (Banks), ot-siid vo
heyvandarliq mahsularinin emalina osaslanir. AIR-da inkisaf etmis
sonaye ilo yanasi kond tosarriifatinin bir ¢ox sahalori ildon-ilo genis-
lonmigdir. Onun kond tosorriifatt suvarma okingiliyino osaslanir.
Burada pambiqgiliq, iziimguluk, quru subtropik meyvagilik, bostan-
¢iliq kond tosarriifatinin ixtisaslagdirilmis sahoslorindondir. Azorbay-
canda istehsal olunan pambigin 90 faizindon ¢oxu bu rayonun
payma diigiir. Orada biyan, ¢iyid, bitki yaglarin meyvo-toravaz kon-
servlori, baliq, baliq unu, baliq konservlari, korps baliglarin artiril-
masi i1lo masgul olan miiassisalor foaliyyat gdstarir.

Aran iqtisadi rayonu Olko ohomiyyotli magistral noqliyyat
xottlori (domir, sose yollari) lizorinds yerlosir. Baki soharini 6lkonin
osas iqtisadi rayonlari, homginin Giirciistan, Iran vo Tiirkiyo res-
publikalarin1 birlagdiron naqliyyat yollar1 bu regionun orazisindon
kegir. Eyni zamanda Avropa vo Asiyadan carpaz sokildo kegon
marsrutlar sobakasini oks etdiron vo 33 6lkadan kegon mashur Ipok
Yolu, “Baki-Tibilisi-Ceyhan” asas neft ixrac komori, Baki-Thilisi-
Orzurum Qaz komori, eloco do Baki-Supsa neft komori, Baki-
Thilisi-Qars domir yolunun bu rayonun orazisindon kegmakla, iqti-
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sadi rayonda sonaye saholorinin inkisafina miisbot tosir gostororak,
onun shomiyyatini artirmisdir.

Kiir caymnin hidroenerji ehtiyatinin monimsonilmosi rayonda
sonaye saholarinin vo suvarma okingiliyinin inkisafina genis imkan
yaratmisdir.

Aran iqtisadi rayonunun 06lks iqtisadiyyatinda rolu vo mévqeyi
ilden-ils genislonmokdadir.

Aran iqtisadi rayonunun 6lka iqtisadiyyatinda rolu va mévqeyi

Cadval 2.2.
Ne Gostaricilor AIRO;Iri payt
o-lo

1 | Olkoa srazisinin 24,4
2 | Olko shalisinin 20,2
3 | Sahibkarliq subyektlorinin 19,6
4 | 9sas saholor iizrs regionlarda iimumi mohsul buraxiliginin 7,3
5 | Igtisadiyyatda muzdla isloyanlorin 14,0
6 | Ohalinin galirlorinin 12,9
7 | Senaye mohsulunun 0,3
8 | Kond tesarriifat: mohsulunun 30,9

O ctimladon:

Bitkigilik mohsullarinin 27,4

Heyvandarliqg mohsullarinin 33,9
9 | Parakondo ticarat dvriyyasinin 13,6
10 | Osas kapitala yiinaldilmis investisiyalarin 5,1
11 | Acilmus yeni ig yerloarinin (2016-c1 ildo) 29,1

O cilimladan:

Daimi ig yerlorinin 22,7
12 | Yeni yaradilmis miiassisa Vo togkilatlarin (2016-c1 il) 6,3
13 | Logv edilmis miiassiss Va togkilatlarin (2016-cr il) 0,5
14 | Kisik miiassisa va togkilatlarin (2016-C1 il) 13,0
15 | Fordi sahibkarlarin (2016) 20,5
16 | Torpaq pay1 almis ails tosarriitlarinin (2016-c1 il) 27,3

*) Cadval ARDSK-nin “Azarbaycamin regionlari” va “Sosial igtisadi inKisaf”
ayliq macmuasinin malumatlar: asasinda tortib edilib hesablanmisdir
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Aragdirmalar gostorir Ki, 2016-c1 ilds asas sahalor tizro 6lkanin
biitiin iqtisadi rayonlarinda iimumi mohsul buraxilisinin 7,3%-i,
igtisadiyyatda muzdla isloyonlorin 14,0%-i, kond tosarriifatt mah-
sullarinin 30,9%-1, parakondo ticarst dovriyyasinin 13,6%-1, agilmis
daimi is yerlarinin 22,7%-i, yeni yaradilan miiossiso v toskilatlarin
6,3%-1 homin iqtisadi regionda comlosmisdir. (cadval 2.2.)

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi {izro Dovlot Programlarinin
icras1 naticasinds iqtisadi rayonda bir sira innovasiya infrastruktur-
lar1 — miiasir texnika vo texnologiya ilo tochiz edilon yeni sonaye
miiossisalori, yliksok 6donisli is yerlori, miiasir suvarma sistemlori,
Yaradiciliq evi, Ganclor Morkozi, xarici va birgo miiassisalor va s.
yaradilmigdir. Sabirabad vo Bordo rayonlarinda “ASAN xidmaot”
morkozinin regional filialinin, Neftcala rayonunda “Sonaye Mohal-
lasinin”, Mingagevir gohorinds “Sonaye Parkinin” yaradilmasi Min-
gacevir vo Yevlax soharlorinin Tibbi sigorta tizro Dovlot Agentliyi-
nin icbari tibbi siortalanma iizro pilot orazilorin se¢ilmosi vo
miivafiq magsadli layiholorin icrasi, rayon orazisinds aqroparklarin
toskiling start verilmasi innovasiya strukturunun tadriclo formalag-
digin1 gostorir.

Rosmi statistik molumatlara gora 2017-ci ilin avvaline Aran
Iqtisadi Rayonunda miitoroqqi texnologiya osasinda, c¢oxcesidli
mohsul istehsal edon (Agcabadi, Bilosuvar, Salyan) siid mshsullar
zavodu, konserv zavodu (Bilosuvar, Kiirdomir) foaliyyatlorini da-
vam etdirmis, Sirvan sohori vo Bards rayonunda on yeni tibbi ava-
danliglarla tochiz edilmis miialico-diagnostika morkozlori, Agdas,
Bordo, Bilosuvar, Goycay, Imisli, Kiirdomir, Sabirabad, Salyan, Sa-
ath rayonlarinda vo Sirvan sohorinds beynolxalq standartlara cavab
veron Olimpiya Idman Komplekslori tikilib istifadoyo verilmisdir.
2016-c1 ilds iqgtisadi rayonun orazisindo 92 xastoxana, 373 mokto-
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bogador tohsil miiassisasi, 930 oyani timumi tohsil ocagi, 729 kiitlo-
vi Kitabxana, 46 muzey, 428 poct sobalari shaliys xidmat gostarir.

Tokco 2015-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti co-
nab Ilham Oliyev Mingacevir, Agdas, Beylogan, Bardo, Gdycay,
Kiirdomir, Neftcala, Sabirabad, Ucar rayonlarinda miixtslif toyinath
80-dan ¢ox emal miiassisalarinin, naqliyyat yol qovsaginin va digoer
sosial infrastruktur obyektlorinin ac¢ilisinda vo yaxud tomslqoyma
marasimindos istirak etmisdir.

Biitiin bunlar iqtisadi rayonda innovasiya sahibkarliginin mor-
holali inkisafina vo onun naticosindo ohalinin sosial rifah halinin
yaxsilasmasina, orzaq vo enerji tohliikosizliyinin tomin edilmosino
hodoflonmisdir.
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3. Iqtisadi rayonda sahibkarhq subyektlorinin torkibi va
qurulusunda bas veran doyisikliklor

Aran iqtisadi rayonu (AIR) 6ziiniin orazisi, orada mdvcud olan
tosarriifat subyektlorinin sayina, kond tasorriifatt mohsullarinin hac-
mina gora digar iqtisadi rayonlardan boyiik vo istehsal sohoalarinin
qurulusuna goro forqlidir. Azoraycan Respublikasi Dovlat Statistka
Komitosinin (ARDSK) malumatlarina gore 2010-2016-c1 illar orzin-
do AIR-do statistik vahidlorin Dévlot reyestrindo geydo alman
miiossiso va toskilatlarin say1 124% artaraq 14,5 min vahido ¢atmis-
dir. Homin dovrds iqtisadi rayonda 2,8 mindon ¢ox yeni miiossiso
yaradilmis vo eyni zamanda miixtalif obyektiv vo subyektiv sobab-
lordon onlarin 422 vahidi foaliyyetlorine xitam vermislor. Ogor
2010-cu ildo AIR-da 9,3 min vahid kicik miiossisa foaliyyat gostor-
misdirsa, 2016-c1 ildo onlarin say1 120,4% artaraq 11,2 min vahido
catmigdir. Onu da geyd etmok vacibdir ki, tohlilin ohato etdiyi
dovrds kigik miiassisolorin biitiin sahibkarliq subyektlorinin torki-
bindoki xiisusi ¢okisi 0,6 punkt azalarag 2016-c1 ilin yekunlarina
gora 10,5% togkil etmisdir. Toossiiflo gqeyd edilmalidir ki, 6lkomizin
on iri iqtisadi rayonunda comi 20 vahid xarici vo miigtorok miiossiso
foaliyyot gostorir ki, onlarin da miitloq oksoriyyati kond tosarriifati
vo xidmat toyinathidir. Qeyd edilon illor arzindo AIR-do torpaq pay:
almus ailo tosorriifatlarinin say1 doyismoyarok 232,2 min vahid togkil
etmisdir, lakin fordi sahibkarlarin sayr 2 dofo artaraq 140,6 min
noforo ¢atmigdir (codval 3.1).
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Aran iqtisadi rayonunda sahibkarhq subyektlorinin tarkibinds
bas veran institusional dayisikliklor *)

Cadval 3.1.
Gostaricilar Hlar

2010 | 2014 | 2015 2016
Statistik vahidlerin Dovlat  re-
yestirinds geydo alinan miiassiso
Vo toskilatlarin say1, vahid 10720 | 13116 | 13816 | 14530
Il orzinds yeni yaradilan miiossiso
Vo toskilatlarin sayi, vahid 477 1117 744 917
Onlarin yekuna gora xiisusi ¢akisi,
faizla 4,1 8,5 54 6,3
Il orzinds logv edilon miiossiso Vo
togkilatlarin say1, vahid 207 30 33 78
Onlarin yekuna gora xiisusi ¢akisi,
faizlo 1,8 0,2 0,2 0,5
Kicik miossisa Vo togkilatlarin
say1, min vahid 9,3 9,9 10,4 11,2
Onlarin yekuna gora xiisusi ¢akisi,
faizlo 86,5 75,7 75,4 77,2
Xarici vo miistorok miiossisalorin
say1, vahid 19 20 20 20
Onlarin yekuna gora xiisusi ¢okisi,
faizlo 0,18 0,15 0,15 0,16
Fordi sahibkarlarin say1, min nofor 57,2 102,3 114,1 140,6
Onlardan: kigilor 49,9 86,2 95,4 115,9
Qadinlar 7,3 16,1 18,7 24,7
Torpaq pay1 almis ailo tosSorriifat-
larinin say1, min vahid 232,2 | 232,2 232,2 232,2
*) Cadval ARDSK-in 2010-2016-c: illor dizra “Sosial igtisadi inkisaf”
aylig macmualarinin malumatlar: asasinda tortib edilib hesablanmuigdr
[25].
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Iqtisadi rayon iizro sonaye foaliyyoti ilo masgul olan fordi sa-
hibkarlarin say1 3.2 sayli cadvalds verilmiidir. Codvaldon goriindii-
yii kimi tokca 2005-2016-c1 illordo AIR-da calisan fordi sahibkarla-
rin say1 1404 nofor vo yaxud 3,2 dofo artmigdir. Fordi sahibkarlarin
Bordo, Beylogan, Bilosuvar, Salyan, Yevlax, Imisli rayonlarinda vo
Mingagevir soharinda say1 vo xiisusi ¢okisi daha yiiksokdir.

Aran iqtisadi rayonunda sonaye faaliyyati ilo masgul olan fordi
sahibkarlarin say1 (nafor) *)

Cadval 3.2.
illar
Rayonlar 2005 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2016
Aran igtisadi rayonu ftizro
comi
o climladan: 640 927 | 1335 | 1540 | 1782 | 2044
Goycay 36 82 104 | 118 | 123 | 142
Beylogan 35 52 72 91 110 | 130
Agcabadi 19 44 55 60 65 91
Borda 76 124 168 | 198 | 239 | 249
Neftcala 35 36 61 60 68 68
Bilosuvar 19 48 72 83 106 | 120
Salyan 60 76 101 | 102 | 107 | 102
Yevlax 35 56 86 109 | 131 | 161
Mingagevir sohari 95 133 | 172 | 217 | 297 | 350
Agdas 12 30 49 55 46 53
Ucar 25 20 32 36 40 53
Zordab 6 14 23 27 36 38
Kiirdomir 11 15 31 33 37 46
Imisli 35 45 82 107 | 123 | 138
Saatli 20 29 45 46 51 56
Sabirabad 39 42 59 69 74 82
Haciqabul 8 21 30 32 32 33
Sirvan gahari 58 60 93 98 97 92

*) Azarbaycanin sanayesi. Statistik Maocmua. Baki, “DSK", 2014, s. 238-

276, 2017 - 5. 241-280

36




Aran iqgtisadi rayonunda 2016-c1 ildo 329 sonaye miiossisasi vo
2044 nofor sonaye foaliyyeti ilo mosgul olan fordi sahibkarlar to-
rofindon 1146 milyon manatliq mohsul istehsal edilmis vo xidmaot
gostorilmisdir. Onun 14,6%-i madongixarma, 49,8%-i emal sanaye-
si, 34,1%-i elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi
va tachizati, 1,5%-1 iso su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi va
emal1 sferalarinin payina diismiisdiir.

Igtisadi rayon iizro 2016-C1 ilda asas sahaler iizro regional mah-
sul buraxiliginin hacmi 5031,5 mlyn. man toskil etmisdir ki, onun da
22,8%-1 sonaye, 34,6%-1 kond tosarriifati mohsulu, 42,6%-1 iso digor
iqtisadi foaliyyot sahoalorinin mohsullart (islori, xidmotlori) olmus-
dur.

AIR-do méveud tosorriifat subyektlorinin (14,5 min vahid)
9,3%-i hiiquqi, 90,7%-i iso fiziki soxslordon ibarotdir. Igtisadi ra-
yonda faaliyyatds olan 48 min vahid kigik sahibkarliq subyekti tors-
findon 2016-c1 ildo 746 mlyn.man. mohsul istehsal edilmisdir. iqti-
sadi rayonda hor 1000 nafora 28 vahid kigik sahibkarliq subyekti
diisiir. 11 orzindo kigik sahibkarliq subyektlori torofindon osas kapi-
tala 29,8 mlyn.man. investisiya yonoldilmisdir ki, onun da 43%-i
Imisli, 33,2%-1 Agdas, 19,5%-i Sirvan sahibkarlarinin paymna diis-
miigdiir. AIR-do mohsul istehsal edon vo xidmot gdstoron kigik mii-
assisalarin 29,8%-1 koand tasarriifati, 10,1%-1 sanaye, 7,3%-i tikinti,
39%-i ticarat vo noqliyyat vasitolorinin tomiri, 1,3%-i naqliyyat vo
anbar tosorriifati, 12,5%-1 1so digor iqtisadi foaliyyot saholori {iciin
xarakterikdir.

Olko iizro kicik miiossisolor torofindon buraxilan mohsulun
yalniz 6,0%-1 Aran iqtisadi rayonundaki ki¢ik miiassisalorin payina
diigiir. Aragdirmalar gostarir ki, 2016-c1 ildo AIR-da iqtisadiyyatin
biitiin sahalari tizra kigik sahibkarliq subyektlori torafindon istehsal
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edilon mohsulun 72%-i fiziki soxslorin — fordi sahibkarlarin payina
diismiisdiir. Buraxilan biitiin mohsulun, yerina yetirilon isin (xidmo-
tin) 52,1%-i ticarat, naqliyyat vasitolorinin tomiri, 15,1%-i nagliyyat
vo anbar tosorriifatl, 22,4%-1 turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai
iago sferalar1 ligiin xarakterik olmusdur.
AIR-do fordi sahibkarlar torafindon istehsal edilon mohsulun (isin,
xidmatin) rayonlar iizro xiisusi ¢okisi sokil 3.1-do oks etdirilmigdir.
Aran iqtisadi rayonunda Dovlot registirindo qeydo alinan
miiassisa vo toskilatlarin 24,6%-1 orta vo iri miassisalordir. Onlar
menecmentin miitoraqqi formasi hesab edilon sohmdar comiyyoti
kimi foaliyyotini davam etdirirlor. Yeri golmiskon qeyd etmok
vacibdir ki, Dovlst miilkiyyatinin 6zsllogdirilmasinin  miivafiq
Dovlot Programlarina uygun 1996-2015-ci illor arzindos 6lko orazi-
sindo 1604 sohmdar comiyyatlori yaradilmisdir. Onlarin 434 vahidi
vo yaxud 27,1%-1 aqrar; 345 vahidi (21,5%) sonaye; 266 vahidi
(16,6%) tikinti; 241 vahidi (15%) xidmot; 198 vahidi (12,3%)
noqliyyat; 100 vahidi (6,2%) ticarat; 20 vahidi (1,2%) iso sohiyyo
sferalar1 {iciin xarakterik olmusdur (codvel 3.3). Informasiya catis-
mazlig1 sobobindon Aran iqtisadi rayonunda sshmdar comiyyatlori-
nin daqiq saymi burada gostormok imkan xaricindadir. Lakin iri vo
orta miiossisolorin xiisusi ¢okisi faktini dovlot miiossisalori bazasin-
da yaradilmig sohmdar comiyyatlorinin {imumi sayina samil etsok,
onda AIR-do (1604x24,6%) 401 vahid miixtolif toyinatli sohmdar
comiyyatlornin (SC) oldugunu giiman etmok olar.
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Sirvan 7.7

Sakil 3.1. Fiziki soxslor-fordi sahibkarlarin mohsul buraxilisinin

AIR-in bélgalori iizra xiisusi ¢okisi (faizlo)
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Azdrbaycanda dovlat miiassisalori bazasinda yaradilmis

sohmdar comiyyatlorinin illar va sahalor iizra bolgiisii *)

Cadval 3.3.
) Sahalar
Illor agrar | senaye | xidmet t|k_| tica | nagli | sahiy Comi

nti rat | yyat Yo

1996 - 2 - - - - - 2
1997 | 211 72 94 19 | 34 26 0 456
1998 | 103 68 69 94 | 47 112 114 507
1999 34 15 3 18 5 13 3 91
2000 8 27 7 34 6 16 - 98
2001 36 101 28 33 5 3 - 206
2002 19 21 16 12 - 17 1 86
2003 5 12 5 8 - 6 - 36
2004 - 9 - 1 - - - 10
2005 3 2 1 1 - 1 - 8
2006 2 5 3 1 - 1 - 12
2007 7 4 7 20 2 1 2 43
2008 2 1 1 5 - 1 - 10
2009 - 1 - 4 - - - 5
2010 2 2 1 2 - - - 7
2011 - 3 3 4 - - - 10
2012 - - 1 6 - - - 7
2013 - - 1 3 - 1 - 5
2014 2 - 1 - 1 - - 4
2015 - - - 1 - - - 1
1996-
2015
comi | 434 345 241 266 | 100 | 198 20 1604

*) Cadval Azarbaycan Respublikasi Omlak masalalori iizro Déviat Komitasinin
rasmi saytimin malumatlari asasinda tortib edilmisdr.




Onlarin igarisinds: Hacigabul karpic zavodu SC; Keramik
plitalor istehsali zavodu; Goycay siid zavodu ASC; “Goycay-17
SES; Imisli Soker Zavodu; Mingagevir sohorindo kompiiter istehsall
miiossisosi; Sirvan gohorindo yag emali zavodu; Salyanda siid
mpohsullar1 emal1 zavodu; Kiirdomirda konserv zavodu, Sabirabadda
sement istehsali zavodu, Bordodo asfalt-beton istehsali zavodu,
Bilosuvarda konserv zavodu, Agcabadido siid emali zavodu vo
“Atena” siid mohsullar1 emali kombinati, Imislide “Green Land”
qarisiq yem fabriki, “Araz” damazliq qusculuq fabriki, Bordado
¢corok zavodu, “Qarabag” aqrar sonaye kompleksi, Agdasda meyvo
emal1 vo yem zavodlar faaliyyatini ugurla davam etdirirlor. Homin
ASC-lords yiiksok keyfiyyatli tikinti materiallari, bitki yaglari, kora
yag1, pendir vo kosmik, un, liziim sorabi, somani pivasi, mineral vo
qazlt sular, alkoqolsuz ickilor, pambiq lifi, hazir pambiq pargalar,
pambiq yataq aglari, bork polietilen borular, slanglar, plastik qap1 vo
pancara bloklari, sement, oshong, bitum qarisiqlari, mebel, elektrik
vo istilik enerjisi v s. istehsal edilmis vo onlarin hacmi son bes ildo
artib-azalan xottlo doyismisdir.

Aran Iqtisadi Rayonunda sahibkarligin innovativ inkisafinda,
miivafiq infrastrukturun yaradilmasinda, investisiya vo innovasiya
layiholorinin hoyata kegirilmasindo Igtisadiyyat Nazirliyinin Sahib-
karliga komok Milli Fondunun (SKMF) faaliyysti danilmazdir. Bu
vaxtadok AIR-da sahibkarlara 543 mlyn.man. giizostli kredit veril-
migdir. Tokco 2004-2016-c1 illor orzindo homin Fond torafindon
Agcabadi rayonunda 392 sahibkara 24,1 mlyn.man. giizostli kredit
verilmigdir. Bordo rayonunda regionlarin sosial-igtisadi inkisafi
iizro III Dovlst Programinin kecon dovr arzinds SKMF torafindon
2858 sahibkara 71,5 mlyn.man. giizostli kredit verilmis vo naticado
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5153 yeni ig yeri yaradilmigdir. Bu kimi todbirlor igtisadi rayonun
digor bolgolorinds do hoyata kegirilmisdir.

“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin
prioritetlorino vo “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisa-
fina dair 2015-2020-ci illor ticiin D&vlot Programi”nin miiddoalarina
uygun sahibkarligin innovativ inkisafinin tomin edilmosi, qabaqcil
texnologiyalara asaslanan rogabot qabiliyystli vo innovativ sonaye
saholorinin yaradilmasi, eloco do istehsal soholorindo ohalinin
masgullugunun artirilmasi magsadils son illor beynslxalq tocriibade
genis totbiq edilon vo yiiksak sosial-igtisadi somarays imkan veran
Senaye Parklarinin vo Sonaye Mohallslorinin yaradilmasi tocriibasi
respublikada genis totbiq edilir. Bu baximdan 6lko Prezidentinin
miivafiq soroncamlart ilo Neftgala vo Sabirabad rayonlarinda yaradi-
lan sonaye mohollasi vo Mingogevirdo ingasina baslanilan Mingo-
cevir Sonaye Parki AIR-do sahibkarligm innovativ inkisafina osasl
tokan vermis olacaqdir. ilk névbads onu qeyd etmok vacibdir ki,
Neftcala Sonaye Mohollasi 10 ha orazido yerlosir vo orada hor biri 2
moduldan ibarat olan vo imumi sahasi 15 min kv.m. yaxin olan 8
istehsal bloku, inzibati bina va biitlin zoruri infrastruktur yaradilaraq
sahibkarlarin istifadosino verilocokdir. ©ldo edilon ilkin molumata
goro Neftcala Sonaye Mohallasinds investisiya layihalorinin hoyata
Kecirilmosi iigiin giizostli kreditlor ayrilmisdir. Umumilikda, dovlot
bascisinin sanayelosma siyasatino uygun olaraq, son illor 132 miia-
sir sanaye miiassisasinin maliyyalosdirilmasina 409 milyon manat-
dan ¢ox glizastli kredit verilib. Giizostli qaydada maliyyslosdirilmis
miiassisalords istehsal olunan mohsullar idxali avez etmakls yanasi,
Olkonin sonaye potensialinin reallagdirilmasinda miihiim rol oynaya-
caqdir. Neftcala Sonaye Mohollosindo Iran islam Respublikasi ilo
birgo avtomobil zavodunun tikintisi nozards tutulur. Bununla yanasi
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orada neft-qazg¢ixarma avadanligi, avtoqosqu, nasos, baliq yemi,
baliq konservi, qayiq vo baliq¢iliq lovazimatlari, suvarma sistemlori
avadanliqlari, metal-konstruksiya, plastik qapi-pancors istehsali
miiossisalorinin yaradilmasi nozords tutulur.

Yuxarida adi ¢akilon Konsepsiya va Dovlat Programinin icra-
sia uygun Mingagevir goharinds yaradilan Senaye parki 6z iqtisadi
ohomiyyati vo ohato dairasino goro diqgoti colb edir. Onun sahosi
120 min kv metrdir, insaat iglorine 60 mlyn. manat, avadanliq va
dozgahlarin alinmasina 150 mlyn. dollar investisiya qoyulmasi no-
zordo tutulmusdur. Parkda ilkin marhalods 2000, sonra iso 6000-9
yaxin yeni is yerlori yaradilacaqdir. Mingagevir Sonaye Parkinda bir
sira istehsal vo emal miiossisolorinin togkili nozords tutulmusdur
(sokil 3.2).

Mingagevir Senaye Parkinin (MSP) nozdindo miixtalif toyinath
9 miiossiso insa edilocok. Pambiq ipliyi istehsali miiossisasinda likin
morhalads ildo 10 min ton, ndvbati marhalads iso 20 min ton iplik
istehsali nozordo tutulub. Azorbaycanda boyiik tolobat olan akril
ipliy1 istehsali miiassisasinda ilkin moarhalads il arzinds 3 min ton
mohsul hazirlanacaq. Bu, idxaldan asililig1 qismon aradan qaldira-
caq. Yun ipliyi istehsali miiossisosinds ildo 3 min ton mohsul isteh-
sal edilacok.
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Sakil 3.2. Mingocevir Sonaye Parkinda foaliyyat gostoracok istehsal

va emal miiassisalarinin tosnifati
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MSP-nin corab istehsali miiossisosinin tikintisi ilo ilkin
moarhalade Azorbaycanin corab mohsullarina talabatinin 50% 6ds-
nilmasi, illik 35 milyon, ndvbati moarhalada isa 70 milyon ciit cora-
bin istehsali nazards tutulub. Ayaqqabi istehsali miiossisasinda illik
1,5 milyon ciit deri ayaqqabi istehsal edilocok.Qabaqcil texnologi-
yalarin totbiq olunacagi bu miisssisoelordon basqa Sonaye Parkinda
tibbi kosmetika mohsullar1 istehsali miiossisasinin yaradilmasi da
planlagdirilib. Miisssisade pambiq mahlict va ipliyinin tullantilari-
nin tokrar emali da nozords tutulub. Tullantilardan sterillosdirilmis
pambig, tibbi sarg1 bezlori vo bandajlari, qulagtomizloyon ¢oplor vo
makiyaj bezlori istehsal olunacagq.

Azorbaycanda novbati illordo pambiq istehsalinin asaslt sokildo
genislondirilmoasi MSP-nin nazdindo pambiq ipliyi vo parcasinin
istehsal miiossisasinn yaradilmas1 ohomiyyetini artirmisdir. Illik
istehsal giicii 15 milyon metr toskil edocok miiossiso miiasir ava-
danligla tochiz olunacaq. Bununla yanasi, hazirlanacaq xam parca-
nin boyanmasi li¢lin parkin nazdindas illik giicti 15 milyon metr olan
boyama miiossisasi insa edilocok. Olkado hazir geyim mohsullarina
olan tolabat1 6domak va idxaldan asililig1 azaltmaq moagsadilo Azor-
baycanin vo biitovliikdo Qafgazin on nohong tikis miiossisosi do
Mingacevir Sonaye Parkinda insa edilocok. Miiassisado iki mino
yaxin yeni is yeri acilacaqdir.

MSP-ds yerina yetirilocok islora togribon 150-200 mlyn. dollar
investisiya yonaldilocokdir. Foaliyyat gdstoron miiossisolor ixrac
yoniimlii olmagla 6lkodo geyri-neft potensialini artirmis olacaqdir.
Nozords tutulan miiossisalorin tikintisi naticasindo Mingogevir Co-
nubi Qafqazin yiingiil sonaye morkazlorindon birina ¢evrilocokdir.
MSP-do foaliyyot gostorocok miiossisalorin oksoriyystinds yerli
xammaldan istifado edilocokdir. Orada istehsal olunacaq pambiq,
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yun vo akril ipliyinin, dori momulatlariin ixrac1 6lkomiza boylik
hocmdo xarici valyuta gotirocokdir. MSP-do goriilocok islor kond
tosorriifat1 ilo sonaye istehsali saholorini birlosdirorok geyri-neft
sektorunun inkisafina asasl tokan veracokdir. Ominliklo geyd edil-
molidir ki, yeni yaradilan Mingagevir Sonaye Parki Azaorbaycanin
yiingiil sanayesinin inkisafinda avezolunmaz rol oynayacaq va 6lke-
mizi diinya bazarinda gabaqcil texnologiyalarla istehsal edilocok
mohsullart ilo tomsil edacak.

Aran Iqtsadi Rayonunda sahibkarligin innovativ inkisafina
tokan vero bilocok miitoroqqi idaroetmo formalarindan biri do -
Agroparklarin yaradilmasidir. Onlar kond tosorriifatt mohsullarinin
intensiv istehsal olunmasina, daginmasina, saxlanilmasina vo onun
satisinin samarali togkil edilmasindo mithiim rol oynayir. Aqropark
kond tosarriifat: ilo sonaye miiossisalorinin birga, itkisiz vo somarali
foaliyyotino tominat yaradir. Basqa sozlo, aqropark — aqrar vo sona-
ye saholorinin six amokdasliginin tomin edildiyi vo 6ziindo marke-
tinq imkanlarini comlosdiron birgs foaliyyat noviidiir.

Miiasir dovrde aqroparklar arzaq tshliikesizliyini, kond tosarrii-
fat1 istehsalinda milli brendlorin yaradilmasini, sahonin, homg¢inin
aqrar elm, tohsil vo istehsalin innovativ inkisafini tomin etmoklo,
aqrar sektorda istehsal potensialinin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Aqroparkin togkilati-igtisadi va sosial tstiinliiklori asagidakilar-
dan ibaratdir:

e Vahid mokanda istehsal-emal-logistika-marketing prinsipino
tistlinliik verilmasi;

e Miiasir texnika, texnologiya vo IKT-nin totbiqi iigiin olverisli
sorait yaranir;

e istehsal, nogliyyat va enerji xorclori minimuma endirilir;
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Ortag problemlor vo {imumi maraqlarin birlosmasi raqabato
davamliliq qabiliyyatini artirir;

Ehtimal olunan hor hans1 bir xastaliyin yayilmasi mohdudlasir;
Koniilliiliik asasinda omlakdan miistorok istifads edilir;
Mogsadli innovasiya layihalori birgs hoyata kegirilir;

Todariik, istehsal vo emal prosesinds qgonast¢illik prinsipine
ustiinliik verilir;

Maliyyo imkanlar1 geniglonir vo ixrac potensiali artir;
Innovasiya menecmentinin miitaraqqi forma va metodlar1 genis
totbiq edilir;

Agrotexniki, sanitar vo fitosanitar xidmaotlorin vahid mokanda
va orazido kombinasiyasi tomin edilir;

Istehsal, emal vo satisin son noticosine uygun omoyin
stimullagdirilmasi tomin olunur;

Agroparklarda istehsal¢idan-istehlakgiya prinsipi daha genis
totbiq edilir;

Daxil olan qurumlar o6ziinliidaroetmo vo Oziinocavabdehlik
prinsipi ilo foaliyyat gostarir;

Orazi daxilindo foaliyyot gdstoron sahibkar vo ya fermerlor
miloyyon gilizostlor oldo edir;

Innovasiya vo elmi yanasmanin totbigi miihiim amil hesab
edilir.

Hesab edirik ki, aqroparklarin qeyd edilon iistiinliiklorini vo

ohomiyyatini nozors alaraq onlarm Aran Igtisadi Rayonunun har bir

bolgesinds ixtisaslasdirilmis vo qarisiq tiplerinin yaradilmasi yeni

innovasiya sobokasinin genislondrilmasi ilo yanasi sahibkarligin

innovativ inkisafina da tokan vermis olacaqdir.
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4. iqtisadi rayonda sahibkarhq faaliyyatinin genislondirilmosino
yonoaldilon investisiyalarin sosial-iqtisadi naticalari

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin inkisafi 6lkede ugurla
hoyata kegirilon davamli sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin
mithiim torkib hissosidir. Homin strategiyaya uygun icra edilon
iqtisadi siyasot sahibkarligin inkisafinin siiratlondirmosina, 6lkonin
sosial iqtisadi problemlarinin hallinds sahibkarligin rolunun giiclon-
dirilmasing, bu istigamotdo dovlot gaygisinin artirilmasina vo on
osas1 mdveud potensialin reallasdiriimasina yonalmisdir. Olka pre-
zidentinin “Olkomizin inkisafi sahibkarligin inkisafindan asilidir”
strateji xottino Uygun olaraq, biznes vo investisiya miihitinin davam-
It olaraq yaxsilagdirilmasi ilo bagli ardicil todbirlor hoyata kegir-
migdir. Bu baximdan ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi,
korrupsiyaya qarsit miibarizonin giliclondirilmosi, vergi ylikiiniin
azaldilmasi, saglam rogabatin tomin edilmasi, 400-don ¢ox xidmaotin
elektron qaydada gostorilmasi, “bir pancara” prinsipinin totbiqi, 10
il arzinds regionlarda 100 mindon ¢ox sahibkarin istiraki ilo 1200-
dok maariflondirmo, biznes forumlarin, konfranslarin kegirilmasi vo
digor todbirlor noticasinds regionlarda giiclii 6zal sektor formalas-
misdir. Tokca, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi tizra 1 vo II Dovlot
Programlarinin icrasina biitiin monbalor hesabmna 50,7 mlrd., 0
climlodom I programin icrasina 16 mlrd, II Programin icrasina is9 -
34.7 mird.man vasait yonoldilmisdir. Homin ddvrds regionlarda
500-don ¢ox sonaye miiossisasi yaradilmis, glizostli kreditlor hesa-
bina timumi dayari 730 mlyn. man olan 104 sonaye layihosi maliy-
yalagdirilmis va icrasi tomin edilmisdir. Regionlarin sosial-igtisadi
inkisafi iizro 6lko Prezidenti torofindon 240 Soroncam imzalanmig
vo olavo olarag 734,4 mlyn. man vosait ayrilmisdir. Adi sokilon
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programlar ¢arcivesindo SKMF-un vasaiti hesabina 19 mindon sox

sahibkarin imumim doyari 2 mlrd.man olan layihalori maliyyolos-

dirilmigdir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin III Dovlst Proqrami

corgivosindo sahibkarligin inkisafi vo onun investisiya tominati

istigamotindo daha tosirli tadbirlorin hoyata kegirilmasi nozordo

tutulmusdur. Bu baximdan sahibkarligin inkisafi iizro todbirlor

icorisindo asagidakilar1 geyd etmok olar:

Sahibkarliq fealiyystinin normativ-hiiquqi bazanin daha da
tokmillosdirilmasi isinin davam etdirilmasi;

Dovlat-sahibkar miinasibatlorinin digor institusional mexanizm-
larinin daha da tokmillosdirilmasi;

Regionlarda sahibkarlarin maliyyos tominatinin daha da
yaxsilagdirilmast;

Sahibkarligin, istehsal, bazar vo sosial infrastrur tominatinin
yaxsilagdirilmasi, o climlodon, miiasir bazar infrastrukturu
mexanizmlorinin (maliyys, bank vo siorta sisteminin, fond
bazarinin, audit, ipoteka, lizing, frangayzinq kimi xidmatlorin)
inkisafinin siirotlondirilmasi;

Regionlarda kigik, orta vo ir1 miiossisolor arasinda qarsiliqlt
somorali amakdasligin, o ciimlodon istehsal kooperasiya slage-
lorinin  genislondirilmasi vo giiclondirilmasi lizro saylorin
doastoklonmasi va s.

Onlarin investisiya tominatinin formalasdirmaq ti¢lin asagidaki

prioritetlora iistiinliik verilocokdir:

Investisiyalarin geyri-neft sektorunun va regionlarin inkisafina
yonaldilmasi;
Regional investisiya siyasotinin mduasir inkisaf meyllorino
uygun olaraq prioritetlogdirilmasi;
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e Olkodo investisiya foaliyyotinin sosial-istigamotinin daha da
giiclondirilmasi, insan kapitalina, infrastruktura qoyulan
investisiyalarin priotitetliyinin tomin edilmosi;

e Nanotexnologiyalar vo azkarbonlu istehsal sahosilo dovlot
investisiyalarinin qoyulusunun prioritetlogdirilmaosi;

e Yaradilmaqda olan sonaye parklarina yerli vo xarici
investisiyalarin colb edilmosi.

Regionlarda elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin istehsalat
va sosial sahayo totbiq etmok {i¢iin investisiya foaliyyatinin iqtisadi
inkisafinin katalizatoru kimi, innovasiya miihitinin formalasmasi
miiasir dovriin toloblorindan irsli golir. Regionlarin inkisafinin miia-
sir durumunda innovasiya faaliyyatine asagidakilar aid edilmalidir:

e hor bir iqtisadi rayon {izro uzunmiiddstli innovasiya proqram-
larinin islonilmasi vo hoyata kegirilmaosi;

e iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi maoqsadi il
mohsuldar qiivvalorin vaziyyatindo keyfiyyot doyisikliyi etmok
iiclin fundamental todqiqatlarin maliyyalosdirilmasi;

e texnika vo texnologiyanin prinsipco yeni, gonastcil ndvlorinin
islonib hazirlanmasi, buraxilmasi, yayilmasi vo totbiqi.

Doévlot maliyys terminlori liigatinda, investisiya vo “investisiya
faaliyyeti”, movhumlar1 asagidaki mozmunda gostorilmisdir.

Investisiya (ing. Investment) — golir (monfaot) vo ya sosial
somars alde etmoak magsadile sahibkarliq vo digor faaliyyot ndvlori
obyektlorina qoyulan maliyyo vesaitindon, habelo maddi vo intel-
lektual sorvotlordon ibaratdir. Bunlara pul veosaiti, maqgsadli bank
omoliyyatlari, kreditlor, paylar, schmlor vo digor qiymatli kagizlar
vo s aiddir. Investisiya foaliyyati investorlarin investisiya qoyulusu
vo onun hayata kecirilmasi ilo alagodar biitiin harokatlorinin mac-
musudur. Maliyya aktivlarine investisiya qoyulusu qiymatli kagizlar
50



vo digar maliyys aktivlorino (ssudalar, diger miiassisalorin nizam-
namo fondlarina va s.) qoyuluslar1 oks etdirilir. Onlar 6lks va xarici
maliyys aktivloring investisiyalar yonaldirlor.

“Investisiya foaliyyoti haqqinda” Azarbaycan respublikasinin
Qanununda ad1 ¢akilon vasait va sarvatlora agsagidakilar aiddir:

o pul vaasiti, magsadli bank omanatlori, kreditlor, paylar, sohmlor
va digar giymotli kagizlar;

e dasinan vo dasinmaz omlak (binalar, qurgular, avadanliq vo
basqa maddi sorvatlor);

e miivafiq gaydada rosmilogdirilmis elmi-tocriibi vo digor
intellektual sarvatlor;

e bu vo ya digar istehsal ndviiniin toskili {i¢iin zoruri olan, ancag
patentlosdirilmomis texniki sonadlosdirmo, vordis vo istehsalat
tocriibasi Kimi tortib edilmis texniki, texnoloji, kommersiya vo
digar biliklarin macmusu (Nou-hau);

e torpaq, su va digor ehtiyatlardan, homginnin binalar, qurgular,
avadanliglardan istifado hiiquqlari, habelo mialliflik hiiququn-
dan irali golon bagsqa amlak hiiquqlari;

e basqga sarvatlor;

Todqiq edilon Aran iqgtisadi rayonunda sahibkarliq foaliyyatinin
genislondirilmasino yonoldilon investisiyalarin sosial-igtisadi noti-
colorini agiglamazdan onco sahibkarlarin miixtolif ixtisasa malik
olduglarini, menecer institutu soviyyesinde formalasmadiqlarinin,
eloca da 6zlarinin idareetma foaliyyatinda investisiyalardan somarali
istifado edilmasi tocriibasindo mdveud bosluqlart nozors alaraq ve
bu sahods onlara metodiki komoklik giistormok, onlar1 maariflondir-
mok mogsadile investisiyalarin sahibkarliq subyektlorinin maliyyo
va istehsal-tasorriifat naticalorine tosiri mexanizminin agiqlanmasini
moqgsadouygun hesab edirik. Bu sahado gabaqcil tocriibonin vo
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movcud normativ-metodiki sonadlorin {imumilogdirilmosi osasinda
geyd etmak olar ki, sahibkar firmalar 6z faaliyyatindo real vo portfel
investisiyalarindan istifads edirlor. Onlarin maliyys foaliyyatino
tosiri mexanizmini sxem sokildo asagidaki kimi tosvir etmok olar
(sokil 4.1).

Qeyri-material aktivlorina yonoldilon investisiyalar — patentlo-
rin, lisenziyalarin, “nou-hou”-larin progqram tominatlarinin alinma-
sina sorf edilir. ©Ogor sahibkar firmada dovriyye vosaiti ¢atigsmazlig
miigahids edirsa, bu zaman onlarin borpasi {igiin real investisiyadan
istifado etmok olar. Bunlarla yanas1 real investisiyalar, qeyri istehsal
foaliyyatinin inkisafina: monzil tikinisino, idman va saglamliq ob-
yektlorinin qurulmasina, amok soraitinin yaxsilasdirilmasina, texni-
ki tohliikesizliyin tomin edilmasins yonoldils bilar.

Faaliyyotds olan sahibkar firmalarda osas kapitala yonoldilon
investisiyalar istehsalin texniki cohotdon silahlandirilmasi vo yeni-
don qurulmasina, yeni texnika vo texnologiyanin alinmasina, foaliy-
yat sferasinin genislondirilmasing, yeni tikintiys, texnoloji innovasi-
yalara va digor bu kimim mogsadlorin hoyata kegirilmosing, isteh-
salin texniki soviyyasinin vo moahsulun keyfiyyatinin yaxsilasdiril-
masina, biitiin istehsal amillorindon somoarali istifado olunmasina,
miiassisanin istehsal giicliniin artirilmas1 hesabina istehsal proqra-
minda komiyyst vo keyfiyyot doyisikliklorinin aparilmasina yonal-
dilir (sokil 4.2).

Osas kapitala vo geyri-material aktivlorina yonoldilon investi-
siyalar ETT-nin siirotlonmasinin vo foaliyyatdo olan sahibkarliq
subyektlorinin innovativ inkisaf yoluna kegmasinin osasini toskil
edir. Belo bir inkisaf zamani1 sahibkar firmalarda: texniki, resurs,
iqtisadi, sosial, ekoloji vo informasiyalardan istifado {izro somoranin
hesablanmasina imkan yaranir. Onlarin mocmusunun hesablanmasi
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iso istehsalin somoraliliyinin yiiksaldilmasi vo firmanin maliyya

voziyyatinin yaxsilagdirilmasi haqqinda tosovviir yaradir vo olavo

tadbirlarin iglonib hayata kegirilmasine imkan verir (sokil 4.3).

Diger taskilatiann aktiv-
lzrina yonsidilen invesi-
siyalar, ocumladan

Sahibkar fimalardai isiyal
| Real investisiyalar | | Portfel investisiyalar |
Osas Davriyye Qeyni- Qiymstli kagzlann ain-
kapitala kapitalinda material masina yonaldilzn in-
investisiya investisiya aktiviarina vestisiyaar o cimladan:
investisiya

L 2

Szhiblkarig subyektlarinin istehsal va geyri-
istehsal fadiyystinin inkiszf etdirimas

=

Msahsulun
yaxsilagr;

investisyalardan istifada naticasinda:

istehsalin hacmi artir;
keyfiyyati v& amak swraiti

Mahsulun maya dayeri as2g disur;
amak mahsuldarig v manfaat artir,

¥

®* Sshmiarin

® istigraziann

* CeMarin

* Digsrgiymatli ka§dann

® Msahsul istehsalcilan-
nin 2ktiiaring;

* Maliyys-kradit muissi-
salarinin zktiviaring;

® Diger tagkilatiann ak-
tiviarina

i ]

i |

investisyalardan igtifadanin naticalari:

* Dividentlarin va faidarin sinmasi;

* Szhmiarin satisgkursu fargi;

Basga taskilatlann idars edilmasinds igtirska gors

3lave vasatn dinmasi;

* Qiymatli kafidarin qisa vaxtda sty naticasinda
alave pul vasaitinin alinmas

= =

Sahibkarliq subyektlzrinin fadiyyatinin maliyye naticalari

Sakil 4.1. Sahibkarliq subyektlorinin maliyyas-foaliyyastinin
naticaloring real vo potfel investisiyalarin tasiri mexanizminin
prinsipial sxemi
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Faaliyyatda olan sahibkar firmalarda asas kapitala yénaldilan investisiyalar

- =

. Muiassisanin yenidan qurulmasi;

. istehsalin texniki silahlanmasi;
. Modernlagdirms;

. Yeni tikinti;

L Texnoloji innovasiya

- =

. istehsalin texniki saviyyassinin yiiksaldilmasi va mahsulun faaliyystinin

yaxsilagdirilmasi;

. Bitiin istehsal amillarindan daha samarali istifada olunmasi;

. Muassisalarin istehsal glicliniin artirilmasi hesabina istehsal programinda
kamiyyat va keyfiyyat dayisikliklarinin apariimasi

g

Miiassisanin faaliyyatini xarakteriza edan iqtisadi giistaricilarin yaxsilagdiriimasi

Sakil 4.2. Sahibkar firmalarda asas kapitala yonoldilon investisi-
yalarin iqtisadi gostoricilors tasiri mexanizminin prinsipial sxemi

Sahibkarliq tocriibasinds investisiyalar onlarin xarclonon ob-
yektlori lizra do tosniflosdirilir. Belo ki, real investisiya uzunmiid-
dotli dovr lgclin istehsala yonoldilon vesaitdir vo real aktivlerin
alinmasi ilo olaqodardir. Portfel (nominal) investisiyalar adaton qiy-
matli kagizlarin alinmasina, xiisusi vosait hesabina kredit verilme-
sino yonoldilir. Intellektual investisiyalar kadrlarin hazirligi vo
yenidon hazirligi, onlarin ixtisaslarinin artirilmasi, elmi-tadqiqat is-
laring, reklama, eloco do, sosial tadbirlorin hoyata kegirilmasino sorf
edilir.
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Faaliyyatda olan sahibkar firmalarda asas kapitala investisiyalar va geyri-material
aktivlari

-

Sahibkar firmalarda ETT-nin stiratlandiriimasi va innovativ inkisafa kegidin
formalagdiriimas:

iqtisadi somara
koloji samara

T'exniki samara
Resurs (izra samara

istifada tizra samara

‘_ Sosial ssmara «

Istehsalin ssmaralliliyinin yikssldilmasi

a2

Sahibkar firmanm malivya vaziyyatinin
vaxgilagdiriimas:

Sakil 4.3. Sahibkar firmalarin innovativ inkisafinin onun maliyyo

voziyyating tasirli mexanizminin prinsipial sxemi
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Tokrara istehsal prosesilo olagodar: investisiyalar asagidaki ii¢
grupa boliiniir:

e netto-investisiya ilkin investisya olub, firmanin amlakinin
alinmasina vo yaxud formalagmasina, eloco do istehsal po-
tensialinin genislonmasine yonoldilir;

e reinvestisiya aginan vo balansdan ¢ixarilan vasaitlorin barpa-
sin1 6ziinda oks etdirir;

e Dbrutto-investisiya netto-investisiya va reinvestisiyalarin mac-
musundan ibaratdir.

Maliyyslogmo monbalori {izro investisiyalar: xiisusi, calb edi-
lon, lizinq formasinda maliyyaloson, xarici vo beynolxalq ndvlors
boliiniir.

Investisiya proseslorinin toskili vo idaro edilmosi noqteyi-
nazarindan lokal vo global investisiyalar foqqlondirilir.

Investisiya faaliyyatinin subyektlorinden asili olaraq, investisi-
yalar1 asagidaki kimi tosniflosdirmok olar: vatondaslarin vo kom-
mersiya toskilatlarinin investisiyalari; dovlat investisiyalari; xarici
investisiyalar miistarok investisiyalar.

Real aktivlora istigamatlondirilon biitiin ndv investisiyalari
asagidaki osas qruplar tizro forglondirmok olar:

- osas istehsal fondlarinin tokrar istehsalina yonoldilon inves-

tisiyalar;

- somoraliliyin yiiksaldilmasi {i¢iin ayrilan investisiyalar;

- istehsalin genislondirilmasi ti¢iin nazords tutulan investisi-
yalar;

- iqtisadi standartlarin vo yaxud ekoloji tomiz mshsullarin
hazirlanmasina, menecment sisteminin tokmillagdirilmasino
hadoflonan investisiyalar;

Azorbaycanda innovasiya yonimli iqtisadiyyatin formalasdi-

rilmas1 kontekstinds yeniliyin vo investisiyanin planlagdirilmasina
strateji planlagdirmanin lizvii torkib hissasi Kimi yanasmaq lazimdir.
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Bu zamam uzunmiiddatli investisiyanin planlagdirilmasi asagidaki
amillorlo sortlosir:

- investisiyalarin ¢oxsayli novlori vo investisiya layihalorinin
doyori;

- investisiya layihalorinin ¢oxsayl alternativ variantlari;

- resurslarin ¢atigsmazlig1 (onlara gonast edilmasinin vacibliyi);

- investisiya qorarlarinin gobul edilmasi ilo olagadar boyilik
risklorin mévcudlugu;

- qusa miiddoat orzinds investisiya qoyulusundan galir olde etmok
zaruriliyi vo s.

Olkomizdo sahibkarliq subyektlorinin maliyys tominatinda
moveud olan bosluglart nazars alaraq orada investisiyanin planlag-
dirilmas1 zamani verilocok qorarlarin asagidaki morhololor iizro
qabulu magsadouygun hesab edilir:

- uzunmiiddatli dovr {i¢iin istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmae-
sing istiqgamotlonan strategiyanin islonilmasi;

- secilmis strategiyanin qiymaotlondirilmosi vo ehtiyatlarin agkar
edilmosi. Askara ¢ixarilan ehtiyatlardan somorali istifado {izro
todbirlor sisteminin islonilmasi;

- investisiya foaliyyati iizro biznes-planini tortib edilmosi;

- osas istehsal fondlarinin tokrar istehsali iiglin zoruri xorclorin
maliyys monbalari iizro gorarlarin qabulu.

Qeyd edilon amillor vo morhalalori nazoro almaqla sahibkar
firmalarda kapital yaradan investisiyalarin planlasdirilmasi prosesini
sxem sokildo asagidaki kimi tosvir etmok olar (sokil 4.4).

Azorbaycanda vo onun todqiqi edilon Aran iqtisadi rayonunda
sahibkar (tosorriifat subyektlorinin) 85-90%-nin fiziki soxsloro vo
yaxud fordi sahibkarlar oldugunu nazars alaraq, hamin subyektlordo
movecud avadanliglarin va texnologiyalarin modernlosdirilmasi tizra
investisiya layiholori haqqinda gorarlarin gabul edilmasi miihiim vo
miirokkob masalalordan biridir.
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kisafmm strateji formalasdinlmas: secilmasi va strateji planm tartib
altemativlirmin edilmast

Szhibkar firmanm “ Strategiyanm Dzha samarali strategiyanm
arasdinlmasi

Fimanm
samarali faaliyyati
iigin tdeya va
istigamatlarm
axtanimas:

Innovasiyanm dzha samarali
istigamatlarmin segilmasi va
asaslandinlmas:

Tlkin layihalarin
sestlmast va
formalzsdimnlmas:

Investisiyalarm
maliyya tahlili

Tnvestisiya pottfelinin
formalagdinlmas:

Bimes-planm
tartibi

Investisiya
laythalari fizra
gararlarm gabul
edilmasi

Texniki
silzhlanma fizra

xarclarm
maliyyalasdiriima

st manbalari {izra
qaratlarm gabul
edilmast

Sarbast

planlasdima edilmasi

l Maliyya planmm tartib

Investisiya
resurslarma olan
talabatm
qivmatlandirilmasi

Sakil 4.4. Sahibkar firmalarda kapital yaradan (formalasdiran)
investisiyalarin planlagdirilmasi prosesi




Bu zaman hom sahibkarliq subyektinin vo hom do investorun
maliyys maraqlart nozore alinmalidir. Bu iso 6z ndvbesindo real
investisiyalarin axtaris1 lizro kompleks todbirlorin islonilmasi
zoruriliyini 6n plana ¢okir.

Olkods foaliyyat gdstoran sahibkarliq subyektlorinin méveud
voziyyatini vo toskilati-idaroetmo imkanlarint nozoro alaraq adi
cokilon todbirlori sxem soklindo asagidaki kimi tosvir etmok olar
(sokil 4.5).

Investisivalarm axtaris1 tizra tadbirlarin tasnifaty

Sahibkar firmanm biitiin kateqoriyalarmda olan
igcilarinin (rahbarlarin vo miitaxassislorin) qeyri-
formal tinsiyyatinin intensivlasdirilmasi

Qeyri-ananavi yeniliys hadaflonan
qararlarm va vasitalarin axtarilmasi va

hayata kegirilmasi maqgsadila
sahibkarliq subyektlarinda tagkilati
miihitin yaradilmast

Yeniliyin tatbiginin dastaklonmasi va
miikafatlandiriimasi

Yeniliyin tatbigina yénsldilan
faaliyyatin tacrid olunmasi amillarinin

askar edilmasi
* Miixtalif novator qruplarmm gabakasinin

saxalandirilmasi
Yenilik¢i (novator) tiglin miinbit
soraitin yaradidmasi

P Miimkiin ugursuzluga déziimliliik vaziyyatinin

: - o dastaklenmasi
Informasiyvanm qorunmast tizra

qanunlarm gozlanilmasi sartila
miiassisanin biitiin iggilarinin
informasiyalardan istifada

Ixtiragilarm va samaralasdiricilarin mialliflik

imkanlarmm temin edilmasi hiiquglarmm gqorunmast sisteminin yaradimasi

Sakil 4.5. Sahibkar firmalarin texnoloji yenilogsmasi vo modernlos-
dirilmasi iizrs investisiya layihalorinin somorali istiqgamatlorinin
axtarilmasina yonaldilon tadbirlorin tosnifat
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Beloliklo sorh edilon toskilati-metodiki yanasmalardan istifado
Aran iqtisadi rayoyunda sahibkarligin somerali toskiline va inno-
vasiya foaliyyatinin genislondirilmasine miisbat tosir gostors bilor.

Aragdirmalar gostorir ki, tokca 2005-2016-c1 illor arzindo Azor-
baycan Respublikasi tizra asas kapitala 142,5 mlrd. man investisiya
qoyulmusdur ki, onun da 9,1 mlrd. manati va yaxud 6,4%-i Aran ig-
tisadi rayonunu payina disiir. Ad1 ¢okilon iqtisadi rayonda 2016-c1
ildo osas kapitala yonaldilon investisiyalar 2005-ci illo miiqayisoda
6,8 dofo, 2010-cu illo miiqayisads 1,4 dofo artmis, lakin 2015-ci illo
miiqayisads 27,0% azalmigdir. Yiiksok artim tempi iqtisadi rayona
daxil olan biitiin bolgslorde tomin edilmisdir. Hesablamar gostorir
ki, 2014-cii ildo AIR iizro oasa kapitala yonaldilon 1150,5 mlyn.man
investisiyanin 13,2%-1 Mingagevir sohari; 12%-zi Agdas; 9,8%-i
Yevlax; 8,1%-i Kiirdomir; 6,4%-i Imisli; 6%-i Beylogan; 5.1%-i
Bordo; 4,9%-1 Hacigabul; 4,5%-i sabirabad; 4,4%-i Salyan; 7,4%-i
Ucar; hor biri 2,6% olmaqgla Agcabadi vo Bilasuvar rayonlarinin
paymna diismiisdiir. Il arzindo on az investisiya Zordab rayonu ii¢iin
xarakterik olmusdur, lakin 2011-2013-cti illordo homin vasaitin
moblagi rayon iizro 34,1-36,6 mlyn.manat arasinda doyismisdir. Ox-
sar vaziyyati Sirvan soharinds do miisahido etmak olar (coadval 4.1).

Son 15 ildo AIR-do yiizlorlo sosial infrastruktur obyektlori,
istehsal vo emal miiossisolori tikilib istifadoys verilmisdir. Homin
dovrdo sahibkarliga kdmok Milli Fondu vasitosilo Aran Iqtisadi
rayonu tizro 13200 sahibkara 543 milyon manat giizostli kredit ve-
rilmis vo onun naticosindo yeni texnologiyalara osaslanan 10 lo-
qistik morkoz vo 9 taxil anbari, 8 iri fermer tosorriifati, 15 quscguluq
tosarriifati, 10 cins heyvandarliq kompleksi, 4 {izlimgiiliik, 4 inten-
siv bageiliq tosorriifati, 6 meyva-torovoz, 5 siid vo 2 ot emali zavo-
du, 1 spirtli i¢kilor, 5 tikinti materiallar1 vo 4 digor istehsal vo emal
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saholori olmagqla 95 miisssiso yaradilmisdir. “Ucar-Aqro” MMC-nin

kosim vo broyler fabriklorinin birinci morholesinin doyori 20,4

milyon manat, ikinci morhslasinin doyari isoa 10 milyon manat

olmagqla, giizostli kreditlor hesabina insa edilmisdir.

Aran iqtisadi rayonu iizra asas kapitala yonaldilmis

investisiyalar (mlyn. manat)”

Cadval 4.1.
Rayonlar Illar

Aran iqgtisadi

rayonu iizra Comi 2005 | 2010 | 2013 2014 2015 2016
O climlodan: 118.2 | 577.4 | 1498.2 | 1150.5 | 1106,5| 808,5
Goycay 2.5 24.9 23.2 47.6 60,6 29,2
Beylogan 4.1 8.3 42.2 69.5 57,8 60,6
Agcabadi 35 | 239 | 629 30.7 22,3 45,5
Bordo 5.3 241 | 117.1 59.0 59,3 39,8
Neftcal 3.1 11.6 26.4 33.6 17,6 83,7
Bilosuvar 2.9 32.4 7.7 30.5 20,8 40,5
Salyan 2.9 26.2 76.1 50.3 92,7 73,3
Yevlax 5.1 89.4 | 110.1 | 1131 39,8 35,4
Mingogevir sohoari 147 | 32.6 62.0 151.6 | 127,3 54,0
Agdas 4.3 39.2 | 1141 | 1376 | 121,3 51,1
Ucar 0.85 3.3 154.0 85.4 101,5 27,5
Zordab 0.45 8.0 34.1 8.8 11,2 24,1
Kiirdomir 5.3 37.7 | 1455 92.7 61,0 32,7
Imisli 4.2 75.6 | 106.5 73.6 68,2 57,7
Saatl 6.4 | 327 | 57.9 41.6 38,7 33,0
Sabirabad 2.1 37.3 | 106.0 52.0 131,1 73,9
Hacigabul 6.3 | 47.3 | 105.0 | 56.1 25,5 20,2
Sirvan sahari 444 | 23.0 77.6 17.0 49,3 26,1

*) Azorbaycan tikintisi. Statistik macmua. Baki, “DSK”, 2007, s. 137,

2017-s. 313;316
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AlR-da iqtisadi foaliyyot saholorindo osas kapitala yonoldilon
investisiyalarin 86-90%-i ki¢ik, iri vo orta miiossisalorin payina
digiir. Tohlil giistorir ki, 2005-2014-cii illordo iqtisadi rayonda
foaliyyot gostoron kicik miiassisolor torofindon osas kapitala 248,1
mlyn man, iri vo orta miiossisalor torafindon isa 6474 mlyn.manat
investisiya yonoaldilmisdir. ©lbatto, homin investisiyalarin miitloq
hocmini amortizasiya ayrimlart togkil edir. Tohlilin ohato etdiyi
dovrdo kicik miiossisolor torafindon AIR {izro asas kapitala yonol-
dilon investisiyanin torkibindoki xtisusi ¢akisi 1,6%-1o 15,3%, iri vo
orta miiossisolor lizro iso 84,6%-lo 94,3% arasinda doyismisdir
(coadval 4.2).

Aran iqtisadi rayonunda Kkicik, iri vo orta miiassisalor
torafindan asas kapitala yonaldilmis investisiyalar (mlyn.

manat)
Cadval 4.2.
Osas kapitala | Iri vo orta miiossisalor Kigik miiassisalor

yonaldilan torafindon torafindon

Illor | biitiin investi-
siyalar,

mlyn. man.
2005 118,2 100,1 84,6 5,2 4.4
2006 174,5 151,8 87,0 8,5 4,9
2007 368,0 337,9 91,8 8,5 2.3
2008 582,2 508,6 87,4 42,6 7.3
2009 434,1 341,0 78,6 66,3 15,3
2010 577,4 523,9 90,7 21,6 3,7
2011 1090,0 1016.8 93,3 21,7 2,0
2012 1219,6 1150,0 94,3 23,4 1,9
2013 1498,2 1320,0 88,1 24,2 1,6
2014 1150,5 1023,9 89,0 26,1 2.3

“Azorbaycanda  tikinti”  Statistik mocmualorinin  asasinda  tortib  edilib

hazirlanmisdwr. Baki, “DSK”, 2011, s. 296, 298, 300, 302; 2015. S.341-344.
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Todgqiqgat gostorir ki, AIR-da kigik miiossisolor torofindon osas
kapitala yonoldilon investisiyalarin on yliksok mablogi 2009-cu ildo
miimkiin olmusdur. il orzinds 66,3 mlyn, man. investisiya osason
Salyan, Agdas, Yevlax, Imisli, Kiirdomir rayonlari, Mingagevir va
Sirvan sohorlorindo foaliyyot gostoron kicik miiossisalor iicilin
xarakterikdir. Umumiyyatlo 2006-ildo 7; 2007-ci ildo 8; 2010-cu
ildo 10; 2011-2013-cii ilds 12 rayon vo sohar {izro kicik miiossisolor
torafindon osas kapitala heg bir investisiya qoyulmamusdir. Igtisadi
rayon tiizro 2005-2013 illordo kigik miiossisolor torofindon osas
kapitala yonaldilon 221,9 mlyn. manat investisiyanin 52,5%-i
Agdas; 18,0%-i Imisli, 7,4%-i Yevlax; 5.6%-i Kiirdomir rayonlari-
nin; 5,0%-i Sirvan sohori; 3,8%-i Bordo; 2,5%-i Bilosuvar; 2,1%-i
Beylagan; 0,8%-i Ucar; 0,7%-i Mingagevir soharindoki kigik miias-
sisalorin payina diigmiisdiir (codval 4.3).

Aran igtisadi rayonunda kapitala yonoldilon investisiyalar orada
osas fondlarin istifadoys verilmosi prosesini intensivlesdirmisdir.
Belo ki, 2005-ci ildo iqtisadi rayonda asas kapitala yonoldilon 118,2
mlyn.man. investisiya 73,5 mlyn. man. osas fondlarin istifadoyo
verilmosini ger¢oklosdirmisdir. Sonraki illor oarzindo homin nisbot
davam etmis vo 2010-cu ildo 577,4 mlyn.man investisiya 294,3
mlyn.man. asas fondun, 2014-cii ilds 1150,5 mlyn.manat investisiya
1s9 600,6 mlyn.man. asas fondun 2015-ci ilds 1106,5 mlyn.man.
investisiya 736,9 mlyn.man. asas fondun, 2016-c1 ildo iso - 808,5
mlyn.man. investisiya, 648,0 mlyn.man osas istehsal fondunun
yenilogsmasine tominat yaratmigdir.
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Tohlil gostorir ki, ogor 2010-cu ildo iqgtisadi rayonunda istifado-
yo verilon osas fondlarin 13.2%-i Salyan; 11,7%-i Imisli; 14,9%-i
Yevlax; 8,6%-i Sabirabad; 6,9%-i Kiirdomir; 7,2%-i Saatli rayonlar1
liclin xarakterik olmusdursa, sonraki illordo homin nisbot digor
rayonlarin xeyrino dayismis vo 2016-c1 ilds istifadoys verilon 684
mlyn.man. asas fondlarin 3,6%-i Agdas; 5,5%-1 Beylogan; 14,4%-i
Sabirabad; 13,5%-i Imisli; 14,6%-i Haciqabul; 1,4%-i Yevlax;
6,3%-1 Mingagevir sohari; 7,01%-i Neftgala rayonlarinda miisahido
edilir (cadval 4.4).

AlR-da kapitala yonoldilon investisiyalarin istehsal va qeyri
istehsal sahoalori iizro bolgiisiinli aragdirarkon aydin olur ki, agor
2010-cu ildo biitiin investisiyalarin 41%-1 isthsal toyinatli obyekt-
lorin, 59%-1 iso xidmaot sahalori iizro obyektlorin tikintisino sorf
edilmigdirss, 2011-ci ildo homin nisbat uygun olaraq: 38% va 62%;
2012-ci ilds - 24,1% vo 75,9%; 2016-c1 ilds ildo 38,1% vo 61,9%
togkil etmisdir (codval 4.5).

Gorilindiiyli kimi, iqtisadi rayonda xidmat saholori {izro obyekt-
lorin tikintisine yonaldilon investisiyalar istehsal obyektlorine yonol-
dilon investisiyalara nisboton yiliksokdir. Beynolxalq tocriibe baxi-
mindan bu yanagma miisbat qobul edilir. Lakin onu da qeyd etmok
vacibdir ki, todqiq edilon iqtisadi rayonda yerli xammallar hesabina
istehsal toyinatli, xiisusilo aqrar-emal sferasinda, yiingiil, masinga-
yirma, eliktrotexnika sahslorinde, mdévcud miiossisalorin texniki-
texnoloji saviyyasinin yiiksaldilmasina, onlarin innovasiya aktivli-
yinin artirilmasina, eloco do yeni emal miiassisalorinin, alternativ vo
barpa olunan enerji istehsali obyektlorinin tikintisino do investisiya
yonoaldilmasi vacib sartlordon hesab edilmalidir.
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Aran iqtisadi rayonu iizra 3sas fondlarin istifadoys verilmosi
(mlyn.manat)

Caodval 4.4.
Rayonlar Illar

Aran iqtisadi rayonu | 50 | 5010 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
uzra comi
O ciimlodon: 735 | 2943 | 767.1 | 600.6 | 736.9 | 684.0
Goycay 21 | 165 | 64 | 139 | 41.9 | 151
Beylogan 197 | 6.1 | 361 | 485 | 384 | 375
Agcabodi 32 | 99 | 765 | 250 | 20.7 | 168
Bordo 38 | 103 | 109.8| 252 | 99.8 | 323
Neficala 16 | 32 | 82 | 29 | 297 | 484
Bilosuvar 35 | 144 | 213 | 312 | 182 | 143
Salyan 19 | 387 | 262 | 290 | 152 | 197
Yevlax 28 | 439 | 550 | 415 | 142 | 96
Mingogevir sohoi 45 | 35 | 1945 | 154 | 139.6 | 43.0
Asdas 39 | 194 | 243 | 1302 | 56.8 | 248
Ucar 060 | 12 | 56 | 123 | 203 | 123
Zordab 051 | 48 | 103 | 56 | 84 | 275
Kiirdomir 14 | 202 | 237 | 256 | 230 | 391
Tmisli 26 | 343 | 500 | 426 | 77.7 | 924
Saatlh 11 | 213 | 181 | 274 | 243 | 218
Sabirabad 15 | 254 | 348 | 454 | 480 | 988
Haciqabul 279 | 9.7 | 458 | 41.7 15.2 100.2
Sirvan sohori 87 | 116 | 201 | 373 | 454 | 272

*) Azarbaycan tikintisi. Statistik macmua. Baki, “DSK”, 2007, s. 137,
2015-s. 292-309; 2017, s. 314;316;317

Aran igtisadi rayonunda istehsal vo xidmot saholorindo osas
kapitala yonoldilmis investisiyalarin qurulusu 4.6 sayl sokildo oks
etdirilmisdir.
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Agqrar iqtisadi rayonunda istehsal vo xidmat sahalari iizra
asas kapitala yonoldilon investisiyalarin hacmi vo xiisusi gakisi*

Cadval 4.5.

Obyektlarin tayinati Hlor

2010 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Osas kapitala yonaldilmis
investisiyalarin comi,

mlyn.man. 577,4 | 1498,2 | 1150,5 | 1106,5 | 808,5
onlardan: mohsul istehsal
obyektlarinin tikintisino 236,7 | 361,4 | 453,4 | 331,3 | 307,8

Onlarin xiisusi ¢okisi, faizlo 41,0 24,1 39,4 30,0 38,1

Xidmat sahalori tizro obyekt-
lorin vo yasayis evlorinin
tikintisino 340,7 | 1136,8 | 697,1 | 775,2 | 500,7

Onlarin xiisusi $okKisi 59,0 74,9 60,6 70,0 61,9

*Codval “Azarbaycanda tikinti” statistik macmualarinin malumatlar: asasinda
tortib edilib hesablanmisdir. Baki “DSK”, 2014, s. 332-335; 2015, s. 310-321;
2017, s. 322-325

2010 2016

" m Xidmat sahalari

Sakil 4.6. Aran iqtisadi rayonunda istehsal vo xidmat sahalori lizro
osas kapitala yonoldilon investisiyalarin qurulusu
(yekuna gors %-10)

= Mahsul
istehsali sferasi
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Aran iqtisadi rayonunun ayri-ayr1 bolgolorindo yerino yetirilon
islor igarisindo Ucar rayonu 6z xiisusiyyetiylo forqlonmisdir. Belo
ki, rayonlarin sosial-igtisadi inkisafi iizro D6vlot Programlarinin
icrasina uygun rayonun Qizilqumlaq kondi orazisinds hor biri 35
min bas qus tutumuna malik 25 ferma tikilmis, Alpout kondi
orazindo sutkada 6 min qus kosimi giiclino malik miiasir tipli qus
emal1 fabriki tikilib istifadoys verilmisdir. Fabrikds asas istehsal
prosesi 5 sahads — kosim, soklama, soyutma, boliinmo vo gablasdir-
ma saholorindo aparilir. Burada 65 ¢esiddo istehsal olunan qus oti
mohsullar1 morcan brendi ilo istehlakgilara c¢atdirilir. Golacokdo
istehsal giicli sutkada 20 ton olan yem zavodunun, illik istehsal
giicli 10 milyon adod damazliq yumurta olan fabrikin vo 4 min hek-
tar orazido miiasir tipli nohong taxilgiliq tesarriifatinin yaradilmasi
nazardo tutulur.

Orazi 2 min kvadrat metr olan Ucar Ganclor Markazi respubli-
kamizda on bdyiik morkozindon biri hesab olunur. Burada qurulan
7D formatl kinozal orjinallig1 ilo calb farqlonir. Elektron kitabxana
vo tamasag¢i zali miasir avadanliglarla tochiz olunub. Morkozdo
harbi hazirliq kegmok {i¢iin interaktiv vo pnevmatik silahlardan atos
agma bacariqlarina yiyslonirlor. Markozdo xarici dil, sonat vo peso
kurslari, eyni zamanda, Asiq maclisi vo poeziya darnayi faaliyyot
gostorir.

“Ucar goharinin su va kanalizasiya sisteminin qurulmas1” layi-
hoasi 2035-ci il perspektivi nozoro alinmaqla 22 min shalinin igmali
su vo kanalizasiya sisteminin yaxsilasdirilmasini nozords tutur.
Layiho ¢orcivesindo, eyni zamanda, 37 min ohalinin yasadigi 15
kondds do igmoli suyun verilmasi planlasdirilir. Biitiinliikde homin
layihodon 59 min adam faydalanacaq. Artiq Ucar Su Kanal Idarasi
ticlin inzibati bina, eyni zamanda, Ucar soharini tomin etmok ti¢iin
hor birinin tutumu 3756 kub.metr olan 2 su anbari tikilib. Ucar
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sohorindo 120 kub metr igmali su sobokasinin insas1 tam yekunlasib.
4891 iinvana birlosmo verilib, smart saygaclar birlosdirilib. Sohor
tizra layiholondirilon 88 kilometr kanalizasiya xattinin 25 kilometr
hissasi hazirdir. Galacokda 10 min kub metr istehsal giicline malik
olan su tomizlayici qurgunun tikintisi nazords tutulur.

Goycay rayonunda son illar tikilib istifadoyo verilon istehsal vo
xidmat toyinatli obyektlorin texniki-texnoloji saviyyasi do yiiksokdir
vo bu obyektlor 6z miiasirliyi ilo segilirlor. Olko orazisindo alter-
nativ vo borpa olunan enerji ndvlorindon istifado {izro miivafiq
dovlst programina uygun olaraq, Goygayda giicli 3.1 meqavat olan
“Goygay” elektrik stansiyasi istismara verilmisdir. Sirvan kanalinin
Goycay rayonunun Bigir kondi orazisindon kecon hissasinds tikilon
stansiya GOycay rayonu ohalisinin elektrik enerjisi tolobatinin 25
faizini 6doycok. Stansiya 5 hektar orazids tikilib. Burada genis mig-
yaslt yasillasdirma vo abadlig-quruculuq islori aparilmigdir.

Indi hor bir bdlgado tikilib istifadeys verilon Gonclor Morkoz-
lori gonclorimizin fiziki vo intellektual inkisafinda miistosna rola
malikdir. Goygay Ganclor Morkozi do bu gabildondir. Tikinti sahasi
3400 kvadrat metr olan iki mortoboli yarasiqli binanmn ingasi
Goyecayin memarliq ansamblina yeni ¢alarlar slave etdi. Ganclorin
istirahati vo asudo vaxtlarini somarali kegirmoak ti¢lin hor ciir soraiti
olan, z0vq oxsayan bu morkoz golocokdo nego-nego goncin Omiir
yoluna is1q salacaqdir.

Burada intellektual oyun otaqlari, kafe, rogs studiyasi, xarici dil
kurslari, rosm, xalcagiliq, poligrafiya, heykaltorasliq dornoklori vo s.
foaliyyot giistorir. Morkozdo homginin 60 yerlik iclas zali vo 15
yerlik konfrans zali vardir.

AlIR-in Bilosuvar bdlgasinda illik istehsal giicii 60 min ton olan
“Azorsun Holding”in konserv zavodu, illik istehsal giicii 15 min ton
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olan “Bilosuvar AQRO” MMC-nin siid zavodu vo 2 pambiq emal
zavodu foaliyyat gostarir.

AlR-in digor bdlgalarinde do genis tikinti-quruculuq, abadlas-
dirma islori ugurla hoyata kegirilir, yol, su, kanalizasiya sistemlori
yenidon qurulur, yasayis montaqgalarinin qazlasdirilmasi iso osason
basa ¢atmisdir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi iizro Dovlot Programlarinin
icrasina uygun AIR-do yasayis evlorinin vo sosial-modoni
obyektlorinin istifadoys verilmosi istigamotindo foaliyyot ildon-ilo
genislonmokdadir. Tokco 2010-2016-c1 illords AIR-ds 2824,9 min
kv.metr yasayis evlori, 45,1 min sagird yeri olan timumtohsil, 1876
yerlik moktobaqador tohsil miiassisalori, 685 ¢arpayiliq xastoxana,
ndvbado 415 gobula malik ambulatoriya — poliklinika miiassisasi
tikilib rayon oshalisinin istifadasine verilmisdir (codval 4.6).

Aran iqtisadi rayonunda yasayis evlorinin v sosial-
madani obyektlorin istifadaya verilmasi *)

Cadval 4.6.
. 2010- Illar 2010-

Sosial obyektlor 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2016
Yasayis evlorinin istifadoyo
verilmosi (min kv.m.) 1733 | 401,5 | 387,8 | 302,6 | 2824,9
Umumtohsil moktablori
(min sagird yeri) 334 5,0 43 2,4 45,1
Moktabagodar tohsil miios-
sisalari (yer) 855 385 | 750 | 886 1876
Xostoxanalar (¢arpay1) 435 150 - 100 685
Ambulatoriya-poliklinika
miiossisalori
(n6vbada gabul) 235 45 135 - 415
*) Azorbaycanda tikinti. Statistik macmua. Baki, “DSK”, 2015. s.242-245; 260-

276; 2017, s. 285;287
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5. Iqtisadi rayonda yaradilan yeni is yerlori va onlarin issizliyin
saviyyasinag tasiri

Son on dord ildo Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun vo
sahibkarligin inkisafi, yeni miiossisolorin iso salinmasi istigamoe-
tindo hoyota kegirilon sistemli todbirlor omok qabiliyyatli ohalinin
igtisadi foalliginin yiiksolmasina, eloco do 6lkonin mosgulluq strate-
giyasiin somarali naticolor vermasino imkan yaratmisdir.

Regionlarin inkisafi sahosindo qobul edilmis vo ugurla hoyata
kegirilmis dovlot programlarinda, habelo regionlarin sosial-igtisadi
inkisafina dair slava todbirlorlo bagl seroncamlarda nozords tutul-
mus vazifolorin icrasit 6lkods sahibkarliq miihitinin daha da yaxsi-
lagdirilmasina, investisiya qoyulusunun artmasina, yeni miiossiso-
lorin vo is yerlorinin agilmasina tokan vermisdir. Dévlot program-
larinin icra olundugu illorde makroiqtisadi gostaricilorin saviyyasi
osasli sokildo yiiksolmisdir. Noticodo 2004-2017-ci illor orzindo
hoyata kecirilon magsodyonlii tadbirlor naticosindo respublikada 1,4
mlyn. daimi olmagla 1,9 mlyn yeni is yeri, 65 mindon ¢ox miiossiso
yaradilmis; issizliyin soviyyasi 5,0%-zo yoxsullugun soviyyasi isa
5,4%-zo enmisdir. Homin miiddatds yeni agilmis is yerlorinin 80%-
don ¢oxu regionlarin payina diismiisdiir.

Qeyd etmok vacibdir ki, 6lkado vo onun bolgalarinds shalinin
mosgullugunun artmasinda icrasi basa catan Dovlot programlarinin
rolu danmilmazdir. Bela ki, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi lizro
gabul edilmis ti¢ Dovlat programi ilo yanasi oshalinin masgullugu-
nun tomin edilmosi mogsadilo “Azaorbaycan Respublikasinin Mos-
gulluq Startegiyas1 (2006-2015-ci illor)”, “2008-2015-ci illords
Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli
inkisaf Dovlot programi”, “2008-2015-ci illordo Azorbaycan
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Respublikasinda ohalinin orzaq mohsullar ilo etibarli tominatina
dair Dovlat Proqram1” vo diger vacib sonadlor imzalanaraq hoyata
kecirilir. Votondaslarin omok hiiquglarinin qorunmasi, sosial
miidafio sahosindo somoarali todbirlorin hoyata kegirilmasi, is¢ilorin
maddi, sosial, monovi vo digor hoyati tolabatlarinin 6donilmosi
istigamotindo daha bir vacib addim 2011-ci il 15 noyabr tarixindo
“Azorbaycan Respublikasinin Mosgulluq Strategiyasinin hoyata
kegirilmasi tlizro 2011-2015-ci illor tiglin Dovlst Programi”nin
tosdiglonmasidir. Bu sonad bir sira strateji mogsadlori 6zlinds ehtiva
edir. Makroiqtisadi sabitliyin vo qeyri-neft sektorunun tarazl
inkisafinin tomin edilmasi, ohalinin golir aldo etmok imkanlarinin
genislondirilmasi, yasli ohalinin, aztominatli ailslorin vo sosial
cohotdon xiisusilo hassas quruplarin sosial riskinin azaldilmasi,
qag¢qinlarin vo macburi kdgkiinlorin hayat soraitinin yaxsilagdirlmasi
todbirlorinin davam etdirilmasi, tohsil vo sohiyya sahoasindo xidmat-
lorin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, sosial infrasturkturun inkisaf
etdirilmasi masalalori Ddvlot programinda 6z oksini tapmis vo
miloyyon nailiyyatlor oldo edilmisdir. Baxilan dovr orzindo region-
larda tikilib istifadoyo verilon miiassisolordo miiasir texnologiyalar
totbiq edilmis, movcud miiassisalorin bir hissasi moderniza edilorak
istehsal potensiali artirilmisdir. Biitiin bunlarla yanas1 respublika-
mizda minimum amak haqqinin yasayls minimumuna catdirilmasi
siyasati davam etdirilmis, omok siyasati vo amoyin 6donilmasi saho-
sinda hayata kecirilon islahatlar naticasinds isloyanlorin orta ayliq
omak haqqinin ilbail artmasi ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksal-
dilmasini tomin etmisdir. Son 14 ildo 6lkodo minimum amok haqqi-
nin moblagi 13,4 dofs artmus, orta omak haqqi 2016-c1 ilin sonunda
500 manata, geyri-neft sektorunda 459 man, 6zal miisssisalords 670
man. toskil etmisdir.
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Qeyd edildiyi kimi, Aran iqtisadi rayonu respublikada ohato
dairosino goro on iri sonaye vo kond tosorriifati regionudur.
ARDSK-nin molumatlarina géro homin iqtisadi rayonda is
yerlorinin sayr artib azalan xottlo doyismisdir. Iqtisadi rayonda
yaradilan biitiin is yerlorinin 65-70%-ni daimi is yerlori togkil edir.
Onlarmn ayri-ayr1 bolgslor lizro sayini xarakterizo edon molumatlar
5.1 sayli cadval verilmigdir.

Aran iqtisadi rayonu iizrs yeni acilmis daimi is yerlorinin

say1 (vahid)
Cadval 5.1.
ILLOR
Rayoniix 2005 | 2010 2014 | 2015 | 2016

‘:Icfr;‘};l;:f Tayomulze | 55274 | 9933 | 17212 | 14647 | 35224
Goycay 944 588 810 633 1221
Bevlagan 1225 399 763 745 2056
Agcabadi 474 1034 1415 1418 1494
Barda 1549 980 1981 1620 3924
Neftcala 378 315 555 729 950
Bilasuvar 1914 758 1375 1052 4874
Salvan 1674 927 752 579 2381
Yevlax 2500 469 1265 947 1207
Mingacevir sahari 1061 634 1738 996 1917
Agdas 1941 740 635 886 829
Ucar 846 272 680 359 1946
Zardab 697 316 305 317 602
Kiirdamir 1325 277 957 564 1706
imisli 1557 315 831 717 671
Saatls 4292 576 556 475 2751
Sabirabad 1146 478 924 1021 2967
Hacigabul 445 220 472 474 2237
Sirvan gahari 1279 635 1198 1115 1491
*) Azarbaycawn statistik géstaricilari Baki, “Sada”, 2007, s. 636, 2010-s. 179,
7202017-5.679, 6802015-5. 683, 686
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Cadvalin molumatlarindan gériindiiyii kimi, 2005-ci ildo AIR-
ds 25,3 min daimi is yeri yaradilmisdir. Tobii haldir ki, onlarin say1
novbati illorde mosgulluq soviyyassindon asili olaraq artib-azala
bilor. Lakin 2010-2014-cii illor orzindo AIR-a daxil olan 18 rayon
vo sohordon yalniz Salyan, Agdas, Zordab vo Saatli rayonlarinda
daimi is yerlorinin say1 azalmis, diger rayonlarda iso yiiksok artim
tomin edilmisdir.

Tohlil gostarir ki, 2016-c1 ildo AIR-da 35,2 mini daimi olmagla
57,1 min yeni ig yeri yaradilmisdir. Onlarin 50,9% fordi sahibkarliq
subyektlorinds, 38,4% digor tadbirlor (beynalxalq veo yerli layihalar,
abadliq isleri va s.), 8,1% mdvcud, 2,4% yeni yaradilmis, yalniz
0,2%-zin faaliyyati borpa edilmis miiossiso vo togkilatlarda yaradil-
misdir. AIR-da daimi yaradilan is yerlori sayca Bilosuvar, Borda,
Beylogan, Saatli, Sabirabad, Salyan rayonlarinda iistiinliik toskil
etmisdir [24].

Hesab edirik ki, amlak masalalori {izro Dévlot Komitasi AIR-da
0zallogdirma naticasinds yaradilan sshmdar comiyyatlorinin faaliy-
yatini barpa etmok istiqgamotinds saylorini artirmali, yeni is yerlori-
nin yaradilmasma daha genis yol agmalidir. Bununla yanas1 AIR
orazisindo foaliyyot gostoron siid mohsullart emali, ¢orok, un
momulatlart istehsali vo konserv zavodlarmin potensiallarindan
somarali istifade etmaklo do yeni is yerlori yaratmaq miimkiindiir.
AlR-don  tikilib  istifadoyos  verilon  miialico-diagnostika
morkozlorindo do bos is yerlorino miitoxosislorin colb edilmosi
mosgullugun soviyyasini artira bilor.

Aran iqtisadi rayonu tizro 2014-cii ildo acilmis daimi is yerlo-
rinin iqtisadi foaliyyat novlori {izro bolgilisline nozor yetirorkon ay-
din olur ki, 6lkoda yaradilan biitiin is yerlorinin 16,4%-i AIR iigiin
xarakterikdir. Maraqli haldir ki, 2014-cii ildo 6lkonin dovlat idare-
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etmosi vo miidafis, eloco do sosial tominat sferasinda yaradilan
biitlin daimi is yerlarinin 47,9%-i, kond tosarriifatinda 32,3%-l,
tohsil sferasinda 22,6%-i, moadongixarma sonayesindo 22,1%-l,
maliyys vo sigorta foaliyyoti lizro 19,8%-i, noqliyyat vo anbar
tosorriifatinda 10,8%-1, incasonat, aylonco vo istirahot saholorindo
foaliyyet lizro 9,6%-1 mohz Aran iqtisadi rayonu ii¢lin xarakterik
olmusdur. Qeyd edilon foaliyyat névleri {izro AIR-do yaradilan
daimi is yerlorinin say1 va xiisusi ¢okisi do yiiksakdir (cadval 5.2).
Tohlil gostorir ki, 2016-c1 ildo AiR-do yaradilan daimi is
yerlorinin say1 2014-cii ilo nisbaton 2,4 dofs artmis vo onlar osason
tikinti, su tochizati, elektrik enerjisi, qaz-buxar istehsali, emal

sonayesi, kond tosorriifati vo sosial tominat saholori tiglin xarakterik
olmusdur [24].
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2014-cii ildo Aan iqtisadi rayonu iizrs a¢ilmis daimi is yerlorinin

iqtisadi foaliyyat novlari iizra bolgiisii

Cadval 5.2.
Aran Aran iqgtisadi
Respublika igtisadi rayonunun
lizra-comi rayonu xiisusi ¢okisi
izro faizlo

Respublika iizra-comi 105120 17212 16,4
Kond tosarriifati, mesd
tosarriifat1 va baligeiliq 993 321 32,3
Modongixarma sonayesi 149 33 22,1
Emal sonayesi 3029 68 2,2
Elektrik enerjisi, gaz, buxar
istehsal, bolisdiiriilmasi  vo
tochizati 712 30 4,2
Su  tochizati.,, tullantilarin
tomizlonmasi vo emali 180 3 1,7
Tikinti 5556 552 9,4
Ticarat, nagliyyat vasitalorinin
tomiri 3274 230 7,0
Nagliyyat va anbar tosorriifatt

1043 113 10,8
Turistlorin  yerlogdirilmasi  va
ictimai iago 302 20 6,6
Informasiya va rabito 431 3 0,7
Maliyys vo sigorta faaliyyati 687 136 19,8
Dasmmaz oamlakla olagadar
omoliyyatlar 207 3 15
Peso, elmi va texniki foaliyyat

937 6 0,6
Inzibati Vo yardimgi
xidmatlorin gostorilmasi 672 9 1,3
Dovlat idaroetmosi, miidafis vo
sosial taminat 1296 621 479
Tohsil 809 183 22,6
Ohaliys sohiyys vo sosial
xXidmotlorin géstorilmasi 1727 8 0,5
Istirahat, aylonco vo incasonot
sahasinds faaliyyat 699 67 9,6
Digor sahslorde  xidmatlarin
gostarilmasi 2139 376 17,6
Fiziki soxslordo 80278 14430 18,0

Cadval ARDSK-nin “Azarbaycanin regionlari” statistik macmuasinin malumatlari

asasinda tortib edilib hesablanmigdir. Baki, “DSK”, 2015-5.58,59
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ARDSK-nin molumatlarina goéro Aran iqtisadi rayonunda rosmi
status almis isgsizlorin say1 2005-2010-cu illords 20,9%, 2010-2016-
ct illerds iso 30,7% azaldilmisdir. Belo ki, agor 2005-ci ildo homin
kateqoriyadan olan igsizlorin say1 13984 nofar, 2010-cu ilde 11058
nofor olmusdursa, 2016-c1 ildo onlarin say1 kaskin azalaraq 7671
nofor toskil etmisdir. Noticodo, iqtisadi rayonda yeni vo daimi
yaradilan is yerlorilo status almis igsizlorin say1 arasinda formalasan
sinerji effektini asagidaki kimi tosvir etmak olar (sakil 5.1).

60 57,1

. [

40  { 35,2
\ / —&—yeniis

- yerlarinin sayi
20 —@—daimiis yerlari
10

5 status almis

?1;1_ 72 g2 BT igsizlarin sayi

o0 T . . : ‘ ‘ ‘ ‘

E 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 jjjar

Sakil 5.1. Aran iqtisadi regionunda yeni yaradilan is yerlori

Sokildo goriindiiyii kimi yeni is yerlorinin sayinin yiiksalon
xotlo artmasi yaradilan is yerlorils igsizliyin soviyyasi arasinda iizvii
olagonin formalasdigini bir daha tesdiq edir. Demali, qarsidaki
dovrlorda yeni vo yliksok 6danisli is yerlorinin tadqiq edilon iqtisadi
rayonun biitiin bolgolorindo toskil edilmosi issizlorin  saymin
azaldilmasi istigamatinde baslica magsods ¢evrilmolidir. Bu ise na-
tico etibari ilo regional iimumi moahsulun artmasina, iqtisadi poten-
sialdan samorali istifadoyo, ohalinin sosial rifah halinin yaxsilasdi-
rlmasina imkan vermis olacaqdir.
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6. iqtisadi rayonda innovasiya sahibkarhginin taskilinin
movcud vaziyyatinin tahlili vo qiymoatlondirilmasi

6.1. Igtisadi rayonun sanaye sahalari

Azorbaycanin bolgalorinds inkisafin yeni keyfiyyat marhalasine
kecirilmosindo regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli qobul
edilmis dovlot programlarmin icrasi boyiik ohomiyyot kosb edir.
Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi sahosindo hoyata kegirilon
siyasot Olkonin makroiqtisadi gostaricilorinin asasl sokilds yaxsilas-
masina sobob olmusdur. Igtisadi rayonlarda sonayenin masinqa-
yirma, kimya, yeyinti, yiingiil vo digor sahalorinds asash doyisiklik
bas vermis, geyri-neft sektorunda inkisafa nail olunmusdur. Mohz
regionlarda geyru-neft sektorunun davamli inkisafini tomin etmok,
Olkodo innovativ vo yliksok texnologiyalar asasinda rogabat gabi-
liyyotli sonaye istehsalinin inkisafi {iglin miinbit sorait yaratmagq,
miiasir texnologiyalara osaslanan sonaye miiossisalorini toskil et-
mak, ohalinin istehsal sahosindo mosgullugunu artirmaq istiqgame-
tindo Mingogevir goharindo Texnologiyalar Parkinin, Neftcalada vo
Sabirabadda Senaye Mohallosinin, digar bolgolords miistorok miios-
sisalorin yaradilmasi, investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasi vo
s. miihlim shomiyyat kasb edir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi
tizro III Dovlat Programinin baglica mogsadi geyri-neft sektorunun
inkisafi, Iqtisadiyyatin diversifikasiyasi vo regionlarin siirotli
inkisafi istiqgamatinds tadbirlorin davam etdirilmosidir.

Olkodo formalasan sonayelogsmo siyasotine uygun olaragq,
regionlarda yerli xammala osaslanan sonaye miiossisolorinin foaliy-
yatinin keyfiyyatco miiasir soviyyads qurulmasi vo yeni miiossiso-
lorin, sonaye mohallalorinin yaradilmasi istigamatinds todbirlor
hoyata kecirilocok, innovasiya yoniimlii texnologiyalarin tatbiqi
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stimullagdirilacaq, ixtisaslagmis vo {imumi toyinath sonaye park-
larinin yaradilmasi istigamotinda islor davam etdirilocokdir. Sanaye
parklarinin vo mohallolorinin yaradilmasi o6lke iqtisadiyyatinin
inkisafina, modernlosdirilmasing, yiiksok texnologiyali, rogabotqa-
biliyyatli sonaye istehsalinin vo 6lkanin ixrac qabiliyystinin daha da
geniglonmasing, eloco do mosgullug saviyyasinin yiiksalmasino
ohomiyyatli tasir gostoracokdir.

Sonayelosma siyasoti ¢or¢ivasindo asagidaki todbirlorin hoyata
ke¢irilmasi nozords tutulur:

e Olkodo innovativ vo yiiksok texnologiyalar asasinda roqa-
botqabiliyyotli vo ixracyoniimlii sonaye mohsullari istehsali saho-
lorinin yaradilmasinin tosviqi;

e Qeyri-neft sonayesinin ananovi istehsal saholorinin inkisaf
etdirilmasi;

e Istehsal sahibkarliginin dostoklonmosi iizro diinya tocriibo-
sindo ugurla totbiq edilon toskilati modellorin, o ciimlodon sonaye
parklar1 vo Dbiznes-inkubatorlarin yaradilmasi islorinin davam
etdirilmoasi;

e Modvcud sonaye miiassisalorinde istehsalin texnoloji cohat-
don yenidon qurulmasi vo ixtisasl kadrlarla tominat mexanizminin
hazirlanmasi;

e Ozollogdirmo osasinda yaradilan sohmdar comiyyotlorinin
foaliyyotinin asasli sokildo yaxsilasdirilmasi [12, s. 22].

Olbatto, biitiin bunlar yaxin golocoys hodoflonon, halli miimkiin
olan ¢ox Onomli masalalordir. Bunun {iglin mdvcud potensiali
qiymatlondirmok, ehtiyatlar1 askara ¢ixarmaq vo onlardan somarali
istifado yollarin1 gostormok todqiqatcilart vo sahibkarlar1 daha
yaradici islomaya sovq edir.

Olko igtisadiyyatinda ugur qazanmagin bazasini biitiin
sahibkarliq subyektlorindo istehsal vo kommersiya sahibkarligini
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daha az maddi, omok vo maliyya resurslar1 sorf etmoklo inkisaf
etdirmokdir. Gizli deyildir ki, halolik Azorbaycanin regionalrinda
mohsuldar qilivvelor geyri-borabor yerlosdirilmis, asas agirliq yukii
Abseron yarmadasinda yerloson saholorin {izerindo qalmaqdadir.
Lakin 6lkado aparilan iqtisadi siyasot hamin agirliq yiikiiniin xeyli
hissasinin regionlara kegirilmasina hodoflomisdir.

Arasdirmalar gdstorir ki, son illor 6lkods istehsal edilon sonaye
mohsullarinin yalnmiz 12-13% -1 regionlarin paymna diistir. Tohlil
gostarir ki, 2016-c1 ildo 6lkomizin regionlarinda 4868 mlyn man.
sonaye mohsulu istehsal edilmisdir. Onun yalniz 1145,6 mlyn man.
vo yaxud 23,5%-i Aran iqtisadi rayonunun payina diismiisdiir.
Olkado foaliyyot gdstoron 2564 sonaye miiossisalorinin 329 vahidi
vo yaxud 12,8%-i, 6lko sonayesinda ¢alisanlarin 12,4%-i, mévcud
osas istehsal fondlarmin iso (OIF) 4,6%-i homin iqtisadi rayonda
tomorkiizlogmisdir.

Biitiin bunlar1 nazors alaraq innovasiya sahibkarliginin toski-
linin moveud voziyyatini AIR-do nozordon kegirok. ©vvala onu
qeyd etmok lazimdir ki, 2005-2016-c1 illordo AIR-da sonaye miios-
sisalorinin say1 3 vahid vo yaxud 0,9% artmisdir. Lakin tohlil edilon
iqtisadi rayonun Bilosuvar, Salyan, Imisli, Hacigabul, Goycay vo
Agcabadi rayonlarinda sonaye miiassisalorinin saymin artmasinda
osasli doniis miisahido edilir. Hesablamalar gdstorir ki, 2016-c1 ildo
AIR-do faaliyyot gdstoron biitiin sonaye miiossisolorinin 23,1%-i
Mingacevir vo Sirvan sohorlorindo, 10,9%-i Imisli, 8,2% Salyan,
8,8% Goycay, 5,8%-i Bordo, 4,9%-i Saatli, 4,6% Neftcala, 4,3%
Hacigabul, 3.3% Agdas, Kiirdomir vo Ucar, 3,0% Sabirabad rayon-
larinda foaliyystini davam etdirmislor (codval 6.1).
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Aran iqtisadi rayonu iizrs faaliyyat gostoron sonaye

niidssisalorinin say1

Cadval 6.1.
Rayonlar ILLOR
2005 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016
Arg_r 1qt1sad.1 rayonu iizro 326 367 321 329 329
o climladan:
Goycay 22 28 23 28 29
Beylogan 8 9 7 8 8
Agcabadi 10 8 12 12 12
Bordo 24 25 17 18 19
Neftcala 18 22 13 15 15
Bilosuvar 6 12 12 13 13
Salyan 13 22 23 27 27
Yevlax 24 19 14 15 15
Mingogevir sohori 51 60 52 45 44
Agdas 12 13 11 11 11
Ucar 10 12 9 11 11
Zordab 10 7 5 5 6
Kiirdomir 12 14 11 11 11
Imisli 24 30 32 35 36
Saatl 19 20 14 14 16
Sabirabad 15 12 9 10 10
Haciqabul 9 10 13 14 14
Sirvan sohori 39 44 44 37 32

*) Azorbaycanin sanayesi. Statistik macmua. Baki, “DSK”, 2017, s. 238-

276, 2015 — 241-280

Aran iqtisadi rayonunun masingayirma sonayesini Mingo-

cevirdo kond tosorriifati, masingayirma, “Siiso lifi”, “Azorkabel

zavodlar1”, Rezin texniki momulatlar, Sirvanda moisoat cihazlarinin

avtomat idaro wvasitolori istehsali, polimer avadanligi zavodu,
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Bordado donaver yumsaq vo konsentrant yem hazirlamaq tiglin
avadanliq zavodu, Imislide sokor zavodu va diger miiessisalor tomin
edir. Orada masinqayirma sonayesi miiharibadon sonraki illordo
inkisaf etmisdir. Hazirda bu sahodo masinqayirma zavodlarinda
doyison coroyanda isloyon elektrik miiharriklori, asaglr vo yiiksok
gorginlikli cihazlar, giic transformatorlari, elektrik qaynaq avadan-
lig1 vo bu avadanliglarin ehtiyat hissolori istehsal edilir. Aran
iqtisadi rayonunda avtomobil tomiri miiossisalori genis yayilmisdir.
Orada masinqayirma kompleksino daxil olan sahalordon biri do yol
vo kommunal masingayirma miiossisoloridir. Osason yol tikintisindo
vo meliorativ islords istifado edilon kigik mexanizmlordir. Bunlar
Mingogevirdo tocrilbbo eksperimental “Yoltexnika” zavodu vo
“Mingaceviryolmas” zavodlaridir.

Kimya va neft-kimya iqtisadi rayonun perspektiv sonaye saho-
lorindondir. Rayonun kimya vo neft-kimya sonayesi Neft¢ala vo
Xilli yod-brom yataqlar1 asasinda igloyon Neftcala yod-brom zavo-
du vo Abseron iqtisadi rayonundan gatirilon xammal osasinda foa-
liyyat gostoran Salyan plastik kiitlo emal1 zavodlar: ilo tomsil olun-
musdur. Iqgtisadi rayonda yod-brom istehsali ilo yanasi, ohalinin
tosarriifat-moisot ehtiyaclart ticlin do miixtolif mohsullar istehsal
edilir. Rayonun yod-brom ehtiyati Neft¢ala yod-brom zavodunda
texniki yod vo brom istehsalinin xeyli artirilmasina imkan verir.
Neftcala rayonunda yeni yaradilan sonaye mohallasi 6z ohato dairasi
vo miasirliyi ilo secilon kompleksdir. Salyan Plastik kiitlo emali
zavodu iso holo kegon asrin 60-70-ci illorindo tikilib istifadoya
verilmis, Qafgaz regionunda polietilen ortiik, polietilen borular vo
plastik kiitlo momulatlar1 istehsal1 iizro yegano miiossiso olmugdur
ki, bunda da mogqsad ke¢mis Sovetlor ittifaqinin conub regionlari-
nin, yani biitovliikde Qafqazin, Rusiya Federasiyasinin conub bol-
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galorinin vo eloca do orta Asiya Respublikalarinin kond tosorriifati
miiossisalorinin homin mohsullara olan tolobatini 6domokdon ibarat
olmusdur.

Dovlat miilkiyyatinin 6zallesdirilmasinin II Dovlet programina
uygun homin zavod 2002-ci ildo ASC-ya ¢evrilmisdir. Orada totbiq
edilon miitaraqqi texnika vo texnologiya yiiksok keyfiyyatli, beynal-
xalq sertifikatlar almis, ¢oxgesidli, idxal avaz edon ixracyoniimlii
mohsul istehsal etmoyo imkan vermisdir. “Salyan plastik kiitlo
emali” ASC-nin istehsal infrasturukturlar asagidakilardir.

1. 1llik istehsal giicii 14900 ton olan polietilen értiik mohsul-
lar1 istehsal sexi; Umumi sahasi 2592 kvm. olan bu sexds galinlig
0.02 mm-dan 0.25 mm-qgadar, eni iso 500 mm-don 6000 mm-2 go-
dor miixtalif Glglido polietilen ortiik mohsullar: istehsal olunur.
Polietilen ortiikk mohsullarindan kond tosorriifatt mohsullar yetis-
dirilmasinda (istixanalar salinmasi magsadi ilo) sonayeds vo moisat-
do mallarin qablasdirlmasi vo s. moagsadlar tigiin istifads edilir.

2. Tllik istehsal giicii 5 min ton olan polietilen boru mohsul-
lar1 istehsal sexi. Umumi sahosi 2592 kvm. olan bu sexdo diametri
16 mm-don 630 mm-o godar tozyiqo davamli (2,0 MPA) polietilen
borular (SDR 26-SDR 9) istehsal olunur. Asagi tozyiqli polieti-
lendon (HDPE) istehsal olunan borulardan su naqli iigiin, o climle-
don tosorriifatda igmali su, maye vo qazin Otilirlilmosindo genis
istifade olunur, kimyavi Vo atmasfer tosirlorine davamli olmagqla
istismar miiddoti 70-100 ildir.

3. illik istehsal giicii 600 ton olan polietilen paket mohsulari
istehsal sexi. Umumi sahosi 1296 kvm. olan bu sexdo miixtalif
olgiido ¢oxgesidli polietilen kisalar, paketlor va s. istehsal olunur.

4. ilik istehsal giicii 2400 ton olan bark PVC profil mohsul-
lar istehsah sexi. Umumi sahosi 1296 kvm. olan bu sexdo qap1 vo
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poncoro hazirlamaq iiciin bork PVC profil mohsullar1 istehsal
olunur. Homin sexlords istehsal edilon mohsullara ham daxili ham
do xarici bazarlarda tolabat ildon ilo artir.

5. Tllik istehsal giicii 800 ton olan plastik kiitlo momulatlar
istehsal sexi. Umumi sahasi 1296 kvm. olan bu sexda moisotdo ¢ox
islonon mallar (vedrslor, tazlar, loyanlor, balon vo banka gapaqlar
va s.) vo miixtalif plastik kiitlo momulatlari istehsal olunur ki, onlara
da daxili bazarlarda boyiik tolobat vardir [50].

Tadqiq edilon iqtisadi rayonda sonayenin fosaliyyatini xarak-
terizo edon osas gostaricilorin tohlili naticasindo molum olur ki,
2005-2016-c1 illordo orada foaliyyot gostoron miiassisolorin sayr 3
vahid, sonaye mohsulunun (isin, xidmatin) hacmi 3,1 dofs artmus,
onlarin geyri-dovlat sektorundaki xiisusi ¢okisi 27,3% coxalmigdir.
Lakin tosssiiflo geyd edilmalidir ki, istehsal edilmis hazir mohsulun
ilin axira qalig1 2016-c1 ildo 2005-ci ilo nisbaton 5,4 dofo, 2010-cu
ilo nisbaton isa 3,9 dofo artaraq -55,7 mlyn. manata ¢atmisdir. Qeyd
edilon illor orzindo iqtisadi rayonun sonaye sektorunda calisan
iscilorinin faktiki sayr 100,4%, onlarin orta amok haqqi 3,1 dofo
artmasma baxmayaraq is¢ilorin isdongixarma tiizro dovr omsall
beynolxalq tocriibado nozords tutulan buraxila bilon haddon 2-3 dofo
yiiksokdir. Homin dévrdo AIR-do sonaye istehsal fondlarinin balans
doyari do 3,9 dofo artaraq 2016-c1 ildo 3,9 mlrd. man. doyarindo
olmusdur (cadval 6.2).
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Iqtisadi rayonda bolgalor iizra istehsal edilon senaye mohsulunun
hacmi biitlin rayon va soharlords yiiksalon templo artmisdir. Hesabla-
malar gostorir ki, 2016-c1 ildo AIR-do istehsal olunan biitiin sonaye
mohsulunun 18,7%-1 Mingagevir; 24,3%-1 Sirvan soharlori; 29,5%-i
Imisli; 5,8%-i Salyan; 2,3%-i Neftcala; 0,9%-i Yevlax; 0,1%-i Kiirdo-
mir; 1,2%-i Bords; hor biri 1,1% digor rayonlarin payina diistisdiir.
Miiqayisa edilon dovrdo Sirvan sohorinds sonaye mohsulunun hocmi
2,37 dofa; Mingagevir soharinds 134%; Kiirdomirds 5,7 dofs; Salyan-
da 3,3 dofo; Imislido 38 dofs; Yevlaxda 3,6 dofo; Bilosuvarda 22,7
dofo; Bordodo 4,1 dofs; Agcabodids 12,1 dofs; Goycayda 6,5 dofo;
Beyloganda 3,7 dofa goxalmisdir (cadval 6.3).

Aran iqtisadi rayonunda biitiin sonaye mohsullarinin 49,8%-i
emal miiosisolorinin payma disiir. Rosmi statistik molumata goro
tokca 2010-2016-c1 illar arzindo emal mohsullarinin hacmi 2,5 dofa
artmisdir. Iqtisadi rayonda elektrik enerjisi, qaz, su tochizat1 sfera-
larinda da yiiksok artim tempi tomin edilmisdir (codval 6.4). Qeyd
edildiyi kimi, todqiq edilon iqtisadi rayonda sonye mshsulunun yiik-
sok hacmi vo xiisusi ¢okisi Mingagevir vo Sirvan soharlorinin, Imis-
li, Goycay vo Salyan rayonlariin payina diisiir. Odur ki, hamin bol-
golords sonaye mohsulunun natural ifadodo istehsalinda bas veron
doyisikliyi nozoardon kegirmok innovasiya sahibkarligi baximindan
yerind diisordi.

ARDSK-nin molumatlarma gora 2010-2016-c1 illordo Mingo-
cevir sohari iizro rezin 16vhalar, tabagalor vo zolaglarin istehsali -
199,1%; monitorlar 2,9 dofo; molumatlarin saxlanmasi ii¢iin morkoz
179,2%; telefon aparatlar1 178,7%; elektrik enerjisi 105,5%; istilik
enerjisi 147% artmis, eyni zamanda bork plastik borular, slanqlar vo
qollarin istehsali 12,2 dofs; plastik qapi-pancera bloklart 9,1%;
klaviatura, printerlor, rezin borular, pambiq, parca istehsali dayan-
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dirllmig, elektrik naqillorinin miqdart 42,6 dofo azalmisdir [21,s.

266,267].

Aran iqtisadi rayonunda istehsal edilon sonaye mahsulunun
hacmi *(min.man)

Cadval 6.3.
Rayonlar ILLOR

2005 2010 2014 2015 2016
Aran igtisa-
di rayonu
uzra
o ctimladan: | 373500 | 629300 963000 881900 1146000
Goygay 5304 | 15844 31966 21026 34321
Beylogan 2648 4634 8682 5535 9895
Agcabedi 1256 6174 11179 9475 15202
Bordo 3240 6952 12789 11617 13156
Neftcala 12968 24472 25150 23189 24872
Bilasuvar 1252 6294 16199 21075 28374
Salyan 20484 22782 48582 38727 67115
Yevlax 2945 11300 21414 13398 10608
Mingagevir
sohari 159800 | 120600 226900 266600 214400
Agdas 4457 6129 8015 7660 8376
Ucar 3417 2354 3186 3064 4243
Zordab 2280 1297 1754 1879 1843
Kirdomir 12342 37300 24905 55111 69963
imisli 8949 116169 160240 126455 338589
Saatli 10294 5268 11006 9970 12847
Sabirabad 3020 4455 6891 8389 9322
Hacigabul 1251 2343 4041 4154 4388
Sirvan
sohari 117300 234900 336000 254500 278100
*) Azarbaycanin sanayesi. Statistik macmua. Bak:, “DSK”, 2014, s.
238-276, 2017 — 241-280
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Aran iqtisadi rayonunda emal sanayesi sahalori iizra mahsul
buraxilisinin hacmi (min manatla)

Cadval 6.4.
Illor
2010-
2014-cii
Gostaricilar illords
2010 2014 2015 2016 artim
tempi (%-
B))
1 2 3 4 5 6
Comi: o ciimladan | 227807 | 346151 | 292820 | 571268 | 2,5 dofo
Qida mohsullarinin
istehsali 151071 | 191186 | 193145 | 419884 | 2,8 dofa
Icki istehsali 5769 11154 6580 19615 3,3 dofa
Toxuculug sanayesi 11328 | 20281 7324 28160 2,5 dofa
Geyim istehsall 587,9 699,2 882,3 458,1 77,9
Doari va dari mamu-
latlarinin, ayaqga-
bilarimin istehsali 5598 13947 6317 3030 54,1
Agac emali vo
agacdan momulat-
larin istehsali 1127 1946 1866 1126 99,9
Kagiz va karton
istehsali - 136,9 - - X
Poligrafiya
foaliyyati 406,7 260,7 153,3 274,3 67,5
Kimya sonayesi 3506 5618 5596 6689 190,8
Oczagiliq mahsul-
larmin istehsal 398,5 2226 2743 739,6 185,6
Rezin vo plastmas
mamulatlarinin
istehsali 4097 6455 5796 6193 151,2
Tikinti materialla-
rinin istehsali 17441 | 44823 | 17012 | 13753 78,7
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1 2 3 4 5 6

Metallurgiya
sonayesi 1,0 1,6 2,0 - X

Magin va avadan-

liglarinin basqa ha-
zir metal momulat- | 535,6
larmnin istehsali 1177 1014 1005 187,6

Kompiiter vo digor
elektron avadan-
liglarin istehsali 12328 | 13201 | 12475 | 24860 2 dofo

Elektrik avadan-
liglarinin istehsall 1214 225,1 147,2 182,1 149,9

Magin va avadan-
liglarin istehsali 11892 | 27376 | 22705 | 35828 3 dofo

Avomobil va
qosqularin istehsali | 21,0 - - - X

Sair nagliyyat vasi-
tolorinin istehsali 715,9 2681 1730 2132 2,9 dofa

Mebellarin
istehsali 1919 493,0 340,5 696,9 3,6 dofa

Zorgorlik, musiqi,
idman vo tibb
avadanliglarinin
istehsal1 7.8 72,0 39,6 48,1 6,2 dofo

Masin va avadan-
liglarinin quras-
dirilmasi vo tomiri 665,6 2191 6952 6594 9,9 dofo

Elektrik enerjisi,

qaz buxar istehsali,
bolisdiiriilmasi vo
tochizati 195099 | 383824 | 425938 | 390394 199,8

Su tachizati, tullan-
tilarm tomizlonma-
si vo emali 8950 13640 | 13843 | 16820 188,8

Azorbaycanin regionlari. Statistik maCmua. Baki “Disk”, 2014-5.239,240; 2017-
S. 242-243
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Qeyd edilon illorde Sirvan sohorindo saflagdirilmis pambiq ya-
ginin miqdart 34%; plastik gapt vo pancara bloklar1 18%; tikinti
karpici 27,4 dofa; pambiq ¢iyidi 4,8%; pambiq mahlict 4 dofo azal-
mis, neft hasilatt 110,4%, qaz hasilati 105,4%, paltar sabunu
143,2%, elektrik enerjisi iso 2 dofa artmigdir [17, 5.255].

Igtisadi rayonun Imisli blgesinde 2010-2016-c1 illorda gond-
rafinad istehsali 853 min ton artmis, geyri-filiz tikinti materiallar
42,6%; asfalt istehsali 79%, neft hasilat1 2,2 dofa; ¢orak vo ¢orak
momulatlar istehsali 2,6 dofo azalmis, pambiq mahlici, pambiq lifi
Vo un istehsali dayandirilmisdir [21, $.262].

Todgiq edilon rayonun GoOygay bolgasinds geyd edilon illor
orzinds natural formada istehsal edilon orzaq va geyri arzaq mshsul-
larinin istehsal hocmi xeyli azalmisdir.

Igtisadi rayonun iri senaye qovsagi sayilan Salyan bolgasindo
2010-2016-c1 illords tobii gaz istehsali 197,5%; pambiq mahlict 4,2
dofa; bark polipropilen borular vo slanglar 149,8%; elektrik ener-
jisinin bolisdiiriilmasi va satisi 112,4% artmus, lakin eyni zamanda
xam neft hasilatinin hocmi 25,0%; pambiq lifi vo ¢iyid istehsali
32%; gazabonzor yanacagin boliisdiiriilmasi va satigt 21,0%, tikinti
korpici 2,2 dofo; plastik gapt vo pancara bloklari 8,4% azalmis; bar-
kimis propilen hazirlanan siini ortiiklorin istehsali dayandirilmisdir
[21, s.274].

AIR-do biitiinliikdo sonaye mohsullarinin va yiiklonmis malla-
rin tohlilin shato etdiyi dovrdo artmasina baxmayaraq, sonaye
miiossisolorinin anbarlarinda hazir mohsul ehtiyatinin (qaliginin)
hocmi 5,4 dofo artmisdir (cadval 6.5).
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Aran igtisadi rayonunun sanaye miiassisalorinin anbarlarinda
hazir mahsul ehtiyatinin (qaligimin) hacmi (min.man)

Cadval 6.5.
ILLOR

Rayonlar 2005 2010 2014 2015 2016
Acrar igtisadi
rayonu Uzro
o ciimlodon: 10364 14437 30009 29850 55660
Goycay 1000 3594 9351 4776 4770
Beylogan - 526.3 - - -
Agcabadi - 1103 2327 1519 2128
Bordo 7.1 0.5 1568 1568 1010
Neftcala 0.6 807.8 174,7 216,8 204,4
Bilasuvar 4.7 480.5 1896 3267 3065
Salyan 54.3 330.1 1188 1394 1024
Yevlax 150 987.2 939,5 193,7 185,6
Mingagevir
sohoari 2.8 1.5 1400 1200 1300
Agdas 200.2 - - - -
Ucar - 12.0 158,6 165,5 300,4
Zordab 854 109 77,0 - -
Kiirdomir 813.7 35.5 80,5 1275 112,8
Imisli 1920 869.1 2776 8872 28893
Saatli 2187 1407 4148 4513 5232
Sabirabad - 1164 - - -
Hacigabul - 20.7 - - -
Sirvan gohori - 20.7 3966 2043 7419

*) Azorbaycanin sanayesi. Statistik macmua. Baki, “DSK”, 2014, s. 238-276,

2017 — 241-281
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Cadvoldon goriindiiyii kimi, Mingagevir, Agdas, Zordab, Bey-
lagan, Kiirdomir, Sabirabad vo Haciqabul rayonlar1 istisna olmagqla,
biitiin digor bolgalords hazir mohsul qaliginin hacmi yiiksok templa
coxalmisdir. Bu on ¢ox Bords (142,3 dofo); Bilasuvar (652 dofo);
Salyan (18,9 dofo); Yevlax (123,7%); Imisli ( 15 dofo); Saath (2,4
dafa) bolgalarinds miisahids edilir. Fikrimizca, bunun baslica sababi
istehsal edilon mohsullar {izro satig bazarlarmin Syronilmamasi va
marketing faaliyyatinin geyri-gonastboxs toskilidir. Digar torafdan,
homin bolgalordo marketing vo menecment ixtisaslarina uygun
saristali kadrlarin olmamasidir. On baslica sabab isa mohsullarin
beynolxalq standartlara cavab vermamasidir.

Nozoro alag ki, todgig edilon iqtisadi rayonun sonaye
saholorinin miitlaq oksariyysti geyri-neft sektoruna daxildir, onda
onun innovativ inkisafi ligiin asagidaki kompleks tadbirlorin hoyata
kegcirilmasine xiisusi digqgat yetirilmalidir:

e Emal sonayenin biitiin alt saholorindo restrukturizasiya
prosesinin geniglondirilmasi;

e Satis bazari olan vo yenidon toskili iqtisadi baximdan
moagsadouygun olan sanaye miiassisalarinin faaliyyatinin barpasi ilo
bagli todbirlorin hoyata kegirilmoasinin davam etdirilmasi;

e Miiasir texnologiyalara osaslanan sonaye miiossisalorinds
beynalxalq standartlarin tatbigins kegidin stiratlondirilmasi;

e Azad rogabot miihitinin inkisaf etdirilmasi;

e Investisiyalarin togvigi ilo bagli todbirlorin hoyata kegiril-
moasinin stratlondirilmasi;

e Ononavi milli sonatkarliq sahalorinin inkisafi;

e Elm tutumlu istehsalin inkisaf etdirilmasi magsadilo totbiqi
elmlarin vo miiasir soraitds bazar konyunkturunun taloblorine uygun
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elmi-tadqiqgat institutularinin maddi-texniki bazasmin giiclondiril-
masi.

Homin todbirlorin ugurlu icrasi igtisadi rayonda vo onun ayri-
ayr1 bolgalorinds istehsal vo kommersiya sahibkarliginin genislondi-
rilmasina tokan vermis olacaqdir.

6.2. Aqrar sanaye sferasi

Agrar sonaye kompleksi (ASK) 6lko iqtisadiyyatinin bir ¢ox
istehsal vo xidmot sahalorini 6ziindo birlogdiron miirokkob sosial-
iqtisadi sistem olmaqla asas mogsadi kond tosoriiffat1 iizro xammal
istehsali, onlarin emal edilmasi naticosindo oldo edilon goxgesidli
orzaq mohsullarinin istehlakg¢ilara catdirlmasindan ibarotdir. ASK-
nin torkibinds kond tesarriifat1 aparici rol oynayir.

Azorbaycanda kond tosorriifatini inkisaf etdirmok ii¢ilin olverisli
torpag-iglim soraiti movcuddur. Olkodo adambasma 0,2 hektar
torpaq sahosi diisiir. Aragdirmalar gostorir ki, 10 il ovval Azorbay-
canin kond tasarriifatinda bitkicilik heyvandarliqgdan istiin inkisaf
edib. Kond tosorriifati mohsulunun 61%-ni bitkigilik, 39%-n1 iso
heyvandarliq verib, lakin son illorde bu nisbat doyismis vo 2016-c1
ildo heyvandarliq mohsullarinin xiisusi ¢okisi 54,2%, bitkigilik
mohsullari iso 45,8% toskil etmisdir. Goriindiiyii kimi homin sahoalor
Olkonin kond tosorriifatinin asasini togkil edir.

Azaorbaycanin olverigli igqlim soraiti vo torpaq Ortliyli okin
saholorindo miixtolif nov bitkilorin becorilmosino imkan verir.
Xiisusilo pambiqgiliq, torovazgilik, tiitiingiiliik Azorbaycanin kond
tosarriifatinin ixtisaslagmis saholori hesab olunur. ASK-ya adoton
asagidaki 4 miistoqil sahoni aid edirlor:

e Kond tosarriifati;
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e Kond tosorriifatini maddi-texniki baza ilo tomin edon istehsal
saholori;

e Kond tosarriifat: lizro xammalin emal1 sahasi;

e Infrastruktur bloku: kond tosorriifatt mohsullarinin dasin-
masi, todariikii vo ticarati, sahonin kadrlarla tomin edilmosi, kond
tosarriifat1 yoniimlii infrastruktur vo tikinti sahalori.

ASK-si onun maddi-texniki bazasini tomin edon bir gox iqtisadi
foaliyyot saholori ilo six olagododir. Onlara: neft vo gqaz emali,
kimya vo neft-kimya, masinqayirma vo elktrotexnika, yiingll vo
yeyinti sanayesi, tikinti, naqliyyat, ticarat vo iaso, ali vo orta ixtisas
moktablori, logistika va s. daxildir.

Tarixon Azorbaycanda ixtisaslasdirlmis heyvandarliq, qusgu-
luq, pambiqcilig, taxil¢ilig, baramaciliq, arigiliq, meyvagilik vo
torovazeilik son dovrlordo iso tiitiingiiliikk, tliziimgiilik sahalori
inkisaf etdirilmisdir. ASK-nin xammal bazasi 6lko ohalisinin
tolobatin1 vo orzaq tohliikssizliyini tomin edon c¢oxgesidli mohsul
istehsalina imkan yaratmigdir. Aran iqtisadi rayonunun timsalinda
ASK-nin torkibi vo qurulusunun prinsipal sxemi 6.1 sayli sokildo
oks etdirilmisdir.

Heyvandarliq Azorbaycanda kond tosorriifatinin on miihiim
sahosi olsa da, ohalinin ot vo siid mohsullarina olan tolabatinin
yalniz yartya qodarini 6doyir. Otlaglarin genis yayilmasi vo okino
yararli torpaqlarin azlifi Azorbaycanin dagliq orazilerinde heyvan-
darligin okingiliya nisboton daha yaxsi inkisaf etmosino sobab
olmusdur.
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Kimya vo neft kimya Heyvandarliq (maldarliq ve

E % goyunculuq)
Qaz emal1 z 'S Qusculug
Neft emal1 2. = Pambiqeiliq
Masinqayirma 5: E _'_:' 'y E Taxileiliq
Elektrotexnika 2 =i ¥ z Uziimgiiliik
Yiingiil va yeyinti senayesi =E B E :';‘ Baramaciliq
Tikinti ==y | & Anciliq
Nogliyyat ::Z . 6 Titlingiilik
Ticarat va iaga = = Meyvagilik v taravazgilik
Ali v orta ixtisas moktablori = E Ot mohsullar
Logistika g Siid mohsullart
Pambiq D s Corak va bulka mamulatlari
Kasilmis ot 2 ‘s Qannadi mamulatlari
Yetigdirloan pambiq Z 5 i Spirtli ickiler
Sokar cugunduru = o | = | Alkogolsuz ickilor
Bugda qargidali ve digar danli E - 2 = | Meyve-taravaz konservlari
bitkiler £ G
Spirt = ; Digar mahsullar
Brend |

=i

Digar xammallar

Sakil 6.1. Aran iqtisadi rayonunda aqrar sonaye kompleksinin
torkibi vo qurulusunun prinsipial sxemi

Maldarhq - Azorbaycanda istehsal olunan heyvandarliq
mohsulunun {imumi doyorinin yaridan ¢oxunu, ot istehsalinin 45%-
ni verir. Maldarliqda asas yeri qara mal tutur. Azorbaycanin Aran vo
Soki, Zagatala zonasinda camisgiliq, Lerik vo Yardimli rayonlarinda
159 otlik-stidliik zebu heyvani saxlanilir. Azarbaycanin biitiin rayon-
larinda maldarliq inkisaf edib. Azorbaycanda mal-qaranin 70%-ni
inok vo camuslar toskil edir [50].

Son illor 6lkonin dagliq vo dagstoyi zonasi ilo yanasi Aran
iqtisadi rayonunda (Agcabadi, Beylogan, Bordo vo s.) qoyunculuq
inkisaf etmoyo baslamisdir. Olkodo dag merinosu, Qala, Qarabag,
Balbas qoyun cinslori baslonilir. Qoyunlarin atindon, dorisindon vo
yunundan istifads olunur. Qoyunlarin saymin tez artmasi, az omok
tutumlu olmas1 vo yemas tolobatinin az olmasi qoyunculugu Azor-
baycanda ohalinin oto olan tolobatini daha tez 6domok {iciin sorfali
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olan heyvandarliq sahosino ¢evirmisdir. Azorbaycanda qoyungu-
lugun inkisafi tiglin kifayat qodar tobii yem bazasi, yaylaq vo qislaq
movcuddur. Son illords yaylaglarin ¢oxunun isgal olunmasi Azor-
baycanda qoyunculugun inkisafina mane olur.

Olko tosorriifatinin tam ixtisaslasmis saholori pambiqgiliq,
meyvacilik, liziimgiiliik, torovozgilik vo tiitngtiliikdiir.

Pambiq Azorbaycanin on ¢ox golir gatiran, strateji bitkisi olub,
hom yiingiil, hom do yeyinti sonayesi {li¢iin xammaldir. Qafqazda,
xiisusilo Azorbaycanda pambiq Qadim Sorq &lkelori, osason Iran
vasitosilo yayilmigdir. Mingagevirds arxeoloji qazintilar zamani V-
VI osrlors aid yanmig pambiq kaloflori va ¢iyidi tapilmigdir. Bardo,
Naxcivan, Gonco, Somkir va sairs kimi goharlords pambiqdan parga
hazirlanib xarico ixrac edilmosi, XV osrdo Samaxidan Rusiyaya
pambiq mallar aparildigi gostorilir. Pambiq, Kiir-Araz ovaliginin
boz, boz-qonur va boz-¢gomon torpaqlarinda okilir. Azorbaycanda
pambiq parca istehsal edon miisssisolor az oldugundan pambigin
cox hissasi xarico gondorilir. Xammal istehsali bu orazido yerlos-
diyindon Azarbaycanin biitiin pambiqtomizloms zavodlar1 Kiir-Araz
zonasinda yerlosir [50].

Bu giin iimumillikds, 6lko lizro pambiq todariikii 2009-cu ildo
31,9 min ton, 2010-cu ilds 37,3 min tona ¢atib. 2009-cu ildo 21 min
hektar olan pambiq okini saholori, 2010-cu ildo 30 min hektara
catib. Artiq 2016-c1 ildon baslayaraq pambiqg¢iligin inkisafina veri-
lon dastok asash sokildo formalasmis vo onun inkisafi tizro “intensiv
inkisaf” strategiyasi formalagmigdir.

Kond tosarriifat: bitkilori arasinda taxil (bugda, qargidali, ¢altik,
arpa vo s.) istehsali birinci yer tutur. Bu Azorbaycanin on qodim
bitkicilik sahasidir. Azorbaycanin dagliq vo dag otoyi rayonlarinda
domyo, aran rayonlarinda iso suvarilan taxil¢iliq inkisaf etmisdir.
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Azorbaycanda saribugda, gurgeni, qaraqeiliq, xirdabugda, giilii-
sar, koro, Qarabag bugdasi, ag bugda, sokilobugda, garagilobugda,
topbasbugda, ag arpa, qara arpa, sesori arpa, qilici arpa ndvlori
okilib becorilir.

Hazirda 6lkoedo okino yararli torpaqlarin 60%-ds denli taxil
bitkilori okilib. Magsad 6lkonin taxila olan tolobatini 6demak, eyni
zamanda c¢Oroyin qiymotinin artmasinin qarsisini almaqdir. Bu
maqsadlo 2010-cu illo miigayisado 2014-cii ildo 33 min hektardan
artiq sahada donli taxil bitkilori okilib.

Azorbaycanda tiziimgiiliik halo qodim zamanlardan bari kond
tosarriifati saholori arasinda xiisusi ¢okiyo malik olmaqla genis sona-
ye xarakteri dasimigdir. Bu giin do 6lke iqtiadiyyatinin yiiksal-
dilmosi noqteyi-nozorindon iizlimgiilik prioritet saholordon biri
sayilir. Son illor Goygo6l, Samux, Tovuz, Qabalas, Yevlax, Colilabad
va digor rayonlarda genis sahado liziim plantasiyalar1 salinmigdir.

Indi respublikanin miixtolif bolgalorinde Fransa, Italiya, Ispa-
niya, Iran, Giirciistan, Moldova, Ukrayna, Ozbokistan vo s. dlko-
lordon gotirilmis 80-o yaxin yiiksok {iziim sortu okilir [36].

Azorbaycanda qgeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo bagh
hoyata kecirilon todbirlor ¢orgivasindos godim ononslora sdykonon
baramacilifin vo ipaokeiliyin borpast kond tosorriifatinin prioritet
istiqgamatlarindon biri kimi miioyyan edilmisdir. ©vvalca onu geyd
edok ki, Azorbaycanda baramagiligin vo ipokgiliyin inkisafinda
osasli doniis kegon osrin 70-ci illorinin oavvollorino tosadiif edir.
Azorbaycan xalqmnmn Umummilli lideri Heydor Oliyevin tosabbiisii
vo rohbarliyi ilo qobul olunmus “Azerbaycan Respublikasinda
ipokeiliyin golocok inkisafina dair todbirlor haqqinda” Azaorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Sovetinin 1971-ci il 3 mart tarixli 106
nomrali gorar1 baramacilifin vo ipakeiliyin inkisafina boyiik tokan
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vermis, goriilon todbirlor noticesindo bu sahonin maddi-texniki
bazasi, sonaye potensiali giiclondirilmis, barama todariikii xeyli
artmigdi. Miivafiq torpaq sahslorinde, yol kenarlarinda, sohar vo
gosobolords tut tinglorinin okilib becorilmasi baramagiligin yem
bazasint méhkomlondirmisdir. Tut ipokqurdunun baslonmasi {igiin
tosarriifatlarin ictimai binalarinda, anbar vo diger tikililorde kiim-
ciiloro movsiimi yerlorin ayrilmasi vo yas baramanin todariik qiy-
moatinin yiiksaldilmasi istehsalgilarda baramagiliga maragi ilball
artirird1. Belo ki, yas barama istehsali 1970-ci ilds 3,7 min, 1975-ci
ildo 4,4 min, 1980-ci ildo 5,0 min, 1985-ci ildo isa 5,5 min ton ol-
musdu. Sonraki 70-80-ci illordo Azorbaycan Elmi Todgiqat Ipok-
cilik Institutu, damazliq stansiyalar;, barama toxumu zavodlari,
rayon barama qurutmaxanalari, ipakgilik idarslori, tinggilik tosor-
rifatlart vo emal miiossisalori vahid kompleks soklindo foaliyyot
gostorirdi vo respublikanin 60 rayonunda baramagiliq sobokosi
yaradilmisdi. Homin dévrds ipakgiliyin inkisafi sahasindo goriilmiis
genis miqyash islorin naticasi olaraq, artiq 1991-ci ilds 6lkads yas
barama istehsali 5,9 min tona ¢atdirilmisdi. Eyni zamanda, ipokgi-
liyin elmi osaslar1 islonilmis, tut agaclarmin vo ipokqurdunun
seleksiyasina dair genis todqiqatlar aparilmis, yeni yaradilan tut
ipakqurdu cinslorindan elit toxumlarin olde edilmasi tiglin superelit
toxumlar hazirlanmisdir. Lakin baramaciligda bas veran gerilomo
naticosinda 1992-ci ildan etibaron yas barama istehsali (5200 ton)
todricon azalmigdir.

Qeyd etmok vacibdir ki, diinyada ipakgiliyin inkisaf meylindo
son onillklorda canlanma bas vermokdadir.

Diinya bazarinda ipok mohsullarina tslsbatin artmasi natico-
sindo onun qiymatindo yiiksolmo meyli miisahido olunur. Hazirda
diinya bazarinda 1 ton xam ipayin qiymati toqribon 20 ton pambiq
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mahlicinin qiymatina barabardir. Bu sababdan son illorde xam ipak
istehsalinda davamli artim miisahide olunur. Ipayin diinya toxucu-
luq sonayesi mallar1 bazarinin yalniz 0,2 faizini togkil etmosino
baxmayaraq, ipok¢ilik diinyanin 30-dan ¢ox O6lkosindo yayilmisdir.
Hazirda diinyada on boyiik ipok istehsalcist olan o&lkolor Cin,
Hindistan, Ozbakistan vo Braziliyadir.

Diinya {izro xam ipok istehsalinin 84 faizi, ixracin iso 54,1 faizi
Cin Xalq Respublikasinin paymna diisiir vo diinya bazarinda ipok
par¢a momulatlarin qiymatlorini, asason Cin istehsalgilart miioyyon
edir. Diinyada ipak istehsalinin hacmins gors Hindistan ikinci yerdo
olsa da, yerli ohali arasinda ipok parcalara yiiksok tolobat natice-
sindo d6lko beynolxalq bazarlarda ipayin qiymatine tosir eds bilmir.
Ozbokistan Respublikasi ipak istehsalin hacmino géra diinyada 3-
cli yeri tutsa da, istehsal olunan ipok keyfiyyot baximindan Cin
ipoyindon asagi oldugu iiciin beynolxalq bazarlarda onun bir
kilograminin qiymati movcud bazar qiymatindon 1-1,5 ABS dollar1
asag1 miioyyon edilir. Ipokgiliyi inkisaf etdirmok istoyan dlkolordo
barama istehsalima dostok dovlotin iqtisadi siyasotinin  9sas
prioritetlorindon biri kimi miiayyon olunur. Avropa lttifaqinda yas
barama istehsal¢ilarina dostok olaraq, barama toxumlart kiimgi
ailolorina pulsuz verilir. Istehsalgilar yas barama mohsulunun
satisginda tam sorbostdirlor. Ozbokistan Respublikasinda dovlot
torofindon pulsuz verilon bir qutu barama toxumu miigabilindo
dovloto 50 kq yas barama tohvil verilmasi plani totbiq edilir vo
normadan artiq tohvil verilmis mohsula goéro miikafat miioyyon
olunur. Bu sahodo foaliyyot gOstoron miiossisolor iiglin vergi
giizostlori vardir, idxal edilon xammal vo materiallar iso gomriik
risumlarindan azaddir. Iran Islam Respublikasinda dovlot yas
baramani todariik edib yerli emal miossisolorino daha ucuz
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satmaqla bu sahonin inkisafin1 tosviq edir. Naticodo Iranda ipok
istehsalinin hacmi ilbail artir [16].

Tiirkiyo Respublikasinda yas baramani kiimgiilordon xiisusi
yaradilmis kooperativlor birliyi, keyfiyyotindon asili olaraq satin
alir. Bundan olave, birlik fermerlora pulsuz ipskqurdu toxumlari
paylayir, tolim kurslar1 kegirir, yemloma montagoalorindo dezinfek-
siya islori aparir. Qeyd edilon todbirler son illords kiimgiilorin bu
sahoyo maragini daha da artirmisdir.

Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafina
dair 2004-cii ildon etibaron qobul edilmis dovlst proqramlar
cargivasindo 6lkads ipok mohsullarinin istehsali, todariikii vo emali
sahalorindo sahibkarliq foaliyyatinin genislondirilmasi, ononavi
baramagiliq rayonlarinda barama istehsalinin vo emalinin destoklon-
masi ti¢lin zoruri tadbirler goriilsads 2015-ci ildo comi 236 kiloqram
yas barama istehsal edilmisdir.

Baramaciligin vo ipokgiliyin inkisafi iizro nozords tutulan
islorin vahid program osasinda hoyata kegirilmosi mogsadilo hazir-
lanmis “Azorbaycan Respublikasinda baramacgiligin vo ipakeiliyin
inkisafina dair 2018-2025-ci illor ii¢lin Dovlot Proqrami” (bundan
sonra Dovlat Programi) bu sahoya dovlet dastayinin giiclondirilmo-
sing, ixrac potensialinin artirilmasina vo kond yerlorindo masgul-
lugun tomin edilmosing yonoldilmisdir.

Dovlst Programinin maqgsadi ipakeiliyin dayaniqli esaslarla
inkisafina nail olmaq, ipak emali sonayesinin xammal tominatini
yiiksaltmok, istehsal edilon mohsulun keyfiyystini vo hacmini
artirmaq, yeni tasorriifat subyektlori yaratmaq, ipok mohsullarinin
ixrac potensialin1 giiclondirmok vo mosgullugu artirmaqdan
ibaratdir.
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Homin moqgsads nail olmaq tiiglin agagidaki vozifolorin yerino
yetirilmasi nozords tutulmusgdur:

- baramagiliga vo ipokgilik sonayesino investisiyalarin calb
olunmasinin tosviqi,

- barama istehsali ilo mosgul olan tosorriifat subyektloring
somarali iqtisadi dostok mexanizminin formalasdirilmas;

- baramaciligin va ipokgiliyin inkisafi liclin alverisli orazilordo
ixtisaslagmanin dorinlogdirilmosi;

- movcud baglarda barpa vo yenidonqurma iglori aparmagla tut
(¢okil) agaclarinin mohsuldarliginin artirtlmast;

- barama toxumc¢ulugunun inkisafi;

- yeni mohsuldar ipokqurdu cinslori vo hibridlorinin yaradil-
masi,

- baramaciligin vo ipakgilik sonayesinin miasir texnologiyalar
osasinda togkili;

- ipok mohsullar1 ixracinin dostoklonmasi vo togviqi.

Azorbaycanda baramacgiligin vo ipakgiliyin inkisafi sahasindo
qarstya qoyulmus maqgsadlora nail olmagq ti¢iin asagidak: istigamot-
lords innovasiya yoniimlii islorin yerino yetirilmasi vacibdir:

* baramaciligin vo ipokeiliyin inkisafi {izro institusional
todbirlorin hayata kegirilmasi;

* baramagiliq vo ipokgilik sahasinds elmi tominatin vo kadr
potensialinin daha da giiclondirilmasi;

*  baramac¢ilifin vo ipokgiliyin infrastruktur tominatinin
yaxsilagdirilmast;

* baramaciligin vo ipakgiliyin emal potensialinin giiclondiril-
mosi;

* ipokeilik klasterlorinin inkisafinin dostoklonmasi;

* bu sahodo marketing faaliyyatinin giliclondirilmasi [16].
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Son illordo hoyata kegirilon todbirlor noticosindo Azorbaycan
Respublikasinda baramagiligin va ipakgiliyin inkisafi yeni keyfiyyot
marholosine yiiksolmisdir. Olkoda ipokeiliyin inkisaf etdirilmasi
iiclin boyiik potensialin mévcudlugu nozors alinarag, 2016-c1 ildon
ipak istehsalinin miiasir infrastrukturunun yaradilmasina baglanil-
misdir. Goriilon tadbirlor naticesinds 2016-c1 ilda 70,7 ton, 2017-Ci
ilds iso fordi sahibkarlarla baglanan 3516 miiqavilo naticads 245,2
ton yag barama istehsal edilmisdir [16]. Barama istehsali sahoasindo
Fiizuli, Beylogan, Agdam, Agcabadi, Zaqatala, Zardab, Soki rayon-
lar1 6nciil mévgeyds olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin "Azorbaycan Respub-
likasinda ipokgiliyin inkisafina dovlst destoyi haqqinda" 2016-c1 il
15 sentyabr tarixli 2337 némroli vo "Ipokgiliyin vo findigeiligin
inkisafina dovlot dostoyinin giiclondirilmasi ilo bagli slava todbirlor
haqqinda" 2016-c1 il 16 noyabr tarixli 2442 ndmrali sorancamlari bu
sahonin potensial imkanlarindan somorali istifado edilmasino,
barama istehsali ilo bagli shalinin maggullugunun artirilmasina va
sosial rifahinin daha da yaxsilagdirilmasina sorait yaratmisdir.

Bundan basqa, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
"Azarbaycan Respublikasinda ipokg¢iliyin maddi-texniki bazasinin
yaxsilagdirilmast ilo bagli olave todbirlor hagqqinda" 2017-ci il 19
may tarixli 2893 ndémroli vo "Ipokeiliyin inkisafina dovlot dosto-
yinin davam etdirilmosi ilo bagl todbirlor hagqinda" 2017-ci il 6
oktyabr tarixli 3286 nomrali soroncamlarina uygun olaraq, Qax
Damazliq Ipakgilik Stansiyasinin borpasi, olave istehsal sahalorinin
yaradilmast vo miasir avadanliglarla tochiz olunmasi, habelo tut
(¢okil) tinglorinin vo barama toxumlarinin todariik edilmosi vo
mohsul istehsal¢ilarina ovozsiz verilmoasi mogsadilo maliyys vosaiti
ayrilmisdir.
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Barama istehsal1 ilo mosgul olan soxslora emal miiassisoloring
tohvil verdiklori baramanin hor kilogramina géro 5 manat maoblo-
gindo subsidiyanin verilmosi bu sahoyo maragi artirmigdir. Bara-
magiligin va ipakgiliyin stimullagdirilmasi ilo bagh todbirlar isteh-
salin artirilmasina, yiiksok keyfiyystli ipok mohsullarinin ixracina,
yeni is yerlorinin agilmasina vo kond ohalisinin moggullugunun
tomin olunmasina imkan yaradan sosial-igtisadi masolo kimi xiisusi
ohomiyyoto malikdir [16].

Adi ¢gakilon Dovlat Proqramlarinda baramagiligin va ipokgiliyin
inkisafi iizro innovasiya vo institusional todbirlor igorisindo:
movcud normativ-hiiququ bazanin tokmillosdirilmoasi; beynolxalq
toloblora uygun milli standartlarin totbiqi; klasterlorin yaradilmast;
emal miiossisalori arasinda six kooperasiya slagoalorinin yaradilmast,
ipokqurdunun seleksiyasi laboratoriyasinin maddi-texniki bazasinin
giiclondirilmasi; yeni mohsuldar ipokqurdu cinslori vo hibridlorinin
yaradilmast; bir ¢ox rayonlarda barama gobulu vo emali montogo-
lorinin yaradilmasi; qabaqcil tocriibonin yeni iisul vo texnologi-
yalarin dostoklonmosi; fermerloro 6donissiz maslohot xidmaotinin
toskili; IKT-nin imkanlarindan genis istifado; ipok istehsalgilarmin
beynolxalq bazarlarda marketing foaliyyotinin dastoklonmasi;
gabaqcil barama istehsal¢ilarinin  naliyystlorinin  tosviqi; ipak
istehsali vo ixraci lizro vahid molumat bazasinin yaradilmasi vo
miivafiq portalda yerlosdirilmasi vo sairo bu kimi todbirlor nozords
tutulmusdur.

Son 14 il orzinds kond tosorriifatinin inkisafi iizro boylik
meliorativ todbirlor goriilmiis, Taxtakorpii, Somkircay, Goytopa vo
Tovuzgcay nohong su anbarlari tikilmisdir. Heyvandarhiq vo bit-
kicilik sahasinda icra edilon maqgsadli layihalar 6z miisbat naticosini
vermigdir. Biitlin bunlarin naticosinds 6lkads tosorriifat kateqori-
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yalar1 tizra kond tosorriifatinda timumi mohsul buraxiliginin hacmi

yiiksalon xottlo artmigdir (codval 6.6).

Tasarriifat kateqoriyalar iizra kond tasarriifatinda
iimumi mahsul buraxilis1 (mlyn.man)

Cadval 6.6.
ILLOR Artim tempi %-lo
Kateqoriyalar 005- 2010-
2005 2010 2015 2016 2010 2016
Biitiin  kate-
goriyalari,
comi 1844,8 | 3877,7 | 5635,3 | 5632,4 | 2,1 dofo | 1453
O climladan:
bitkigilik 988,2 | 1999,2 | 2761,1 | 2577,2 | 2,0dofo | 128,9
heyvandarliq | 856,6 | 1878,5 | 2874,2 | 3055,2 | 2,2 dofo | 162,6
Kand tasarrii-
fat1 miiossio-
larinda va s.
toskilatlarda, 2,3
comi 68,8 192,6 | 410,1 | 449,2 | 2,8 dofo dofa
O climladan: 2,43
bitkigilik 13,9 60,0 132,5 | 145,8 | 4,3 dofa dofa
heyvandarliq 2,3
54,9 132,6 | 277,6 | 303,4 | 2,4 dofo dofa
Fordi sahibkar-
lar, ailo kondli
Vo ev tosarri-
fat1, comi 1776 | 3685,1 | 5225,2 | 5183,2 | 2,1dofo | 140,7
O climladan:
bitkig¢ilik 974,3 | 1939,2 | 2628,6 | 24315 | 199,0 125,4
heyvandarliq 801,7 | 1745,9 | 2596,6 | 2751,8 | 2,2 dofo | 157,6

Cadval ARDSK-nin “Azarbaycamin statistik gostaricilori” statistik maC-
muasinin malumatlar: asasinda tortib edilmis vo hesablanmisdir. Baki,

DSK, 2015, s. 493: 2017, s. 499
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Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi izro Dovlot Programlarinin
moqsad vo vozifolorino uygun olaraq 2005-2016-c1 illordo kond
tosarriifat1 bitkilorinin okin sahasi respublika iizro 122,6% artmis vo
bunun noaticasinda taxil istehsali 144,1%, toravaz istehsali 112,7%
artmis, lakin kartof istehsal1 16,7% azalmigdir [19, s. 522-528].

Buna baxmayaraq 6lko {izro kond tosorriifati mohsulunun hacmi
homin dovrde 3 dofs, o ciimlodan bitkigilik mohsullar1 2,5 dofa,
heyvandarliq mohsullart 3,6 dofo artmisdir. Homin gostoricilor Aran
iqtisadi rayonu iizro uygun olaraq: 3,1 dofo; 2,3 dofo vo 4,0 dofs
toskil etmisdir (cadval 6.7).

Azorbaycanda aqrar (qida, icki vo tiitiin) sonaye istehsal edon
mohsullarin hacmina gora emal sonayesi digar sahoalor arasinda 1-Ci
yeri tutur. Onu da qeyd etmok olar ki, kond tosorriifati mohsullarinin
hacminin 2005-2016-c1 illards son 10 ilds 3,3 dofs artmisdir.

Homin illords 6lkoads orzaq tohliikasizliyinin giliclondirilmasine
yonaldilmis, todbirlor noticoesindo kond tosorriifati mohsullar
istehsalinin siirotlo artmasi tomin edilmisdir. Buna paralel olaraq
yeyinti sonayesi mohsullar1 {izro 6zilinlitominetma soviyyasi ciddi
sokildo yiiksalib (cadval 6.8).
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Orzaq mahsullar ils 6ziiniitaminetma saviyyasi (2015-ci il*)

Cadval 6.8.
Mohsullar Oziiniitominetmo
saviyyasi, faizlo
Mal oti 92,0
Qoyun oti 99,0
Qus aoti 98,6
Yumurta 99,0
Siid va siid mahsullari 80,0
Taxil 60,0
Taravaz 103,0
Kartof 90,0
Bostan mahsullari 100,0
Meyva va gilomeyvo 120,0
Uziim 98,0
Sokar va sokardan hazirlanan mohsullar 170,0
Bitki yaglar1 vo margarin 77,0
Karo yagi 60,0
*) Manbo: [15, s. 17]

Codvoldon goriindiiyli kimi, artiq mal, qoyun vo qus afti,

yumurta, izim mohsullar1 ilo 6ziinlitominat 100%-zo yaxinlagmus,

torovoz, meyvo vo gilomeyvo, sokor vo sokordon hazirlanan moh-

sullar {izro Oziinlitominetmo daha yliksok soviyyoyo catmisdir. Bu

sahads olde edilon nailiyyatlor miiasir texnologiyalara asaslanan

aqrar emal miiossisolor sobokasinin genislondirilmasi hesabina

mimkiin olmusdur. Onlarin igorisindo Qafqaz konserv zavodu;

Gilan Qobolo konserv zavodu; Imisli soker zavodu vo basqalari

diqgoti calb edir.
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SKMF vasaiti hesabina yeni texnologiyalara osaslanan inves-
tisiya layiholorinin giizostli qaydada maliyyolosdirilmasi sahasinda
2014-cii ilde 57-si orzaq istehsali layiholori olmaqla 70 layiho
hoyata ke¢irilmisdir. Onlarin igorisinda:

- Tutumu 152 min ton olan 6 logistik morkoz;

- 3 ixtisaslagdirlmis yasil market (o cimlodon 9 min tonluq 3
logistik moarkoz, 500 adad fermer magazasi);

- 1llik istehsali giicii 3,1 min ton qus oti, 11 milyon odod
damazliq vo 26,4 milyon adad amtoslik yumurta, 2,8 milyon adadlik
inkubator olan 5 qusculuq tesorriifati;

- 2700 baslhq 6 cins heyvandarliq kompleksi;

- 13,5 min ha arazidos 6 iri fermer tosarriifati;

- 45,4 ha orazido 9 istixana kompleksi;

- Glindolik istehsal giicii 97 ton olan 6 ¢orok zavodu;

- Illik emal giicii min ton olan 1 meyve-toravoez emali zavodu;

- Illik emal giicii 25 min ton olan 2 siid zavodu;

- Illik istehsal giicii 22 min ton olan 1 un istehsali miiossisosi;

- 388 ha orazido 5 intensiv bageiliq tosorriifati;

- 100 ha orazido bir liziimgilik tosorriifati vo basqalart 6z
miasirliyi ilo se¢ilmisdir.

Tohlil gostorir ki, son illor arzindo 19 rayonda 40 qusculuq
tosarriifatina, 13 rayonda 20 heyvandarliq vo 8 rayonda siidgiiliik
komplekslarina, 6 rayonda 7 ot kasimi vo emali miiossisasina 240
milyon manat giizostli kredit verilmis, bu da istehsalin artmasina, ot
vo ot mohsullarinin idxalinin ohamiyyetli doracods azalmasina
sobob olmusdur [16].

Bundan olava, 20 rayonda 33 intensiv baggiliq vo lizlimgiiliikk
tosarriifatlarina, 9 rayonda 37 istixana kompleksine vo 11 rayonda
16 meyva-toravoz emalir miiassisalorine 171 milyon manat giizostli
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kreditlorin verilmasi daxili tolabatin yerli istehsal hesabina 6donil-
mosi ilo yanasi, bu mohsullarin ixracina da imkan yaratmigdir.

Bununla belos, siid vo siid mohsullari, kartof, bitki yaglar1 va
marqarin, kora yagi, taxil, tiitlin momulati, tobii cay, kolbasa vo
sairo lizro respublikada daxili tolabat 6donilmir. Demsli, homin
mohsullar {izra 6ziiniitominat soviyyesinin yiiksoldilmoesi ham cari,
hom do perspektiv tolabat baximindan aktualdir. Yerli istehsal
hesabina Oziiniitominetmo soviyyasinin yiiksaldilmasino xiisusilo
ehtiyac olan mohsullar 6.2 sayli sokilds verilmisdir.

*qaymag, yoqurt;

skara yagi;
2halinin birbasaistehlaki +kolbasa;
tiglin hoyiik hacmda idxal +*makaron;
edilan mahsullar ssakarli-gannadi
mamulatlary;

stiitiin mamulatlari;

syumsaq bugda;
+sakar xammali;
+tabii cay;
Sanayenin talabati Gigiin +bitki yag xammaly;
béyik hacmda idxal edilan *yem mahsullary;
xammal va yarimfabrikatlar *kolbasa sanayesi

liglin @t xammaly;

Sakil 6.2. Yerli istehsal hesabina dzliniitominetmos soviyyosinin
yiiksoldilmasing xiisusilo ehtiyac olan mohsullar [15, s. 18]

Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsalina vo emalina dair Starateji Yol Xoritosinde nozords tutulan
prioritetlorin icras1 idxal edilon kond tosorriifati mohsullarinin
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koskin azalmasina vo onun yerli miiossisolordo istehsalina tominat
yaradilmasi siibhosizdir.

ARDSK-nin moslumatlarina goérs, yalnmiz 2015-ci ildo kond
tosarriifatinda istehsal edilon imumi mohsulun faktiki qiymotlorle
doyari 5635,3 milyon manat togkil etmisdir ki, onun da 2874,2
milyon manati1 heyvandarliq, 2761,1 milyon manat1 isa bitkigilik
mohsullarinin payma diisiir. Onun son {i¢ ildoki strukturu 6.3 sayl
sokildo gdstorilmisdir.

2014 s310%  |ECSoR
2015 s1,00% |G
2016 [ s420% SIS0

0,00% 50,00% 100,00% 150,00%

OHeyvandarlig ® Bitkicilik

Sakil 6.3. Kond tosarriifatinin iimumi mohsulunun strukturu
[25, s 52]

2014-cii illo miiqayisado 2015-ci ildo kond tosarriifatinin
istehsal indeksi 6,6 faiz, o ciimlodon bitkicilik mohsullar tizra 11,3
faiz, heyvandarliqg mohsullari iizrs iso 2,5 faiz artmisdir.

2015-ci il arzinds sahoalordon 839,8 min ton kartof, 1273,3 min
ton torovoz, 484,5 min ton bostan mohsullar1 toplanmis vo noticodo
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2014-ct ilo nisbaton kartof istehsali 2,5 faiz, torovoz istehsali 7,2
faiz, bostan mohsullari istehsal1 iso 9,9 faiz artmisdir. Hektarmn orta
mohsuldarlig1 kartof {izro 3 sentner, torovoz {izro 6 sentner, bostan
mohsullart lizro 17 sentner artaraq miivafiq olaraq 136, 158 vo 174
sentner olmusdur [25, s.54].

Qeyd edildiyi kimi, heyvandarliq respublikanin kond tosorrii-
fatinin osas saholorindon biridir vo son illordo dovlatin dostoyi ilo
Olkoyo cins mal-qaranin gotirilmosi vo tosorriifatlarda siini maya-
lanmaya iistiinliik verilmasi mal-qaranin bas saymin sabitlogdirilmo-
sino sobob olmagla yanasi, mohsul istehsalina da 6z miisbat tasirini
gostormisdir. Belo ki, 2015-ci ildo diri ¢okido 515,6 min ton o,
1924,4 min ton siid, 1538,6 milyon adod yumurta vo 17,0 min ton
yun istehsal edilmigdir. Ot istehsali 2014-cii illo miiqayisadsl0,1
min ton vo ya 2,0 faiz, siid istehsali 68,6 min ton vo ya 1,4 faiz
artmigdir [21, s 56].

Respublika iizra istehsal edilon biitlin kond tosorriifati mohsul-
larinin 2005-ci ildo 32,3%-1, 2014-cii ilds isa 31,0%-i Aran igtisadi
rayonunun payina diisimiisdiir (sakil 6.4).

0

Sakil 6.4. Aran iqtisadi Rayonunda kond tosarriifati mohsullariin
respublika iizra eyni adli biitlin mohsullardaki xiisusi ¢okisi, faizlo
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Homin illords regionun payinin asagi diismasinin baslica sobabi

orada kond tasarriifat: bitkilarinin akin sahalorinin azalmasidir.

Aran iqtisadi rayonunda kond tasorriifatimin inkisafini
xarakterizd edon gostaricilor

Cadval 6.9.
illar
Géstaricilor
2005 | 2010 | 2014 | 2015 2016 | 2015-2016
1 2 3 - 5 6 7
Koand tasarriifat: bitkilorinin akin sahasi (biitiin tasarriifat kateqoriyalar: iizra), ha
Danli va danli paxlalilar 275337 | 306587 | 339337 | 318588 | 341040 123,9
o ciimladan bugda 192927 | 185607 | 172.180 | 144249 164257 85,2
Pambiq 99078 | 27750 | 21176 17515 45521 45.9
Sakar cugunduru 1248 5618 2766 2307 2950 2.4 dafs
Dan {iciin giinabaxan 5184 3143 2255 1360 1163 224
Kartof 7454 7055 6418 6435 5937 79,6
Taravaz 27400 | 27185 | 23713 24454 20972 76.3
Bostan bitkilari 20481 | 21126 | 18994 19193 17543 85.4
Meyva va gilomeyva 18454 | 2524 27891 28581 30289 164.7
Uziim 1226 2489 2419 2306 2369 193,2

Osas bitkicilik mahsullarinm istehsali (biitiin tasarriifat kateqoriyalar: tizra), ton

Danli va danli paxlalilar 812070 | 696206 | 945360 | 1083030 | 1099963 135.5
o ciimladan bugda 602382 | 422355 | 516157 | 514716 573340 89.2
Pambiq 173302 | 34327 | 37551 33790 79671 46.0
Sakar cugunduru 11641 | 187369 | 106221 | 95481 153261 | 13,2 dafa
Dan iiciin giinabaxan 7544 5317 4279 2785 2640 35,0
Kartof 71558 | 76141 77484 84200 79599 111,1
Taravaz 286594 | 321681 | 352578 | 394654 | 353530 123,3
Bostan mahsullars 241967 | 300067 | 330068 | 373366 | 347871 143,8
Meyva va gilameyva 157550 | 197156 | 230128 | 236408 | 216465 137.4
Uziim 16856 | 24653 26787 27206 17455 103.6
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1 2 3 4 5 6 7
Mbhsuldarhgq (biitiin tasarriifat kateqoriyalar: iizra), sentner/ha
Taxil 29.5 22.7 27.9 34,0 32,1 108.5
o ciimladan bugda 312 22.8 30.0 35,7 34,9 111.8
Pambiq 17.5 12.4 17:7 19,3 17.4 99.4
Sakar cugunduru 100 343 388 418 57.1 |5.7 dafs
Dan iiciin giinabaxan 14.8 17.1 19.1 20,7 22,5 152,0
Kartof 96 108 121 125 123 128.1
Taravaz 103 116 145 148 154 149,5
Bostan bitkilari 118 143 174 195 198 167.8
Meyva va gilameyva 94.5 95.9 97.3 97.7 84,5 89.4
Uziim 69.3 71.2 72.3 68.9 35.2 50.8
Mal-qaranm say: ( biitiin tasarriifat kateqoriyalar: iizra) bas
[ri buynuzlu mal-qara 917309 | 1025875 | 1073240 | 1077905 | 1073160 | 117,0
o ciimladan inak va camiglar 446386 | 492180 | 513655 | 515370 | 512729 | 114,9
Qoyunlar va kegilar 2229138 [ 2473970 | 2588400 | 2611774 | 2605359 | 116,9
Donuzlar 430 187 260 252 221 51,4
Quslar 6663584 | 7859048 | 11559865 | 12964866 | 11317557 | 169,8
Heyvandarhq mohsullarimin istehsah, ton®

Ot (kasilmis ¢akida) 50344 | 72584 | 96351 98431 98059 | 194.8
Siid 450464 | 564994 | 682202 | 717598 760853 | 168.9
Yumurta, min adad 247532 | 354369 | 677434 | 694039 | 692405 |2.8 dafa
Yun (fiziki ¢akida) 3920 4777 5279 5350 5349 136.5

*) Azarbaycanin regionlar. Statistik macmua Baki, “DSK", 2014 - 5. 436; 2015 -5. 461, 5. 437, 438

Belo ki, 2005-2016-c1 illordo AIR iizro bugda okini sahosi
14,8%, pambiq sahosin 54,1%, don {iclin giinobaxan sahoasi iso 77,6
%, kartof sahosi 20,4%, torovoz sahasi 23,7%, bostan bitkilori ti¢iin
saho iso 14,6% azalmisdir.

Eyni zamanda homin dévrds iqtisadi rayonda donli vo donli

paxlalilar ligiin ayrilmis okin sahasi 23,9%; soker ¢ugunduru sahosi

2,4 dofo; meyvo vo gilomeyvo baglarmin orazisi 164,7%, iiziim

plantasiyalarin sahasi 193,2% artmigdir. Naticods tohlilin shato

etdiyi dovrdo iqtisadi rayonda bugda istehsali 10,8%, don iigiin
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giinobaxan istehsali 65%, pambiq 54% azalmis, lakin biitiin digor
mohsullari hacmi ytiksalon xotlo artmigdir.

Biitiin bu nailiyyatlor AIR-in ayri-ayr1 bélgelorinde ugurla
hoyata kegirilon investisiya-innovasiya layiholorinin vo sahibkarlara
ayrilan giizostli kreditlordon somorali istifadonin naticosindo miim-
kiin olmusdur. Bu baximdan AIR-in ayri-ayr1 bélgalorinds kegirilon
todbirlor iirokagandir. Homin bolgolordon biri-Agcabadi rayonudur.
Todqiq edilon iqtisadi region iizro iimumi mohsul buraxiliginin
5,5%-1, o ciimlodon kond tosarriifatt moahsullarinin 8,9%-1 homin
rayonun payina diislir. Bu rayonda 6zal sektor siiratlo inkisaf edir.

Rayonda 6zal sektorun vo sahibkarliq foaaliyyotinin inkisaf
etdirilmasindo genismiqyaslt gilizostli kreditlorin verilmosi miithiim
rol oyanir.

Sahibkarliga gostorilon dovlot gqaygisinin noticosidir ki, son
illordo Agcabadi rayonunun Agaboyli kondindo 250 ton sutkaliq
istehsal giiclino malik “Atena” siid emali kombinati, 5 min ton
tutumu olan taxil anbari, 3 min bashq “Agqat-aqro” iribuynuzlu
heyvandarliq kompleksi, “Gilan Holding” sirkatino moxsus, sutkaliq
istehsal giicii 20 ton olan siid zavodu, xocavond kondindo illik
istehsal giicli 18 min tonodan ¢ox olan ot kosimi kombinati, Asagi
Avsar kondinds tutumu min ton olan soyuducu anbar kompleksi
kimi iri hacmli miisssisalar istifadoys verilmis vo iki 6zal iri pilot
taxilciliq tesarriifat: yaradilmisdir.

Hazirda Roncborlor kondinds tutumu 5 min ton olan soyuducu
anbarin, Agcabadi soharinds illik 7,3 min ton istehsal giliclino malik
corok zavodunun tikintisi davam etdirilir, Coforbayli kondinds
Olkodo ilk boyiik kegi tosorriifati formalasdirilir. Bundan olavo,
rayonda sahibkarlar torofindon dekorativ plits istehsali, plastik vo
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aliminium materiallardan qap1 vo pancora sexlori, mebel, beton
istehsali miisssisalori, qum-¢inqil karxanalar1 da yaradilmigdir.

Respublikada orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosi moaqgsadi
ilo atilan mithiim addimlardan biri Agcabadi vo Beylogan rayonlari
orazisinda 4800 hektar sahodo dlkads ilk 6zal iri pilot taxilgiliq te-
sarriifatinin yaradilmasidir. “Qarabag-Taxi1” MMC torfindon yara-
dilan tosorriifatin faaliyyatinin tomin edilmasi tiglin dovlat torafin-
don orazido lazimi infrastruktur yaradilmis, meliorasiya-irrigasiya
islori, yollarin ¢okilmasi vo enerji tominati hoyata kegirilmisdir.
Burada siini yagisyagdirma sistemi qurasdirilmis, tosorriifatdaxili
horokot yollari, yeraltt su vo elektrik xotlori ¢okilmisdir. Oksino
hazirliq, sopin, becorma va itkisiz mohsul yigiminin tomin edilmosi
ticiin oraziye xaricdon miiasir texnika vo aqreqatlar, taxilbicon kom-
baynlar gotirilmigdir. Oraziys miiasir texnika vo aqreqatlar vasito-
silo mineral vo lizvi glibralor verilmis, yiiksok reproduksiyali toxum
gotirilorok bugda, qargidali, glinobaxan va soya becarilmis, isteh-
salda yiiksok mohsuldarliga nail olunmusdur [51].

Agcabadi rayonuna okinlorin suvarma suyu ilo tominatinin
yaxsilagdirlmasi istiqgamotindo do ardicil todbirlor hoyata kegirilir.
Rayonun 65 min hektardan artiq okin sahasi 2261 kilometr kanal,
2709 kilometr kollektor-drenaj sobokasi, 62 adod nasos stansiyasi,
863 odod subartezian quyusu vasitosilo suvarma suyu ilo tomin
edilir. Son illords rayonun Nacafqulubayli kondi orazisinds min
hektardan artiq okin sahasini suvarma suyu ilo tomin etmok ii¢iin
Qargar c¢ay1 iizorindo nasos stansiyasi, 18 kilometr uzunlugunda
beton {izliiklii suvarma kanali, 9,71 kilometr uzunlugunda dren vo
drenaj nasos stansiyasi tikilib, 17 kilometr uzunlugunda agiq
suyigicilar vo drenlor yenidon qurulub. Salmanboyli kondindo 1100
hektar okin sahasinin suvarilmasi {i¢iin Yuxar1 Qarabag kanali iizo-
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rinds bir adad 3 aqreqatli nasos stansiyasi, uzunlugu 30,2 metr olan
ikiagirimli korpii, homginin 6163 metr uzunlugunda 720 millimetr
diametrli su borusu, hovuz insa edilib, 2109 metr uzunlugunda
beton kanal yenidon qurulmusdur.

Rayonda yaradilan “Atena” siid emali kombinatinda siid texno-
logiyasinda istifads olunan on yiiksok standartlar totbiq edilmis vo
miitkommal laboratoriya sistemi qurulmusdur ki, burada 108 nov
laborator tohlil vo analiz aparmaq miimkiindiir. Miiossiso siid isteh-
salinda tamamilo yeni “ESL” adlanan texnologiya ils islayir. Yaxin
vaxtlarda burada iizvii siid mohsullarinin istehsali da nazordos tutu-
lur. Hazirda kombinatda “Atena” markasi ilo 50-don ¢ox ¢esiddo
stid mohsullar istehsal olunur. Homin mohsullar yiiksok keyfiyyati
ilo ohalinin rogbatini qazanmis vo qonsu dovlotlordon gotirilon
taninmis siid brendlorinin mévgelarini zoiflotmisdir.

“Atena” siid kombinatinin foaliyyoto baglanmasit Agcabadi ra-
yonunda kondli tosorriifatinin da inkisafina tokan vermisdir. Tosadii-
fi deyildir ki, 6z mohsullarin1 maneasiz vo alverisli qiymoto sat-
maqda marag1 olan ki¢ik fermerlor tosorriifatlarini genislondirmislor
ki, bu da ohalinin rifahinin yaxsilagdirilmasi ligiin mithiim amil-
lordon birina ¢evrilmisdir. Agcabadida vo qonsu rayonlarin kond-
lorinds yaradilmis siid gobulu mantogslorinds hor giin 2 mindan ¢ox
ailo-kondli tasarriifatindan 30 tondan artiq siid qobul edilir [51].

“Atena” siid kombinatin1 fasilesiz olaraq xammalla tomin
etmak ticlin Agcobadi rayonunun Agaboyli kondinds 3 min basliq
heyvandarliq kompleksi yaradilmigdir. Iribuynuzlu heyvandarliq
kompleksi avadanligi avtomatik yonlondirms vo yemlomo sistem-
lori, birdofoyo 40 bas inoyin sagilmasina imkan veran karusel tipli
avadanlig, soyutma sistemi vo s. ilo tochiz edilmisdir. Agcabadi
rayonunda sahibkarlar torafindon hoyata kecirilon on iri layihslorden
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biri do Coforboyli kondinds yaradilan 6lks iizro ilk boyiik keci
tosrriifatidir. Tikintisi tiglin SKMF tarofindon giizostli kredit ayrilan
miiossise “BMS Aqro” MMC torafindon yaradilmisdir. Toesarriifatda
4 min bas keg¢i saxlamagq {i¢iin 8 ferma, sagim vo yem sahalori, ofis
binasi istifadoys verilmis, homin tosorriifat diinyada movcud olan on
miiasir ferma avadanligi avtomatik yonlondirmo vo yemlomo sis-
temlori, birdofoys 72 bas kecinin sagilmasina imkan veron paralel
tipli sagim sistemi vo s. ilo tochiz edilmis, is¢ilorin ¢aligsmalar1 vo
istirahati liglin hor ciir sorait yaradilmigdir. Hollandiya vo Fransadan
gotirilon mohsuldarligi vo siidiiniin keyfiyyatino goro on yiiksok
gostaricilora malik “SAANEN” vo “Alpin” cinslorindon olan 1330
bas keg¢i saxlanilir [51].

Agcabadi rayonunda heyvandarliq mohsullar1 istehsalinin
intensiv artmasina zomin yaradan cins maldarhigin inkisafi tigiin
heyvanlarin siini mayalanmasi da ugurla hoyata kegirilir. Kondlords
aparilan genis maariflondirms todbirlori vo alds edilon yiiksok noti-
color heyvandarligla masgul olan fermerlorin siini mayalanma tod-
birlorino maragimi artirmigdir. Tokca 2016-c1 ilds rayon orazisindo
foaliyyot goOstoran 8 siini mayalanma texniki torofindon 2248 bas
inak va diiys siini yolla mayalandirilib, 1322 bas saglam cins buzov
almib. Bundan basqa rayona sahibkarlar torafindon lizinq yolu ilo
66 bas siidlik istigamatli cins iribuynuzlu heyvan gotirilmisdir.
Rayonun Tazokond adli kondinds kigik ailo fermer cins heyvandar-
liq tesarriifatlarinin yaradilmasi layihasi nozords tutulmusdur. Ho-
yata kecirilon magsadyonlii tadbirlor noticasinds Agcabadi rayo-
nunda mal-qaranin cins torkibi asasli sokildo yaxsilasmis, onlarin
bas sayr vo heyvandarliq mohsullarinin istehsali xeyli artmisdir.
Belo ki, 2005-2016-c1 illords rayonda iribuynuzlu mal-qaranin sayi
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8,3%, qoyun va kegilorin say1 3,8%, ot istehsali 121,5%, siid is-
tehsali 2,1 dofa, yun istehsali 122,2% coxalmisdir [52, s. 468, 469].

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi lizro dovlet programlarinin
aqrar saha iizra prioritetlorinin Beylogan rayonunda icrasi natice-
sindo 2005-2016-c1 illordo donli bitkilarinin okin sahasi 112,2%, o
climlodon bugda sahasi 106,0% torovoz sahasi 126,9%, iizlim sahosi
171,6% geniglonmis vo bunun naticasindo donli vo donli paxlalilar
istehsali 119,3%, sokor ¢ugunduru 3,5 dofo, torovoz istehsali 2,35
dofs, liziim istehsali 105,8% artmisdir. Homin dovrds biitiin tosor-
riifat kateqoriyalari lizro mal garanin saymnin 125,7%-nin artmast ot
istehsalinin  173,3%, siid istehsalinin 174,0%, yun istehsalinin
150%, yumurta todariikiiniin 2,6 dofo artmasina tominat yaratmigdir
[23, s. 458,459].

Adr ¢okilon dovlst programinin Bards rayonunda icrasi natico-
sindo 2005-2016-c1 illordo sokor ¢ugunduru istehsali 32,1 dofo,
meyvo vo gilomeyvo 119,1%, mal-qaranin say1 139,0%, ot isteh-
salinin hacmi 2,5 dofo, siid istehsali 2,1 dofs yumurta 159%; yun
todariikii 191,8% coxalmisdir [23, s. 478,479].

Kond tosorriifatinin inkisafi sahosinds Bilosuvar rayonunda
hoyata kegirilon todbirlor naticesindo 2005-2016-c1 illordo okin sa-
hasi 600 hektara yaxin genislonmis, noticodo donli bitkilorin hocmi
174,6%, sokor cugunduru 54,1dofa, kartof istehsali 2,7 dofa, torovoz
63,0 dofs, meyvo vo gilomeyva 135,6%, tiziim 3,1 dofo artmis, mal-
garanin saymin 4132 bas ¢oxalmasi ot istehsalinin 190%, siidiin
193%, yun todariikiiniin 183,3% coxalmasina imkan vermisdir [23,
s. 500-501].

Imisli AIR-in aparict bolgolorindon biridir, 127 min nofardon
¢ox ohalisi olan rayonda kond tosarriifat: siiratlo inkisaf edir. Orada
Respublikani sokor mohsullart ils tomin edon miiasir sokor zavodu
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foaliyyat gostorir. Imislido bitki yaglari, spirt emali, garisiq yem
zavodlari tikilmig, Bohromtopa gosabasindo 50 min tonluq taxul
anbari, Qaravalli kondindo “Araz” damazliq qusculuq miiossisosi
istifadoyo verilmisdir. Kond tosarriifati sahosindo okin sahoslorinin
genislonmosi vo aqrotexniki todbirlor noticado 2005-2016-c1 illor
orzindo sokor cugunduru todariikii 3,2 dofo artmis, mal-qaranin
sayinin 24,7 min bas ¢oxaldilmasi iso ot istehsalinin 2,4 dofo, siid
istehsalinin 174,3%, qusculugun inkisafi iso yumurta tadariikiiniin
7,8 dofs, qoyungulugun inkisafi iso yun todariikiiniin 116,7%
artmasina tominat yaratmisdir [23, s. 585-586].

AIR iizro 2016-c1 ilda istehsal edilon 5031,5 mlyn. manat
regional iimumi mohsulun 239 mlyn.man. yaxud 4,8%-i, kond
tosarriifatt mohsulunun iso 4,4%-1 Yevlax rayonunun payina
diismiisdiir. Bu rayonda fiziki soxs statusunda olan 9 mindon ¢ox
tosaorriifat subyekti mévcuddur. Orada 10,2 min hektar donli bitki
sahosi, 1435 hektar pambiq, 340 hektar iiziim, 964 hektar meyvo
baglari, 245 hektar kartof vo 554 hektar torovoz sahosi becorilir.
Homin saholordon 2016-c1 ildo 18,1 min ton bugda, 3,68 min ton
pambiq, 2,4 min ton kartof, 7,2 min ton torovoz, 9,6 min ton meyva,
3,98 min ton bostan mohsullart vo 2,29 min ton iiziim yigilmisdir.

Yevlax rayonunda miigayiso edilon dovrdo iribuynuzlu mal-
qaranin say1 4,1%, qoyun va kecilarin say1 8,6% azalmis, quslarin
sayt 17,9% artmis, ot todariikii 126,5%, sid istehsali 137,3%,
yumurta todariikii 109,0%, yun todariikii iso 113,0% artmisdir [23,
s. 522-529].

AlR-in Kiirdomir bdlgasindo 2014-cii ildo 332,0 mlyn.man.
regional imumi mohsul istehsal edilmisdir ki, onun da 1259
mlyn.man vo yaxud 37,9%-1 kond tosorriifatt mohsuludur. Onun
53,7%-i bitkigilik, 46,3%-i iso heyvandarliq mohsullar togkil edir.
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Rayonda 8 toxumguluq tosarriifati foaliyyot gdstorir. Rayon orazi-
sindo “Aqrolizing” ASC-nin aqroservis morkozi movcuddur vo
onun mexaniki dostolorinds 45 traktor, 16 kombayn, ot bi¢on, taxil
sopan, Uimumillikde 60-dan ¢ox traktor vo digor kond tesarriifati
masinlar1 avadanliglarindan istifads olunur. “Avrolizing” ASC tare-
findon rayon servisine olavo kombaynlar vo traktorlarin verilmasi
nazards tutulmusdur. Pambiq istehsali ilo alagodar lazimi texnika-
larin alinmasi istigamatinds islor aparilir. Aqrotexservis Markazi va
digor sirkotlor torofindon istehsalgilara 1300 tondan cox giizostli
qiymatlorlo mineral gilibralor satilmisdir. Bundan olave 5 6zal aqro-
texservis morkozi yaradilmis vo burada da 120-don ¢ox traktor,
kombayn vo digor kond tosorriifat1 texnikalarindan istifado olunur.
Fiziki vo hiiquqi soxslor torafindon 250 odad tarktor vo diger kond
tosorriifatt texnikasi lizingo gotiiriilmiisdiir. Bunun naticasidir ki,
rayonda kond tosorriifati iglorinin optimal miiddotlordo goriilmasi
mimkiin olur. Biitin bunlar kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalinin artmasina imkan yaratmigdir. Rayonda 53,4 min hektar
okin sahosindon 2016-c1 ildo 36,6 min ton bugda; 14,1 min ton
kartof; 22,5 min ton torovaz; 69,6 min ton bostan mohsullari; 2,8
min ton tiziim y1gilmisdir.

Kiirdomirdo heyvandarligin vo qusgulugun inkisaf etdirilmasi
sahasindo mogsadyonlii islor hoyata kegirilir. Belo ki, 2005-2016-c1
illords iribuynuzlu mal-qaranin say1 7593 bas, qoyun vo kegilorin
say1t 19,8 min bas, quslarin say1r 72,5 min bas artmis, naticods ot
istehsali 2,1 dofo, siid istehsali 185%, yumurta todariikii 139,1%;
yun tadartikii iso 119,4% artmusdir [19, s. 574-575].

Rayondaki “Kiirdomir Broyler” ASC-nin faaliyyati genislondi-
rilmig, damazliq ana quslarin say1 18 min basa catdirilmis, qus oti
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vo yumurta istehsalt artirilmig vo 327 min yumurta istehsal olun-
musdur.

Rayonda mal-qaranin cins torkibinin yaxsilagdirlmasi sahasinda
maqsadyonlii igler aparilir, lizing yolu ilo alinmig 217 bas cins diiye
artiritlaraqg 580 basa catdirilmig vo onlarin yiliksok texnologiya ilo
saxlanilmasi tomin edilmisdir [53].

Respublikada hoyata kegirilon aqrar islahatlar kontekstindo iri
fermer tosarriifatlarinin yaradilmasi intensivlosmisdir. Artiq 2015-ci
ilin sonunda 6lkonin 19 rayonunda (Agcabadi, Beylogan, Kiirdomir,
Agsu, Imisli, Hacigabul, Colilabad, Salyan, Xa¢maz, Fiizuli, Saatl1,
Samaxi, Yevlax, Agdas, Somkir, Siyezon, Ismayilli, Samux vo Som-
kir) 40 min hektardan artiq sahods 22 sahibkarliq subyekti tors-
findon 30 iri fermer tosorriifat1 formalasmisdir. Umumi doyori 162,4
mlyn. manat olan bu tesarriifatlarin yaradilmasina SKMF torafindon
61,6 mlyn.man. giizostli kredit verilmisdir. Hazirda foaliyystds olan
tosarriifatlarda miasir suvarma sistemlori qurulmus, hor hektardan
58-60 sentner arpa vo bugda, 120 sentneradok donlik qargidal
istehsal edilmisdir [54].

Tadqiq edilon iqtisadi rayonun ayri-ayri bolgslorinds hoyata
kecirilon todbirlorin shomiyyatini azaltmadan onu da qeyd etmok
lazimdir ki, orada istifado olunmayan c¢oxsayli ehtiyat imkanlari
movcuddur. Bu imkanlar ohalinin yerli vo ekoloji tomiz kond toso-
riffatt mohsullart ilo tolabatinin 6donilmasine yonoldilmalidir ki,
idxal moahsullarindan asililiq azalsin. Aragdirmalar gostorir ki, hazir-
da idxalin amtas strukturunda diri heyvanlar, heyvan va bitki man-
sali mahsullarin, piylerin va yaglarin, hazir arzaq mohsullari, spirtli
vo alkoqolsuz icgkilorin, sirko vo digor mohsullarin xiisusi ¢okisi
tokco 2010-2016-c1 illar arzinds comi 4,2% azalmis vo 2016-c1 ildo
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185% taskil etmigdir ki, bu da pul ifadssilo 579,5 mlyn.man togkil
etmisdir [24, s. 44-52].

Fikrimizco bu giin Azarbaycanda istehsali miimkiin olan kond
tosorriifatt mohsullarinin xaricdon alinmasi, olverisli iglim soraiti,
mohsuldar torpagi, iqtisadi vo kadr potensiali olan 6lks ii¢ilin yolve-
rilmazdir. Son illor kond tosarriifati sferasinda aparilan 6nomli
iqtisadi, toskilati-texniki tadbirlorin hoyata kegirilmasino baxmaya-
rag, 2012-ci ilds bu sferada 27,9 mlyn.man, 2013-cii ildo 28,2 mlyn.
man, 2014-ci ildo 23,3 mlyn.man, 2015-ci ildo 23,0 mlyn.man.
monfaat olds edilmis, elo homin illorde zararin mablogi uygun ola-
raq: 10,8; 12,3; 17,5 vo 19,1 mlyn.man. togkil etmisdir [19, s. 398-
405].

Qeyd edildiyi kimi, Aran Iqtisadi Rayonunda 2016-c1 ildo
moveud olan 155,2 min vahid tosarriifat subyektlorinin 90,6%-1 fi-
ziki soxslor, yeni fordi sahibkar, ailo kondli vo ev tosarriifatlarindan
ibaratdir.

Aydin masaladir ki, xirda fermer tosorriifatlarinin hom iqtisadi
baximdan, ham dos ki, belo tosorriifatlarda istehsal olunan mohsul-
larin keyfiyyati vo tohliikasizliyi baximindan miiasir zamanda raqa-
boto davamliliq imkanlar1 oldugca mohduddur. Bu sobabdon do on-
larin davamli inkigaf prespektivlori vo 6lkonin orzaq tohliikasizliyi-
nin tomin edilmasi isindoki rolu yetorinco deyildir. Biitiin bunlari
nozord alan Respublika Prezidenti aqrar sahodo modernlogdirmonin
labiidliiyiinii 6n plana ¢okilmis vo xiisuson do kond tosorriifati isteh-
salinin miiasir texnologiyalar asasinda qurulmasinin va aqrar sahado
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqinin vacibli-
yini bildirmis, arzaq vo kond tosarriifatt mohsullarinin raqabotqgabi-
liyyatliliyini yiiksoltmoyi, eyni zamanda respublikanin orzaq tohlii-
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kaosizliyini daxili imkanlar vo yerli resurslar vasitosi ilo tomin
etmayi on timds vazifo kimi qarstya qoymusdur.

Hesab edirik ki, miiasir texnologiyalarin vo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin kond tosarriifatina gotirilmasi
istehsal miinasibatlorinin modernlasdirilmasi ii¢lin hazirda sahado
movcud olan fordigilik meyllorinin aradan qaldirlmasi, belsliklo do
xirda ailo-kondli tosorriifatlarinin tomorkiizlogsmosi yollar1 aragdir-
mali, habels fermerlorin kooperasiya slagalorinin genislondirilmasi,
omok bolgiisii, regionlar iizra ixtisaslagma prinsiplorinin yer alma-
sina vo bu proseslori stimullasdiran normativ hiiquqi baza yara-
dilmalidir. Bunun ii¢lin arzaga dair qanunvericilik tokmillosdirilorak
Avropa Ittifaqinin  qanunvericliyino, standartlar iso beynoalxalq
toloblora uygunlagdirilmali, arzaq mohsullarinin tohliikasizliyinin vo
keyfiyyatinin idaro edilmosi, orzaga dovlot nozarati gaydalari miia-
sirlogdirilmalidir.

Azorbaycanin aqroiglim soraiti respublika orazilorinds ekoloji
cohotdon tomiz, tobii tisullarla, gen miihondisliyindon vo ya geni
doyisdirilmis orqanizmlordon istifade edilon texnologiyalara ol at-
madan yiiksok keyfiyyatli vo insan saglamlig1 {iclin zororsiz olan
orzaq mohsullarin istehsalina genis imkanlar agir. Conab Prezi-
dentin qarsiya qoydugu vacib tapsiriqlarindan biri do belo mohsul-
lariin xarici bazarlarda yer almasi {i¢lin zoruri foaliyystlorin hoyata
kegirilmasidir.

Farohlo geyd edilmalidir ki, xarici miitoxassislor vo ekspertlor
Azaorbaycanda istehsal olunan orzaq mohsullarinin, xiisuson do
torovazgilik, bostansiliq, bagg¢iliq mohsullarinin  keyfiyystindon
daim raz1 qalmislar. Onlar tosssiif hissi ilo belo keyfiyystli vo dadli
mohsullarimiza Avropa bazarlarinda c¢ox tosadiifi hallarda rast
golindiyini bildirmislor.
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BMT-nin ©rzaq vo Kond Tasarriifat1 Togkilatinin ekspertlorinin
bilavasita istiraki ilo 6lkemizds aparilan todqiqatlar zamani moalum
olmusdur ki, yerli mshsularimizin diinya bazarlarina ixracina mane
olan osas soboblor normativ-hiiquqi bazanin, orzaga dair stan-
dartlarin vo qaydalarin beynoalxalq toloblors uygun olmamasidir.
Odur ki, bu masalalarin halli: a) kond tasarriifatinda miiasir texno-
logiyalarin totbiqini; b) fordi¢iliyin aradan qaldirlmasini; d) rogabot
qabiliyyatli tesorriifat subyektlorinin formalasmasini; q) idxal yo-
niimlii mohsul istehsalin1 gortlondirocokdir. Bunlarla yanasi, 6lko
bascist torofindon verilmis tapsiriglara osason iri tosorriifat sub-
yektlorinin yaradilmasi istigamatindo is aparilir. Belo tosorriifatlarin
yaranmasi, yaqin ki, kond tosorriifatinda kooperasiya horokatinin
genislonmasing, kigik tosorriifatlarin tomorkiizlogsmosing, belaliklo
do kond tosorriifatinda yeni texnika vo texnologiyalarin, informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqino, kond tosarriifatina
miiasir bilikloro malik miitoxassis-kadr heyatinin colb olunmasina
stimul olacaqdir.

Beynolxalq tocriibado illor boyu smaqdan ¢ixmis foaliyyot
gostorir ki, kond tosorriifatinin inkisafinda aqrar emal sonayesi
mithiim shomiyyat kasb etmokls lokomotiv rolunu oynayir. Belo ki,
kond tosorriifati mohsullarina olan tolabatin formalagsmasinda vo
istehsala miiasir texnologiya vo texnikalarin totbiq olunmasinda
emal sonayesi holledici ohomiyyot dasiyir. Xammal istehsali ilo
emal sonayesinin vohdati daxili imkanlar va yerli resurslar vasitosi
ila 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi va ixrac yoniimlii
mohsul istehsalinin artirilmasi tiglin boyilik perspektivlor vod edir.
Istehsalla emalin kooperasiyasi miixtolif formalarda: kooperativlor,
birgo miiossisalor, sohmdar comiyyotlor, mohdud mosuliyyatli
comiyyatlar va s. yolu ils hayata kegirils bilor. Burada asas mogsad

125



istehsal-emal zoncirinin vahid istehsal mokaninda birlagdirilmasi,
ortaq istehsal potensiali vo resurslart vasitosi ilo sahonin qarsliqh
inkigsafinin tomin edilmosindon ibarotdir. Miiasir dovrdo bu
istigamotds ugur qazanmagin samarali yollarindan biri aqrar sahado
aqroparklarin yaradilmasi vo inkisafi konsepsiyasinin iglonilorok
hoyata kegirilmosidir.

Bununla yanasi sahs lizro Starateji Yol Xaritosinin prioritetlori
kontekstindo aqrobiznesin inkisafina dostok infrastrukturunun
formalagdirilmasi, aqrar sonaye klasterlorinin vo aqrobiznes inkuba-
torlarinin yaradilmasini qeyd edo bilorik. Heyvandarligin intensiv
metodlart osasinda miiasir elmi-texnolji toloblor soviyyasindo
inkisaf etdirilmosi — ixtisaslagdirilmis yemgilik tosorriifatlarinin
yaradilmasi, tosorriifatda yem bitkilori okininin genislondirilmasi vo
inkisaf etdirilmasi, heyvandarligin méhkom yem bazasinin yaradil-
mast vo yaxsilasdirlmas: ilo yanasi, bitkicilikdo ndvboti okin
sisteminin totbigini tomin etmis olar.

Hesab edirik ki, 6lkada aqrar bolmonin inkisaf istigamatlorine
asagidakilar1 aid etmok olar:

- Torpaq va su ehtiyatlarindan somarali istifadonin tomini;

- Kond tosorriifatinda suvarma vo meliorasiya tominatinin
barpast;

- Agrar bélmonin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi;

- Agqgrar bolmonin xammal istehsali vo emal1 sahslarinin slaqgali
inkisafinin dostoklonmasi;

- Roqabat gabiliyyatli mohsul istehsalinin stimullagdirilmast;

- Agrar bélmanin maliyys voziyyatinin yaxsilasdirlmasi;

- Agrar bélmanin hiiquqi-normativ bazasinin tokmillogdirilmaosi;

- Agqgrar bdlmaenin elmi-metodiki tominatinin vo kadr hazirhig
sisteminin tokmillogdirilmasi.
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Homin istigamotlor iizro hoyata kegirilocok mogsadydnlii
tadbirlor vo layiholor 6lko ohalisinin orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmoasing 6z tovhasini vermis olacaqdir.

6.3. Tikinti sferasi

Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondiril-
mosi, tarazli regional, davamli sosial-iqtisadi inkisafa nail olmaq
liciin regionlarda infrastrukturun borpasi vo yenilosdirilmasi isti-
qamotindo miihiim todbirlor hoyata kegirilmis vo bu mogsadlo
boylik moblogdo vosait xorclonmisdir. Artiq 10 ildon ¢oxdur ki,
Azorbaycanin regionlar1 sanki tikinti meydangasina ¢evrilmis
ohalinin elektrik enerjisi, qaz vo su tochizatim1 yaxsilasdirmagq,
sohiyys xidmatinin keyfiyyatini yliksoltmok, tohsil miiassisalorinin
maddi-texniki bazasini osasli sokildo qurmaq mogsadilo goxsayli
layiholor totbiq olunmusdur. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi
Dévlat Programlarinin icrasma hosr olunmus konfranslarda Olko
Prezidentinin, Icra organlarmin rohbarlorinin ¢ixislarinda qeyd
edildiyi kimi, ohalinin elektrik enerjisina olan tolobatini tomin
etmok istigamotindo son 14 ildo regionlarda timumi giicii 2500
meqavatta yaxin 30 elektrik stansiyasi tikilmis, 12 min km-don ¢ox
elektrik verilisi xatlori vo 1600-0 yaxin yarimstansiya tikilmis vo ya
yenidon qurulmus, tobii qazla tochizatin yaxsilasdirilmasi sahasindo
159 50 min kilometradok qaz xotlori ¢okilmis vo ya tomir edilmis,
yasayis evlorinin gazlagsma soviyyasi 34%-don 93,0%-0 ¢catmisdir.

Son 14 il orzinds ohalinin su tominatinin yaxsilasdirilmasi tigiin
yeni su vo kanalizasiya xatlori ¢okilmis, yeni su anbarlar istifadoyo
verilmis, ohomiyyatli meliorasiya todbirlori hoyata kegirilmisdir.
Noticodo 6lko iizro ohalinin igmoli su tominati gohorlorde 81, bol-
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golords iso 43%-o ¢atmisdir. Bu dovrdo regionlarda 3,8 min kilo-
metrdon ¢ox su, 1,5 min kilometrdon ¢ox kanalizasiya xotti ¢okil-
mis, 96 su anbart tikilmisdir.

Regionlarin inkisafinda sosial masalalorin halli ilo bagl zoruri
todbirlor davam etdirilmis, insan amili daim diqqet moerkazindo
saxlanilmig, bu sahoys xidmot edon sosial infrastrukturun yaxsi-
lagdirilmasi istigamotindo miihiim islor goriilmiisdiir. Heydor Oliyev
Fondunun tohsil, sohiyys, modoniyyst vo digor sosial layihslorin
reallagdirilmasinda miihiim rolu olmusdur [23, s.18].

Qeyd edilon miiddotds tohsilin infrastrukturunun inkisafi saho-
sindo 3 min moktob tikilmis vo ya osasli tomir olunmus, ohaliyo
gostarilon tibbi xidmatin keyfiyyotinin daha da yaxsilasdirilmasi is-
tigamoatinda 520-don ¢ox sohiyyo miiassisasi istifadoys verilmisdir.

Olko votondaslarinin rifah halim yaxsilasdirmaq, aztominath
ohalinin sosial miidafissini giliclondirmok magsadilo 2007-ci ildon
baslayaraq hor il yasa goro omok pensiyasinin baza hissasi vo sosial
miavinatlorin mablagi artirilmigdir.

Hoalo 2016-c1 1ldo gobul edilmis ganuna gors, 2017-ci il tgiin
yasayls minimumu O6lko iizro 155 manat, omok qabiliyyatli ohali
iiclin 164,5 manat, pensiyacilar iiclin 130,2 manat, usaqglar ii¢lin
136,6 manat moablogindo miioyyon edilmisdir.

Son 12 ilds biitiin ¢adir diigargalari lagv olunmus, 2001-2017-ci
illordo gagqmn vo macburi kogkiinlor {igiin respublikanin 30-dan
artiq sohar vo rayonlarinda 3,3 mlyn. kv m. sahasi olan biitiin sosial-
texniki infrastruktura malik 97 gosobo vo coxmortobali binalardan
ibarat yasayis kompleksi salinmis vo orada 153 moktob, 59 made-
niyyat markozi, 60 sohiyyo miiossisosi, 61 usaq baggasi, 2 Olimpiya
Idman Kompleksi tikilmis, 745 km yol, 985 km su, 1720 km hava-
elektrik, 487 km qaz, 77 km rabito; 49 km istilik; 93 km kana-
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lizasiya xotti vo 170 km drenaj sobokosi ¢okilmisdir. Noticodos,
indiyadok 53 min ailonin vo yaxud 265 min nofor, qagqn va
macburi kdgkiinlin monzil-moisat soraiti yaxsilagmisdir.

Cabrayil rayonunun isgaldan azad olunan Cocuq Marcanli kon-
dinds 2017-ci il arzinds 50 fordi yasayis evinin va 96 yerlik mok-
tobin tikintisi basa ¢atdirilmis, Susa masc¢idinin bonzari olan mosgid
orada istifadoyo verilmisdir. Bunlarla yanasi Abseron rayonunun
Masazir qosobosindo “Yeni Baki” yasayis massivindo 214 macburi
kockiin ailosi monzillo tomin edilmisdir. Eyni zamanda olil vo sohid
ailolorinin  sosial miidafiosinin giliclondirilmosi islori davam
etdirilmis, regionlarda 2200 monzilli yasayis binalart vo 500-9 yaxin
fordi ev tikilmisdir.

[dmanin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasi {igiin
2018-ci ilodok Olkenin miixtalif bolgslorindo 43 olimpiya idman
kompleksi istifadoys verilmis, iimumilikds 300 yaxmn idman vo
gonclor obyekti tikilmis vo ya yenidon qurulmusdur [23, s.18]. Bu
moqsadlo 2005-2017-ci illor orzindo regionlarin inkisafina biitiin
maliyys manbolori hesabina 70 mlrd. manatdan ¢ox vaosait xarc-
lonmisdir. Tikilib istifadoyo verilon sonaye vo sosial toyinath
miossisolordo (sosial obyektlordo) yeni texnika vo avadanliq
qurasdirilmig, innovasiya xarakterli texnologiyalarin totbiqi davam
etdirilmigdir. Bu kimi todbirlor vo asashi doyisiklik Aran iqtisadi
rayonunda da 6z oksini tapmisdir. Olbatto, biitiin bunlar 6lkonin
regionlarinda daimi yenilogon, miiasir masin vo avadanliglart ilo
tomin edilon tikinti miiossisolari torafindon hoyata kegirilmisdir. Ilk
novbado onu qeyd edok ki, 2005-2016-c1 illordo respublika
orazisinds foaliyyat gostoron tikinti miisssisalorinin say1 93 vahid
artarag, 2015-ci ilin avvalindo 1498 vahido ¢atmigdir [19, s.559].
Homin miiassisalorin 2010-cu ildoa 18,1%-1, 2011 ci ilds 16,1%-1 va
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2014-cii ilde 13,2%-1 Aran iqtisadi rayonunun orazisindo foaliy-
yatini davam etdirmigdir.

Tohlil zamani miioyyon edilmisdir ki, 2005-2016-c1 illorde
AIR-do tikinti toskilatlarmin say1 artib azalan xotlo doyismisdir.
Bels ki, 2005-ci ilds iqtisadi rayonda 182 tikinti toskilati movcud
oldugu halda, 2011-ci ildo onlarin say1 252-ya ¢atmis, sonraki 5 ildo
is9 66 vahid azalmigdir. Homin iqtisadi rayonda faaliyyot gdstoron
iri vo orta tikinti togkilatlar hagqinda moalumat 6.10 sayli1 codvaldo
verilmigdir.

Miigayiso edilon dovrdas tikinti toskilatlarinin 6z giicii ilo yerino
yetirdiklori isin hacmi 5,3 dofy, tikinti-qurasdirma islorinin hocmi
10,2 dofs artmusdir [23, s.438-462].

Todqiq edilon regionda tikinti togkilatlarinin faaliyyatini
xarakterizo edon malumatlar 6.11. sayli codvalds oks etdirilmisdir.
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Aran iqtisadi rayonunda tikinti sahasinds faaliyyat gostoran
orta vJ iri sahibkarhq subyektlori hagqinda malumat *)

Cadval 6.10.
sls Adi 9sas faaliyyati
1 | “Sirvan Qurasdirma” ASC Tikinti-quragdirma
2 | “Sirvan Yol Tikinti-3” Yol tikintisi
3 | “Karpic” firmasi Koarpic istehsali
4 | “Mingacevir Qum-Cingil” ASC Tikinti materiallar1 istehsali
5 | Mingagevir Qum-ginqil istehsali

Hidromexaniklosdirmo ASC

6 | “Mingacevir Agac emali” ASC Taxta, qapi-pancors istehsali
7 | “Mingacevir Siise lifi” ASC Stisadan parga va lent istehsali
8 | “Sabirabad Su Tochizat Tikinti” | Su tochizat tikinti
ASC
9 | “Bahromtopa Cinqil” ASC Qum-¢inqil, kond tosarriifati
mohsullariin istehsali
10 | “Bohromtopa Tikinti Materiallar1” | Tikinti materiallar1 istehsali
ASC “Habibli LTD” MMC
11 | “Imisli Yol Tikinti-6” ASC Yol tikintisi
12 | “KORPICSAN” Goycay Korpic | Korpic vo Kiromit mallar
Zavodu istehsali
13 | “Boards qum-¢inqil” ASC Qum-cinqil istehsali
14 | “Bordo Ingaat Sonaye” ASC Domir  beton  momulatlari
istehsall
15 | “Neftcala Kondtikinti” ASC Tikinti
16 | “Agdas Tikinti 18” ASC Das, qum-¢inqil istehsali
17 | “Holding-MMC” Karpic istehsall

*) Cadval “Azarbaycanda tikinti” statistik macmuasinin malumatlar: asasinda
sistemlasdirilmis va tortib edilmigdir. Baki, “DSK”, 2015, 5.11-15.
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Aran iqtisadi rayonunda tikinti toskilatlarinin faaliyyatini
xarakteriza edon asas gostaricilor *)

Cadval 6.11.
iller
2005-2014-
Gostariclar cii illarda
2005 | 2010 | 2014 | 2015 2016 artim
tempi,
faizls
Tikinti miiossisalorinin
say1, vahid 182 247 197 178 186 102,2
Oz giiclori ilo yerina
yetirilmis tikinti islori-
nin hacmi, min. man. 37,6 | 143,7 | 2475 | 1778 | 1974 5,3 dofo
Moasgul olan is¢ilarin
say1, nafar 4698 | 4049 | 4544 | 3963 5149 109,6
Bir is¢iya diison tikinti
islarinin hacmi, min
man. 8,0 352 | 545 | 449 38,4 4,8 dofa
Orta ayliq amok haqq,
manat 61,2 | 203,3 | 236,2 | 259,6 283 4,6

*) Azarbaycanda tikinti. Statistik macmua. Baki, “DSK”, 2010 — s.297; 2015 — s.

336-345; 2017, s. 438

Hesablamalar gostorir ki, AIR-da tikinti toskilatlar1 torafinden
yerina yetirilon islora 2005-ci ildo 7251,1 min.man, 2009-cu ildo
434,1 min.man, 2010-2016-c1 illordo 5336,2 mIn.man. investisiya
yonoaldilmisdir. Onlarin uygun olaraq: 60,8%-i; 82,4%-i vo 80,8%-
ni tikinti-quragsdirma islori toskil etmisdir. Naticada, iqtisadi rayon
tizra 2005-ci ilda 73,5 min.man; 2009-cu ilds 207,2 min.man; 2010-
cu ilde 294,3 min.man; 2011-ci ilde 510,8 mIn.man; 2012-ci ildo
490,5 miIn.man; 2013-cii ildo 767,1 min.man; 2014-cii ildo 600,5
min.man; 2015-ci ildo 736,9 mlyn.man vo 2016-c1 ildo 684,0
mlyn.man. osas istehsal fondlar istifadoys verilmisdir. Tohlilin
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ohato etdiyi dovrdas bir is¢iya diison tikinti islorinin hacmi 4,8 dofo;
is¢ilorin orta ayliq omok haqqi 4,6 dofo artmisdir.

AIR-da tikinti toskilatlarinin bolgalar iizro gdstericilerini tohlil
edorkon aydin olur ki, tokco 2010-2016-c1 illords 18 rayon vo sohor-
don 72,2%-do tikinti togkilatlarinin say1 30-40% azalmis, ii¢c rayon-
da sabit galmis, yalniz iki rayonda artim miisahido edilmisdir. Belo
doyisiklik bir ¢ox hallarda yerino yetirilon tikinti-qurasdirma islori-
nin hacminas 6z monfi tosirini géstormisdir. Miiqayise edilon dévrdo
AIR-da faaliyyatds olan tikinti toskilatlarinda iscilorin say1 112,2%,
o ciimlodon Goycayda 124,2%; Agcabadide 2,1 dofs; Bordods 3,4
dofa; Ucarda 110%; Kiirdomirdo 126,6%; Sabirabadda 122,3%;
Mingagevir gohorinda 125,4%; Sirvan sohorinds iso 2,5 dofo artmis-
dir. Bununla yanasi, Beylogan, Neftcala, Salyan, Agdas, Saatli, Ha-
cigabul rayonlarinda isgilorin sayinda koskin azalma miisahido
edilir.

Igtisadi rayonun bélgalari igarisinde 2010-cu ildo tikinti tosk-
ilatlarinda on yiiksok omok haqqi Agdas rayonunda, on asagi amok
hagq: Beylogan rayonunda miisahido edilir. Sonraki illordo AIR-in
tikinti togkilatlar: iizra iscilorin orta ayliq amok haqqi 116,1% artsa
da, Agcabadi rayonunda onun haddi 7,4%; Agdasda 2,4 dofo azal-
mis va noticado, 2014-cii i1ldo homin sferada on yiiksok amok haqqt
Mingacevir sohar tikinti togkilatlarinda omusdur.

AIR-do aparilan intensiv tikinti islori noticosindo 2005-2016-C1
illordo: 3972,9 min kv metr yasayis evlori, 94,1 min sagird yerlik
timumtohsil moktobi, 1015 c¢arpayiliq xostoxana, 178,5 min nomra
avtomat telefon stansiyalari, 10 Olimpiya idman Kompleksi, hor biri
2 vahid olmagla avtovagzal binasi, Miialica-Diagnostika Markozi,
siid mohsullar1 vo konserv zavodlari, bir ¢orok momulatlari istehsali
zavodu, dord sahmat moktobi istifadoya verilmisdir (codval 6.12).
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Aran iqtisadi rayonunda tikilib istifadaya verilon istehsal va
sosial toyinath obyektlor *

Cadval 6.12.

inor
Sosial obyetklar 2005 2005
2009 2010 2014 2015 2016 2016

Yasayis evlorinin istifa-
doys verilmosi, minkv.m. | 1948 | 360,8 | 4015 | 387,8 | 302,6 | 3972,9

Umumtohsil moktablari,

min sagird yeri 48,8 5,0 5,0 4.4 2,4 94,1
Moktabagodor tohsil

miiossisalori, yer 525 100 385 750 886 3401
Xostoxanalar, carpay1 330 --- 150 - 100 1015

Ambulator-poliklinika
miiassisalari nvbada

gabul 1089 20 45 135 - 1499
Avtomat telefon stansi-

yalari, min némra 121,6 45,7 2,2 1,8 0,7 178,5
Olimpiya Idman Kom-

pleksi, obyekt 4 2 1 - - 10
Avtovagzal binasi,

obyekt 1 --- - - 2
Sahmat binasi, obyekt -—- 1 1 - - 4
Miialico-Diagnostika

Morkazi, obyekt 2 --- - - 2
Siid mohsullar1 zavodu,

obyekt 1 - - 2
Corok momulatlari

istehsali zavodu, obyekt -—- -—- -—- - - 1
Konserv zavodu, obyekt 1 1 - - 2

* Codval “Azorbaycanda tikinti”’statistik maCmualarinin moalumatlart asasinda
tortib edilib hesablanmigdir. Baki, “DSK”, 2010 — s.223, 224, 241-256; 2017 —,
260-285;288
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Homin sosial obyektlori ayri-ayr1 rayonlar iizro nozordon
kecirdikdo aydin olur ki, tohlilin ohato etdiyi dovrdo Goycay
sohaorindo dordmortabali, 170 ¢arpayiliq xostoxana, konsultativ
poliklinika asash sokildo yenidon qurulmusdur. Umumi sahosi 12
min kv metrs yaxin xostoxana osas, yoluxucu xastoliklor vo digor
ixtisaslasmis binalardan ibarotdir. Xostoxananin miialico {tigilin
nozards tutulan binasinda qobul, diaqnostika, rentgen, kompiiter-
tomogqrafiya, ginekologiya, urologiya, travmatologiya, terapiya,
anesteziologiya-reanimasiya sobalari, corrahi amoliyyat bloku vo s.
sObalor foaliyyot gostarir.

Rayon Morkozi Xostoxanasi on miiasir tibbi avadanliq va
lovazimatlarla tochiz olunmusdur vo poliklinikada 102 hokim vo
223 tibb iscisi calisir. Laboratoriya biitlin zoruri avadanliglarla
tochiz edilib.

Artiq Azarbaycan modern texnologiyalarin totbiq edildiyi bir
mokana cevrilib. ilk dofs olaraq agiq iirok emaliyyat: vo qaraciyar
kogiirmalori kimi miirokkob omoliyyatlarin regionlarda da hoyata
kecirilmosi miimkiin olmusdur. Elo homin rayonda giicii 3,1 meqa-
vatt olan “Gdoycay” Elektrik Stansiyasi istismara verilmis, icrasina
2008-ci ildon baglanan igmali su vo kanalizasiya layihosi ¢orgi-
vosindo GOycay sohorinin igmali su tochizatinin yaxsilasdirilmasi
mogsadils li¢ subartezian quyusu gazilmis, har birinin tutumu 2 min
kubmetr olan iki anbar insa edilmis, eyni zamanda, Gdycay Su
Kanal Idarosi ii¢iin yeni ofis binasi vo istehsalat bazasi tikilib
istifadoya verilmisdir. Layiho c¢or¢ivosindo 147 kilometr uzunlu-
gunda igmoli su sobokosinin tikintisi basa ¢atdirilmig, 9761 linvana
su xotti ¢okilmis vo smart tipli saygacla tomin olunmusdur. Hazirda
GOygay sohorinin biitiin ohalisi fasilosiz igmoali su ilo tomin olunur.
Soharin kanalizasiya sisteminin yenidon qurulmasi layihasi corgi-
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vasinda layiholondirilmis 123 kilometr uzunlugunda kanalizasiya
sobokosinin tikintisi basa c¢atdirilmigdir. Goycay sohorinin tullanti
sularindan tomizlonmasi {i¢iin sutkada mohsuldarligr 20 min kub-
metr olan qurgu tikilmigdir.

Son illar igtisadi rayonun Ucar bdlgasindas do sosial obyektlorin
tikintisi xeyli intensivlogsmisdir. Onlarin igarisinds sohiyya ocaglari
diggati calb edir. Ucar rayonunun yeni xostoxana binasi ii¢iin 4,4
hektar torpaq sahesi ayrilmis vo orada 4 korpusdan ibarot 2
mortabali kompleks tikilmisdir. Orada 118 carpayiliq xostoxana vo
konsultativ poliklinikada biitiin soboalor yaradilmis vo on miiasir
avadanliq va cihazlarla tochiz olunmusdur. Homin kompleksdo 84
nafori hokim olmagla 341 nofar tibbi personal ¢alisacaqdir.

Tohlilin ohato etdiyi dovrds Bilosuvar rayonunda osas kapitala
yonoldilon investisiyalar 5,4 dofo artaraq 58,6 milyon manata
catmigdir. Rayonda tikinti-quragdirma islorinin hocmi 5,7 dofo
artaraqg 57,9 milyon manat toskil etmisdir. Sahibkarliga Komok
Milli Fondu torofindon 340 sahibkara 35,3 milyon manat kredit
ayrilmig, kond tosorriifatt mohsullar1 istehsal¢ilarina 6,6 milyon
manat subsidiya verilmisdir.

Imisli rayonunda osasli tomirdon sonra Morkozi xostoxana,
Araz Damazlig-qus¢ulug MMC-nin 50 min tonluq taxil anbari,
Sahmat moktobi, su anbarlar1 kompleksi, Bag Mil-Mugan Kollek-
torunun rayon orazisindan kegon hissasi, Muradxanli vo Agamom-
maodli kondlori orazisindo suvarma vo drenaj kanallar1 tikilmis vo
yaxud yenidon qurulmusdur. Sohorin gorkomli yerindo Gonclor
Morkazi istifadoys verilmisdir.

Imisli rayonunda su vo kanalizasiya xotlorinin yenidon qurul-
mast naticosinde 630 millimetrlik polietilen borularla 29,5 kilo-
metrlik Beylogan-Imisli su komerinin, bu istigamatdo biitiin quyu-
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larin vo suqgobuledici kameralarin, su anbarinin, sohor daxilinds 167
kilometrlik su xotlorinin, yangin hidrantlarinin insas1 basa gatdi-
rilmig, 5100 abonento SMART tipli saygaclar quragdirilmisdir. Bu
komordon rayonun Sahverdili, Goboktala, Mohommadli, Rasullu
kondlorinin sakinlari da istifado edirlor. Bununla yanas1, imisli rayo-
nunun Boaciravan, Mirili, Otuziki, Yuxar1 Qaralar, Soltanmuradli,
Nurulu, Muradxanli, Sarixanli, 9liqulular, Agamalilar, Agamom-
madli, Oruclu, Haciriistomli, Aranli, Qizilkond, Qaragiivondikli,
Xoalfali, Telisli, Mommadli kondlorinde modul tipli sutomizlayici
qurgular qurasdirilmisdir.

Rayonun yasayis montogolorinin elektrik enerjisi, tobii qaz ilo
tominatinin yaxsilasdirilmasi mogsadilo xeyli is goriilmiisdiir. Imisli
soharindo SMART tipli kabellor ¢okilmis vo 8500 saygac qoyulmus,
rayon orazisindo 2941 metr mosafoya SIP kabeli, 20986 metr
mosafoyo naqil xotlori ¢okilmisdir. Bir sira sonaye obyektlorinin,
yeni ictimai binalarin qazlagdirilmasina baglanilmisdir. Rasullu
kondindo vo Bohromtopo gosobosindo moskunlagmis mocburi
kogkiin ailslorini mavi yanacaqgla tomin etmak {ciin polietilen boru
komorlori ¢okilmis, Yalavac, Coforli, Agamommadli, Muradxanh
kondlorinds dasiyic1 qaz xatlori insa olunmus, Bohromtopo qosobo-
sindo, Qizilkand, Qaravslli, Qaraqash, Qaradonlu, Muradxanli,
Xosgobanli kondlorindo yeni telefon rabitosi obyektlori istismara
verilmis, geniszolaql internet istifadogilorinin say1r 2015-0 ¢atmis-
dir. Sohorin bir sira kiigolorindo miixtalif tutumlu kabellor doyis-
dirilmisdir. Qaralar kondins slavo telefon xatti ¢okilmis, Xoscobanl
vo Hacalmuradli kondlorindo xott sobokosi genislondirilmisdir.
Qizilkond, Moazrali vo Mommadli kondlorinds yeni pogt binalari
tikilib istifadoys verilmisdir.
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Rayonun tohsil sferasinda mévcud moktoblorin maddi-texniki
bazasi ildon-ila tozolonir. Belos ki, tohlilin ohato etdiyi dovrde Haci-
babali, Cavadxanli, Buludlu, Cofarli, Sarixanli moktob binalar
tikilib istifadays verilmis, yaxud tomir olunmus, 25 moktabdas istilik
sistemi quragdirilmigdir. Rayonun oksor moktablori tolob olunan
sayda sagird masalari, oturacaqlari, kompiiter avadanliglart vo
miiasir todris vasaitlori ilo tomin edilmisdir. Rayonun 136 ¢arpayiliq
Morkozi Xostoxanasinda dializ sobosi foaliyyoto baglamis, bu tibb
ocaginda on miiasir ultrasas, rentgen, dializ, digor cihazlar qurasdi-
rilmigdir. Axicanli hokim montoqgosi ligiin yeni bina tikilmigdir.
Rayonda 121 idman qurgusu, 3 saglamliq morkozi, 8500 yerlik
stadion vo Olimpiya idman kompleksi foaliyyot gostorir. Tokco
2006-2016-c1 illorda 1misli rayonunda 10,7 min némrodon ibarot
avtomat-telefon stansiyasi insa edilmisdir.

AlR-in digor bélgolorinde do sosial struktur obyektlorinin
tikintisi gerg¢oklogmisdir. ARDSK-nin molumatlarma gora, 2015-Ci
ildo Bordo rayonunda Mollaisalar-Valiugsagi-Mollashmadli-Sar-
karlar; Kiirdomir rayonunda Mollakond-Axtaci-Oyloqulu; Agsu-
Kiirdomir-Imisli avtomobil yollar tikilib istismara verilmisdir.

6.4. Naqliyyat sferasi

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafina
dair Dovlot Programlarinin icras1t noticasindo 6lko orazisindo
infrastruktur sobokolori osasli sokildo yenilonmisdir. Inkisaf edon
infrastruktur saholorindon biri do naqliyyat sektorudur. Son illor bu
sahoyo davamli vo ir1i hocmli daxili vo xarici investisiyalarin
yonalmasi naticasinds naqliyyatin horakat hissasinin yenilonmasi,
tunel, korpii vo yolotiiriiciilorinin tikilmasi, yeni avtomobil yolla-
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rinin ¢akilisi, yenidon qurulmasi vo s. islor davam etdirilmis, strateji
ohomiyyaetli layiholorin somaorali foaliyyoti sahonin inkisafina 6z
miisbot tosirini gostormisdir. Belo ki, 2005-2016-c1 illords, boru
komorlori istisna olmaqla, noqliyyat vasitolorinin yiik dagimasi
hocmi 148,4% artmis vo 2016-c1 ildo 222,5 min.ton togkil etmisdir.
Nogliyyat sektorunda foaliyyot gostoron biitiin tosarriifat subyektlori
torofindon 2016-C1 il orzinds 245,4 milyon ton yiik dasmmis vo
2015-cii ilin miivafiq dovriine nisbaton 0,1% artim miisahido
olunmusdur. Son tohlil ilinds yiiklorin 2,6%-i doniz, 6,9%-1 domir
yolu, 63,6%-1 avtomobil noqliyyati, 26,8%-i iso boru komori ilo
dagmmisdir. Qeyri-neft yiiklorinin hocmi 1,9% artaraq 162,9 milyon
tona ¢atmigdir ki, bu da yiik dasinmasinin 81,9%-ni togkil etmisdir.
Yiik daginmasinin naqliyyat ndvlori {izro strukturu 6.5 sayl sokildo
gostarilmisdir [25,5.57].

Damir yolu;

Boru kamari; 6.9%

26.8%

Daniz; 2,6%

Avtomobil;
63,6%

Sakil 6.5. Azarbaycanda yiik dasinmasinin naqliyyat novleri lizro
strukturu (yekuna goro faizlo)
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Diinya 6lkolori, xiisusilo Avropa lttifagina iizv 6lkalorlo birbasa
nogliyyat olagoalori geniglonmis, Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) neft
ixrac komoari vo Baki-Thilisi-Orzurum qaz ixrac komori diinyada
enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasina layiqli téhfalor vermisdir.
Regionun vo Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda
miistosna ohomiyyoti olan TANAP vo TAP layihoalori, homginin
“Sahdeniz 2” layihasi lizro yekun investisiya qararinin imzalanmasi
olko iqtisadiyyatinin inkisafinda somorali olmaqla ohalinin sosial
rifahinin vo 6lkomizin sosil-iqtisadi inkisafinin daha da yaxsilagma-
sinda xiisusi chomiyyot kasb edir.

Bununla yanasi, 6lkenin tranzit potensialinin reallagdirilmasi
istigamatindo tadbirlar, o cimlodon Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat
dohlizinin faaliyyati, Baki-Thilisi-Qars domir yolu, Baki Beynolxalq
Doniz Ticarat Limani, istifadoys verilmis, Simal-Conub, Sorg-Qorb
noqliyyat dohlizlori lizro magistral yollarin tikintisi layihslori ugurla
davam etdirilir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programlarinin icrasi
car¢ivasinda son 10 il arzinds 8,3 min kilometr respublika va yerli
ohomiyyatli avtomobil yollar tikilmis vo ya tomir olunmus, region-
larda 307 yeni korpii va yol otiiriiciisti tikilmis vo ya tomir edilmis,
Naxe¢ivan, Gonco, Lonkaran, Zaqatala, Qabalo vo Yevlax sohorlorin-
do hava limanlar1 istifadoys verilmisdir. Nogliyyatin horakatinin
tonzimlonmasi va idars olunmasi maqsadils Baki soharinds Noqliy-
yati Intellektual Idaroetmo Morkozi yaradilmisdir [23, 5.16,17].

ARDSK-nin molumatlarma gors, 2017-ci ilin ovvalindo 6lko
orazisindo 2,1 min km domir yolu; 5,4 min km magistral boru
komoari; 19 min km sosse yollart mévcuddur [15, 5.609].

Homin manbaya gora, 6lkads 1,33 min. adod avtomobil istismar
edilir, hor min nofars 138 adod avtomobil diisiir. Bununla bels, hor
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100 ailoyo diison soxsi minik avtomobillorin say1 52 vahid togkil
edir ki, bu da 2005-ci illo miiqayisads - 2,1 dofa ¢oxdur. Biitiinliikdo
2005-2016-c1 illards 6lks tizra naqliyyat vasitalarinin say1 719 min
adad ¢oxalmisdir. Homin avtomobillarin 150,2 min vahidi va yaxud
11,3%-1 Aran iqtisadi rayonunun payma diislir. Aragdirmalar
gostarir ki, 2005-2016-c1 illords ad1 ¢okilon iqtisadi rayonda biitiin
nov avtomobillarin say1 185,0%, o ciimladon yiik avtomobillarinin
sayr 114,0%, sornisin minik masmlarinin sayr 2,1 dofs, soxsi
avtomobillorin say1 2,2 dofo artmis, lakin digor név avtomobillorin
say1 28,5% azalmisdir. Homin dévrde AIR-do hor 100 ailoys diison
soxsi minik avtomobillarinin say1 14 vahid artmisdir (cadval 6.13).

Cadvaldon goriindiiyii ki, hamin gostarici iqtisadi rayonun biitiin
bolgolorinde 6z dinamikliyi ilo digqgeti colb edir. Bolgalar igarisindo
hor 100 ailoys diison soxsi minik avtomobillorinin sayma goro
Agcabadi rayonu 1-ci; Goygay vo Bards rayonlari 2-ci; Yevlax ra-
yonu 3-cii, vo Imisli rayonlar1 4-cii; Beylogan, Hacigabul rayonlari
vo Sirvan sohoari 5-ci; Ucar vo Agdas rayonlar1 6-c1; Salyan vo Saath
rayonlar1 7-ci yerds gorarlagsmis; Neftcala rayonu siyahini tamamla-
miglar.

Tohlil gostarir ki, 2005-2016-c1 illor orzinde Aran iqtisadi rayo-
nunda avtomobil nogliyyat ilo yiikdasinmasinin miqdar1 191,1%;
yik dovriyyesi 192,7%; avtomobil naqliyyati ilo sornigin daginmasi
2,3 dofo; sornigin dovriyyasi isa 181,1% coxalmisdir (codval 6.14).
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Aran iqtisadi rayonunda har 100 ailoys diison soxsi minik
avtomobillarinin say1 (adad)*)

Cadval 6.13.
2005 | 2010 | 2014 | 2015 2016

Igtisadi rayon iizra:

o ciimlodon 18 20 28 30 32
Goycay 21 25 33 37 39
Beylogan 18 18 27 29 33
Agcabadi 20 26 37 41 44
Borda 22 22 32 37 39
Neftcala 11 11 17 18 20
Bilosuvar 17 18 24 26 27
Salyan 20 20 26 27 28
Yevlax 18 24 32 35 37
Mingagevir gohari 16 21 31 34 35
Agdas 14 18 26 28 30
Ucar 19 19 26 28 30
Zordab 11 12 20 20 25
Kiirdomir 11 13 21 24 26
Imisli 16 22 30 33 36
Saatl 17 17 23 26 28
Sabirabad 16 19 24 25 27
Haciqabul 21 27 31 32 33
Sirvan sohori 21 21 31 35 33

*) AzZorbaycanmin statistik gostoricCilari. Baki, “DSK” 2012, s. 590, 591,
2015, s. 590, 591; 2017, s. 611
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Son illor orzinde G6lke Prezidentinin ¢oxsayli seroncamlart ilo
kondlorarasi va qosabalararast avtomobil yollarinin tikintisi va yeni-
don qurulmasi magsadila dovlst biidcasindon ayrilan vaesaitin mab-
logi asasli sokilda artirilmigdir. Masalon, hamin moagsadla, 2012-ci
ildo Bilosuvar rayonuna 5,2 mln.man, sonraki illordo Prezidentin
ehtiyat Fondundan 3 mln.man. vesait ayrilmis va noticads Bilasuvar
sohorinin morkozini rayonun Osgorabad, Agalikond, Aman kond,
Asag1 Ciirali, Yuxart Ciirali vo Ovgubars kondloari ilo birlogdiron 21
kilometr, eloco do 4 monogoni birlogdiron Osgorabad-Mugan, 13
min nofor ohalinin yasadifi 6 yasayls montogosini birlogdiron
Giinosli-Agayri-Ismotli-Aranli-Cinarli-Bliabad avtomobil yollarinin
tikintisi basa catdirilmisdir. imisli rayonunun orazisindo kondlor-
aras1 vo magistral yollarin tomiri, yenidon qurulmasi istigamatindo
onomli todbirlor hoyata kegirilmigdir. Noticods, Agsu-Kiirdomir-
Bohromtopo, Imisliys giris vo Hacigabul-Bohromtope-Mincivan,
Imisli-Bilosuvar avtomobil yollar1 beynolxalq standartlara uygun
yenidon qurulmusdur.

Aran iqtisadi rayonunda daxili iqtisadi olagolorin inkisaf etdi-
rilmasinda tobii vo amok resurslarinin istehsal dovriyyasinda coalb
olunmasinda avtomobil nogliyyati miithiim ohomiyyat kosb edir.
Igtisadi rayon {izro iimumi avtomobil yollarinn uzunlugu 6593 km
toskil edir ki, bu da respublikada olan timumi avtomobil yollarinin
26,3%-1 demokdir. igtisadi rayon iizro har 100 km? oraziys orta he-
sabda 30,1 km, har min nofar iso 5,8 km avtomobil yolu diisiir. Ig-
tisadi rayon daxilindo faaliyyat géstoran iimumi avtomobil yolla-
rinin 45,6%-i respublika, 54,4%-i yerli chomiyyatlidir.

Respublika ohomiyyatli avtomobil yollarinin 6,2%-i Yevlax,
6,6%-1 Agdas, 9,5%-1 Ucar, 12,7%-1 GOygay, 9,1%-i Salyan, 8,6%-i
Sabirabad, 6,9%-1 Barda, 7,3%-1 Kiirdomir, 6,1%-i Neftgala, qalan
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faizi Agcabodi, Beylogan, Imisli, Saatli, Bilosuvar rayonlarinin
payina diisiir.

Tadqiq edilon iqtisadi rayonun daxilindo domir yolu naqliyyati
da inkisaf etmisdir. Sorqdon-qorbo Baki-Agstafa, Baki-Yevlax-
Balakon, Yevlax-Agdam magistral domir yollarinin kegmasi rayo-
nun sosial-iqtisadi inkisafinda miithiim rol oynamisdir.

Igtisadi rayon iizro hor min nofaro 0,5 km domir yolu diisiir.
Inzibati bolgalora goldikdo isa Sabirabad rayonunda 0,9 km, Saat-
lida 0,3 km, Neftcalada 0,7 km, Salyanda 0,6 km, Imisli vo Beylo-
ganda 0,6 km, Kiirdomir, Goy¢ay, Ucarda hor min nofara 0,5 km
domir yolu diisiir.

Igtisadi rayon daxilinds bir sira miihiim domir yolu stansiyalari
faaliyyat gostorir. Dasburun, Imisli, Saatli, Saricalar, Hacigabul,
Salyan, Mingacevir, Yevlax, Bordo vo s. stansiyalar yiik vo sornigin
dagimmmasinda xiisusi shomiyyot kosb edir. Son ildo bu stansiyalar-
dan 1,7 miln. tondan artiq yiilkdasima omoliyyatlar1 yerino yetiril-
migdir. Sirvan, Yevlax domir yolu stansiyalar1 hom¢inin qovsaq
rolunu yerina yetirir.

Yevlax domiryolu stansiyast Mingagevir-Yevlax sonaye qov-
saginin inkisaf etdirilmasindo xiisusi shomiyyat kasb edir. Aparilan
iqtisadi tohlil gostorir ki, iqtisadi rayon daxilindo domir yolu ilo
dasinan iimumi yiikiin 30%-1 Yevlax stansiyasinin payina diisiir.

Cografi cohotdon olverisli movqgedo yerloson Haciqgabul stan-
siyas1, Baki-Agstafa, Baki-Imisli domiryoluna ¢ixis yolu yaradir vo
iqtisadi rayona dasinan yiiklorin tonzimlonmosindo miihiim ohomiy-
yot kosb edir. Haciqabul stansiyasina daxil olan yiiklorin asasin
neft, neft mohsullari, tikinti materiallar1 togkil edir.

Iqtisadi rayon daxilindo faaliyyat gdstoron domir yolu stansiya-
lariin vo qovsaglarin yiikdasima qabiliyyetini artirmaq tigiin biitiin
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is proseslorinin avtomatlagdirilmast vo mexaniklosdirilmasi, onlarin
beynolxalq normalara uygunlasdirilmasi miithiim masoalolordon biri-
dir. Azorbaycanin Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat sistemina qosul-
mas1 yaxin golocokds orazido foaliyyst gostoron stansiyadaxili
yollarin artirtlmasi vacib masalo kimi qgarsida durur.

Olko orazisindo naqliyyat sisteminin toskili, idare edilmasi, yol
infrastrukturunun tozslonmasi istiqgamatinds hoyata kegirilon todbir-
lors baxmayaragq, ayri-ayri bolgalords hallini gozloyon boyiik hocm-
do islor qalmaqdadir. Onlarin icarisindo: Salyan-Sabirabad; Imisli-
Beylogan-Agcabadi; Beylogan-Fiizuli avtomobil yollarinin beynal-
xalq standartlara uygunlasdirilmas: vo AlR-in ayri-ayr1 yasayis
montogalori arasinda yollarin osasli tomiri ndvbeti illorde hoyata
kegirilmalidir. Nogliyyat sferasinda movcud olan ¢atigmazligin ara-
dan galdirilmasi {igiin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi III Dovlot
Programinda nozords tutulan todbirlor igarisinds tranzit vo naqliyyat
xidmatlorinin inkisafi, yerli vo beynoslxalq dasimalarin idars olun-
mas1 mexanizminin tokmillosdirilmasi, ohaliys gostorilon nagliyyat
xidmatlarinin keyfiyyatinin artirilmasi qarsida duran vezifslor sira-
sindadir.

Bununla olagedar proqramda asagidaki todbirlorin  hoyata
kecirilmasi nozords tutulmusdur:

e regionlarda nogliyyat sisteminin davaml inkisaf etdirilmasi,
nogliyyat sektorunun, o climlodon nogliyyat xidmetlori bazarinda
rogabat miihitinin daha da tokmillagdirilmasi;

e Olkonin regionlararasi, sohor vo rayondaxili yol-naqliyyat
infrastrukturunun daha da inkisafi;

e regionlarda magistral yollarin tikintisi vo yenidon qurulmasi,
xtiisusi ilo kond yollarmin tikintisi, osasl tomiri ilo bagl todbirlorin
davam etdirilmosi.
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Heg silibha yoxdur ki, homin todbirlarin Aran iqtisadi rayonunda
da hoyata kegirilmasi tomin edilacokdir.

6.5. Rabita va IKT sferasi

XXI osrdo Azorbaycanda informasiya comiyyetino kegid vo
onun qurulmasi, mévcud informasiya-rabits sahslorinin intensiv vo
yiiksok soviyyado inkisafi, yeni xidmot ndvlorinin, o ciimlodon
mobil telefon rabitesinin, internetin 6lkomizds inkisafi, elektron
hokumoatin formalagdirilmasi, eloco do intellektual potensialin
inkisafi sayasindo neft sektorundan sonra prioritet sahoslordon biri
hesab olunan informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sahosi
olkonin sosial-igtisadi hayatina son illor daha ciddi niifuz etmisdir.
Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqramlart ¢orgivasinda
regionlarda 1400-dok ATS, mina yaxin pogt binasi tikilmis vo ya
asasli tamir edilmisdir [23, s.17].

IKT-nin inkisafi iigiin hiiquqi bazanin yaradilmasinda bdyiik rol
oynayan “Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namino informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalari lizro Milli Strategiya” 6lkomizdo
informasiya comiyyotine keg¢id prosesinin siirotlonmasine tokan
vermisdi.

2003-2015-ci illori ohato edon Milli Strategiya informasiya
comiyyatinin asas xiisusiyyatlori olan global informasiya miihitinin
yaradilmasi, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan
kiitlovi istifads edilmasi, sosial-igtisadi foaliyyatin yeni formalari-
nin yaranmasi, informasiyanin amtaays cevrilmasi, informasiya vo
bilik bazarin inkisafi, tohsil sisteminin tokmillogdirilmosi, beynal-
xalq, milli va regional saviyyads informasiya miibadilosi sistemls-
rinin imkanlarinin genislonmasi hesabina peso soviyyosinin artmast,
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vatondaglarin moalumat almag, onu yaymagq, istifado etmok kimi
hiiquglarin1 tomin edon miihitin diqqet markezinds saxlanilmasi vo
inkisafi baximindan ciddi hiiquqi baza rolunu oynamisdir. Bagqa
s6zla son 20 il orzinda IKT-nin inkisafi istiqgamotinda atilmis ardicil
addimlar naticesinds bu giin Azorbaycan informasiya comiyyatinin
quruculugu prosesini keyfiyyotco yeni morholoys ¢ixarmis vo inno-
vasiyalar sahosindo G6lkomizin regional morkoz statusunu giiclan-
dirmigdir [56].

Hazirda Avropa Ittifaqi 6lkolorindo votondas comiyyatino vo
biznes sektoruna gostorilon 20 osas elektron xidmot noviiniin bir
coxu, o climlodon rosmi sonadlorin verilmoasi, vergi vo gomriik
boyannamolarinin, statistik hesabatlarin togdim olunmasi, masgul-
luq orqanlar1 vasitesilo is axtarigi, ali moktablors vo ddvlst qullu-
guna qgobul iizro test imtahanlarinda istirak etmok {igiin elektron
arizolorin gabulu vo s. Olkomizdo do totbiq edilmokdadir. Dovlot
idaragiliyinin miiasir prinsiplori osasinda hoyata kecirilmasi dovlot
orqanlarmin faaliyyatindo somoraliliyin vo soffafligin artirilmasi,
korrupsiyaya sorait yaradan hallarin garsisinin alinmasinda elektron
xidmatlorin togkili bu istigamatds islorin siiratlondirilmasina ciddi
tokan vermisdir. DoOvlot organlar1 torofindon, xiisuson ohali ilo
bilavasito tomasda hoyata kecirilon xidmaotlorin, o ciimlodon fordi
sahibkarlarin vo yerli investisiyali MMC-in geydiyyati, daginmaz
omlaka dair ¢ixariglarin vo arayislarin verilmosi, mocburi dovlot
sosial sigortast iizro hesabatlarin togdim olunmasi, iinvanli sosial
yardim vo pensiya tominati iigiin orizolorin vo sairo elektron for-
mada gostorilmasi tomin edilmisdir. Dovlot orqanlarinin informa-
siya sistemlori arasinda informasiya miibadilosinin toskilino vo
votondaslarin dovlot orqanlarinin gostordiyi elektron xidmotlordon
“bir poncors” prinsipi osasinda istifadosino sorait yaratmaq moq-
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sadilo “elektron hokumat” (Wwww.e-gov.az) portali istafodoya veril-

migdir. Artiq biitlin sosial tobagolor bu texnologiyalardan istifado
etmoklo hakimiyyet orqanlart ilo interaktiv miinasibot qurmaga
baglayirlar. “E-hokumat” hallarinin totbiginin genislondirilmasi tizra
aparilan intensiv foaliyyato gore hazirda BMT-nin “Elektron hoku-
mot”in inkisaf soviyyesino gora reytinqindo Azoarbaycan 193 o6lko
arasinda 28 pills iraliloyarok, 68-ci yerds qorarlasib. Hazirda “Elek-
tron hokumoat” portalina 6lkonin 50-ya yaxin morkozi icra hakimiy-
yati orqani qosulub, portalda toqdim edilon xidmatlorin say1 450-ya
catib.

Diinya Igtisadi Formunun “Qlobal Informasiya Texnologiyalar
2014 hesabatinda Azorbaycan “Sobokolosmo Hazirlig1 indeksi’no
gora avvalki movgeyindon 7 pills irsliloyorak diinyanin 148 6lkosi
arasinda 49-cu yers yiiksalib [55].

“Elektron hokumat” portalinin genis totbiqi ilo olagodar iqtisadi
vo sosial saholor lizro tosdiq edilmis 25-dok dovlst proqrami g¢or-
civasindo “‘elektron hokumat” layihslori hoyata kecirilmokdadir.
“Elektron hokumot”in faaliyyati {li¢lin zoruri olan normativ-hiiquqi
bazanin vo infrastrukturlarin formalasdirlmasi, elektron 6domo
sistemlarinin totbiqi ohalinin dovlst orqanlar: ilo tomaslarinin sade-
losdirilmosing, daha miinasib vo ¢evik formada hoyata kegirilmo-
sing, yiksok keyfiyyatli xidmatlorin gostorilmasina vo biznes
faaliyyotinin miiasir toloblors uygun qurulmasina alverisli imkanlar
yaranmisdir. Olkodos elektron imzadan istifadonin toskili iiciin Aciq
Acar Infrasturukturu vo Milli Sertifikat Xidmoatlori Morkozi yaradil-
mis vo 2011-ci ilin sentyabrindan dovlat orqanlarina, votondaslar vo
sahibkarliq foaliyyoti subyektlorino elektron imzalarin verilmosino
baslanilmigdir. Elektron imzanin totbiqi ohalinin elektron xidmat-
lordan istifads imkanlarinin genislondirilmasina, onlara daha keyfiy-
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yatli vo tohliikasiz xidmatlorin gostorilmosine, habelo elektron
ticaratin genis yayilmasina xidmot etmokdadir [55].

Azarbaycanda IKT korrupsiyaya qarsi miibarizods artiq kosorli
silaha gevrilmisdir. KiV-do deyildiyi kimi, IKT eloco do internet
0lko iqtisadiyyatinin ononovi saholorinin inkisafinda miihiim rol
oynayir. O, mohsuldarligin artirilmasina, roqiblor {izorindo strateji
iistiinliiyiin oldo olunmasina, torafdaglarla miinasibotlorin méhkom-
londirilmasing, informasiya resurslarindan optimal istifadoys vo
biitdvliikdo comiyyatin rifahinin yaxsilasdirlmasina gorait yaradir.
Biitiin bu mogsadlora ¢atmaq vo nozordo tutulan islori sistemli
sokildo hoyata kecirmok ligiin “Azorbaycan Respublikasinda infor-
masiya comiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor {i¢iin Milli
Strategiya” hazirlanmisdir. Olkoda raqabotodavamli vo yiiksok ixrac
potensialli, innovativ IKT sanayesinin inkisaf etdirilmosi magsadilo
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin miivafiq Formanlar ilo
Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin tabeli-
yinda Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlot Fondu va
Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmisdir. Bu yeni qurumlar 6lko
iqtisadiyyatinin giiclonmasing, xarici investisiyalarin calb edilmoe-
sind vo IKT mohsullarinin istehsalinin artirilmasina sorait yarat-
maqla yanas1 innovativ togobiissloro toskilati-maliyyo dostoyini
tomin edir. Bir sézlo, bu giin IKT sektoru iqtisadiyyatin aparict va
dinamik inkisaf edon, votondaslarin sosial rifah halina miisbot tosir
gostoran sahoyo cevirilmisdir.

Azorbaycanda rabitonin vo IKT-nin toskili, idaro edilmosinin
moveud vaziyyatina qiymat verarkon, birmoanali sokilds etriaf etmok
olar ki, respublikamiz IKT sahosindo artiq siirotlo inkisaf edon
olkalor sirasina daxil olmus, imumdiinya elektron mokanina integ-
rasiya edilorak, sosial vo iqtisadi faaliyystin yeni formalarinin (e-
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hokumat, e-ticarat, distant tohsil vo s.) genis totbiqi tomin edilmis,
IKT mohsulu vo xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi istiqa-
motindo 6nomli addimlar atilmigdir.

MDB o6lkolori arasinda ilk dofo mohz Azorbaycanda telefon
sobokasi tam elektronlagsmis vo 6lkonin biitiin yasayis montagoalari
telfonlagdirilmisdir. Respublikanin biitiin rayon morkozlori magis-
tral fiber-optik telekommunikasiya sabokasina qosulmusdur. Mobil
sobakanin genislondirilmasi naticasinds 6lkado modvcud olan iig
mobil operator torafindon miiasir 3G xidmatlori gostarilir. 2012-ci
ildon 6lkomizds 4G texnologiyasinin da totbigino baslanilmisdir.
Olkado har min nofora 1057 mobil abunagi diisiir.

Statistik moalumatlara gora azarbaycan ohalisinin 78%-i internet,
onlarin 72%-i iso geniszolaglh internet istifadogisidir. Internet
qiymatlari ildon-ils azalir, bels ki, 2004-cii illo miiqayisado 1 Mbit\s
siiratli internato qosulmanin qiymoti 1200 manatdan 10 manata
enmisdir. Olko iizro geniszolagli xidmotlors qosulmanim orta qiy-
moti orta ayliq omok haqqinin 3%-ni togkil edir vo bu da Beynolxalq
Telekommunikasiya Ittifaqinin inkisaf etmokdo olan 6lkalorda bu
nisbatin 2015-ci iladok 5%-don az olmasit hadofino artiq nail
olunmas1 demokdir. Son bes ildo beynslxalq internet kanalinin
tutumu 12,9 dofs artarag 200 Gbit/s-ya ¢atmis, internet xidmotlori
bazarmin hocmi toxminan 4 dofs artmisdir [55].

Olkomizda yaradilmis icazolor Elektron Informasiya Portali bu
sahado sahibkarlar1 otrafli malumatlandirmaqla yanasi, sahibkarliq
foaliyyotino baglayanlara vo 6z foaliyyatini genislondirmok isto-
yonloro tolob olunan icazo xarakterli sonodlor, onlarin alinmasi
prosedurlari, togdim edilmali sonadlar, icazslorin verilma va qiivve-
ds olma miiddatloring dair biitiin molumatlart vahid manbadon oldo
etmoys imkan verir [23, 5.16].
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Olkomizdo rabito vo IKT sahosindo hoyata kegirilon genis-
miqyash islahatlar togkilati-iqtisadi vo hiiquqi xarakterli todbirlor
naticosinds sahonin maddi-texniki bazasi asaslt sokildo yenilonmis,
ohalinin pogct, rabits, internet xidmatinin keyfiyyati xeyli yaxsi-
lagmisdir.

ARDSK-nin molumatlarina goérs, 2005-2016-c1 illordo 6lke
orazisindo pogt sobokolorinin sayt 120,9%, o climlodon sohor
yerlarinda 120,6%; kond yerlorindo iso 122,6% artmisdir (sokil 6.6).
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Sakil 6.6. Azarbaycan arazisinds faaliyyat gostoran pogt
sobakalarinin say1

Qeyd edilon illor ozindo 6lkods rabitonin osas infrastruktur
gostaricilori shomiyystli dorocods yaxsilasmisdir. Belo ki, hor 100
ailoyo diison sabit soboko telefonlarinin say1 114,5%, mobil telefon
abunocilorinin say1 4,54 dofs, ohalinin hor yiiz noforino diison
kompiiterlorin say1 2,6 dofs; internet istifadogilorinin say1r 170%;
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genis zolaqli internet istifadogilorin sayr 4,8 dofo; hor nafaro
beynalxalq internet kanallarmin hocmi 14,8 dofo artmusdir. Olko
ohalisinin 100%-i mobil rabita ilo shato olunmusdur. Tokca 2010-
2016-c1 illords ay orzinds internetdon 20 saatliq istfads tiglin orta
tarif 37,0%, 100 dogige mobil rabito ilo danisiq tarifi 23,0%
azalmigdir. ©gor 2005-ci ildo Azorbaycanda IKT-nin inkisaf indeksi
2,58 olunmusdursa, 2016-c1 ildo homin gostarici 4,24 punkt artarag
6,82 soviyyasina ¢atmisdir (cadval 6.15).

Azarbaycanda rabitanin asas infrastruktur gostaricilori

Cadval 6.15.
Tller 2005-2016-c1
Géstaricilerin ad1 illerds artim tempi,

2005 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016 faizls
Ohalinin har 100 naferins diigen ssas telefon
aparatlarinin say1, adad 13 16 16 15 15 1154
Ohalinin har 100 naforine diisan  mobil
telefon abunagilerinin say1, abunaci 27 99 107 | 112 106 3.9dafs
Ohalinin  her 100 noferine  diisen
kompiiterlorin say1. adad 2.3 9.4 | 23,0 | 25,0 | 240 10.4 daofa
Ohalinin har 100 noferine diisen internet
istifadacilerinin say1, nafer 8 46 75 77 78 9.75 dafs
Ohalinin har 100 naferins diisen geniszolaght
internet istifadacilarinin say1, nafer 0,02 | 15 65 72 72 3600 dafs
Har nafors beynalxalq kanallarmm hacmi,
kbit\s 0.04 | 4.6 | 351 | 540 | 68.0 1700 dafa
Mobil rabits ile shate olunmus arazids
yasayan ohalinin &6lks shalisinds  xiisusi
cakisi, faizla 99.0 | 99.8 | 99.8 | 99.9 | 100,0 +1.0
Ay arzinds internetden 20 saathq istifads
iclin orta tarif, manat 5.0 1.9 1,3 1.3 13 26.0
Internetdan istifads tarifinin her nafars diisen
orta ayliq imumi galirs nisbati, faizls 4,5 0.6 0.3 0.3 0.3 6.7
Ay arzinds 100 dag mobil rabits ila danisiq
{iciin orta tarif, manat 18,0 | 7.7 6.9 6.9 6.7 372
Mobil danisiq tarifinin har nafars diisan orta
ayliq fimumi galira nisbati, faizls 16,1 | 2,0 1.4 15 1.5 9.3
IK T-nin inkisaf indeksi

2,58 | 4.89 | 5,95 | 7.74 | 6.82 +4.24
Azarbaycanin statistik gostaricilari Baki, “DSK” 2011, 5.628; 2015, 5. 602; 2017, 5. 624
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Sakil 6.7. Azarbaycanda ohalinin hor 100 nofarins diison internet vo
geniszolagl internet istifadagilorin, kompyuter, telefon vo mobil
telefon (aparatlarin, abunagilorin), say1
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Ev tosorriifatlarinda IKT sistemlarinin mévcudlugu vo
onlardan istifada olunmasi

Cadval 6.16.
iller 2005-2016-c1
Gaostoaricilorin ad1 illords konar-
2005 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016 lasma + -
Kompyuteri olan ev tesarriifatlarnin 61-
ko iizro biitiin ev tesarriifatlarinda payi,
faizla 73 | 303 | 583 | 624 | 63.1 +55.8
Kompyuterlarden istifads etmis shalinin
6lka tizra biitiin shalinin saymda xiisusi
cokisi, faizla 150 | 380 | 67.8 | 699 | 70.8 +55.8
Evds internets ¢ixist olmus ev tasorrii-
fatlarinin 6lka tizro biitiin ev tosorriifat-
larinda pay1, faizla 16,6 | 45,1 | 752 | 76,7 | 772 +60.6
Internet istifadacilerinin  internetden
istifade mogsadlerina gora bolgiisii (son
3 ay arzindo), faizls 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 X
Informasiya axtarmaq 462 | 33,6 | 290 | 294 | 304 -15.8
aslaqa yaratmaq 383 | 316 | 29,7 | 29.8 | 29.1 -9,1
Talim va tohsil 7.0 5.8 69 | 6.7 6.8 -0,2
Oyun, sokil yiiklomek ve musigiys
qulaq asmaq 6.0 194 | 18,7 | 18,1 | 183 123
amtaa va xidmatlarin sifarisi va satisi I3 1,2 1.4 15 1.3 -
Hakimiyyat orqalari ils olage (informa-
siyanm olde edilmssi, senadlerin yiik-
lonmasi va gondarilmesi) 12 8.4 143 145| 14,1 +12.9
zorbaycanin statistik gostaricilori Baki, “DSK” 2011, 5.629, 2015, s. 603, 2017, 5. 625

Aran iqtisadi rayonu {izro rabito

sferasinin  faaliyyatini

xarakterizo edon gostaricilorin tohlili zamani 2005-2016-c1 illords

pogt sobokoalorinin sayr 74 vahid vo yaxud 120,9% artimi diqqgoti

colb edir. ©gor 2005-ci ilds iqtisadi rayonda hor 100 ailoys diison

telefon aparatlarinin sayr 35 odad o climlodon gohords 62 adad vo

kond yerlorindo 18 odod olmusdursa, 2016-C1 ildo onlarin say1

uygun olaraq 36, 59 ad vo 21 odado ¢atmis, artim tempi 102,9%;
95,2% va 116,7% toskil etmisdir (cadval 6.17).
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Aran iqtisadi rayonunda rabitd sferasinin fasliyyatini
xarakteriza edon gostaricilor

Cadval 6.17.
Hor 100 ailays Onlardan
. Pogt diison telefon
Illar saboakalarinin 3 Kand
say1, vahid aparatlarinin Sohorda | yerlari
say1 odad ndo
2005 354 35 62 18
2010 425 45 69 29
2011 425 44 67 29
2012 428 43 68 28
2013 428 43 67 27
2014 427 42 66 27
2015 427 39 63 23
2016 428 36 59 21
2005-2016-c1
illords artim
tempi, faizlo 120,9 102,9 95,2 116,7
Azorbaycamin regionlari statistik maCcmua Baki “DSK”, 2014, s. 437,
2015, s.463; 2017, s. 439

Igtisadi rayonun ayri-ayr1 bdlgalarinde 2016-c1 ildo hor 100 ailo-
ya diigon telefon aparatlarinin sayr Mingogevir sohorinds 79 odod,
Yevlaxda 63 adod, Beyloganda 43 odad; Sirvan sohorindo 54 adad,
Agcobadido 32 odod, Bordods 41 odod, Neftcalada 42 odad, Goy-
cayda 39 adod, Haciqabulda 41 odod, Zordabda 40 adad, digor bol-
golords iso 19-30 adod arasinda doyismis vo on asagi gostorici Sal-
yan vo Sabirabad rayonlari tigiin xarakterik olmusdur (codval 6.18).
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Aran igtisadi rayonunda har 100 ailaya diison telefon

aparatlarinin say1 (adad)

Cadval 6.18.

2005 | 2010 2014 2015 2016
Igtisadi rayon 35 45 42 39 36
uzra 0
ctimlodon
Goygay 39 42 42 40 39
Beylogan 41 59 55 46 43
Agcabodi 24 55 50 37 32
Bords 39 50 49 41 41
Neftcala 31 45 48 46 42
Bilosuvar 32 35 33 33 30
Salyan 28 29 21 19 19
Yevlax 55 65 65 64 63
Mingogevir
sohari 79 77 88 83 79
Agdas 23 27 25 24 23
Ucar 30 32 28 25 25
Zordab 37 41 41 40 40
Kiirdomir 26 30 26 24 23
Imisli 26 46 44 39 21
Saatli 29 29 25 24 23
Sabirabad 21 28 26 24 19
Hacigabul 26 38 41 42 41
Sirvan sohori 55 58 55 53 54

Azorbaycamin statistik gostaricilori. Statistik gdstaricilari. Baki
“DSK” 2012, s. 606,607; 2015, 5.600,601; 2017, s. 623
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Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro Dovlst Proqramlarinin,
“Azorbaycan Respublikasinin inkisafi namina informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalar1 tizro Milli Strategiya”, eloco do “Azor-
baycan Respublikasinda informasiya comiyyatinin inkisafina dair
2014-2020-ci illor iiglin Milli Strategiya”-nin miiddsalarinin icra-
sina uygun olaraq 2004-2016-c1 illor arzinds AIR-da 177,8 min-dan
¢ox nomrasi olan avtomat telefon stansiyalari istifadoys verilmisdir.
Onlarin 10,0%-1 GOygay; 8,5%-1 Agcabadi; 7,6%-i Saatli; 7,8%-i
Sirvan sahari; 7,2%-i Kiirdomir; hor biri 6,3% olmaqla Imisli vo
Boarda, hor biri 6,2% olmagla Salyan, Yevlax, Agdas; har biri 4,4%
olmagla Bilosuvar, Sabirabad, Hacigabul; 3,7%, Beylogan; 2,0%
Ucar vo Zordab rayonlarinin payina diismiisdiir (codval 6.19).

AIR-in bélgalorinds ohaliys 45-don ¢ox adda pogt xidmoti
gostorilir. Biitiin amaliyyatlar kolvir sistemi iizro kompiiterlo hoyata
kegirilir. Pogt sabokalorinda gostarilon “Western Union”, “Contact”,
“Zolotaya korona”, “Caspian Money Transfer” beynslxalq pul ba-
ratlari, KOMIS sistemi iizra gobil edilon kommunal xidmatlor miia-
sir xidmat novlarine aiddir. Miiasir texnologiyalar vasitasilo gabul
edilon beynolxalq pul baratlar1 15 dagigo orzinds toyin yerins gatdi-
rilir. Bolgalorda texniki cohotdon miiasir toloblora cavab vermoyon
ATS-lor elektron tipli ¢oxsayli nomra tutumuna malik EATS ilo
ovoz olunmusdur. Bu istigamotdo Zordab rayonunda yerino yetirilon
islor diggati calb edir.

Belo ki, adi ¢okilon Dovlot Programlarinin vo strategiyasinin
icrasina uygun rayonda 19 kond ATS-i elektron tipli EATS-larlo
ovoz olunmus, bir odad yeni EATS istifadoys verilmisdir. ATS-lor
tizro 4332 nomro tutumu 49,2 % artirillaraq 6464 némra tutuma
catdirilmisdir.
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Aran-igtisadi rayonunda istifadaya verilon
avtomat-telefon stansiyalari(némro)

Cadval 6.19.
Rayon vo 2014-2016
soharlorin  [2004-2009 | 2010-2014 | 2015 | 2016 :
adi comi

Comi,
o climladon | 121570 54385 1808 70 177833
Goycay 3748 14048 - - 17796
Beylogan 6266 272 - - 6538
Agcabadi 14580 640 - - 15220
Bordo 7332 3944 1312 - 12588
Neftcala 8266 - 80 - 8706
Bilosuvar 2354 5472 128 - 7954
Salyan 3628 7364 - - 10992
Yevlax 9936 624 - - 10560
Mingogevir
sohari 2836 1504 - 700 5040
Agdas 3998 6144 - - 10142
Ucar 2070 1520 - - 3590
Zordab 1536 2052 - - 3588
Kiirdomir 4722 7872 160 - 12754
Imisli 9972 1088 - - 11060
Saathi 13540 - - - 13540
Sabirabad 6868 592 -- - 7460
Haciqabul 6126 1312 128 - 7566
Sirvan
sohari 13792 - - - 13792
Azorbaycanda tikinti. Baki, “DSK” 2013, s. 77,78; 2017, s. 94-95
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Qovsagin morkozi EAST-lor arasinda 130 km miiasir tipli
birlosdirici FO kabeli ¢okilmisdir. Kond ATS-lori istigamatindo
kanallarin say1 58% artirilaraq, 360 kanaldan 570 kanala catdiril-
migdir. Biitiin 19 odod kond EATS-lordo 16 E1/4 ETN avadanliglar
qurasdirilmig vo telefon istifadogilorine interneto qosulmaq imkani
yaradilmigdr.

Rayon arazisinds ohalinin telefona olan tolobatin1 6domok mag-
sadilo 9 km xott sobokasi tikintisi aparilmig, 19 kondds EATS
binalar1 asasli tomir olunmusdur. Naticads, rayon iizra elekrtonlag-
ma tam basa ¢atdirilmis, 2012-ci ildo kond telefon xatt sobakasinin
genislondirilmosi  hesabina 116 odod telefon ¢okilisi tomin
olunmusdur. 11 orzindo 6 konddo Mommadqgasimhi, Qaravali,
Golmo, Softohal, Call1 vo Parvanli kondlorinin hor birinds 24 yerlik
DSLAM avadanligi qurasdirilaraq inteneto ¢ixis tomin edilmisdir.
Hazirda Zordab gohorindo 600 odod, kondds iso 460 odod olmagla
mindon ¢ox telefon internet sobokosino qosulmusdur. Arasdirmalar
gostarir ki, AIR-in bolgolorindo rabito miiossisolori torafindon
yering yetirilon xidmatlorin hacmi har il orta hesabla 3-5% artr.

Kiirdomir rayonunda tokco 2016-c1 ilin I riibii orzindo Murad-
xan, Kohiinlii, Silyan vo Sigirli kandindo EATS yenidon qurulmus,
rayonun domiryol adlanan orazisinde 270 m uzunlugunda kabel-
kanalizasiya qurgusu tikilib istifadoys verilmisdir. Bu rayonda
multimedia xidmatlorinin inkisaf layihasi tizro Markoz EATS-don
ayri-ayr1 kondlor istigamatinds optik kabellarin ¢akilisi ilo slagodar
horbi hissodon Sor-Sor, Kohiinlii, Orobxana, C6l-Orab, Qaramah-
mudlu, Siisiin, Sovla, Soytidlor, Mollakond vo Carli kondlorino
imumillikds 45 km optik kabeli ¢ikilmisdir.

Hacigabul rayonunda ohaliyo gostorilon telefon xidmaotini tomin
etmok iiclin 6,2 min ndmro tutumuna malik 16 ATS faaliyyst

160



gostorir. Tokca 2014-cii ilds rayonda telefon ndmralarinin say1 450
nomro artmigdir. 2015-ci ildo Qizilburun kondindo 128 ndmra
tutumlu EATS istifadoyo verilmisdir. Mugan gosobasindo EATS
binas1 osasli tomir olunmagqla stansiyanin tutumu 208 ndémrs arti-
rilaraq 464 nomroys catdirlmigdir. Navahi gosabosi, Abdulabad vo
Udullu kondlorinds telefonlagdirma isi basa catdirilmigdir.

Tadqiq edilon iqtisadi rayonun digor bdlgoslorinde do rabito
sisteminin maddi-texniki bazasinin yenilosdirilmasi, yeni nov rabito
xidmatinin gostorilmasi istiqgametinds kompleks tadbirlor hoyata
kegirilmisdir.

Biitlinliikds, respublika iizro 2016-c1 il arzindo informasiya vo
rabito miiassisalori hiiquqi vo fiziki soxsloro 1603,2 milyon manatliq
xidmot gostormisdir ki, onun da 75 faizi ohali sektoruna aid
olmusdur. 2005-ci il ila 2016-c1 ilin miiqayisasinds informasiya vo
rabito xidmotlarinin hacmi 3,3 dofs artmis, bu sahado oldo edilmis
golirin 81,0 faizi qeyri-dovlot sektorunun payna digmiisdiir.
Xidmeatlorin oldo olunmus golirlorin 53,0 faizi vo ya 870,2 milyon
manat1 mobil telefon rabitosindon yaranmisdir [25, s.64].

Rabito vo IKT sferasinda hoyata kegirilon todbirlorin ndvboti
illordo do icrasi tomin edilocokdir. Belo ki, IKT-nin infrastrukturu
inkisaf etdirilocok, regionlarda shaliys miiasir elektron xidmatlorin
gostorilmoasi imkanlart daha da genislondirilocok, kond yasayis
montagalori do daxil olmaqla 6lka arazisindo geniszolaqli, ucuz vo
keyfiyyatli inteneto ¢ixis tomin olunacaqdir. Bu sahodo qarsiya
goyulan magsads nail olmagq {i¢iin asagidaki istiqgamatlordo miivafiq
todbirlorin hoyata kecirilmasi vacibdir:

e regionlarda inkisaf etmis informasiya vo kommunikasiya
infrastrukturunun yaradilmasi, informasiya vo kommunikasiya
xidmatlorinin daha da genislondirilmasi;
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e regionlarda ohalinin IKT sahosindo bilik vo kadr hazirh@
soviyyasinin yiiksaldilmasi;

e regionlarda televiziya yayimi Kkeyfiyyatinin daha da
yaxsilasdirilmast;

Biitin bunlar ise, notico etibari ilo todqiq edilon iqtisadi
regionda rabito vo IKT-nin somorali toskiline tominat yaradacaqdir.

6.6. Tahsil, sahiyya va pul xidmatlori sferasi.

Azorbaycanda tohsilin toskili vo idars edilmasi “Tohsil haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu”, “Azorbaycan Respublika-
sinda imumi orta tohsilin dovlot standartlar™, “Azorbaycan Res-
publikasinda {imumi tohsilin Konsepsiyast — “Milli Kurikulum”,
“Umumi tohsil pillosinin dovlot standartlar1 vo proqramlar1”, 2008-
2012-ci illords Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin
informasiyalsdirilmasi iizro Dovlot Programi”nin; Azorbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli soaroncami ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi {izro
Dévlat Strategiyasi” nin icrasina uygun hoyata kegirilir. Olkomizin
tohsil sistemi milli-monovi vo timumbasori doyorlors osaslanaraq,
Boloniya prosesinds qosulmagla iimumdiinya tohsil sistemina integ-
rasiya yolu ilo inkisaf etmokdadir. Bu giin 15 vo yuxar yash oha-
linin har min nafarindon 972-1 ali, orta ixtisas va orta tohsilo malik-
dir. ARDSK-nin molumatlarina gora, 2017-ci ilin avvalindo 6lkado
foaliyyot gostoron 1663 dovlot vo 87 geyri dovlet moktobogodor
tohsil miiossisasindo 118,7 min usaq torbiyo alir, 4452 dovlot vo
geyri-dovlst Gimumi tohsil miisssisolorinds 1,462 milyon sagird
tohsil alib. Bundan slavs, saglamliq imkanlar1 mahdud olan 5,8 min
usagin tohsil aldig1 16 xilisusi moktob vo internat moktoblori

162



foaliyyot gostormisdir. Son illar 2-ci vo 3-cli ndvbado tohsil alan
sagirdlorin xiisusi ¢okisi xeyli azalaraq 14,7%-0 enmisdir. 2016-
2017-ci todris ilinin ovvaline oyani limumtohsil miiossisalorinin
qurulusu 6.7. sayl sokildo oks etdirilmisdir.

7,43% _0,37%

= 1. ibtidai maktablar
= 2. Saglamligimkanlari mahdud usaqlar Gglin xUsusi internat ve maktablar
3. Umumi orta maktablar

= 4. tam orta maktablar

Sokil 6.8. Azorbaycanda oyani iimumtohsil miiossisolorinin
qurulusu

Homin todris ilinin ovvalindo 69 min nofor sagird 101 dovlot
litseyi vo gimnaziyada tohsil almislar. Dovlot Statistika Komitosi
toraofindon 2015-ci ilin sentyabr ayimnda dovlot oyani {imumi tohsil
miiossisolorindo kegirilmis statistik aragsdirmanin noticolorino gora,
moktoblorin 93,9 faizi, o climlodon sohor yerlorindo 99,1 faizi, kond
yerlorinds iso 92,1 faizi kompytiterlorlo tomin olunmus vo ovvalki
illo miiqayisado kompyuterlorin say1 5,3 min odod vo ya 9,2 faiz
artaraq, 63,3 mino ¢atmigdir. 2016-c1 ildo orta hesabla 101 sagirdo
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bir kompyuter diisdiiyli halda hazirda hor 21 sagirds bir kompyuter
diistir.

Cari todris ilinin ovvoling iimumtohsil moktablorinin 48,7
faizinin (sohor yerlori iizro 84,2, kond yerlori tizra 36,1 faizinin),
kompyuterlo tochiz edilmis moktablorin iso 51,8 faizinin (sohor
yerlori lizro 84,9, kond yerlori iizro 39,2 faizinin) interneto ¢ixisi
vardir. Umumtohsil moktoblorinin 22,2 faizinin (sohar yerlori iizro
51,6, kond yerlori {lizro iso 11,8 faizinin), internets ¢ixisi olan
maktoblorin iso 45,6 faizinin (sohar yerlori iizra 61,3, kond yerlari
izro is9 32,8 faizinin) eletktron pogt tinvan1 mévcuddur [20].

2016-2017-ci todris ilinin avvaline 6lkodo faaliyyat gostoron 53
orta ixtisas tohsil miiossisasindo 46,8 min nofor toloba tohsil almuis,
onlarin ti¢ds iki hissasini qadinlar toskil etmisdir.

Azorbaycanda bakalavr vo magistrlorin hazirlanmasini hoyata
kegiron 38 dovlat vo 13 geyri-dovlot ali tohsil miisssisesindos tohsil
alanlarin say1 163,8 min nofor olmusdur ki, onlarin da 48,8 faizini
qadmlar togkil edir. “Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa edilmis 2015-ci il 6 oktyabr tarixli dayisikliys miivafiq
olaraq 7 elmi toskilatda magistraturaya toloba qobulu hoyata kegiril-
misdir.

2016-2017-ci il todris ilindo Glkonin ali tohsil miiassisaloring
36,1 min nafar tolobs gabul olunmus va qabul genis profilli ixtisas
siyahisina uygun olaraq hoyata kegirilmisdir. Boloniya Deklarasiya-
sinin tolobloring tam cavab veran bu yeni siyahinin tosdiq olunmasi
Azarbaycan ali tohsil sisteminin Avropa tohsil sistemino inteqra-
siyas1 yolunda atilan miihiim addimlardan biridir.

Olkonin ali tohsil miiossisalorinda Azorbaycan votondaslari ilo
birgo 60 xarici 6lkonin 3932 nofor votondasi da tohsil alir. Ocnobi
tolobalorin sirasinda Tiirkiyo, Iran, Rusiya, Giirciistan, Tiirkmanis-
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tan, Iraq vo Cin Xalq Respublikasi votondaslar {istiinliik toskil
edirlor.

2016-2017-ci todris ilinin avvaling xarici 6lkolorde dovlot xotti
ilo tohsil alan tolobalorin sayr 3370 nofor toskil etmisdir. Xaricdo
tohsil alan gonclorin 64,2 faizi Baki, 35,8 faizi iso Azorbaycanin
miixtolif regionalarinda yerloson moktablorin  mozunlaridir.
Tolabalorin okseriyyoti Tiirkiys, Birlogsmis Krallig, Almaniya,
Rusiya vo Kanadanin ali tohsil miiossisolorindo tohsil alir [20, s.
249, 250].

ARDSK-nin moalumatlarina gors, 6lko iizro moktobaqodar tohsil
miiossisalorinin 21,6%-i; ayani tohsil miisssisalorinin 20,7%-1; peso
veran tohsil miiassisolorinin 14,5%-1; dovlot vo qeyri-dovlot orta
ixtisas tohsili miiassisalarinin 13,8%-i; eyni statusa malik ali tohsil
miiossisolorinin 2,0%-1; oyani tam orta {imumtohsil moktoblorini
bitirmis vo attestat alan sagirdlorin 13,8%-1; xarici 6lkolordo ali
tohsil alan talabalarin 6,6%-1 Aran iqtisadi rayonun payina diisiir.

Tohlil zaman1 miioyyan edilmisdir ki, 2005-2016-c1 illordo AIR
iizro moktoboqgadar tohsil miiassisolorinin sayr doyismomis lakin,
oradaki usaqlarin say1r 918 nofor artmigsdir. Homin dovrdo oyani
iimumtohsil miiossiolorin sayr 11 vahid artsa da, orada tohsil alan
sagirdlorin say1 55,5 min nofor azalmisdir.

Sagirdlorin diinya goriisiiniin genislonmasinda, onlarin miivafiq
badii kitablarla tomin edilmasindo kitabxanalarin, muzeylorin vo
klublarin faaliyyati danilmazdir. Tohlilin ohato etdiyi dévrde AIR-
do kitabxanalarin va kulublarin say1 xeyli azalmis, lakin muzeylorin
say1 180% artmigdir.

AIR 1izra 2017-ci ilin avvalinda 729 kiitlovi kitabxana, 602 klub
miiossisasi vo 46 muzey foaliyyot gostormisdir. Orada hor min nofor
sakino 3017 niisxo kitab diigmiisdiir (cadval 6.20).
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Aran iqtisadi rayonunun tahsil miiassisalorinin
asas gostaricilori

Cadval 6.20.
Gostaricilor illar

2005 2010 2014 2015 2016
Moktobagador  tohsil
milassisalarinin sayi 373 364 368 369 373
Onlarda usaqlarin sayi,
nofor 19491 19587 20093 | 20169 20409
Moktobagador  tohsil
miiossisalori ilo (100
yera diison usaq hesabi
ilo) tominati 86 92 92 92 91
Oyani dmumi tohsil
miiassislorinin sayl-
comi 919 929 032 930 930
Onlarda sagirdlorin
say1, nafor 337143 | 271144 | 258130 | 260320 | 281649
Il vo TIT névbodo OXu-
yanlarin xiisusi faizlo 27,0 17,9 11,2 10,8 11,4
Kiitlovi kitabxanalarin
say1 1044 983 785 772 729
Onlarda kitab fondu,
min niisxa 7020,6 | 6739,8 | 6040,4 | 6021,4 | 5990,2
Orta hesabla hor 1000
sakino, niisxa 4079 3675 3120 3070 3017
Klub  miisssisalorinin
sayl1 660 649 643 620 602
Muzeylorin say1 26 46 46 46 46
Onlara gslonlorin sayi,
min nafor 328,4 555,9 645,1 | 592,6 589,8
Ohalinin  har 1000
noforina 190,8 305 340 304 299

Azorbaycanin regionlari. Statistik maCmus Baki, “DSK” 2014, s. 432,433,
2015- s. 458-459, 2017, s. 434-435
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Son illor AIR {izra xarici 6lko universitetlorinds tohsil alan
tolobalorin sayr xeyli artmigdir. Homin tolobslor ABS, Avstraliya,
Almaniya, Belarus, Boyiik Britaniya, Cin, Fransa, Irlandiya vo
Isvegro kimi ddvlotlorin universitetlorinds tohsil alirlar.

AlR-in ayri-ayr1  bolgolorindo  tohsilin  toskili, gonclorin
intellektual soviyyesinin artirilmasi, asudo vaxtinin  somarali
toskilinin vaziyyati ilo tanis oldugda aydin olur ki, son illor hamin
istigamotds maqgsadydnlii tadbirlor hoyata kegirilmisdir.

Aragdirmalar gostorir ki, Bilosuvar rayonunda ohalinin ti¢ds bir
hissasini ganclor togkil edir. Onlarin asudo vaxtinin somorali toskili
liclin rayonun 35 klub vo modoniyyot evi, 38 kitabxana, 2 usaq
incosonat moktobi, Heydor Oliyev, Tarix-Diyarsiinasliq muzeyi vo
rosm qalereyasinda il boyu kegirilon tadbirlor, goriis vo konsertlor
maraqla qarsilanib.

Rayonda 150 sads idman qurgusu var. Miiasir toloblora cavab
veron 3 min yerlik stadion idmangilarin istifadosindodir. Olimpiya
Idman Kompleksindo on ndv iizro mosqlor kegirilir ki, onlarin da
yeddisi olimpiya tosnifatina daxildir.

Bilosuvarda 6 min nofordon ¢ox ohali idmanla mosgul olur. Son
illorde idmangilar miixtolif motobor yariglarda 9 qizil, 12 giimiis vo
74 biiriinc medal qazanmislar. Iki nofor idman ustasi, 3 nofar iso
ustaliga namizoad adin1 almisdir.

Goncloarin intellektual inkisaft da digqet morkoazindadir. Hazirda
moktob kompyuterlorinin say1 385-0 ¢catmisdir vo hor 35 sagirds bir
kompyuter diisiir.

Zordab rayonunda 45 timumtohsil moaktabi, o ciimlodon 29 tam
orta; 10 iimumi orta; 6 ibtidai; 22 moktobogadoar, 5 moktobdonkonar
tohsil miiassisasi foaliyyat gostorir. 2016-2017-ci il tadris ilindo 43
iimumtohsil moktobinds 11,7 min nofor sagird tohsilo colb olunmus
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vo onlarin tolim-torbiyasi ilo 950 nofor miisllim mosgul olmusdur.
Moktoboqgador miiassisalordo 800 nafordon ¢ox usaq tolim-torbiyo
ilo ohato olunmus, 5 moktobdonkonar miiossisodo 950 sagirdo
xiisusi istedad vo bacariglarini inkisaf etdirmok ii¢lin lazimi sorait
yaradilmigdir. Rayonun iimumtohsil moktoblorindo 640 nofor ali
tohsilli pedaqoji isci ¢alisir. Rayonda 25 klub, 40 kitabxana vo 2
muzey foaliyyot gostorir. Orada miiasir dobdo tikilmis Heydor
Oliyev Moarkazindo sahmat, kompiiter, xalgacilig, rosm, lingafon vo
foto-studiya gonclorin istifadesine verilmigdir. Orada Zordabi
Muzeyi, Tarix Diyarsiinasliq Muzeyi, Yaradiciliq evi, Gonclor
Morkazi foaliyyat gostorir.

Goycay rayonun 34 moktobagodor tohsil miiassisosindo 1420
usaq torbiys edilir. Rayonun 57 oyani imumtohsil miiossisalorindo
17,0 min nofor sagird tohsil alir. Orada 37 kitabxana, 30 klub vo 3
muzey ohalinin intellektual soviyyesinin yiiksaldilmosino xidmat
edir.

Beylogan rayonunda 30 moktbogodor vo 54 oyani limumtshsil
miuossisolori fasliyyot gostorir. Orada modoni-kiitlovi todbirlorin
hoyata kecirilmasindo 38 kitabxananin, 35 klubun vo 2 muzeyin
xidmoatindon istifado edilir.

Agcabadi rayonunda 62 oyani iimiimtohsil miiassisalorinds 21,8
min nafor sagird tohsil alir ki, onlarin da 11,1%-1 II vo III nvbada
oxuyurlar. Homin gdstaricinin xiisusi ¢akisi 2005-ci illo miiqayisade
16,8% azalmisdir. Son 10 ilde rayonda kiitlovi kitabxanalarin say:
32 vahid, klublarin say1 2 vahid azalmis, iki yeni muzey yaradil-
migdir.

Bordo rayonunda foaliyyotdo olan 32 moktobogodor tohsil
miassisosindo 1600 usaq torbiyo alir, 75 {imiitohsil miiossisolorindo
iso 22,8 min nofor sagird oxuyur. Rayonda 2005-2014-cii illords
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tohsil olan sagirdlorin say1 23,6%; II vo III novbodo oxuyanlarin
xtisusi ¢akisi is9 22,5% azalmigdir. Bu rayonda faaliyyotds olan 54
kitabxanada 531,2 min niisxo kitab vardir. Digor bolgolorlo
miigayisads bu rayonda klublarin vo muzeylorin say1 daha ¢oxdur.

Tohlilin ohato etdiyi dovrds Yevlax rayonunda moktoboagodor
vo oyani iimumtohsil moktoblorin say1 doyismomis, kitabxanalarin
say1 13 vahid azalmigdir.

Ohalisinin sayr 73,6 min nofordon ¢ox olan Hacigabul
rayonunda tohlilin ohato etdiyi dovrdoe {imumtohsil miiassisalorinin
sayl 3 vahid artmigdir. Belo ki, Heydor Oliyev fondu hesabina
sohards 440 sagird yerlik, Navahi1 gqosabosinds 220 sagird yerlik,
homginin dovlot hesabina 220 sagird yerlik, 80 sagird yerlik
Agacanli kond tam orta moktoblori iiclin binalar tikilib istifadoys
verilmisdir. Heydor Oliyev fondunun hesabina sshords insa olunan
100 yerlik usaq baggasinin tikintisi basa c¢atdirilmisdir.

Goriindiiyii kimi, AIR-in ayri-ayr1 bélgalorindo tohsil miiossi-
solorinin sayinda xeyli doyisiklik bas vermis, lakin sagirdlorin say1
ildon-ilo azalmaqdadir. Onun baslica sababi dogulanlarin saymin
azalmasi vo ohalinin nisbi miqyasidir.

Olkonin tohsil sistemindo méveud gatismazligin aradan qaldi-
rilmasi vo tohsilin inkisafi tizro movcud Dovlot Strategiyasina uy-
gun olaraq diinya olkalori sirasinda keyfiyyat naticalori va shatalili-
yina gora, aparict movqge tutan gabaqcil texnologiyalara osaslanan
infrastruktura malik tohsil sisteminin yaradilmasi tli¢lin genis-
miqyaslh todbirlor nozords tutulur. Iqtisadi cohotdon dayaniglh vo
diinyanin aparic1 tohsil sistemlorinin standartlarina uygun tohsil
sistemi Olkodo kadr hazirliginin, tohsili idaroetmo sisteminin vo
tohsil infrastrukturunun gabaqcil beynolxalq tocriiboys eloco do
Azorbaycanin inkisaf konsepsiyasina uygun yenidon qurulmasina
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imkan verarak, 6lkods biliklora osaslanan iqtisadiyyatin davamli
inkisafini tomin edocokdir.

Bu mogsadlora nail olmaq i¢iin garsidaki illordo asagidaki
tadbirlorin hayata kegirilmasi nozordos tutulmusdur:

e regionlarda tohsil miiossisalorinin tikintisi vo osasli tomir
islorinin davam etdirilmasi;

e tohsil sobokasindo rasionallasdirma todbirlori hoyata kegir-
moklo, regionlar arasinda tohsilin keyfiyyotini borabarlosdirmok
ticiin miivafiq tadbirlorin goriilmasi;

e regionlarda omok bazarmin miitomadi Oyronilmosi Siste-
minin yaradilmasi;

o distant tohsil, istedadli, xiisusi qaygiya ehtiyact olan usaqlar
ticilin tohsil vo inkisaf, yaslilarin tohsili, peso-ixtisas vo tohsil moso-
lolori lizro maslohat xidmatlori gdstoran regional universal markoz-
lorin yaradilmasi.

Bizim fikrimizco, todqiq edilon iqtisadi rayonun ayri-ayri
bolgalorindo tohsil sistemindo mdvcud olan bosluglarin aradan
qaldirilmast kontekstinds Dovlot Programinda nozords tutulan
homin tadbirlorin icras1 daha vacibdir.

Regionlann sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programlarina uygun
olaraq son 14 ilds sohiyyo sisteminin yenidon toskili, ohalinin sag-
lamligimin etibarli tominatina imkan veron miiasir tibb infrastruk-
turlarinin  yaradilmas1 miistoqil Azorbaycanda hoyata kegirilon
genismiqyasli, sosialydoniimlii siyasotin miithiim torkib hissasine
cevrilmisdir. Bu sosial sahado ardicil va sistemli reallasan islahat-
larin noticasi kimi, son illordo 6lkoado sohiyyonin maddi-texniki
bazas1 osasli sokildo yenilosir, on miiasir tibb texnika vo texno-
logiyanin totbiqi, yeni mialico-diagnostik morkozlorinin istifadoyo
verilmasi, movecud sohiyya ocaqlarinin yenidon qurulmasi, 6zl tibb
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miiossisolorinin yaradilmasi vo s. 0lko votondaslarina gostorilon
tibbi xidmotin soviyyesinin ohomiyyatli doracado yiiksolmasino
tominat yaratmigdir. Tibb xidmaotinin beynolxalq toloblor soviy-
yosindo togkili iiclin dovletin qaygisi ilden-ilo artmaqdadir. Bu
maqsadls son illor tibbin on vacib sahaleri lizra bir sira proqramlar
gobul edilmis vo icrasma baslanilmigdir. Dovlot biidcosindon homin
sosial sahoyo ayrilan vasaitin mablogi ildon ilo artirilmis, rayonlarda
yeni diagnostik morkozlor tikilib istifadoye verilmis, movcud tibb
miiossisalori asasli tomir edilorok diinya standartlarina cavab veron
innovasiya meyilli tibbi texnika vo avadanliglarin, soyyar ambula-
toriyalarla, miiasir tochizath tocili yardim masinlart ilo tomin
edilmislor. Artiq respublikamizda sohiyyeonin toskilino dair hiiquqi
baza tomin edilmis, “sokorli diabet”, “xroniki boyrok catismazlig1”,
“Qanin, gan komponentlorinin, donorlugun vo qan xidmotinin
inkisafina dair”, “Hemofiliya vo talassemiya irsi qan xastoaliyi {izra”,
“Yoluxucu xostaliklorin immunoprofilaktikasina dair”, “Onkoloji
xastalarin hayati {i¢iin vacib olan sis aleyhina preparatlarla tominat
izro”, eloco do “Dovlot tibb miiossisolorindo ohaliya pulsuz
xidmotin gostorilmasi haqqinda” 6lko Prezidenti miivafiq soron-
camlar imzalamis, miivafiq Dovlat proqramlari gobul edilmisdir.
Homin proqramlara uygun olaraq, xastolor dovlot hesabina pulsuz
mialico alir, 6lgmo aparatlari ilo tomin edilir vo dormanlarla tochiz
olunurlar.

“Azorbaycan 2020: golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda
nozards tutulan prioritetlordon biri ohalinin saglamliginin qorunmasi
vo sohiyyo sahosinds islahatlarin davam etdirilmosidir. Malumdur
ki, sohiyya sistemi dovlot biidcosindon bdyiik xorclor tolob edon
sosial saho olduguna goro bu sahado irimiqyash islahatlarin
aparilmasi, xostoxanalarin yenidon qurulmasi, onlarin on miiasir
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tibb avadanliglar1 ilo tochiz olunmasi, yeni miialico-diagnostika
morkozlorinin tikintisi zoruri idi. Bu baximdan Azorbaycanda
sohiyys islahatlar1 6lke iqtisadiyyatinda siirotli inkisafin baslamasi
ilo paralel olaraq 2004-cii ildon etibaron daha da genislonib. Sohiyyo
sistemindo hoyata kegirilon islahatlarin ugurla naticolonmasi tigiin
inkisaf etmis Olkolorin tocriibasi ilo tanigliq, Azorbaycanin sohiyyo
idaro vo miiossisolorinin miixtalif beynolxalq toskilatlarla omokdas-
11 miithiim shomiyyat kasb edir. Bu sobabdon Azarbaycan hoku-
moti UST(WHO), UNICEF, USAID-nin Ilkin Sohiyys Xidmaotlori-
nin Guclondirilmasi Layihosi, A¢iq Comiyyet Institutu Yardim Fon-
du, Blumberq Tagabbiisti Fondu Diinya Bank, Avropa Komissiyasi,
BMT-nin miivafiq strukturlart vo digorlori ilo foal omokdashiga
baslayib. Sohiyys sistemindo islahatlar layihosi ¢orgivasindo Azor-
baycan hokumoti 2006-c1 ilin sentyabirinda Diinya Bankinin
Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyasi ilo maliyyalosmo sazisi imzalayib.
Bu sazis 6 il orzindos sohiyyads struktur vo idarsetms islahatlarina
dair layihonin hoyata kecirilmasini nozords tutur. Layiho Sohiyyo
Nazirliyinin idaroetmo potensialinin  giiclondirilmasini, sohiyya
xidmatlorinin ¢atdirilmasinin yaxsilasdirilmasini, kadr resurslarinin
inkisaf etdirilmasini vo s. ohato edir.

Islahatlarin gedisi Diinya Bankinin xiisusi missiyasi torafindon
izlonilir va naticalorlo bagli miisbot roylor verilir. Homginin sohiyyo
sisteminda aparilan islahatlar Avropa Komissiyasinin Azarbaycana
dair Yaxin Qonsuluq Siyasoti tosobbiisii ¢or¢ivosindo hazirlanan
toraqqi hesabatlarinda son bir neg¢s ildir ki, davamli olaraq miisbot
roylo qiymaotlondirilir.

Rosmi statistik molumatlara goro, son 14 il orzindo sohiyyoyo
ayrilan biidco vosaitinin moblogi 12 dofodon ¢ox artmisdir. Bu
dovrds boyiik oksoriyyati respublikanin bolgoalorindo olan 550-don
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artiq tibb miiassisosinin tikintisi vo ya osasli tomiri hayata kegirilib,
tibb miiossisolorinin hamis1 miasir texnika vo avadanligla tochiz
olunmusdur.

Yolxucu xastaliklorla miibarizs isindo shomiyyatli naticalar aldo
olunmug vo bu saho praktik sohiyyonin prioritet istigamati kimi
daim diqgot morkozindo saxlanilmaqdadir. Hoyata kesirilon
todbirlor sayssindo Azorbaycanda usaq 6lmii koskin sokildo asagi
diisiimiis, homginin ana vo usaq 6lmiiniin soviyyasi bir ne¢o dofo
azalmigdir.

Azorbaycanda 6zol sohiyys xidmoti Oziiniin dinamik inkisaf
morhalasindadir. Sohiyys sistemindo aparilan islahatlarin miihiim
istigamatlorindon biri do Azarbaycanda ohali arasinda macburi tibbi
sigortanin totbiq edilmosi yoniindo aparilan islordir. Bu mogsadlo
son illordo beynolxalq tocriibbo Oyronilir, qanunvericilik bazasi
hazirlanir. Macburi tibbi sigorta sistemino 9sason pensiyagilar ii¢iin
tibbi sigorta haqqini Dovlost Sosial Miidafio Fondu, islomoyon
votondaslar vo sosial yardim alanlar {i¢iin iso dovlot 6doyacok.
Naticads 6lka shalisinin biitiin tabagolorini tibbi sigorta xidmatlori
sabokasina calb etmok miimkiin olacaqdir.

Olkomizin ayri-ayr1 bdlgolorindo Morkozi xostoxanalarin osash
tomiri basa catdirilmis, rayon sohiyys sobolori miiasir masin vo
avadanlhqlarla tochiz edilmisdir. Bir ¢ox xostoxanalar “Mersedes-
Vito” markali tacili yardim avtomobillari ilo tomin edilmislor. Onlar
xostoni nomlonmis oksigenlo tomin etmok ii¢iin “Babrov” aparati,
kaskin lirok catmazligi zamani Elektrosok aparati, termiki-kimyovi
yaniqlar zamani ilk yardim dosti, siini tonoffiis aparati, miixtolif
travmalar zamani istifado olunan xoroklor, “Elektrokardeoqraf™
aparatlari ilo tochiz edilmisdir.
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Hazirda Azorbaycanda 569 xostoxana, 1758 ambulatoriya-
poliklinika miiassisasi, 387 qadin maslohotxanasi faaliyyot gostorir
vo orada 32,2 min nofor hokim, 54,5 min nofor orta tibb iscilori
caligir. ©halinin hor 10 min noforing 33,2 nofor hokim vo 56,2 nofor
orta tibb iscisi diisiir. Lakin 2005-2016-c1 illor arzindo homin
gostaricilorin soviyyosi azalmigdir (codval 6.21).

Buna baxmayaraq 2015-ci ildo avvalki illo miiqayisads sohiyya
ticiin ayrilan biidco vosaiti 16,9 faiz artaraq 777,7 milyon manat
toskil etmisdir.

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2014-cii 11 27 fevral
tarixli 118 nomroli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Res-
publikasi regionlarmin 2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi
Dovlot Programi”na uygun olaraq, dlkads aparici texnologiyalar vo
miiasir tibbi avadanliglarla tochiz olunmus yeni tibb morkozlorinin
yaradilmasi isi davam etdirilmisdir. Bels ki, tokco 2015-ci il orzindo
4-i Baki gohorinds, 55-i iso regionlarda olmaqgla 59 sohiyyo
miassisosindo tomir-tikinti iglori aparilmigdir.

Sohiyyanin prioritet sahalori olan ana vo usaqlarin saglamhigy,
sokorli diabet, irsi qan xostoliklori, qan xidmaoti, xroniki bdyrok
catismazligi, vorom, yoluxucu xostoliklorin immunoprofilaktikasi
iizro hoyata kegirilon tadbirlor naticasindo xastalora gdstarilon tibbi
xidmotin soviyyasi yliksolmis, bu xostoliklor {izro miiayinalorin
hocmi artirilmisdir.

Ana vo usaqlarin saglamliginin qorunmas: sahasinds qgabul
olunmus dovlst programlari1 usaqlar arasinda xastolonmo, saglamliq
imkanlarinin mahdudlugunun vo 6liimiin soviyyasinin azaldilma-
sina, perinatal yardim islahatlarinin davam etdirilmasina, gonclora
gostarilon reproduktiv saglamliq vo ailo planlagdirilmast xidmatlo-
rinin yaxsilasdirilmasina yonaldilmisdir.
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Aragdirmalar gostorir ki, 2015-ci ildo qeyds alinmig xastaliklor
arasinda tonoffus, osob sistemi vo hissiyyat orqanlarinin, hozm
orqanlarmin, qan dovrani sisteminin xastaliklori, elaco do yoluxucu
vo parazitar xostoliklor listlinliik togkil etmisdir.

Sohiyys Nazirliyinin molumatina asason, 2015-ci ilds, ovvalki
ilo nisboton, 6lkads epidemik parotit ilo (44,4 faiz), hepatit virusu
ilo (42,8 faiz), qoturluq ilo (35,0 faiz), quduzluq ilo (33,3 faiz),
skarlatina ilo (31,7 faiz), qarayara ilo (20,0 faiz) xostolonma hallari
azalmigdir.

Kaskin poliomielit, tulyaremiya, moxmoarok, anadangalmo mox-
morok sindromu, difteriya, yeni dogulmuslarda tetanus, qizilca,
goyoskiirok vo malyariya xostoliklori qeyds alimmamisdir [25,
s.130,131].

Tohlil gostorir ki, 2017-ci ilin avvalindo respublika orazisindo
movcud olan biitiin xostoxanalarin 16,2%-i, ambulator-poliklinika
miiassisalorinin  20,8%-1; hokimlorin 9,6%-i; orta tibb iscilarinin
16,9%-i Aran iqtisadi rayonunun payma diisiir. Iqtisadi rayon iizro
ohalinin har on min nafarina diison hokimlorin say1 15,4 nafor, orta
tibb iscilorinin say1 iso 46,4 nofor togkil edir ki, bu da orta
respublika gostoricisindon Xeyli forqlonir. Ohalinin har on min
nafarina diison hokimlorin say1 Agcabadi rayonunda 10,7; Beylogan
12,8; Hacigabulda, Saathda vo Imislido 9,8; Kiirdomirdo 10,4;
Yevlaxda 16,1 nofor toskil edir. Bu gostaricinin iqtisadi regionda
nisbaton yiiksak haddi Bards rayonunda 23,3 nofar, Géygayda 15,7
nofar; Salyanda 20,3 nafar, Mingagevir soharinds 43,3 nafor; Sirvan
soharindo iso 33,7 nofor hokim diisiir ki, bu da orta respublika
gostaricisindon xeyli yiiksokdir.

Ohalinin har on min nofarino diison orta tibb is¢ilorinin sayi
Mingagevirdo 98,8 nofor; Sirvanda 73,3 nofor; Agcaboadido 39,2
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nofor; Beyloganda 41 nofor; Goygayda 45,4 nofor; Salyanda 58,3
nofar; Yevlaxda 38,6 nofar; Zordabda 41,6 nofar togkil etmis vo bu
gostoricinin on asagi hoddi Sabirabad rayonunda (23,9 nofor)
miisahido edilmisdir [20].

Tohlil gostorir ki, 2005-2016-c1 illordo AIR-do xostoxanalarin
sayt 2 dofs; xotoxana carpayilarin sayr 2,4 dofs; ambulator-
poliklinika miiossisolorin giicii 6,2%; orta tibb is¢ilorin say1 6,1%,
hokimlarin say1 iso 1,7% azalmisdir (cadval 6.22).

Bu faktlar onu gostorir ki, toadqiq edilon iqtisadi rayonda
sohiyyonin maddi-texniki bazasinin yaxsilasdirilmasi, onlarin
ixtisasli tibb kadrlar1 ilo, dorman lovazimatlar1 ilo tomin edilmasi
sahasindo toxirasalinmaz todbirlor hayata kegirilmalidir.

Gortiniir, elo buna goro do regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi
tizro III Dovlet Programinda 2018-ci ilodok regionlarda ilkin
sohiyys xidmeotlorinin giliclondirilmasi, ohaliys gostorilon tibbi
xidmatlorin keyfiyystinin daha da yiiksoldilmasi ilo yanasi sohiy-
yonin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi {i¢iin tibb miiassise-
lorinin tikintisi, asash tomiri vo yenidon qurulmasi, onlarin miiasir
tibbi avadanligla tochiz edilmasi islori davam etdirilocokdir. Qarsiya
goyulan mogsadlora nail olmaq tigiin sohiyyo sahosindo dovlot
siyasatinin osas istiqamaotlori asagidakilardir:
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e regionlarda ohalinin saglamlifinin qorunmasi, tibbi xidmaot-
lorin keyfiyyetinin dah da yaxsilagdirilmasi, miitoxassislorin bilik vo
bacariglarinin daim artirilmasi sahosindo miivafiq todbirlorin davam
etdirilmosi;

e regionlarda ohalinin sosial cohotdon aztominatli tobagolorine
tibbi yardimin gostorilmasi, tibbi-profilaktika todbirlorinin ohatalili-
yinin va keyfiyyatinin yiiksoldilmasi;

e sohiyyo miiossisalorinin dorman vo avadanliq tominatinin
yaxsilagdirilmasi mogsodilo tibb sonayesi miiossisalorinin yaradil-
masinin dostoklonmasi;

e rayonlarda yeni sohiyys miiossisolorinin tikintisi vo asash
tomiri, yenidon qurulmasi vo onlarin infrastruktur tominatinin yaxsi-
lagdirilmasi sahasinds islorin davam etdirilmasi.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programinin Aran
iqtisadi rayonunda icrasi iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorinin dinamik
inkisafina tominat yaratmis, ohalinin golirlori, orta ayliq omok haqqi
vo adambagina diison pullu xidmotin hocmi yiiksolon xattlo
artmigdir. Tokco 2005-2016-c1 illordo AIR-do muzdla isloyanlorin
orta aylig omok haqqi 3,1 dofo artmisdir. Tohlil gostorir ki, agor
2010-cu ilds iqtisadi rayonda ohalinin galirlori 3393,1 mlyn.man,
omok haqqr 213,5 man toskil etmisdirso, 2016-c1 ildo homin
gostaricilor uygun olaraq: 5877 mlyn.man vo 271 man toskil
etmisdir ki, bu da 173,1% vo 127,0% artim demokdir.

ARDSK-nin diger malumatlaria gors, 2016-C1 ildo ohalinin hor
nofarino diisan golir Mingagevir sohari 3980 man; Sirvan soharindo
3737 man; Agcabadi rayonunda 2243 man; Agdasda 3562 man;
Bilosuvarda 3041 man; Bordodo 3497 man; GoOycayda 3642 man,;
Hacigabulda 3848 man, Kiirdomirdo 4026 man; Yevlaxda 3836
man. toskil etmis, an asag1 gostorici Zordab rayonunda 1736 man
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olmusdur. Bununla yanasi iqtisadi rayonda dovlst qulluqgularinin
orta ayliq nominal amak haqqi 2005-ci ilds 128,5 manatdan 2016-c1
ildo 577,5 man ¢atmis vo yaxud 4,5 dofo artmisdir [24].

Olbotto, biitlin bunlar todqiq edilon iqtisadi rayonda ohaliyo
gostorilon pullu xidmatin, ticarat vo iaga dovriyyasinin osaslt sokildo
artmasina imkan vermisdir. Qeyd edilon illor oarzindo ohaliya
gostorilon pullu xidmotin hocmi 7,8 dofs, o climlodon maigot
xidmatinin hacmi 5,1 dofs goxalmig vo 2016-C1 ilin yekunlarina
g6ra homin gostaricilorin mablagi uygun olaraq 795,5 vo 111,1 min.
man. catmisdir.

Noticodo ogor 2005-ci ildo iqtisadi rayonda hor nofors diison
pullu xidmotinin hacmi 48,5 man, 0 ciimladon moisat xidmatinin
hocmi 11,2 man olmusdursa, 2016-C1 ildo homin gostaricilorin
soviyyasi uygun olaraq: 376,3 man. vo 52,5 man. togkil etmis vo
yaxud 7,8 vo 4.7 dofs goxalmigdir. 2005-2016-c1 illords rayonda
parakonds ticarat dovriyyasinin hocmi 6,4 dofo coxalmis, onun orta
illik artim tempi orta hesabla 107,6% toskil etmisdir. Bu illor
orzindo AIR iizra iago dovriyyosinin hocmi 11,8 dofs, onun hor
nafora diison mablagi 10,6 dofo artmisdir (cadval 6.23).

Oldo edilon ugurlara baxmayaraq, iqtisadi rayonda moisot
xidmati obyektlorin sayr koskin azalmisdir. Bu on c¢ox kond
yerlorinds 6ziinii biruzs verir. Mévcud moaisot xidmati obyektlarinin
maddi-texniki bazasinin miasirlosmasino zoruri ehtiyac duyulur.
Hallini gozlayan problemlordon bir do kadr catismazligidir. Xidmaot
sferalar1 {iclin peso tohsili sistemindo kadr hazirli§inin borpasi
toxunulan problemin hollino kdmok gostora bilar.
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7. iqtisadi rayonda sahibkarhgin innovativ inkisafinin bashca
istigamatlori

Qloballasan diinyada elm va texnikanin intensiv inkisafi, comiy-
yatin bu yenilikloro artmaqda olan talobat1 ilo slagadar olaraq inno-
vasiya getdikco daha ¢ox sahibkarliq fealiyystinin ayilmaz hissesine
cevrilmokdadir. Azorbaycan iqtisadiyyati {iciin formalasan yeni ¢a-
girislar fonunda qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi, bu
sahodo miigayisali Ustlinlityo malik saholorin {izo ¢ixarilmasi, yerli
sahibkarlarin prosesdo foal istirak¢iliginin tomin edilmasi 6lkonin
golacayi iliclin mithiim ohamiyyst dasimaqdadir. Artiq beynolxalq
tocriibado iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sferalart arasinda daha tokmil
koordinasiya tomin edacok modellardan istifade olunur. Bu magsad-
lo son illor 6lkomizdo ugurlu addimlar atilmis, sonaye mohallalori,
texnoparklar yaradilmis, aqroparklarin toskili mosalosi aktual xarak-
ter almigdir. Kegon asrin 90-c1 illorindon baslayaraq yeni sahibkarliq
subyektlorinin formalagmasi, sahibkarliq fealiyyestinin hiiquqi baza-
sinin tokmillogdirilmasi, kigik vo orta sahibkarligin inkisafi iqtisa-
diyyatin geyri-neft sektorunun dinamikliyino tokan vermisdir. Ho-
yata kegirilon hiiquqi, toskilati-iqtisadi, maliyya, sosial vo ekoloji
todbirlori yiiksok qiymatlondirarkon toadqiq edilon Aran iqtisadi
rayonunda, onun ayri-ayr1 bolgolorinds sahibkarligin innovativ inki-
saft istigamotindo ¢oxsayli ehtiyat imkanlarinin moévcudlugu apar-
digimiz tohlil vo qiymatlondirma naticasindo askar edilmisdir. Qeyd
edok ki, todqiq edilon iqtisadi rayonda kigik vo orta sahibkarligin
geyri-barabor formalagmasi, onlarin innovasiya aktivliyinin asagi
olmasi, ¢oxlu sayda subyektlorin zorarlo islomosi, maddi-texniki
eloco do maliyys tominatinin zaifliyi askar edilmisdir. Iqtisadi ra-
yonda innovasiya infrastrukturlarinin kifayst qador yaradilmamasi
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sahibkarligin innovativ inkisafina monfi tosir gdstorir. AIR-da fordi
sahibkarlarin foaaliyyotini koordinasiya edon qurumlar yaradilma-
migdir. Sahibkarlarin istehsal etdiklori mohsullarin (islorin, xidmaot-
lorin) miitloq hacmi daxili bazara hadeflonmis, onlarin xarici bazar-
lara sorbost ¢ixis1 laziminca toskil edilmomisdir. Kicik miiossiso-
lorin ohato sferasinin darligi, fermer tosorriifatlarinin kigik torpaq
saholorino miilkiyyot¢i kimi nozarsti biitiinlikkdo sonaye vo aqrar
saholorin inkisafina monfi tosir gdstorir. Aran iqtisadi rayonunda
xarici vo miigtorok miiossisalorin togkili qeyri-qonastbaxsdir. Orada
kond tesorriifatt mohsullarinin todariikiiniin somarasiz toskili, bu
sahado tokmil mexanizmin olmamasi fermerlorin istehsal prosesino
colb edilmosine manfi tosir gostorir vo hazir mohsullarin itkisiz
bazara ¢ixarilmasi prosesini longidir. Bolgalordo hazir kond tosor-
riifatt mohsullarinin emal miiossisalori torofindon satin alinmasi
prosesindo do bir ¢ox ongollor movcuddur. Yerlordo sahibkarlar
ticiin informasiya-moslohat morkazlorinin yaradilmamasi da onlarin
innovasiya foaliyyotino monfi tosir gostorir. Bolgods isgilizar sahib-
kar sinfi formalasmamuisdir.

Qeyd edilon bosluglarin aradan qaldirilmasi {i¢iin tadqiq edilon
rayonda tosirli todbirlorin, toklif vo tdvsiyslorin islonilmasi vo
hoyata kecirilmasi zoruridir. Fikrimizco, bu zomanot asagidakilarla
sortlosmolidir.
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7.1. Movcud normativ-hiiquqi bazanin takmillasdirilmasi va inkisaf
konsepsiyasinin formalasdiriimasi

Suverenlik illorindo Azorbaycanda sahibkarliq foaliyyetinin tos-
kili, idara edilmasi va inkisafi istiqamotindo 140-dan ¢ox normativ-
hiiquqi akt (qanunlar, dovlot proqramlari, formanlar, saroncamlar,
qorarlar, beynolxalq sazislor, asasnamolor vo s.) gobul edilmisdir.
Onlarin igorisindo “Sahibkarlgin inkisafi ilo bagli olavo todbirlor
haqqinda” 6lko prezidentinin 03 mart 2014-cii il tarixli Formani 6zal
bolmoys dovlot dostoyi todbirlorinin ardicilliginin  gostaricisi,
sahibkarligin inkisafinin yeni morhoslssinin hiiquqi asaslarini 6ziindo
oks etdiron miihiim konseptual sonoddir. Homin hiiquqi sonaddo
aidiyyat1 lizro sahibkarliq faaliyyati ilo moasgul olan soxslorin “bir
pancars” prinsipine uygun olaraq elektron geydiyyati, kreditlorin
verilmosi prosesinin tokmillosdirilmosi, idxal-ixrac omaliyyatlari
zamani talob olunan sonadlorin miiddot vo xorclorin azaldilmasi vo
s. bu kimi miithiim hallini gozloyan masololor 6z oksini tapmis vo
bununla da sahibkarlara slverisli sorait yaradilmigdir. Sahibkarliq
subyektlorinin xarici bazarlara ¢ixis imkanlariin genislondirilmasi
mogqosdi ilo yaradilmis Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin
Tosviqi Fondu, Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun rolu danilmaz-
dir. Onlar 6lko sahibkarlarimin ixrac potensialinin artirilmasinda,
investisiya imkanlarinin genislondirilmasinds, potensial torofdasla-
rin tapilmasinda vo birgo omokdasliq layihalorinin hoyata kegirilmo-
sindo sahibkarlara dostok verir. Lakin homin togkilatlarin hoyata
kecirdiyi todbirlor bozon epizodik xarakter dasiyir vo sahibkarlarin
aktiv innovativ foaliyyatino asasli tokan vermir.

Odalot namino geyd edilmolidir ki, innovasiya foaliyystinin
genislondirilmasi magsadils 6lko Prezidentinin miivafiq Formani ilo
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hala 2009-cu ilin may ayinda “Azarbaycan Respublikasinda 2009-
2015-ci illords elmin inkisafi izro Milli Strategiya” vo “Azorbaycan
Respublikasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi lizro Milli
Strategiyanin hoyata kecirilmasi ilo bagli Dévlot Programi” tosdiq
edilmis va sonraki dovrlords onlarin asas miiddealarinin icrasi tomin
olunmugdur. Bununla yanag1 2016-c1 ildo gobul edilmis “Elm hag-
qinda Azorbaycan Respublikasinin Qanun”-da biitiinliikkde elmi
nailiyyatlorin istehsalata totbiqi prosesinin hiiquqi bazasi1 formalas-
migdir. Lakin bu vaxtadok bilavasito innovasiya foaliyyatinin
tonzimlonmasi haqqinda ganunun qobul edilmomasi bu sahods
hiiquqi boslugdan xobar verir. Yeri golmigkon, qeyd etmok lazimdir
ki, Qazaxistan Respublikasinda 2000-ci ildon baglayaraq innovasiya
faaliyyati ilo olagadar 7 normativ-hiiquqi akt; Moldova Respubli-
kasinda 9 qanun; Belarusda 15-0 yaxin normativ-hiiquqi akt;
Polsada 10 ganun; Rusiyada tokco texnoparklar {izro 6 qanun vo
qorar; Ukraynada 14 ganun vo gorar gobul edilmisdir. Hesab edirik
ki, yaxin dovrlordo “Innovasiya faaliyyoti haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu gobul edilmslidir. Bununla yanasi “Ven-
cur” faaliyyati haqqinda Qanunun gabul edilmasi, “Milli innovasiya
Fondunun”, “Innovasiya Sahibkarli§1 Assosiasiyasinin” yaradilmasi
innovasiya faaliyyatinin hiiquqi bazasinin formalagmasina tominat
yaratmis olacaqdir.

Homin normativ aktlarin qobul edilmasi va hiiquqi bazanin islok
olmas! {iciin Regional Innovasiya konsepsiyasmi formalasdirmagq
lazzmdir. Bu zaman ovvalco konsepsiyanin meyarlari, onun dovlot
torofindon tonzimlonmasinin metodlari, eloco do tam hocmds hoyata
kecirilmosinin mexanizmlori miioyyon edilmoalidir. Bu mogsadlo
torofimizdon MDB 6lkalorinin miivafiq tocriibalori dyronilib iimu-
milasdirilmis, 6lkomizin regional innovasiya durumu va spesifik xii-
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susiyyatlori nozora alinmaqla adi ¢okilon konsepsiyanin prinsipial
strukturu tortib edilmisdir (sokil 7.1).

Hesab edirik ki, toklif edilon metodoloji yanasma innovasiya
iizro regional inkisaf konsepsiyasinin iglomosi arzusunda olan hor
bir elmi togkilat, innovasiya infrastrukturu, icra orqani (nazirlik,
komito, fond, comiyyat va s.) {igiin faydali ola bilor.

Ad1 ¢okilon konsepsiya islonib hazirlanarken hor bir regionun
igtisadi-cografi xiisusiyyati, iqtisadi potensiallardan istifado soviy-
yasi nazara alinmaqgla onun moaqgsadi formalagdirilmali, konsepsi-
yanin hayata kecirilmasi lizro prioritet prinsiplor miioyyan edilmali
vo regiona uygun inkisaf modeli secilmolidir. Innovasiya foaaliyyati
ilo moasgul olan subyektlor {i¢iin konsepsiyanin geyd edilon istiga-
moatlorinin mozmununu 6ziinds oks etdiran vo beynolxalq tacriibaya
osaslanan sxem toklif edilmisdir (sokil 7.2).

Fikrimizco, toklif edilon sxemin miiddealarina riayst olundugu
toqdirdo segilmis regionun innovasiya aktivliyini tomin etmok
miimkiin olacaqdir.
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Regional innovasiya konsepsiyasinin

formalasmasi

v v v
Konsepsiyanm islonilmasi Konsepsiyanin Konsepsiyamin dovlat
zarurati meyarlari: tarafindan tanzimlonmasi

- Regional innovasiya sistemi-
nin sarbast idara organi kimi
qabul edilmasi:

- Innovasiya faaliyyatinin ge-
nislandirilmasi;

- Regionun istehsal miias—
sisalari vo mnovasiya infra-
strukturlars arasunda qarsiigl
slaganin  giiclondirilmasi va
igtisadiyyatin
diversifikasiyasi:

- Daxili va xarici investisi-
valarm, giizagtli kreditlorin va
qrantlarm regionun sosial-ig-
tisadi inkisafma yonaldilmasi.

- Regionda elmin, tahsilin va
istehsalm inteqrasiyasmi ta-
min edan innovasiya infra-
strukturlarmm inkisafi;

- Elmi-texniki biliklar va
texnologiyalarm, elmtutumlu
mahsullarm  istehsalmm  sti-
mullagdmlmass

metodlarn:

- Miivafig nommativ-hiiquqi
bazanm formalagmasi;

- Innovasiva faaliyyatinin
genislandirilmasi fizra togkila-
ti-iqtisadi mexanizmin islanil-
masi;

- Regional innovasiya layiha-
lorinin ekspertizasmm tagkili
va layihonin icra miiddatinda
monitoringin kegirilmasi;

- Magsadli Dévlat Program-
larm  regional innovasiya
programlarmm islanilmasi va
havata kegirilmasi.

A

y

edilmasi;

Konsepsivanin tam hacmds hayata kecirilmasinin tasir mexanizmlari:

e Regional vergiler tizrs giizastlarin tetbiq edilmasi, borclann
restrukturizasiyasi, miitlaq 6danislerin ve risumlarm mohlatls 6danilmasi;
Icare dhdslikleri ve kommunal xidmatlars gore giizestli tariflerin tetbiq

o Regiona verilen kreditlar, birbasa investisiyalar va layihalar tizrs giizastli faiz
6danisli normasina maliyyes yardimmin gostarilmasi;
e Regional innovasiya infrastrukturunda giizestli sertlerls elmi-tadqiqat ve
sinaq islerinin naticalarinin tatbiqi;
o Innovasiya subyektleri arasmnda xidmeti alagelerin yaradilmasi

Sakil 7.1. Regional innovasiya konsepsiyasinin meyarlari, dovlot

tonzimlonma metodlar1 vo hoyata kegirilmasinin tosir mexanizmlori

[33, 5.82]
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Regional innovasiyamn inkisafi
konsepsiyasi

v

v

Konsepsiyamn baslica
maqsadi:

Elmi-texniki nailiyyatlora, me-
necmentin miitaraqqi forma va
metodlarmi 6zinda aks etdiran
innovasiya layihalorma, zoma-
natli kreditlorin  qaytariimasma
istigamatlanan maliyya resurslar
va biznesin inkisaf1 konsepsiyast
asasmda regionla iqtisadiyyatm
ragabat  gabiliyyatinin  tamin
edilmasi

Konsepsiyanin prioritet
prinsiplari

regional innovasiya siyasatinin dévlat
elmi-texniki sivasoti va qiivvada olan
qanunvericiklorla uzlasdiriimasi;
innovasiya faaliyyati subyektlarinin
qarsiligly alagalorinin miitareqqi me-
todlarmm vasitasi ila uzlagdrdmass;
elm va elmi-texniki informasiyanm al-
vetar olmasma goraitin yaradilmasz;
sahibkarliq faaliyyatinin genislondiril-
masi;
elmi-texniki mnovasiya faaliyyatinin
tagkilinin stimullagdrdmass;
beynalxaly va regionlararasi elmi-
texniki amakdasligm genislondirilmasi:
e biitin innovasiya subyektlarinin inki-
saft tigin barabar imkanlarm tomin
edilmasi;
regional elmi tadgiqaatlarm dévlat va
beynalxalq elmi-texniki programlarma
inteqrasiyasmm tagkili

.

.

Inkisaf modellari:

a) Lider regiona catma modeli

Birbasa investisiyalardan, basqa 6lkalarin va
regionlarm standartlarmdan istifada et-
moakla, idxalt avaz edan inkisaf modelina va
soxsi resurslara arxalanaraq lider regionu-
nun sosial-iqtisadi  inkisaf saviyyasina
atmaq

b) Qabaglama inkisaf modeli.

Olda edilmis elmi-igtisadi potensiallardan
istifada edan, beynalxalq standartlara cavab
veran yeni innovasiya infrastrukturlarmm
varadil , méveud isalarin restruk-
turizasiyast va diversifikasiyass hesabma
viiksak iqtisadi inkigafa nail olmaq

Sakil 7.2. Regional innovasiyanin inkisafi konsepsiyasinin moqsadi,

prinsiplari vo modellari [33,5.83]
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7.2. Sahibkarligin regional maqsadli innovasiya programi
asasinda inkisafi

“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin
hazirlanmast vo hoyata kegirilmoasi kontekstindo innovasiya
yonimli iqtisadiyyatin  formalagdirilmasi vo onun regionun
moqsadli innovasiya proqramlart osasinda inkisaf etdirilmosi 6z
igtisadi-sosial oshomiyyatilo digqoti calb edir vo yeni nailiyyatlorin
oldo olunmasi baximindan ¢ox Onomlidir. Formalasmasini zoruri
hesab etdiyimiz Milli Innovasiya Sisteminin (MIS) iizvii torkib
hissasi vo alt sistemi hesab edilon regional innovasiya proqraminin
metodoloji bazas1 2012-ci ildo metodiki tovsiyolor formasinda
islonib hazirlanmigdir [29]. Artiq homin metodiki yanagmanin
tolobloring uygun Respublikamizda ilk dofo torafimizdon “Zordab
rayonu: regional innovasiya proqrami (2014-2018-ci illor)” vo
“Abseron rayonu: regional innovasiya proqrami (2015-2020-ci
illor)” tortib edilmis vo hazirda homin rayonlarin icra orqanlari
torafindon masaiistii sonad kimi istifads edilir. Homin proqramlarin
moqgsadi rayonlarin iqtisadi potensiallarindan somaorali istifado
etmoklo movcud infrastrukturu yenilosdirmok, miiasir tipli miios-
sisolor vo yeni is yerlori yaratmaq, innovasiya xarakterli texniki-
texnoloji, toskilati-iqtisadi todbirlorin hoyata kegirilmasi yolu ila
innovasiyal1 iqtisadiyyatin regionda morhalalorlo hallino nail
olmaqgdan ibaratdir.

Homin mogoasado uygun adi ¢okilon programlarda qarsiya qoyu-
lan baslica vazifalor asagidakilardan ibarat olmusdur:

e Regionlarin modvcud iqtisadi potensiallarindan somarali
istifado olunmasi saylorinin innovasiyanin prioritet istigamotlarinin
inkisafina yonoldilmasi;
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e Regional infrastruktur tominatinin yaxsilagdirilmas: istiqa-
motindo innovasiya xarakterli kompleks todbirlorin islonilmosi vo
hoyata kegirilmosi,

e Sahibkarliq foaliyyotinin genislondirilmasi istiqgamoatindo
innovasiya meylli layiholorin, biznes-planlarin hoyata kegirilmosi,

e Regionlarin emal miiossisolorinds yiliksok texnologiyali vo
elmtutumlu mohsullarin istehsali {i¢iin innovasiyanin inkisafinin
tomin edilmasi;

e Regionlarda miitoraqqi texnoloji sistemin va calbedici inno-
vasiya miihitinin formalasmasi ii¢lin miivafiq infrastrukturlarin
(regional texnoparklarin; biznes-inkubatorlarin va s.) yaradilmasi;

e Respublikanin elmi-texniki vo intellektual potensiallarinin
regionlarin innovasiya prosesina calb edilmasi;

Sigortalanma miihafizosi mexanizminin colb edilmosi hesabina
regionlarinda hoyata kecirilon innovasiya layiholorinds riskin
azaldilmasz.

Regional innovasiya programinin prinsipial qurulusu 7.3. sayl
sokildo verilmisdir.

Aran iqtisadi rayonu vo onun bdlgalori ticlin adi ¢okilon progra-
min mozmununu hiimuns iclin asagidaki yarimbolmoys daxil
etmisik (sokil 7.4).
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Regional innovasiya proqrami

|

Girig Programin adi Programda Regional
stoblecdin P - dovlat innovasiva
g * Programm ads; :
mahiyyati va omm » Programm icrast iigiin qarar - Regioanal g;t:gﬁrﬁi;mn
programmetodu qabul edan: }stehsa]a'tda y
vasitasils hallinin ¢ Programmmagsadi vs vazifalari; IIIOVASIyaTarl - Imovasiyanin
zeruriliyinin ¢ Programm regional altsistemlan; N dayaniglt
2saslandimbmasy o Programm zhata etdiyi Syastmnys..,. inkisafinn
e iassisalarin innovasiya e indikatorlar
ia!g;nﬁmnsl va hayata xiisusiyyatlari; p;:;slg}:;vszam; sistemi ;_1? )
e 351 ramm hav. ¢ % 3 Ostancilan;
I.J_rgses'ini_n tagkili; ® x}::i(;:lldsﬁ; taystakeams fmmun d_iiylat '-gRegior?al
R e » Program gargivasinda hayata o d]:n.“m BRHIVABIVR o
regional inkizafinin kegirilocak prioritet tadbirlorin e odariys sisteminin inkisaf
strategiyas: asasicragilary; alatleni 5?‘1§.§mdms\
! R iymatlan. S
. goqzax_nm_;hayata kegirilmasi ggun s torkir
* Progammmaliyyalagna
manbaleni;
* Programm hsyata kegirilmasinds
gozlanilan naticalar;
* Programm icrasma nazartin
taskili sistemi
Programm prioritet Programm prioritet istiqamatleri tizra Regional innovasiya sisteminin
istigamatlari tizra hayata hayata kegirilacak tagilati-texnidi, dayamgl: inkiga fmm indikatorlarmm
kegirilacak tadbirlarin texnoloji, sosial-iqtisadi tadbirlarin hesablanmas: igin informasivalarm
diferensial tasnifats adlarmm, icra dsvring, icragdlarm, (gostericilerin) adlan va istifads
maliyys manbalarini va gézlanilan ohurzma merbalori
sosial-iqtisadi samarani aks etdiran

tadbirlarin cadvallari

Sakil 7.3. Regional innovasiya proqraminin qurulusu [33, 5.236]
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Umiimi miiddaalar

1. Rayonun cografi-iqtisadi va sosial xarakteristikast

2. Rayonun sosial-igtisadi inkisafinin méveud durumu

2.1. Sonayenin inkisafi

2.2. Kond tasarriifatinin inkisafi

2.3. Naqlivyat va rabitanin inkisafi

2.4. Ticarat, 1ag2 va pullu xidmatlar sferasmn inkisafi

2.5. Tahsil va elm sferalarmm inkigafi

2.6. Sahiyya sferasmin inkisafi

2.7. Madaniyyat va turizm sferalarmin inkigafi

2.8. Idmanm inkisaf

3. Rayonda daxili va xarici investisivalardan istifada va onun naticalari

4. Rayonda mévcud innovasiya infrastrukturunun faaliyyatinin qiymatiandirilmasi

5. Rayonda yeni i§ verlarinin yaradilmas: va masgullugun tamin edilmasi

6. Rayonun sosial-igtisadi sistemino daxil olan sahalorin innovasiya faaliyyatinin
geniglandirilmasi

6.1.Miiasir tipli innovasiya infrastrukturunun yaradiimast

6.2.Yeni sonaye vo kond tosorriifatt miiassisalerinin varadidmas:t ve moveud
miiassisalerin innovativ inkisafi

6.3.Rayonun oarazisinin abadlagdirsimast va ohalinin saglamlifmin va ekoloji
tahliikasizliyinin tamin edilmasinda innovasiya tadbirlarinin hayata kegirilmasi

6.4.Rayonun sahivya sferasinda innovasiya xarakterli tadbirlar

6.5.Rayonda miiasir tahsil ocaqlarmm yaradimas: va sistemin innovasiya taminatinin

vaxstlagdiriimas: tadbirlari

6.6.Rayon gonclerinin potensialinin innovativ sosial-igtisadi inkisafin talablarina
uygunlasdiriimas: tadbirlari

6.7.Madaniyyat, turizm va idman miiassisalarinin innovasiya tadbirlari asasinda
venidan qurulmast

Rayonun sosial-igtisadi va innovativ inkisafini xarakteriza edon gostaricilar

Sakil 7.4. Regional-innovasiya proqraminin faktiki qurulusu

Aran iqtisadi rayonunun bolgolorindo innovasiya siyasotinin
ugurlu icrasma nail olmaq vo bu istiqgamatdo qarsiya qoyulan
moqsad vo vozifolori hoyata kegirmok {igiin: regional yanasma,
prioritetlik, komplekslilik, ekoloji tohliikasizlik vo somaralilik
prinsiplarinin toloblorine riayst olunmalidir.
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7.3. Igtisadi rayonda innovasiya  infrastrukturunun
genislondirilmasi

Aran iqtisadi rayonunda innovasiya sahibkarliginin toskilinin
moveud vaziyyatinin tohlili vo qiymatlondirilmasi naticosindo bir-
monali sokilds belo gonasto golmok olar ki, Mingacevir sshari vo
Neftcala rayonu istisna olmagqla, digor bolgslords innovasiya infra-
strukturu taskil edilmomisdir. Iqtisadi rayonun Agcabadi, Beylogan,
Bilosuvar, Gdycay, Hacigabul, imisli, Saatli, Sabirabad, Salyan,
Yevlax bolgolorindo vo Sirvan sohorinds innovasiyayoniimli miis-
torok miiossisalor foaliyyst gostorir. Lakin aqroparklarin, klasterlo-
rin, informasiya maslohat morkozlorinin, fordi sahibkarlar vo elmi-
istehsalat assosiasiyalarinin, texnoloji transfer morkozinin, elmi-
texniki koordinasiya markozinin va s. infrastrukturlarin 6lkenin ig-
tisadi regionlar1 igorisindo 0z ohato dairasine vo iqtisadi potensialina
gora segilon Aran igtisadi rayonunda golocokds togkilini istisna
etmok olmaz. Odur ki, beynslxalq tocriibo nazore alinmaqgla homin
infrastrukturlarin togkili vo inkisafinin metodoloji vo praktiki as-
pektlorini agiqlamagqla regionun sahibkarlarina komoklik gostormis
olacagiq. ilk novbado kicik vo orta sahibkarhiga dostok infrastruk-
turlarinin tosnifatin1 géstormok vacibdir (sokil 7.5).

Sokildaki infrastrukturlarin texnopark vo sonaye mohollasi istis-
na olmagqla heg biri hololik AIR-do yaradilmamisdir. Igtisadiyyatini
osason aqrar sfera toskil edon iqtisadi rayonda miiasir innovasiya vo
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin kond tosorriifatina
gatirilmosi yiiksok iqtisadi somaras vera bilar.

Ilk névbada aqroparklar haqqinda. Hazirda beynolxalq miq-
yasda aqroparklarin yaradilmasi vo inkisafi lizro miivafiq tocriiba
formalagmigdir. Onlarin i¢orisindo Niderland vo Yamayka tocriibasi
0z mahiyyati ils forglonir (cadval 7.1).
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‘ Tadaqiqat xarakterli I Sanaye tayinath

Senaye-xidmat
Dévlat mahallalari

Kicik va orta -
sahibkarlara dastak

formalan

|
Biznes
Markazi s Digar zaruri

/ innovasiya
Agropark infrastrukturlar

Texnopark Elmi-
texnoloji

Universitet Biznes
nazdinde inkubator

Sakil 7.5. Regionda kigik vo orta sahibkarliga dostok innovasiya
infrastrukturlar

Agroparklar 6z faaliyyat istiqamatlori lizro vo qarsiya qoyulan
maqgsada gora do forqlonirlor.

Agroparklar (agrar-sonaye kompleksi) 6z xarakteristikasi vo
uistlinliiklori ilo innovasiya infrastrukturlar icerisinde forqlonirlor.
Onlar 7.6 sayh sokildo oks etdirilmisdir.

194



Agqroparklarin yaradilmasi va inkisafi iizra beynoalxalq tacriibs *)

Cadval 7.1.

Niderland

Agropark konsepsiyasinin votoni hesab edilir (1998-ci ildo). Bu 6lkado
“aqro-qida” (kond tesarriifat1 qidasi) sektoru vo aqrobiznesin inkigafi
yenidon yonlondirilmasi ii¢iin osas strategiyaya ¢evrilmisdir. O zaman
Kond Tasarriifatinin Tadqiqatt tizre Milli Sura (NRLO) kond tosorriifati
foaliyyatlorinin klasterlogsmasinin senayenin lizlogdiyi coxlu sayda
problemloari holl eds bilocayini toklif edilmisdi. Bu 6lkodo formalasdiri-
lan aqropark layihasinin osas strategiyalar1 arasinda Bilik Moarkozlorinin,
Sahibkarlarin, qeyri-hokumat vo hokumot togkilatlarinin istirak etdiyi
KENGI model strategiyasi osas yer tutur. Eyni zamanda “qizil daira” va
ya “qiz1l iigchucaq” adlanan bu modellar do biitiin toraflori aqrobiznes
miihitino calb etmays vo davamli vo uzunmiiddotli strategiyaya yardim
etmoyo imkan verir. Homin 6lkods aqropark niimunalori daha ¢ox
“Istixana” istehsal1 vo qarsiliqlt asililig1 olan digor miiossisalorin saquli
vo iifuqi inteqrasiyasi yolu ilo formalasir.

Yamayka

Olko daxilindo icra olunan aqropark layiholori asagidakilarin asan-
lagdirtlmasi moaqsadils tikilmisdi:

o dovlat-6zal sektorun amokdasligi asasinda investisiyalarinin toqdimati;
e resurs bolgiisii va istifadasinin samoraliliyinin niimayisi;

¢ miqyasl iqtisadiyyatin tokmillogdirilmasi;

e bazara girisin yaxsilagdirilmast;

e davamliligin tomini vo stimullagdirilmas;

o uzunmiiddatli vo mévsumi mosgullugun yaradilmasi.

Azorbaycan

Azarbaycanda, “Aqropark”in inkisaf konsepsiyasi asasan ixrac potensia-
linin artirtlmasi, milli brendlorin yaradilmasi, kigik vo orta fermerlorin
innovativ tocriibasinin artirilmasi, kond tosarriifati sektoru ilo emal
miiassisalorin arasinda six koordinasiyali sistemin yaradilmasi,istehsalgi,
is¢i vo istehlaker arasinda inteqrasiyanin tomin olunmasi, yiiksok moh-
suldarligin oaldo olunmasi, aqrar sahods yiiksok ixtisasli miitoxassislori
tokmillogdirilmasi va yeni is yerlorinin agulmasindan ibaratdir.

* Cadval Iqtisadi va Sosial Inkisaf Markazinin (ISIM) tadgigatlar: asasinda ses-
ma va sistemlagdirma tisulundan istifado etmakla tortib edilmigdir va malumat
xarakteri dasuyr.
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Agropark (agrar sanaye kompleksi)- kand tasamriifati mahsullarmm istehsali, emals.
saxlanilmasi va istehlakgilara gatdridmasiila maggul olan tasarrifat sahalarinin
macmusudur

( ® Vahid mokan hiidudlari daxilinds faaliyyat gostarir \
o Istehsal-emal-logistika-marketinq halqalari bir-birini tamamlayr
® Bir ¢ox hallarda dovlatin maliyya dastayi ila yaradilar
o Istirakcalarm rentabelli faaliyyat imkan1 yiiksakdir
® Innovasiya va elmi yanasmanm tatbiqi mithiim amil hesab edilir
o Istehsalcidan-istahsalciya prinsipi daha genis tatbiq edilir
® Parka daxil olan qurumlar 6ziiniiidaraetmsa va dziinacavabdehlik prinsipina
uygun faaliyyst gostarir
o Parkda foaliyyat gostaran sahibkr va yaxud fermer miiayyan giizagtlar alda

\edir
/

Xarakteristikan

ortaq problemlar va imumi maraqlar strafinda birlagen istirakgilarm \
ragabat qabiliyyati yiiksalir.

miiasir texnika va informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmm

tatbigina gorait varanir

Aqroparklarin

ortaq xarcler minimuma endirilir

nagliyyat xarcleri va enerji sarfi azalir

kand orazilarinin inkisafma garait yaranir

manfaat normasi yiiksalir

atraf miihitin miihafizasi giiclanir

Tabii resurslardan (su. torpaq) samarali istifada tamin edilir
Pegokar kadrlara talabat yaratmagla kand tasarifat: va arzaq senayesi izra
kadr hazalig1 stimullagdirilir

Heyvanlarm baslanma prosesinin mexaniklagdirilmasi tizra intensiv
tagabbiis geniglanir

Ehtimal olunan xastalik va viruslarm yayilma dairasi mahdudlasr
Istehsalgilarla istehlakgilar arasmda qur1lmaz tizvii barpa edilir

sosial-igtisadi fayda yiiksak olur
Urbanizasiyanm darinlagmasinin qarsist almr j

Osas tstiinliiklori

Sakil 7.6. Aqroparklarin xarakteristikasi vo asas tistiinliiklori (iqti-
sadi v sosial inkisaf markozinin icmal asasinda tortib edilmigdir)
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Yaxin golocakds respublikanin 28 rayonunda 43 bdyiik aqro-
parkin yaradilmasi nozords tutlur ki, onlarinda besi 2018-ci ildo
togkil edilocokdir. Onlarin igarisinda: Somkir, Xagmaz, Agsu, Qax,
Kiirdomir, Fiizuli, Agcobadi, Beylogan, Imisli, Agdas, Samaxi,
Saatli, Yevlax vo Xiz1 rayonlarinda eloco do Yalamada yaradilan
aqroparklar Oziiniin ohato dairasina gore forqlonirlor. Yaradilan
aqroparklarda miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo istehsal, emal,
logistika (mohsullar1 saxlama, ¢esidloma, gablasdirma, markalama,
dasinma) eloca do yasil marketlor vo fermer magazalari lizro foaliy-
yatlorin vahid orazido comlogmasi, roqabot qabiliyyatli kond tosor-
riifati mohsullarinin istehsalina sorait yaradacaqdir.

Belarus respublikasinda aqroparklar ohalisi 200 nafardon min
nafora gador olan kond vo gosobolordo yaradilir. Bu zaman orada
moveud olan kond tasarriifati obyektlorinin spesifik xtisusiyyatlori
nazars alinmagqla qarisiq vo yaxud ixtisaslasdirilmis aqropark toskil
edilir. Bu tocriibadon yaxin golocokds Azaorbaycan realliginda da
istifado edilmosi, biitiinlitkdo regional imumi mohsulun hocminin
artmasina vo yeni is yerlorinin yaradilmasina osash tokan vermis
olacaqdir.

Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin is-
tehsali vo emalina dair Strateji Yol Xoritasindo 6lkads 2020-ci ilo
kimi bir agroparkin real UDM-o birbasa tosirinin 135 milyon
manat, dolay1 tasirinin is 220 milyon manat olmagla, imumilikdo
355 milyon manat olacagi prognozlasdirilir. Aqroparkin 2018-ci ilo
kimi foaliyysto baslamasi osas indikator hesab edilir. Bu
miiassisalorde 7725 nofor liglin birbasa vo dolayr mosgulluq
imkaninin yaranacagi proqnozlasdirilir [16, s. 81]. Masoalon, Somkir
rayonunda 543 hektar orazids yaradilan aqroparkda miiasir istixana
kompleksi, sitillik, tinglik va intensiv baggiliq tosarriifatlari, meyvo
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vo torovoz emali zavodlari, tara istehsali fabriki, logistika vo
aqroservis morkozi, soyuducu anbar, satis morkozlori, avtopark,
elmi aradirma vo innovasiyalar morkozi, otel vo miixtolif
infrastruktur obyektlori mévcuddur.

Zordab rayonu iizro tortib edilon regional-innovasiya progra-
minda ixtisaslagdirilmis vo qarisiq tipli aqroparklarin yaradilmasi
planlagdirilmigdir. Rayonun kond tesarriifatinin  qurulusu vo
spesifik xiisusiyyoti nozors alinmagqla togkili miimkiin olacaq iki
aqroparkin prinsipial sxemlori verilmis vo iimid edirik ki, onlar
AIR-in bélgalori iigiin do metodiki baximdan yararli ola biler.

Odur ki, homin aqroparklarin toklif edilon strukturunu bu ya-
rimbdlmado oks etdirmaya lstiinliik veririk (sokil 7.7-7.11).
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Beynolxalq miqyasda innovasiya infrastrukturu icerisinds on
genis yayillmis modellordon biri — klasterlordir. Klaster modeli
kegan asrin 60-70-ci illorindon baglayaraq totbiq edilon miitoraqqi
mexanizmdir. Aragdirmalar gostorir ki, klasterlorin totbiq edildiyi
Olkalorin oksoriyyati iqtisadi cohotdon 6namli mévqgeys malikdirlor.

Klasterlor — eyni vo ya bonzor sektorda foaliyyot gostoron,
olagali vo bir-birini tamamlayici faaliyyot sahoslorinin miisyyon
cografi bolgodo yerlogsmasi ilo meydana golon, imumi infrastruktur,
texnologiya, vahid bazar, is¢i qiivvesi vo xidmotlori paylasaraq
qarsiligh ticarot olagolorinin  qurulmasi, kommunikasiya vo
qarsiligh dialoq imkanlarina malik olan sahibkarliq subyektlorindon
ibarat sistemlordir.

Eyni zamanda, klasterlords kigik vo orta sahibkarliq subyektlori
arasinda hom roqabot, hom do omokdashigin eyni anda tomin
edilmasi nozords tutulur.

Klasterlor regionda mal vo xidmatlorin ixraci vasitasilo ohalinin
maddi rifahinin artmasina xidmot edon va bir biri ilo alagali olan
sonaye saholorinin qrup soklinds yerlogmosidir. Klasterlorin todartik
zoncirinin biitlin  holgasini ohato etmosi vo dostok xidmaotlari,
homg¢inin xiisusi infrastruktur tominatin1 6ziindo birlogdirmasi
onlar1 anonavi istehsal sahoalorindon forqlondirir. Cografi olaraq mal
vo xidmotlorin aximnin yiiksok oldugu orazilordo comlonan
klasterlor 6lko iqtisadiyyati iiglin olave doyor yaradirlar vo bu
zaman istehsal maya doyori xeyli asag1 disir.

Klastera daxil olan sahibkarliq subyektlori 6z miistaqilliklorini
itirmadon faaliyyat gdstora, imumi istifado ti¢lin infrastruktur layi-
holori (ortaq arasdirma morkozi, laboratoriya, anbar va s.) hoyata
kecira bilorlor. Burada xammal todariikiindon, mohsulun bazara ¢i-
xarilmasi marholasine gadar olan biitlin is prosesinds ortaq horokot
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etmo imkani alds edilir ki, bu da daha ucuz xammal tominati, moh-
sullarin daha genis kiitlalora togdim olunmasi, beynolxalq sorgi-
lords istirak edilmesi vo ixrac imkanlarinin genislonmasi ilo noti-
colonir.

Beynolxalq tacriibado klasterlorin asagidaki dérd noviinii forg-
londirirlor: cografi, sahovi, iifliqi vo saquli. Onlarin osas foaliyyoti
7.12 sayl sokildo oks etdirilmigdir.

g Biznes infrastrukturlari, istehsalgilar, tachizatcilar
%0 va digar alagaler eyni regionda faaliyyati
O naticasinda koniilliiliik prinsipi ssasinda yaradilir
| E Eyni senaye sferasinda faaliyyst gostaran biznes
= :'a; firmalar1 (miisssisaleri) terafinden yaradilir
=
<
=
Qe
=
£
% = Maddi ve amak resurslarimn birgs istifadasi,
< & paylasilmast, istehsal edilan mahsulun birgas
k] ) s -
= satiginin tegkili naticasindas yaradilir
= Moahsullarin (xidmatlarin, islerin) istehsalindan
> ”g baslayaraq son istehlak¢iya qadar olan tachizat
= zancirini dziinds oks etdirir va reallasdinr

Sakil 7.12. Klasterlorin novlari vo asas faaliyyati
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Klasterin formalasdirilmasinda osas istirakeilar kimi asagidaki-
lar ¢ix1s eds bilor:

- Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori;

- Xidmat tadariikgiilari (6zal vo dovlat);

- Tohsil vo arasdirma morkazlori;

- Sahibkarliq qruplar1 (assosiasiyalari);

- Boyiik sahibkarliq subyektlori;

- Maliyys qurumlar1 vo banklar;

- Dovlat;

- Qeyri-hokumat toskilatlart vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6komizds saquli klaster modelino bon-
zar saholor (polad istehsali, neft kimya sonayesi vo s.) artiq mov-
cuddur, lakin onlar rosmi olaraq formalagsmamisdir. Sahibkarliq
foaliyyatinin toskili prosesindo yuxarida sadalanan bosluglart ara-
dan qaldirmaq vo moévcud institusional mexanizmlordon istifads
etmoklo respublikada klaster idaroetma sisteminin totbigino bas-
lamaq miimkiindiir. Hesab edirik ki, belo idarsetmo mexanizmini
aqgrar sonaye kompleksi ¢ar¢ivasindo, ylingiil sonayeds (mebel, dori
momulatlari, geyim-trikotaj, iplik) totbiq etmok miimkiindiir. Fikri-
mizca, belo klasterlori Mingagevir vo Sirvan sohorlorinds, Yevlax,
Borda, Agcabadi, Imisli, Beylogan vo digar alverisli mévqgeys ma-
lik rayonlarda yaratmaq igtisadi cohatdon olverisli ola bilar.

Regionlarin daxili potensialt va tacriibalor do nozors alinaraq,
har bir regiona uygun xiisusi klasterlorin qurulmasi, diversifikasiya
olunmasi, yeni mahsul vo xidmatlorin daxili va xarici bazarlarda an
yaxs1 sokilda tagdim edilmasi, bununla da geyri-neft sektorunda is-
tehsalin vo ixracin artirilmast istigamotindo miithiim addimlar
atilmalidir.
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Klasterlorin secilmasi, regional iqtisadiyyatda roqabast giicii nis-
boton yiiksok olan vo dovlat dostoyi ilo qisa miiddotdo maksimum
naticonin alds edils bilacayi saholorin miioyyonlosdirilmasi ohomiy-
yatlidir. Bununla yanasi, dostoklonacak klasterlorde dovlst vo 6zal
sektor amokdaslig1 vacib ohamiyyat dasiyir. Bunun ii¢iin, Azorbay-
can Respublikasinin Sahibkarliga Komok Milli Fondu, “Azor-
baycan Investisiya Sirkati” ASC, eloco do dlkads faaliyyot gdstaran
iri sirkotlorin bu prosesdos foal istiraki miisbat natico vers bilor.

Klasterlorin tosokkiilii vo inkisafi prosesindo kicik miiossisolor
daha c¢ox fayda oldo etmis olacaqlar. Noticodo onlar digor iri miios-
sisolorin is tocriibasindon istifado etmokla, tocriiboli miitoxassis
miibadilasini hoyata kegiro bilocoklor.

Sahibkarligin innovativ inkisafina tokan veron miitoraqqi forma
vo mexanizmlardon biri texnoparklardir. Onlarin yaradilmasi tac-
riibasi 6lkomizds formalasmis vo 6z miisbat naticasini vermakdo-
dir. Bu baximdan Sumgayit vo Mingacevir sohorinds, eloco do
Balaxani qosobasinds yaradilan texnoparklar geyri-neft sektorunun
inkisafina tokan verir vo ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasindo
miithiim rol oynayirlar. Malumdur ki, beynslxalq miqyasda ilk tex-
nopark 1947-ci ildo ABS-1n Boston sohorindaki ali moktabin naz-
dinds yaradilmigdir. Hiiquqi soxs statusuna malik texnoparklarin
yaradilmasinda asas maqsad yiiksok texnologiyalarla alagodar olan
elmi, konstruktor va texnoloji islori hayata kegirmokdir.

Texnoparkin mahiyyatina timumi sokildo nozar yetirsok, 0 kicik
vo orta elmtutumlu innovasiya sirkatlorinin inkisafi ticiin maksi-
mum alverigli miihitin formalasdig1 elmi-istehsalat kompleksi, elmi
foaliyyatin naticolorinin mohsula ¢evrilmasi vo bazara ¢ixarilmasi
ilo mosgul olan miitaraqqi idarsetmo formasidir. Lakin dlkomizdo
qiivvads olan “Texnologiyalar parki haqqinda” asasnamoads gostori-
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lir ki, texnopark innovasiya mohsulunun vo yiiksok texnologiyala-
rin hazirlanmasi, islonilmosi vo ya tokmillosdirilmasi mogsadi ilo
elmi todqiqatlarin va tacriiba-konstruktor islorinin aparilmasi, onla-
rin noticolorinin sonaye, xidmot vo digor saholordo totbiqi (kom-
mersiyalasdirilmasi) {iglin zoruri infrastrukturu, maddi-texniki
bazasi vo idaroetmo qurumlari olan orazidir [9].

Homin asasnamado qeyd edilir ki, texnoparklarin yaradilmasi
magsadlari asagidakilardir:

- iqtisadiyyatin davamli inkisafi vo rogabat qabiliyyatinin
artirilmasi;

- milasir elmi va texnoloji nailiyyatlora asaslanan innovasiya
va yiiksok texnologiyalar saholorinin genislondirilmasi;

- elmi todqgiqatlarin aparilmast vo yeni texnologiyalarin
islonilmasi lizro miiasir komplekslorin yaradilmasi.

Texnoparklar ixtisaslagsmis vo qarisiq profilli olmaqla dovlat,
elm vo tohsil miiossisolorinin yaninda, eloco do miistoqil yaradila
bilor. Lakin Aran iqtisadi rayonunun inkisaf edon digor bolgale-
rinds birgs texnoparklarin yaradilmasi daha olverislidir. Belo ki,
dovlat, bolodiyys vo xiisusi miilkiyyotdo olan torpaqlarda birgo
texnoparklarin yaradilmasi miimkiindiir.

Birgo texnoparklarin faaliyystinin togkili vo idars olunmasi
xorclori dovlatin, bolodiyyonin vo xiisusi miilkiyysticinin istirak
payma uygun miioyyan edilmalidir [9]. Hesab edirik ki, todqiq
edilon iqtisadi rayonda birgs texnoparklarin yaradilmasi ilk nov-
bodo bolodiyyelorin vo xiisusi miilkiyyatgilorin iqtisadi foaliyye-
tinin genislondirilmasino tominat yaratmagqla yanasi yerlordo moh-
sul vo xidmatlorin hacminin artmasina, yeni is yerlorinin yaradil-
masina, olavo manfootin oldo edilmosine imkan vermis olacaqdir.
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Bizim fikrimizco, respublikamizda tokco texno-aqroparklarin
yaradilmas: ilo kifaystlonmok lazim deyildir. Olko orazisinda, o
cimlodon tadqiq edilon Aran iqtisadi rayonunda daha miitoraqqi
innovasiya infrastrukturunun yaradilmasina hadoflonmok lazimdir.
Onlarin igarisindo komplekslilik prinsipino sdykonan texnopolis-
lori xiisusi qeyd etmok olar. Onlar bir sohorin orazisindo fasilosiz
iqtisadi foaliyyati tomin edon texnoparklarin, inkubatorlarin vo
miixtalif toyinath kompleks subyektlorin macmusudur.

Texnopolislor yerlogon regionda onun asagidaki istiqamatlor
lizro inkisafina tominat yaradir:

¢ innovasiya aktivliyinin yliksoldilmasi;

¢ innovasiya infrastrukturunun formalasmasi;

e yeniliklorin kommersiyalagmasinin siiratlonmasi;

¢ sonayedo struktur doyisikliklorinin aparilmasi;

e yeni is yerlorinin yaradimast;

e innovasiya foaliyyati mexanizminin tokmillosdirilmasi;

¢ elmtutumlu sonayenin inkisafinin gliclondirilmasi;

e dovlatin innovasiya siyasatinin tokmillogdirilmasi;

e iqtisadiyyatin innovasiya qabiliyyastinin yiiksaldilmasi [29].

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin novbati marhalasindo
Mingagevir va Sirvan soharlorinds, Yevlax vo Salyan rayonlarinda
texnopolislorin yaradilmasi qagilmaz ola bilar.

Aran igtisadi rayonunda innovasiya sahibkarligini inkisaf etdir-
mok ligiin biznes inkubatorlarin yaradilmasi da hallini gézloyan
moasalalordendir. Biznes inkubatorlar yeni innovasiya miiassiso-
larinin formalasmasi, informasiya, maslohat xidmatlori, avadanligin
icaroyo verilmasi vo digor xidmatlor {izro onlarin inkisafina baslan-
gicdan” yardim gostorilmasi liglin nazords tutulmusdur.

Biznes inkubator bir sira funksiyalar1 yerina yetirir:
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- istehsal prosesini giizastli sortlorlo avadanligla tomin etmoak,
maslohat xidmati gostormoak, taninmamis biznes dairasino daxil et-
mak, hiiquq vo informasiya sferasinda kdmok gostormok sahasindo
firmalar1 dostoklomak;

- riskli texnologiyalarin tocriibada totbiqino nail olmaq stra-
tegiyasinin hoyata kegirilmasi;

- toskilati funksiyalarin hoyata kecirilmosine kdmaok etmok.

Fikrimizco, yerlordo belo innovasiya infrastrukturunun yara-
dilmast miixtalif név xidmotlor gostoron kigik miiassisalorin vo
fordi sahibkarlarin dayanigli vo manfastls islomasine imkan yarat-
mis olacaqdir.

Azorbaycanda hoyata kecirilon genismiqyaslh islahatlara bax-
mayaraq, halo do elmi-tadqiqat togkilatlari, ali maktoblorin elmi qu-
rumlart ilo istehsalgilar arasinda six iizvi slaqe yaradilmamigdir. El-
mi todqiqatlarin bdyiik hissasi uzun miiddet istifade edilmadiyindon
innovativ oshamiyyatini itirmisdir. Belo bir soraitds texnopark tipli
Elmi-istehsalat Assosiasiyalarinin yaradilmasi mosolosi aktuallagir.
Onlar geyri-kommersiya korporativ toskilat kimi ¢ixis edir, sa-
hibkarlara innovasiya layihalorinin elmi ideyadan mahsulun kiitlovi
istehlakinadok totbiqino komaoklik gostorir, onlara dastak verir.

Bu tipli texnoparklarin isinin baslica istigamotlorino asagida-
kilar1 aid etmak olar:

e Elmi-texniki sferada kompleks xarakterli innovasiya prog-
ramlarinin vo layihalorin formalasdirilmasi, onlarin icrasina dostok
vermok;

¢ Ali maktablorde innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi vao
inkisafi;

e Texnoloji bizneso dostok vo onun inkisaf etdirilmaosi;
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e Alimlorin islomalorinin osasinda kigik elmtutumlu biznes
inkubatorlarin yaradilmast;

e Texnologiyalarin transferi sisteminin inkisaf etdirilmasi;

e innovasiya yoniimlii kigik miiossisolorin  foaliyyatini
dastoklomoak;

e Elmi-tadgiqatlarin istehsalatla inteqrasiya edilmosi yolu ilo
universitetlorin intellektual vo igtisadi bazasinin méhkomlondiril-
masi;

e Miiasir texnologiyalarin vo innovasiya mohsulunun ixracinin
yayilmasinin stimullagdirilmast;

e Biznes-inkubator xidmatinin gostarilmasi;

e Istehsal injeniringinin genislondirilmasi.

Elmi-istehsalat assosiasiyalar1 eyni zamanda elmi-texniki koor-
dinasiya vo informasiya-moslohot morkozlori kimi ¢ixis edo
bilorlor.

Dovlat Statsitika Komitesinin molumatlarina gors, 01.01.2017-
ci il voziyyatino 6lko orazisindo qeydiyyatdan kegmis 86,5 min
vahid kigik miiassisalorin va togkilatlarin 11,2 min vahidi vo yaxud
13,0%-1 Aran iqtisadi rayonunun payina diisiir. Onlarin innovasiya
aktivliyini artirmaq U¢lin Vengur firmalariin yaradilmasi da 6z
aktualligim1 saxlamaqdadir. Vengur kapitalinin ugurlu qoyulusu
investorlara 30-40% moanfaot gotirir.

Aragdirmalar gostorir ki, AIR-do 140,1 min nofar fardi sahibkar
iqtisadiyyatin miixtalif sahslorindo mohsul istehsal edir, xidmatlor
gostorirlor. Orada sonaye foaliyyoti ilo 2044 nofor fordi sahibkar
mosgul olur. Lakin bels bir sahibkar ordusunun faaliyyatini ton-
zimloyan innovasiya infrastrukturu yoxdur. Odur ki, AIR-do cog-
rafi cohotdon olverisli olan sohar (rayon) morkozlorinin birinds -
Fordi Sahibkarlarin Assosiasiyasinin (FSA) yaradilmas: biitiin
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sahibkarlara miixtolif istiqgamotlorde komoklik gdstora biler.
Molumat tigiin geyd etmok lazimdir ki, halo 2012-ci ilin fevral
ayinda Azorbaycan “Gonc Sahibkarlar Sobokoesi” Ictimai Birliyi
yaradilmis vo onun mogsadi sahibkarlar arasinda omokdaghigin ge-
niglondirilmasi, onlarin nozori amoli biliklorinin tokmillogdirilmasi
vo investisiyalarin calb olunmasidir. Lakin belo ictimai birliyin
ohato dairasi holoalik mohduddur, odur ki, SKMF vo Azorbaycan
Sahibkarlar Konfederasiyasinin dostoyi ilo todqiq edilon rayon
orazisinda FSA-nin yaradilmasi yerli fordi sahibkarlara olko
hiidudlarindan konarda da torofdaslar tapmaqda vo investisiya
goyulusunda komoklik gostormis olacaqdir.

Hazirda iqtisadi cohotdon inkisaf etmis bir c¢ox oOlkolords
innovasiya foaliyyetinin stimullagdirilmasi tolob olunan innovasiya
magsadlori va prioritetlori problemlorinin islonilmasi, ekspert grup-
larinin yaradilmasi, onlarin miixtalif idars orqanlar ilo qarsiligh
olagolori vasitasilo hoall edilir. Tovsiyolori ilo razi oldugumuz
A.H.Tagiyevin fikrinco, bizim respublikamizda homin mosalo
regional innovasiya infrastrukturu kimi “Elmi-texniki koordinasiya
morkozi” torofindon hall edilo bilor. Homin morkazin torkibinds
miixtolif iqtisadi foaliyyot saholorinin yiiksok ixtisasli, c¢oxillik
istehsalat tocriibasino malik miitoxassislori, todqiqat¢r vo alimlori
colb etmoklo ekspert surasi yaradilmalidir. Yaradilacaq morkoz sura
tizvlorinin faal istiraki ilo asagidak: funksiyalar: icra eds bilorlor:

e Regionun innovasiya inkisafinin konsepsiyasinin islonilmasi;

e Regionun sosial-igtisadi (elmi-texniki vo innovasiya todbirlori
daxil olmagla) inkisafinin uzunmiiddatli programinin islonilmasi;

e Regionun innovasiya layihoalorinin formalasmasi vo onlarin
resurs tominati tizra tokliflorin hazirlanmasi;
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e Innovasiya layiholorinin  ekspertizas1 vo icrada olan
programlarin monitoringinin keg¢irilmasi;

e innovasiya foaliyyatinin inkisafi {izro mévcud normativ-hiiqu-
qi bazanin tokmillogdirilmasine dair omali tovsiyslorin islonilmasi;

e Regionda innovasiya foaliyyetinin informasiya tominatinin
inkisafina komoklik gostormok;

e Yerli biidco vosaitlori hesabina prioritet layiholorin giizostli
sortlorlo maliyyolosdirilmaosi;

e Regionun miiossiso va toskilatlar: ticlin perspektiv innovasiya
layiholori paketinin formalagdirilmasi, onlarin regional innovasiya
inkisafi proqramina daxil edilmosi ii¢lin ekspertizanin kegirilmasi;

e Regionun innovasiya inkisafinin konsepsiyasi va strategiyasi-
nin islonilmasi, miiassiso va togkilatlarin pasportunun formalagdiril-
masi, onlarin inkisaf prioritetlorinin se¢ilmosi;

e Innovasiya texnologiyalar1 miibadilosinin vahid informasiya
miihitinin yaradilmast;

¢ Regionun elmi-texniki vo innovasiya inkisafinin osas gostori-
cilorinin monitoringinin hayata kegirilmasi;

e Innovasiya sferasi ii¢iin kadrlar hazirlanmasimin tagkili;

e Elmi-texniki vo innovasiya faaliyyati masaloalori iizra yerli vo
beynolxalq toskilatlarla omokdashq;

e Elmi-texniki innovasiya faaliyyotinin saxlanilmasi fondari ilo
qarsiligh alago, regionda vengur investlosdirilma fondunun yaradil-
masi [31, 5.57,58].

Xarici investisiyalarin 6lkaya calb edilmasinin samaeroli forma-
larindan biri mistorok miiassisalorin yaradilmasidir. Milli iqtisa-
diyyatin formalagmasi va inkisafi beynoalxalq iqtisadi amokdashigin,
onun mithiim formasi olan miistorok sahibkarligin genislondirilmo-

sini obyektiv zoruroto ¢evirmisdir.
213



Miistarak miiassisa beynolxalq amokdasligin ¢oxcohatli forma-
lara daxil olmagqla istehsal foaliyyaotinin toskilinin xiisusi hiiquqi
formasi kimi saciyyalondirilir. Miistarok miiassiso (MM) — istehsal,
elmi-istehsal, elmi-texniki vo basqa tosarriifat foaliyyati moagsadila
yerli va acnabi bir va ya bir ne¢o hiiquqi soxs torafindon miiqavilo
osasinda yaradilir. Xarici vo miistorok miiassisalorin yaradilmasi
yolu ilo birbasa investisiyalarin 6lks iqtisadiyyatina colb olunmasi
tomin edilir, xarici iqtisadi olagalor genislonir vo yeni istehsal
modellorinin manimsonilmasing gorait yaranir.

Azorbaycanda foaliyyat gostoron xarici vo miistorok miiossisolor
Olkonin innovativ iqtisadi inkisafi prosesindo foal istirak edirlor.
Belo istirak asagidakilarla tozahiir olunur:

> Olkoyo investisiya axin1 tomin edilir;

» Yeni vo yiiksok 6denisli is yerlori yaradilir;

> lstehsalin  texniki-texnoloji ~ saviyyesinin  yenilogmosi
hesabina mohsulun keyfiyyat gostoricilori yaxsilasir;

» Yeni mohsullarin monimsonilmasi vo mévcud mohsullarin
modernlosdirilmasi prosesi stiratlondirilir;

» Miiossisolorin innovasiya aktivliyi artir, innovasiya moahsu-
lunun xtisusi ¢gakisi yiiksalir;

» Fordi vo kreativ yaradiciliq tosobbiisii dostoklonir vo
solahiyyotli menecer komandasi formalasir;

» Mogsadli investisiya-innovasiya layihalori ugurla icra edilir;

» Tullantisiz vo ya az tullantili texnologiyalarin totbiqi
hesabina ekoloji tohliikasizliys tominat yaradilir;

> lIstehsalin diversifikasiyasinin genislondirilmosi hesabina
idxali ovoz edon vo ixrac yoniimlii mohsullarin ¢esidi, eloco do
hocmi ¢oxalir, yeni, genis ¢esidli xalq istehlaki mallarinin istehsali
genislonir;
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» Beynolxalq standartlarin totbiqine imkan yaranir;

» Miilkiyyat formasi doyisir, yeni innovasiya infrastrukturu
yaradilir, institusional doyisiklik bas verir;

» Strateji planlagdirmaya vo idarosetmoys istiinliik verilorok
ugurlu idarsetma qorarlar1 qobul edilir;

> Olkonin iqtisadi foaliyyot saholori {izro mohsulun (isin,
xidmatin) hocmi daha yiiksok templs artir;

» Az inkisaf etmis orazilorin sosial-iqtisadi dir¢aligine imkan
yarani;

» Daxili bazarin tolobatin1i vo Olkonin istehsal potensialini
artirmagq ti¢lin yeni faydali qazint1 yataqlart menimsanilir;

» Konsalting vo marketing tizro kadrlarin hazirlanmasi
sahasinds xarici tocriibadon istifads edilir va s.

Lakin tosssiiflo geyd edilmalidir ki, sadalanan ¢oxsayli iistiin-
liiklors malik xarici vo miistorok miiossisalor Aran iqtisadi rayonu-
nun orazisindo lazimi soviyyado toskil edilmomisdir. ARDSK-nin
molumatlarina gors, 2017-ci ilin ovvalindo orada comi 23 adi
¢okilon toyinath miiassisalor foaliyyot gostormisdir. Onlarin istehsal
etdiyi mohsulun (isin, xidmatin) hocmi 395,6 mln.man. toskil
etmisdir ki, bu da AIR {izro iimumi mohsul buraxilisinin comi
7,9%-ni toskil etmisdir. Yerino yetirilon isin 52,3%-1 Sirvan sohori
vo Neftcala rayonunda foaliyyot gdstoron miistorok neftqazgixarma
idarslorinin payina diismiisdiir. Demali, todqiq edilon iqtisadi rayo-
nun geyri-neft sektorunda xarici vo miistorak miiassisalarin yaradil-
mas1 vo inkisafit yaxin dovr li¢iin hallini gézloyon miihiim iqtisadi
masalalardan biridir.

Hesab edirik ki, yuxarida qeyd edilon innovasiya infrastruk-
turlart ilo yanas1 Aran iqtisadi rayonunun olverisli bolgolorinda
digor alternativ strukturlarin yaradilmasi miimkiindiir. Onlara:
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- Regional maliyys-sonaye assosiasiyasini;

- Sonaye vo xidmot mohallolorini;

- Orazi istehsal klasterlorini;

- Inzibati-biznes assosiasiyasini vo digarlorini aid etmok olar.

Igtisadi rayonda sahibkar firmalarin somoroli idaro edilmosi
ticlin miistaqil audit, konsalting vo injeniring xidmatlorindon genis
istifads edilmasi miiasir dovriin tolabinden irali galir.

Innovasiya sahibkarligmin iizvi torkib hissesi kimi ¢ix1s edon
IKT-don igtisadi rayonda genis istifads edilmaosi iigiin asagidakila-
rin yaradilmasi moagsadouygun hesab edilir:

- Igtisadi rayon va onun ayri-ayr1 bdlgalori iizra elektron kond
tosorriifatr informasiya sistemi;

- Kond tesorriifati heyvanlariin identifikasiyas1 vo geydiyyati
sistemi;

- Elektrik sobokalorinin intellektual saygacla idaraetmo sistemi,

- Kond tosorriifatinin saholori {izro internet portalinin va
elektron kataloqun toskili;

- Sohor vo gosabalorin tasarriifat subyektlorinin, baladiyyslorin
texniki-igtisadi va sosial pasportunun iglonilmasi;

- Iqtisadi rayonun ohalisinin biitiin tobagolorino “Elektron-
saglamlig-kart1” sisteminin samil edilmaosi;

- Turizm faaliyyatinin IKT vasitosi ilo tosviq edilmasi.
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